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!" ')5'?)?-*&3!?34!')&n57-!456*+3!

!" -57,3*7?=!?66*6-?375!

!" *>'=5>53-?-*&3!?7-*<*-*56!

!" 5<?=B?-*&3!?34!>&3*-&)*3+!N655!L*+B)5!#O:!!
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9-(@,:A! C4?'-54!A)&>!-,5!Y&)=4!Z?3T^6!')&n57-!7(7=5M!655!SSS:S&)=4Q?3T:&)+`&''&)-B3*-*56!

A
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C!>B=-*=?-5)?=!45<5=&'>53-!?+537(!6B7,!?6!-,5!Y&)=4!Z?3T!=5346!7*)7?!c\h#Ha/0!Q*==*&3!

-&! 45<5=&'*3+! 7&B3-)*56K! +535)?-*3+! &<5)! $0!000! 7&3-)?7-6! -&! 45=*<5)! 65)<*756! 5?7,!!

(5?)! N4*<*454! Q5-S553! ]+&&46! ?34! S&)T6^! ?34! ]7&36B=-?37(^! 7&3-)?7-6O:$! R,5! =*&3^6!!

6,?)5! &A! -,565! 7&36B=-?37(! 7&3-)?7-6! *6! ?S?)454! -&! -,5! ')*<?-5! 657-&)! N?6! 7&>'?)54! -&!

[&3E+&<5)3>53-?=! @)+?3*6?-*&36! N[W@6OK! +&<5)3>53-E&S354! &)+?3*6?-*&36K! )565?)7,!

753-)56K! :#,$O! *))56'57-*<5! &A! -,5! '&=*-*7?=! &)*53-?-*&3! ?34! 7?'?7*-(! &A! -,5! 7&B3-)(!

Q535A*-*3+! A)&>! -,5! 65)<*756! &)! ?66*6-?375! NR?Q=5! #O:! R,*6! *6! ?=6&! -,5! 7?65! *3! Q*=?-5)?=!

?+537*56:!23!-,5!cdK!A&)!5I?>'=5K!-,5!;5'?)->53-!A&)!23-5)3?-*&3?=!;5<5=&'>53-!N;L2;OK!

?S?)454! &<5)! cdq##g! >*==*&3! *3! 7&36B=-?37(! A556! -&! -,5! Q*+! A*<5! ?77&B3-?37(! A*)>6!

Q5-S553!#11G! ?34!/00/! Ne*=?)(K! /00$O:!R,*6! *6! ?3! *37)5?6*3+! -)534:!R,5!c3*-54!\-?-56!

C+537(!A&)!23-5)3?-*&3?=!;5<5=&'>53-!Nc\C2;O!,?6!6553!*-6!&B-6&B)7*3+!&A!45<5=&'>53-!

S&)T!-&!A&)E')&A*-!7&3-)?7-&)6!*37)5?65!4)?>?-*7?==(!6*375!-,5!5?)=(!#1106!NY?=T5)K!/00$O:!

B&"7*89! R,5!7&36B=-?37(!7&3-)?7-6!N*37=B4*3+!Q&-,!*3-5)3?-*&3?=!?34!=&7?=!7&36B=-?3-6O!!
?Q&<5!c\h/H0K000!>*==*&3!N*3!<?=B5O!?S?)454!Q(!-('5!B345)!Y&)=4!Z?3T!!
')&n57-6!N/000a/00HO!

B-("#@.%
?-@CD@-E+#%

FGH%
'()*+,%3:,#-@%

FGH%
2-"D@-E+#%

FGH%
I:3:>@,=%

+"3#+#(#:3%FGH%
!"#:@">#+-">*%

-@<>"+3>#+-"3%FGH%

W,?3?! 1/! !!/! !!#! !!H! !!0!

8+('-! HJ! !!H! #J! /"! !!0!

U5I*7&! $1! /H! !!/! #0! #$!

_*5-3?>! 1g! !!/! !!0! !!0! !!0!

9-(@,:A! SSS:S&)=4Q?3T:&)+`&''&)-B3*-*56!

U?3(! &A! -,5! 7&36B=-?3-6! 7&3-)?7-54! Q(! 45<5=&'>53-! ?+537*56! A&)! -57,3*7?=! ?66*6-?375K!

'?)-*7B=?)=(K!*3!?*4E45'53453-!7&B3-)*56K!?)5!3&-!=&7?=!7&36B=-?3-6:!23!A?7-K!?=-,&B+,!-,5)5!!

*6! ?3! *3-5)3?-*&3?=! 7&>>*->53-! -&! B3-*5! ?*4KH! A&)! >?3(! Q*=?-5)?=! ?+537*56! '&=*-*7?=!

7&36*45)?-*&36!7?==!A&)!-,5>!-&!7&3-*3B5!)5=(*3+!&3!-,5*)!&S3!3?-*&3?=6!*3!-,5!')&<*6*&3!&A!

-57,3*7?=!?66*6-?375:!R,*6!6&E7?==54!]Q)&T53!A554Q?7T!=&&'^!*6!S5==!4&7B>53-54!NU?)-536K!

/00/O:![W@6!,?<5!Q553!'?)-*7B=?)=(!<&7?=!?+?*36-!-,*6!-)534M!

i8<53!4&3&)6!S,*7,!,?<5!&AA*7*?==(!B3-*54!?*4!6-*==!?S?)4!-,5!QB=T!&A!7&3-)?7-6!
-&! -,5*)!&S3!6B''=*5)6r!@A! -,5! -&'!#00! A*)>6!B654!?6!7&36B=-?3-6!Q(!c\C2;!!
*3!/000K! A&)!5I?>'=5K!>&)5! -,?3!g0!S5)5!c\!7&>'?3*56K!?77&B3-*3+!A&)!gGo!!
&A!-,5!7&3-)?7-!<?=B56:j!NC7-*&3!C*4K!/00JK!':"HO!

U&)5&<5)K!-,5)5!*6!3&-!?=S?(6!?!7&,5)5375!Q5-S553!4&3&)6!)5+?)4*3+!-,5!<5)(!45A*3*-*&3!

&A! ]*3-5)3?-*&3?=^!7&36B=-?3-:!U?3(!45<5=&'>53-!?+537*56!?34!>B=-*=?-5)?=!45<5=&'>53-!

Q?3T6! *37=B45!B345)! -,5!45A*3*-*&3!&A!]=&7?=^!7&36B=-?3-!7&3-)?7-&)6!S,&!?)5!?66&7*?-*3+!

S*-,!?!3?-*&3?=!Q)?37,!&)!*345'53453-!3?-*&3?=!A*)>!N6B7,!?6!8)36-!s!p&B3+!W,?3?K!A&)!

*36-?375O:! R,5! A&==&S*3+! ?3?=(6*6! A&7B656! &3! -,5! ]*3-5)3?-*&3?=! 7&36B=-?3-^! *37=B4*3+!

3?-*&3?=!7&36B=-?3-6!S&)T*3+!A&)!*3-5)3?-*&3?=!A*)>6!B3=566!5I'=*7*-=(!6-?-54:!
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C8 :1$%-.;'3148$6*85%3>&$*8#*'$-%831$-8$6*85;"73'8031&1'*8*D;&$3-18

C=-,&B+,!-,5)5!*6!3&-,*3+!AB34?>53-?==(!35S!?Q&B-!45<5=&'>53-!?+537*56!7&3-)?7-*3+!-,5!

')*<?-5!657-&)!-&!')&<*45!65)<*756!S*-,*3!-,5!?+537*56^!')&n57-!7(7=5K!-,5!3?-B)5!?34!67&'5!

&A! -,?-!S&)T!,?6! 6,*A-54:!C6!&B-=*354! *3! -,5! 23-)&4B7-*&3K!?6!45<5=&'>53-!?+537*56!?34!

23-5)3?-*&3?=!L*3?37*?=!236-*-B-*&36!N2L26O!>&<5!Q5(&34!-,5!]Y?6,*3+-&3!7&36536B6^!?34!

-B)3! -,5*)! ?--53-*&3! -&S?)46! +&<5)3?375! )5A&)>K! -,5! ')&7566! Q(! S,*7,! +&<5)3>53-6!

5AA57-*<5=(!?34!5AA*7*53-=(!?==&7?-5!)56&B)756!,?6!*37)5?6*3+=(!?--)?7-54!Q&-,!A*3?37*?=!?34!

-57,3*7?=! ?66*6-?375:!@3=(!#"a#$!')&n57-6! 5?7,!(5?)! 7&3-?*354!FLU!7&>'&353-6! *3! -,5!

=?-5!#1g06a#1106:!Z(! -,5!(5?)!/000K! -,*6! A*+B)5!,?4!)*653! -&!>&)5! -,?3!"0!')&n57-6!'5)!

(5?):! C! Y&)=4! Z?3T! 8<?=B?-*&3! ,?6! 6,&S3! FLUE)5=?-54! =534*3+! *37)5?654! A)&>! ?3!

?<5)?+5! &A! c\h#/J:1!>*==*&3! '5)! (5?)! *3! #110a#111! -&!c\h1#/:0!>*==*&3! '5)! (5?)! *3!

/000a/00JM! )5')5653-*3+! ?3! *37)5?65! A)&>! 0:Jo! -&! $:Go! &A! -&-?=!Y&)=4!Z?3T! =534*3+!

NY&)=4! Z?3TK! /00gK! ':/gO:! R,5! >?)T5-! A&)! ')*<?-5! 657-&)! *3-5)<53-*&3! *3! -,*6! ?)5?! *6!

+)&S*3+!?6!?!)56B=-:!

FLU!,?6!Q553!+*<53!)535S54!')&>*35375K!Q&-,!-&!*>')&<5!+&<5)3?375!?34!-,B6!-,5!

45<5=&'>53-! ')&6'57-6! A&)! 45<5=&'*3+! 7&B3-)*56! N')&>*6*3+! *37)5?654! ?77&B3-?Q*=*-(!

Q5-S553!+&<5)3>53-6!?34!7*-*f536OK!?34!?-!-,5!6?>5!-*>5!-&!?==?(!-,5!A*4B7*?)(!7&375)36!

&A! -,5! 45<5=&'>53-! ?+537*56! -,5>65=<56! N536B)*3+! AB346! ?)5! 4*6-)*QB-54! ?6! *3-53454O:!

U&)5&<5)K! +*<53! -,5! ')&>*35375! &A! 7&B3-)(! &S35)6,*'! *3! -,5! +&&4! +&<5)3?375!

45<5=&'>53-! 4*67&B)65K!>B=-*=?-5)?=! ?34!Q*=?-5)?=! 45<5=&'>53-! ?+537*56!,?<5! 5>Q)?754!

35S!A*3?37*3+!>&4?=*-*56K!6B7,!?6!+535)?=!?34!657-&)!QB4+5-!6B''&)-!N7,?335==*3+!AB346!

4*)57-=(! -,)&B+,!?!7&B3-)(^6!QB4+5-OK! -,5)5Q(!)5=*3VB*6,*3+!6&>5!*3A=B5375!&<5)!')&n57-!

>?3?+5>53-! ?34! 6B'5)<*6*&3:! 234554K! *3! -,5! 'BQ=*7! ')&3&B375>53-6! &A! >?3(! 4&3&)!

?+537*56K! ')&n57-! 6B''&)-! NS,53! *-! 53-?*=6! 65'?)?-5! VB?=*-(! ?34! 7&3-)&=! ')&754B)56! ?34!

?B4*-6O!,?6!Q57&>5!-,5!)J#:%"-+@:!&A!45<5=&'>53-!?66*6-?375:!R&!6?-*6A(!-,5!45<5=&'>53-!

?+537*56^! A*4B7*?)(! )56'&36*Q*=*-*56! *3! =*+,-! &A! -,5! 6,*A-*3+!4&3&)! 6-)?-5+*56K! ?--53-*&3! *3!

-,5! 45<5=&'>53-! 7&>>B3*-(! ,?6! *37)5?6*3+=(! -B)354! -&! 6-)53+-,53*3+! 7&B3-)*56^! &S3!

FLU!6(6-5>6:!!

C-! -,5! 6?>5! -*>5K! FLU! )5A&)>! 6-)?-5+*56! ?34! 456*+3! ?)5! 3&! =&3+5)! '5)75*<54! ?6! ?!

'B)5=(! 4&>56-*7! 7&375)3:! R,5! ]Q56-! ')?7-*756^! )5=?-*3+! -&! -,5! >57,?3*6>6! )5VB*)54! -&!

53,?375! -,5! 'BQ=*7! 657-&)^6! 5AA*7*537(! ?34! )56'&36*<53566! -&! 7*-*f53! 35546! NB345)! -,5!

&A-53E7*-54!Q?335)!&A!][5S!FBQ=*7!U?3?+5>53-^!&)![FUO!,?<5!,?4!?!6*+3*A*7?3-!*>'?7-!

?7)&66! -,5! 'BQ=*7! 657-&)6! &A! @8%;! 7&B3-)*56:! C6! ?! )56B=-K! ?! >B=-*-B45! &A! ?7-&)6! A)&>!

?7)&66! -,5! *3-5)3?-*&3?=! 6'57-)B>! ,?<5! 7?)<54! &B-! ]?)5?6! &A! *3A=B5375^! *3! -,5! )5A&)>!

')&7566! &A! 'BQ=*7! *36-*-B-*&36:! 23A=B53-*?=! ?7-&)6! *37=B45! 3&-! &3=(! +&<5)3>53-6! ?34!

>B=-*=?-5)?=!*36-*-B-*&36K!QB-!3&3+&<5)3>53-?=!?7-&)6!?6!S5==:!!

23!'?)-*7B=?)K!?6!-,5![FU!5-,&6!4)?S6!B'&3!>?3(!&A!*-6!')?7-*756K!-,5!')*<?-5!657-&)!

,?6! Q57&>5! ?3! 5VB?==(! *>'&)-?3-! '=?(5)! *3! -,5! 45A*3*-*&3! &A! '&=*7(! 6-)?-5+*56! ?34! -,5!

*>'=5>53-?-*&3! &A! )5A&)>:J! 23A=B53754! Q(! -,5! Q)&?45)! [FU!>&<5>53-K! Q56-! ')?7-*756!

*37=B45!>?3(! A5?-B)56!S*45=(! ')?7-*654! *3! -,5! 7&>>5)7*?=!S&)=4K! *37=B4*3+! ?! A&7B6! &3!

)56B=-6!)?-,5)!-,?3!&3!-,5!')&756656!&A!&)+?3*6?-*&3?=!*3-5)<53-*&3K!?77)B?=!?77&B3-*3+!?34!

-,5!*3-)&4B7-*&3!&A!*3-5+)?-54!A*3?37*?=!>?3?+5>53-!6(6-5>6!Q?654!&3!6&A-S?)5!'?7T?+56!

456*+354!A&)!-,5!7&>>5)7*?=!657-&):!

C! 4B?=! >&<5>53-! &A! 6B''=(! N7&)'&)?-5E*36'*)54! Q56-! ')?7-*756O! ?34! 45>?34! NA)&>!!

-,5! @8%;! 7&B3-)*56K! 45<5=&'>53-! ?+537*56! ?34! 45<5=&'*3+! 7&B3-)*56! A&)! 5I'5)-*65OK!

-,5)5A&)5K! ,?6! 53?Q=54! -,5! ')*<?-5! 657-&)! 7&36B=-?3-! -&! Q57&>5! ?3! *>'&)-?3-! ?7-&)! ?34!!
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?! =5+*-*>?-5! ?B-,&)*-(! *3! -,5! *>'=5>53-?-*&3! &A! )5A&)>6! 456*+354! -&! *>')&<5! -,5!

>57,?3*6>6! &A! ?77&B3-?Q*=*-(! *3! -,5! 'BQ=*7! 657-&)! ?34K! *3! '?)-*7B=?)K! -,5! ?Q*=*-(! &A! -,5!

6-?-5!-&!45=*<5)!65)<*756!-&!*-6!7*-*f536:!!

e&S!,?6!67,&=?)=(!=*-5)?-B)5!'5)75*<54!-,5!)&=5!&A!7&36B=-?3-6!*3!45<5=&'>53-!'&=*7(!

?34! ')?7-*75t! R,5)5! *6! =*--=5! 45Q?-5! )5+?)4*3+! -,5! )&=56! ?34! 7&3-)*QB-*&36! &A! A&)E')&A*-!

7&36B=-?3-6! *3! -,5! 456*+3! ?34! *>'=5>53-?-*&3! &A! 4&3&)EAB3454! ')&n57-6:! \&>5! &A! -,5!

=*-5)?-B)5!A&7B656!&3!-,5!S&)T!&A!7&36B=-?3-6!?6!?!357566?)(!7&3-)*QB-*&3!-&!45<5=&'>53-!

5AA&)-6! Q)*3+*3+! Q&-,! )56&B)756! ?34! 5I'5)-*65! -&! ?66*6-! *3! QB*=4*3+! =&7?=! 7?'?7*-(:! C!

3B>Q5)!&A!67,&=?)6!'5)75*<5!7&36B=-?3-6!?6!T5(! -&! *>')&<*3+! -,5!45<5=&'>53-!7?'?7*-(!

&A! =&SE*37&>5! 7&B3-)*56:! R,5(! ?)+B5! -,?-! -,)&B+,! -,5! ]=5?)3*3+EQ(ES?-7,*3+^! 5AA57-K!

A&)5*+3!5I'5)-6! 7&3-)*QB-5! -&!?3!i*>>54*?-5! nB>'! *3! -,5!45<5=&'*3+!7&B3-)(^6! *37&>5j!

NU?)TB653! ?34! bB-,5)A&)4K! /00/K! ':/O:! @-,5)6! A&7B6! &3! -,5! 7&>'?)?-*<5! Q535A*-6! &A!

7&3-)?7-*3+!>57,?3*6>6!?34!,&S!-&!')&>&-5!-,5!)*+,-!*3753-*<56!6&!-,?-!-,5!7&36B=-?3-6!

)56'&34! -&! -,5! 7&3-)?7-55^6! 35546K! )?-,5)! -,?3! A&7B6*3+! 6&=5=(! &3! -,5*)! ')&A*-! >?)+*36!

NU?)-536K! /00/X! Z?35)n55! :#% >*$K! /00/O:! \7,&=?)6! *3! -,*6! 7?-5+&)(! 5I?>*35! 6'57*A*7!

7&3-)?7-*3+!>57,?3*6>6!S,*7,! *3753-*<*65! -,5!7&3-)?7-&)6! -&! '5)A&)>!S,53! 7&3-)?7-54K!

A&)! *36-?375K! -&! QB*=4! ?34! &'5)?-5! =?)+5! *3A)?6-)B7-B)5! ')&n57-6! *3! 45<5=&'*3+! 7&B3-)*56!

NU?)-536K! /00/X! Z?-=5(! ?34! 9?)Q*K! /00$O:! R,5! B345)=(*3+! ?66B>'-*&3K! *3! &-,5)!S&)46K!

*6! -,?-! Q(! 536B)*3+! -,?-! -,5! 7&3-)?7-! *3753-*<*656! -,5! 7&36B=-?3-! -&! '5)A&)>! N-,)&B+,!

?'')&')*?-5!7&3-)&=6K!7,57T6!?34!Q?=?3756K!45=*<5)?Q=56!?+?*36-!-,5!-5)>6!&A!)5A5)53756OK!

-,53! Q(! 45A*3*-*&3K! -,5! 7&36B=-?3-! S*==! 7&3-)*QB-5! 6*+3*A*7?3-=(! -&! -,5! 6B77566! &A!

-,5!')&n57-:!!

23!7&3-)?6-K!?-! -,5!&-,5)!534!&A! -,5!6'57-)B>K!67,&=?)6!,?<5!?)+B54! -,?-! -,5!S&)T!&A!!

-,5! 7&36B=-?3-6! AB3454! Q(! 45<5=&'>53-! ?+537*56K! S*==! 357566?)*=(! ,?<5! ?! 35A?)*&B6!

*>'?7-! &3! -,5! =&3+5)E-5)>! ')&6'57-6! A&)! 45<5=&'>53-! NZ5)+K! #11"X! 8?6-5)=(K! /00/X!

e*=?)(K! /00$O:! CA-5)! ?==K! ,&S! 7?3! ')*<?-5! 657-&)! 7&36B=-?3-6! 5?)3*3+! >?3(! -*>56! -,5*)!

7&B3-5)'?)-6^!6?=?)(!?66*6-!-,5!'BQ=*7!657-&)6!&A!=&SE*37&>5!?34!?*4E45'53453-!7&B3-)*56!

N?6! 5I5>'=*A*54! *3! 8?6-5)3! 8B)&'5! Q(! -,5! 6&E7?==54! ]U?))*&--! Z)*+?456^! NY545=K!

#11gOt! 236-5?4K! 5I'?-)*?-5! 7&36B=-?3-6! ?34! ?4<*6&)6! ?)5! '5)75*<54! ?6! ?! i6(6-5>?-*7!

456-)B7-*<5!A&)75!S,*7,!*6!B345)>*3*3+!-,5!45<5=&'>53-!&A!7?'?7*-(!*3!CA)*7?j!Nk?(7&IK!

#11"O:! R,5! *>'=*7?-*&3! *6! -,?-! -,5! )&=5! ?34! >&-*<?-*&3! &A! -,5! 5I'?-)*?-5! 7&36B=-?3-! *3!

45<5=&'*3+!7&B3-)*56!*6!Q(!45A*3*-*&3!?-!&446!S*-,!')&>&-*3+!6B6-?*3?Q=5!45<5=&'>53-!*3!

?*4E45'53453-!?34!=&SE*37&>5!7&B3-)*56:!

23! &)45)! -&! >&<5! B6! Q5(&34! -,5! -57,3&7)?-*7! ?34! '&=5>*7K! -,*6! '?'5)! 7&36*45)6! ?!!

3B>Q5)! &A! T5(! VB56-*&36! )5=?-*3+! -&! ?77&B3-?Q*=*-(! NQ&-,! ?6! ')&7566! ?34! &B-7&>5O! *3!!

-,5! *>'=5>53-?-*&3! &A! FLU! )5A&)>6:! L*)6-K! #-% K=-L% >@:% D@+M>#:% 3:,#-@% ,-"3(*#>"#3%

>,,-("#>)*:! *3! ?!>B=-*=?(5)54!?*4!?)7,*-57-B)5!S*-,!?!4*<5)65! 65-!&A! *3-5)56-6K! )56&B)756!

?34!7?'?7*-*56!a!4&!4&3&)EAB3454!7&36B=-?3-6!')*>?)*=(!)56'&34!-&!+&<5)3>53-!?+537*56K!

-&!4&3&)6!&)! -&!Q&-,t!\57&34K!;-%D@+M>#:%3:,#-@%,-"3(*#>"#3% *:<+#+L+3:%>%,:@#>+"% #.D:%-E%

>,,-("#>)+*+#.%Q(!')&>&-*3+!7&)'&)?-5!>&45=6!&A!+&<5)3?375!A&)!FLUt!R,*)4K!=-K%;-:3%

D-*+#+,3% +"#:@M:":% #-% 3=>D:% #=:% >,,-("#>)+*+#.% *+":3% K+#=+"% #=:% ,-"3(*#>"#C<-M:@"L:"#C

;-"-@%#@+>"<*:K%56'57*?==(!+*<53!-,?-!-,5!')*<?-5!657-&)!7&36B=-?3-!*6!53+?+54!?-!-,5!,5?)-!

&A!6B7,!?!'&=*-*7?=!?)53?!N45-5)>*3*3+!?34!5I57B-*3+!+&<5)3>53-!A*67?=!'&=*7(Ot!

R,5!A&==&S*3+!657-*&36!')&<*45!?!A)?>5S&)T!S*-,*3!S,*7,!-&!?3?=(65!-,565!VB56-*&36!

?34! -&!>&<5!B6!Q5(&34! -,5!'B)5=(! -57,3&7)?-*7!&)!'&=5>*7!4*67B66*&36!&A! *3-5)3?-*&3?=!

7&36B=-?3-6!*>'=5>53-*3+!FLU!)5A&)>!*3!=&SE*37&>5!7&B3-)*56:!!
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E8 F*0313148&''-;1$&"373$+8318$6*8'-1#;7$&1$G.*>*7-5?*1$88

&4*1'+G4->*%1?*1$8$%3&.8

R,5!45<5=&'>53-!&A!>&45)3!FLU!6(6-5>6!,&=46!-,5!')&>*65!&A!*37)5?6*3+!?77&B3-?Q*=*-(!

a! Q5-S553! 6-?-56! NQ&-,! 45<5=&'54! ?34!45<5=&'*3+O! ?34!45<5=&'>53-! ?+537*56K! Q5-S553!

45<5=&'*3+! 7&B3-)(! >*3*6-)*56! ?34! ?+537*56K! Q5-S553! +&<5)3>53-! >*3*6-5)6! ?34!

45'?)->53-6! ?34K!>&)5! Q)&?4=(K! Q5-S553! +&<5)3>53-6! ?34! 7*-*f536! NQ&-,! *3! 45<5=&'54!

?34!45<5=&'*3+!7&B3-)*56O:!FLU!)5A&)>!*6!5I'57-54!-&!536B)5!'BQ=*7!657-&)!?77&B3-?Q*=*-(!

=?)+5=(!Q57?B65!i+&<5)3>53-!7?33&-!'5)A&)>!*A!*-6!QB4+5-!4&56!3&-j!N\7,*7TK!/00"K!':11O:!

L&)E')&A*-!7&36B=-?3-6K!*3!-B)3K!*3!Q&-,!45<5=&'54!?34!45<5=&'*3+!7&B3-)*56K!?)5!Q)&B+,-!*3!

-&!?66*6-!+&<5)3>53-6!-&!53,?375!-,5*)!?77&B3-?Q*=*-(!M+3%N%M+3!-,5*)!7*-*f536!A&)!-,5!B65!&A!

'BQ=*7!AB346:!

Y,?-!4&56!-,5!-5)>!]?77&B3-?Q*=*-(^!>5?3K!,&S5<5)K!*3!-,*6!7&3-5I-t!!

Y,*=6-!5VB?-54!S*-,!?!7&)5!5=5>53-!&A!+&&4!+&<5)3?375!Nc[;FK!#11GOK!-,5!7&375'-!

&A! ?77&B3-?Q*=*-(! *6! &A-53!>?))54! Q(! 7&3AB6*&3! N\*37=?*)K! #11HO:!@35! 6*>'=5! 45A*3*-*&3!

6-*'B=?-56!-,?-!]?77&B3-?Q*=*-(^!*6!')5653-!S,53M!!

]6&>5!?7-&)6!,?<5!-,5!)*+,-!-&!,&=4!&-,5)!?7-&)6!-&!?!65-!&A!6-?34?)46K!-&!nB4+5!
S,5-,5)!-,5(!,?<5!AB=A*==54!-,5*)!)56'&36*Q*=*-*56!*3!=*+,-!&A!-,565!6-?34?)46!?34!
-&!*>'&65!6?37-*&36!*A!-,5(!45-5)>*35!-,?-!-,565!)56'&36*Q*=*-*56!,?<5!3&-!Q553!
>5-:j!Nd5&,?35!?34!W)?3-K!/00HK!':/1O!

C6! -,*6! 45A*3*-*&3! 6B++56-6K! ?77&B3-?Q*=*-(! *6! &A-53! '5)75*<54! ?6! ?! -S&E4*>536*&3?=!

7&375'-! 5>Q&4(*3+! Q&-,! ?36S5)?Q*=*-(! N-,5! ?Q*=*-(! -&! 4*675)3! -,5! ?7-*<*-*56! &A! -,&65!

Q)&B+,-! -&! ?77&B3-! ?34! ?!')&7566!&A! nB6-*A*7?-*&3!&)! =5+*-*>*6?-*&3!&A! 6'57*A*7! ?7-6O! ?34!

53A&)75>53-!AB37-*&36!N-,5!-,)5?-!&A!6?37-*&36O!N\7,54=5)!:#%>*$K!#111O:!

Z57?B65!i*-6!A*5=4!&A!?''=*7?-*&3!*6!?6!Q)&?4!?6!*-6!'&-53-*?=!A&)!7&36536B6j!N\7,54=5)!!

:#%>*$K!#111K!':#"OK!,&S5<5)K!>B7,!&A!-,5!=*-5)?-B)5!&3!]?77&B3-?Q*=*-(^!6'5?T6!-&!4*AA5)53-!

?B4*53756! ?34! *>'?)-6! 4*AA5)53-!>5?3*3+6! &3-&! -,5! 7&375'-:! \&>5! 7&>>53-?-&)6! ,?<5!

A&7B654! &3! -,5! -('56! &A! ?77&B3-?Q*=*-(! -,?-! ,?<5! 5>5)+54! A)&>! 4*AA5)*3+! +&<5)3?375!

6-)B7-B)56! N6-?-56K! *3-5)3?-*&3?=! &)+?3*6?-*&36K! -)?363?-*&3?=! ?7-&)6K! '&=*7(! 35-S&)T6O!

Nd5&,?35!?34![(5K!/00"OX!&-,5)6K!&3!-,5!)5=?-*&36,*'!Q5-S553!-,5!>5>Q5)!+&<5)3>53-6!

?34! *3-5)3?-*&3?=! &)+?3*6?-*&36! N;?,=K! #111X! e5=4K! #11JO:! C-! -,5! 4&>56-*7! =5<5=K!

)565?)7,5)6! ,?<5! A&7B654! &3! [FU^6! 7&3-)*QB-*&36! -&! *>')&<*3+! -,5! ?77&B3-?Q*=*-(!

Q5-S553!-,5!>*3*6-5)6!?34!'BQ=*7!&AA*7*?=6!Nd5--=K!/000OK!S,*=6-!&-,5)6!,?<5!A&7B654!&3!-,5!

?77&B3-?Q*=*-(!-&S?)46!6-?T5,&=45)6!?6!S5==!?6!6,?)5,&=45)6!N7&)'&)?-5!+&<5)3?375O!?6!-,5!

7&)'&)?-5!6&7*?=!)56'&36*Q*=*-(!5-,&6!Q57&>56!>&)5!S*456')5?4!NUB=+?3K!/000X!Z?)Q5)*6K!

#11gX!Z)&?4Q53-!?34!9?B+,=*3K!/00"X!eB>',)5(!:#%>*$K!#11"X!_?3!45)!e&5TK!/00HO:!\-*==!

?3&-,5)!?3?=(6*6!&A!?77&B3-?Q*=*-(!A&7B656!&3!-,5!7&375'-!*-65=A!?6!?!7B=-B)?=K!*36-*-B-*&3?=K!

6&7*?=! ?34! &)+?3*6?-*&3?=! 7&36-)B7-! N;BQ3*7T! ?34! kB6-*75K! /00$O! ?34! *6! '5)75*<54! ?6!

)5*3A&)7*3+!?34!<?=*4?-*3+!6'57*A*7!A&)>6!&A!'&S5)!S,*=6-!45=5+*-*>*6*3+!&-,5)6!NZ5==&B)!

?34![5S5==K!/00/O:!!

C66566*3+! -,5! =*356! &A! ?77&B3-?Q*=*-(! -,?-! ?''5?)! *3! -,*6! 7&3-5I-! *6! 7,?==53+*3+K!

-,5)5A&)5K!Q&-,!Q57?B65!&A! -,5!?>Q*+B*-*56! *3,5)53-! *3! -,5!7&375'-! *-65=A!?34!Q57?B65!&A!

-,5!7&>'=5I*-(!&A!-,5!)5=?-*&36,*'!-,?-!45<5=&'6!Q5-S553!-,5!'&=*-*7?=!?7-&)6!*3!-,5!FLU!

)5A&)>!')&7566:!Y*-,!-,*6!7?<5?-!*3!>*34K!-,5)5A&)5K!-,5!A&==&S*3+!657-*&36!-B)3!-&!5?7,!&A!

-,5!VB56-*&36!&B-=*354!?Q&<5!B6*3+!?6! ?3! *==B6-)?-*<5!5I?>'=5! -,5! *>'=5>53-?-*&3!&A!?3!

23-5+)?-54!L*3?37*?=!U?3?+5>53-!\(6-5>!N2LU\O!*3!W,?3?!*3!-,5!>*4E!-&!=?-5!#1106:!!
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1$O% P=>">Q3%+"#:<@>#:;%E+">",+>*%L>"><:L:"#%3.3#:L%+LD*:L:"#>#+-"%
>3%+**(3#@>#+-"%

R,*6!'?'5)!4&56!3&-!*3-534!-&!')&<*45!?3!*3E45'-,!5<?=B?-*&3!&A!FLU!)5A&)>6!*3!W,?3?K!

S,*7,! ,?<5! Q553! 7&<5)54! 5I-536*<5=(! 5=65S,5)5! N;L2;! ?34! W&WK! #111X! L&6-5)! ?34!

u&)>5=&K! /00/X! \,&)-K! /00"X! @4B)&K! /00"X!Y&)=4! Z?3TK! /00$X! b&Q5)-6! ?34!C34)5S6K!

/00HX!Y(335K!/00HO:!236-5?4K!4)?S*3+!A)&>!-,*6!=*-5)?-B)5!?34!A)&>!)565?)7,!B345)-?T53!

*3!W,?3?! *3! /00JK! -,*6! '?'5)!&B-=*356! -,5!W,?3?! 7?65! ?6! ?3! *==B6-)?-*<5! 5I?>'=5!&A! -,5!

7&375'-B?=!A)?>5S&)T!45<5=&'54!*3!-,*6!'?'5):!!

W,?3?! 5>Q?)T54! &3! ?3! ?==E537&>'?66*3+! 'BQ=*7! 5I'534*-B)5! )5A&)>! ')&7566! *3!!

#11G!S,*7,K!?6!?)+B54!Q(!W,?3?^6!_*75!F)56*453-!?-!-,5!-*>5K!S?6!'?)-!?34!'?)75=!&A!i-,5!

456*)5!-&!Q57&>5!?!>*44=5!*37&>5!7&B3-)(!Q(!-,5!(5?)!/0/0!NS,*7,O!45'5346!53-*)5=(!&3!!

,&S! S5! 7?3! 5AA57-*<5=(! >?3?+5! &B)! )56&B)756! ?34! 6-?(! A&7B654! &3! -,?-! 4)5?>j!

NFcLUCbF![5S6K!#11G7K!':"O:!R,5! *>'=5>53-?-*&3!&A!?3!2LU\!S?6!?!T5(!5=5>53-! *3!

?7,*5<*3+!-,&65!?*>6!?34!*3<&=<54!?!6*+3*A*7?3-!3B>Q5)!&A!45<5=&'>53-!?+537(EAB3454!

7&36B=-?3-6:G!!

R,5! 7?65! 6-B4(! >?-5)*?=! ')5653-54! ,5)5! *6! Q?654! &3! -,5! ?3?=(6*6! &A! 657&34?)(!

4&7B>53-?-*&3! A)&>! -,5! 4&3&)! ?+537*56! N=&?3! ?+)55>53-6K! ')&n57-! 4&7B>53-6K!

*>'=5>53-?-*&3! 7&>'=5-*&3! )5'&)-6OK! ')*<?-5! 657-&)! 7&36B=-?3-6! N')&n57-! 7&>'=5-*&3!

)5'&)-6K!>?)T5-*3+!>?-5)*?=6O!?34!+&<5)3>53-!N')5653-?-*&36K!&AA*7*?=!7&))56'&345375!?34!

QB4+5-! 4?-?O! )5=?-*3+! -&! -,5! *>'=5>53-?-*&3! &A! ?3! 2LU\! *3! W,?3?:! R,*6! ?3?=(6*6! *6!

6B''=5>53-54!S*-,!*3A&)>?-*&3!+?*354!A)&>!$0!65>*6-)B7-B)54!*3-5)<*5S6!*3!W,?3?!S*-,!

+&<5)3>53-! &AA*7*?=6K! ')*<?-5! 657-&)! ')&<*45)6K! 45<5=&'>53-! ?+537*56! ?34! 7*<*=! 6&7*5-(!

)5')5653-?-*<56:! R,5! *3A&)>?-*&3! +?-,5)54! A)&>! -,565! 65>*6-)B7-B)54! *3-5)<*5S6! S?6!

6B''=5>53-54!S*-,!4?-?!A)&>!?!6B)<5(!*36-)B>53-!S,*7,!')&<*454!*3A&)>?-*&3!)5+?)4*3+!

Q&-,! -,5! -57,3*7?=! 45-?*=! )5=?-*3+! -&! -,5! *>'=5>53-?-*&3! ')&7566! N?36S5)54! Q(! ?! 6BQ65-!!

&A! -,5!&<5)?==! *3-5)<*5S556O! ?34! -,5!'5)75'-*&36! )5=?-*3+! -&!7,?3+*3+! -,5!?77&B3-?Q*=*-(!

6-)B7-B)56!S*-,*3!-,5!+&<5)3>53-!?34!-&!-,5!4&3&)!7&>>B3*-(:!2-!>B6-!?=6&!Q5!3&-54!-,?-!

?=-,&B+,!-,5!2LU\!S?6!*3!>?n&)*-(!AB3454!Q(!-,5!Y&)=4!Z?3TK!-,5!7&375'-B?=!A)?>5S&)T!

&B-=*354! Q5=&S! *6! *3-53454! -&! ?''=(! -&! ?! Q)&?45)! 65-! &A! Q&-,!>B=-*=?-5)?=! ?34! Q*=?-5)?=!

45<5=&'>53-!?+537*56:!

H8 !##*##3148&''-;1$&"373$+8731*#8$6%-;468&85%31'35&7G&4*1$87*1#8

RB)3*3+! A*)6-! -&! -,5! VB56-*&3! &A! ?77&B3-?Q*=*-(K! &35! S?(! -&! ?66566! ?77&B3-?Q*=*-(! =*356!

*3! -,*6! '?)-*7B=?)! 7&3-5I-! *6! -&! A&7B6! &3! -,5! ?77&B3-?Q*=*-(! =*356! 4)?S3! Q5-S553! -,5!

7&3-)?7-&)6! ?34! 7&3-)?7-556! N-,5! 4&3&)6! ?34`&)! +&<5)3>53-! ?B-,&)*-*56O! 4B)*3+! -,5!

')&7B)5>53-!')&7566:!C77&B3-?Q*=*-(! =*356!?)5!?6656654!Q(!A&7B6*3+!&3! -,5!'&=*7*56!?34!

+B*45=*356! -,?-!+&<5)3! -,5!7&3-)?7-B?=!')&7566!?34! )5=?-*&36,*'6!Q5-S553! -,5!7&3-)?7-55!

?34!7&3-)?7-&):!23!&-,5)!S&)46K!B6*3+!-,5!6*>'=5!?77&B3-?Q*=*-(!45A*3*-*&3!?Q&<5K!-&!S,&>!

?)5!-,5!7&36B=-?3-6!?36S5)?Q=5!?34!S*==!-,5(!Q5!6?37-*&354!A&)!3&3'5)A&)>?375t!

c345)!?!')*37*'?=E?+53-!?'')&?7,!-&!-,5!VB56-*&3K!-,5!?+53-6!N'&=*-*7*?36K!*3-5)3?-*&3?=!

&)+?3*6?-*&36K! 7&>'?3(! 5I57B-*<56O! ?)5! ?77&B3-?Q=5! -&! ?34! )575*<5! 4*)57-*&36! A)&>! -,5!

')*37*'?=6! N7*-*f536K!>5>Q5)! 6-?-56K! 6,?)5,&=45)6O:!e5)5! ]45=5+?-*&3^! *6!?!7&)5!?6'57-!&A!

?77&B3-?Q*=*-(:!R,5!')*37*'?=!45=5+?-56!?3!?7-*<*-(!-&!?3!?+53-!A&)!-,5!45=*<5)(!&A!65)<*756!

?+)554! B'&3! :R% >"#::! R,5! ?+53-6! ?)5! -,53! Q)&B+,-! -&! ?77&B3-! A&)! -,5*)! '5)A&)>?375! *3!

)5=?-*&3!-&!-,5!')&4B7-!45=*<5)54:!!
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23!-,*6!7&3-5I-K!-,5!7&3-)?7-55N6O!N-,5!Y&)=4!Z?3T!NS*-,!-,5!?'')&<?=!&A!-,5!>5>Q5)!

6-?-56O!?34!-,5!U*3*6-)(!&A!L*3?375!&AA*7*?=6O!45=5+?-56!-&!?!7&3-)?7-&)!-,5!*>'=5>53-?-*&3!

&A! ?! 7&>'&353-! &A! ?! FLU! ')&+)?>>5K! S*-,! ?! <*5S! -&! 6-)53+-,53*3+! -,5! *36-*-B-*&3?=!

7?'?7*-(!?34!+&<5)3?375!*3!-,5!)57*'*53-!7&B3-)(:!%&3-)?7-6!Q5-S553!-,5!')*37*'?=N6O!?34!

?+53-N6O!?)5!456*+354!-&!536B)5!-,?-!-,5!?+53-6!S*==!3&-!6,*)T!-,5*)!)56'&36*Q*=*-*56:!!

Z(! -5?6*3+! &B-! -,5! *3753-*<56! -,?-! =*5! ?-! -,5! ,5?)-! &A! -,5! 7&3-)?7-B?=! ')&7566K! -,*6!

?'')&?7,! ?==&S6! B6! -&! A&7B6! *3! '?)-*7B=?)! &3! -,5! VB56-*&3! ]C77&B3-?Q=5! -&!S,&>t^K! *3!

&-,5)!S&)46M!S,&!*6!-,5!7&3-)?7-&)^6!')*37*'?=M!-,5!>*3*6-)(K!-,5!*>'=5>53-?-*&3!B3*-K!-,5!

4&3&)!?+537(!?34`&)!-,5!Q535A*7*?)(t!

S$O% T:#:@L+"+"<%#=:%>,,-("#>)+*+#.%*+":3%K+#=+"%#=:%,-"#@>,#A%#=:%,>3:%-E%
P=>">Q3%+"#:<@>#:;%E+">",+>*%L>"><:L:"#%3.3#:L%

;B)*3+!-,5!*>'=5>53-?-*&3!&A!-,5!2LU\!*3!W,?3?K!7&36B=-?3-6!S5)5!7&3-)?7-54!-&!')&<*45!

-,5! 6&A-S?)5! '?7T?+5! ?34! >?3?+5! -,5! *>'=5>53-?-*&3! ')&7566:! R,5! 7&36B=-?3-6! S5)5!

7&3-)?7-54! B345)! Y&)=4! Z?3T! ')&7B)5>53-! )B=56K! S,*7,! 6-*'B=?-54! -,?-! -,5! -5)>6! &A!

)5A5)5375!6,&B=4!Q5!4)?A-54!Q(!+&<5)3>53-!&AA*7*?=6K!-,5!5I')566*&36!&A!*3-5)56-!*66B54!Q(!

+&<5)3>53-! ?34! -,5! 7&36B=-?3-6! ?34!,?)4S?)5! 35546!S5)5! 65=57-54!Q(! ?!3&3E4&3&)E=54!

5<?=B?-*&3! 7&>>*--55:! %)B7*?==(K! -,5! +&<5)3>53-! S?6! )56'&36*Q=5! A&)! '?(*3+! -,5!

7&36B=-?3-6:! 23! &-,5)! S&)46K! -,5! 7&36B=-?3-6! S5)5! 5I'57-54! -&! Q5! 4*)57-=(! ?77&B3-?Q=5!!

-&! -,5! +&<5)3>53-! ?B-,&)*-*56:! 836B)*3+! VB?=*-(! 7&3-)&=! ?34! -,5! >?3?+5>53-! &A! -,5!

7&36B=-?3-!S?6K!A&)>?==(!?-!=5?6-K!-,5!)56'&36*Q*=*-(!&A!-,5!W&<5)3>53-!&A!W,?3?!NW&WO:g!

c345)!?!')*37*'?=E?+53-!=536K!S5!S&B=4!5I'57-!-,5!7&3-)?7-&)6!-&!)56'&34!-&!+&<5)3>53-!

')*&)*-*56! ?34! 5I'57-?-*&36:! U&)5&<5)K! &S35)6,*'! ?34! QB(E*3! A&)! -,5! )5A&)>!S&B=4! Q5!

*>')&<54K! ?6! Y&)=4! Z?3T! &AA*7*?=6! ?-! -,5! -*>5! ?)+B54! -,?-! -,5! W&W! S&B=4! ,?<5! AB==!

7&3-)&=!&<5)!-,5!*>'=5>53-?-*&3!')&7566:!

e&S5<5)K!*3!&)45)!-&!>55-!-,5*)!&S3!A*4B7*?)(!)5VB*)5>53-6K!-,5!4&3&)!?+537*56!?34K!

*3! -,*6! 7?65K! -,5!Y&)=4! Z?3T!S5)5! A?)! A)&>! ?Q653-! *3! -,*6! ')&7566:! 23! '?)-*7B=?)K! -,5(!

5I5)7*654!&<5)6*+,-!-,)&B+,!-,5!]3&E&Qn57-*&3^!7=?B65!*3!-,5!7&3-)?7-K!S,*7,!536B)54!-,?-!

-,5! Y&)=4! Z?3T! S&B=4! 3554! -&! ?'')&<5! 5?7,! 6-5'! *3! -,5! 7&3-)?7-B?=! ')&7566:! R,5!

+&<5)3>53-!&AA*7*?=6!S5)5!S5==!?S?)5!-,?-!-,5!4&3&)!?+537(!S&B=4!S*6,!-&!'?)-*7*'?-5!*3!

-,*6! ')&7566! ?34! -,?-! -,5! ?77&B3-?Q*=*-(! A554Q?7T! =&&'! )5=?-54! ?6! >B7,! -&! -,5*)! &S3!

7*-*f536!?6!-&!-,&65!&A!-,5!4&3&)6K!?6!&35!+&<5)3>53-!&AA*7*?=!3&-54M!i2!4&3^-!655!?3(Q&4(!

+*<*3+!(&B!?!Q=?3T!7,5VB5:!;&3&)6!,?<5!-&!?77&B3-!A&)!-,5*)!>&35(!-&!-,5!-?I'?(5):j1!!

L)&>! -,5! '5)6'57-*<5! &A! -,5! 7&36B=-?3-6K! -,5! ?77&B3-?Q*=*-(! =*356! S5)5! ?=6&! >&)5!

&'?VB5!-,?3!-,5!A&)>?=!7&3-)?7-*3+!?))?3+5>53-6!S&B=4!6B++56-:!C=-,&B+,!-,5!7&3-)?7-55!

S?6!A&)>?==(!5>Q&4*54!Q(!-,5!W&WK!-,5!Y&)=4!Z?3T!?6!-,5!A*3?37*5)!7=5?)=(!)5-?*354!*-6!

*453-*-(!?6!-,5!')*37*'?=!?=&3+6*45!-,5!+&<5)3>53-!-,)&B+,!-,5!3&E&Qn57-*&3!7=?B65K!?6!-,5!

7&36B=-?3-6!)5>?)T54M!i2!,?<5!35<5)!6553!?3(S,5)5!-,?-!6?(6!-,5!Y&)=4!Z?3T!6,&B=4!3&-!

Q5! *3<&=<54:! R,5! Z?3T! *6! #00o! *3<&=<54! *3! -,5! ')&7B)5>53-! ')&7566! NrO! R,5(! ,?<5!

')&7B)5>53-!&AA*75)6!,5)5!a!6&!S,?-!4&!-,5(!4&!-,53tj#0!\&K!?=-,&B+,!7&3-)?7-54!Q(!-,5!

+&<5)3>53-K!-,5!7&36B=-?3-6!A&B34!-,?-K!*3!+535)?=K!i10o!&A!&B)!5AA&)-6!?)5!)56'&34*3+!-&!

4&3&)!45>?346j:##!

R,*6! A*34*3+! *6! 7&))&Q&)?-54! Q(! -,5! 4?-?! A)&>! -,5! 6B)<5(! B345)-?T53! *3! W,?3?! *3!!

U?(!/00JK!S,*7,!7=5?)=(!6,&S6!-,?-!-,5!7&36B=-?3-6!?6!S5==!?6!-,5!+&<5)3>53-!&AA*7*?=6!

*3<&=<54!*3!-,5!*>'=5>53-?-*&3!')&7566!'5)75*<54!-,5!')*37*'?=!-&!Q5!5>Q&4*54!Q(!)-#=!

-,5!Y&)=4!Z?3T!?34!-,5!W&W!*3!-,5!*>'=5>53-?-*&3!&A!-,5!2LU\:!8<53!A5S5)!'5)75*<54!

?77&B3-?Q*=*-(!=*356!-&!Q5!4)?S3!4*)57-=(!Q5-S553!-,5!7&36B=-?3-6!?34!-,5!W&W:!!
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A34;%*8<! R,5!6B)<5(!)56'&3656!-&!-,5!VB56-*&3M!]R&!S,&>!S5)5!-,5!7&36B=-?3-6!?77&B3-?Q=5^!!
*3!-,5!*>'=5>53-?-*&3!&A!2LU\!N655!&3=*35!<5)6*&3!A&)!7&=&B)6O!!

R,*6! ,?4! ?! 3B>Q5)! &A! *>'=*7?-*&36:! 23! '?)-*7B=?)K! -,5! +&<5)3>53-! &AA*7*?=6! 7?>5! -&!!

-,5! )5?=*6?-*&3! -,?-! -,5(! ,?4! =*--=5! 7&3-)&=! &<5)! -,5! ')*<?-5! 657-&)! 7&36B=-?3-6! Q)&B+,-!!

*3! -&! *>'=5>53-! -,5! 2LU\:! R,5! 7&36B=-?3-6! S5)5! =566! *3753-*<*654! -&! '5)A&)>! ?34!!

)56'&34! -&! -,5! 35546! &A! -,5! +&<5)3>53-:! R,*6! S?6! '?)-*7B=?)=(! -,5! 7?65! S*-,! -,5!

*>'=5>53-?-*&3! &A! -,5! 6&A-S?)5! 7&>'&353-:! C6! &35! +&<5)3>53-! &AA*7*?=! 'B-! *-K! l-,5!

7&3-)?7-&)! 7,&653! -&! ')&<*45! -,5! A*3?37*?=! 6&A-S?)5m! iS5)5! 7,?3+*3+! 7&36B=-?3-6! =*T5!

7,?3+*3+! ,?34T5)7,*5A6j:1! R,5! Q535A*7*?)*56! &A! -,5! 6(6-5>! 3&-54! -,?-! i5<5)(&35! S?6!

7&>'=?*3*3+!?Q&B-!l-,5!6&A-S?)5!')&<*45)!?34!7&36B=-?3-6m!a!'5&'=5!S&B=4!7&>5!&375!*3!

?!S,*=5!QB-!-,53!5<5)(-,*3+!7&>56!-&!?!6-&'!S,53!-,5(!=5?<5!a!?34!A&B)!&)!A*<5!&A!-,5>!

&3=(!7&>5!A&)!-S&!S55T6!?-!?!-*>5j:#/!C6!-,&65!*>'=5>53-*3+!-,5!')&n57-!?=6&!3&-54M!

iR,5)5! S?6! -&&! ,*+,! -B)3&<5)! &A! l-,5! 6&A-S?)5! 7&36B=-?3-6mK! S*-,*3! -,5! A*)6-!!
NrO! "aJ!>&3-,6!S5! ,?4! "! 4*AA5)53-! ')&n57-!>?3?+5)6:! @35! 7?>5! ?34! =?6-54!!
#! &)! /! S55T6! ?34! S*-,! ,*346*+,-! ,5! S?6! nB6-! Q)&B+,-! *3! -&! 6*+3! '?'5)S&)T!
Q57?B65!-,5(!355454!-&!T*7T!&AA!-,5!7&3-)?7-:!R,53!-,5!657&34!&35!7?>5!*3!S,&!
35<5)!>5-! -,5! A*)6-! &35! 6&! -,5)5!S?6!3&! ,?34&<5)K! 3&! Q)*5A*3+K! ?34! ,5! 4*43^-!
5<53!,?<5!?!7=B5!?Q&B-!-,5!')&n57-!B3-*=!,5!6-5''54!*3:j#"!

c=-*>?-5=(K!-,5!+&<5)3>53-!&AA*7*?=6!A5=-!-,?-!-,5(!,?4!=*--=5!7&3-)&=!&<5)!-,5!7&36B=-?3-6K!

456'*-5!Q5*3+!-,5!&AA*7*?=!]')*37*'?=^!B345)!-,5!;:%U(@:!7&3-)?7-:!

R,5! =?7T! &A! 7=?)*-(! *3! )5=?-*&3! -&! -,5! ?77&B3-?Q*=*-(! =*356! Q5-S553! -,5! 7&36B=-?3-6!!

?34! +&<5)3>53-! &AA*7*?=6! =54! -&! 65)*&B6! 7&365VB53756! A&)! -,5! *>'=5>53-?-*&3! &A! -,5!

)5A&)>:!L*)6-K!-,5!4*6?+)55>53-6!)5=?-*3+!-&!-,5!7B6-&>*6?-*&3!&A!-,5!6&A-S?)5!7&>'&353-!

&A! -,5! 2LU\! Q5-S553! -,5! +&<5)3>53-! ?34! -,5! 7&3-)?7-&)6! =54! -&! 65<5)5! 4*6)B'-*&36!!

*3! -,5! *>'=5>53-?-*&3:! R,5! 6&A-S?)5! ')&<*45)! 45>&Q*=*654! -S*75! ?34! Y&)=4! Z?3T!

)5')5653-?-*<56!S5)5!7?==54!*3! -&!>54*?-5:!C-!-,5!6?>5!-*>5K!-,5!4*6?+)55>53-6!Q5-S553!

-,5!Y&)=4!Z?3T! ?34! -,5! 7&3-)?7-&)6! 7?B654! 65)*&B6! 45=?(6! *3! &-,5)! 7&>'&353-6! &A! -,5!

2LU\!*>'=5>53-?-*&3!N*37=B4*3+!-,5!6(6-5>!456*+3K!,?)4S?)5K!6&A-S?)5K!6*-5!')5'?)?-*&3K!

456*+3!?34!6B'5)<*6*&3!7&3-)?7-6O:!C!Y&)=4!Z?3T!&AA*7*?=!*3!-,5!7&B3-)(!?4>*--54!-,?-M!
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iA*3?==(!S,53!-,5!')&7B)5>53-!*66B56!S5)5!)56&=<54K!-,5!7&>'B-5)6!?))*<54!?34!
-,&65!-,?-!S5)5!-)?*354!?!(5?)!?34!?!,?=A!?+&!S5)5!>&<54!A)&>!-,5!>*3*6-)*56!-&!
&-,5)! '=?756! N:::O! -,5(! ,?4! -)?*354! &3! -,5! 6(6-5>! A&)! -S&! (5?)6! QB-! -,5(! ,?4!
35<5)!6553!-,5!6(6-5>!a!-,5!7&>'B-5)6!4*4!3&-!?))*<5!Q57?B65!-,5!')&7B)5>53-!
l')&7566m! S?6! 4)*<*3+! l*>'=5>53-?-*&3m! a! ?6! ?! )56B=-! &A! -,5! Q?7T! ?34! A&)-,!
Q5-S553!-,5!lY&)=4m!Z?3T!?34!-,5!+&<5)3>53-:!c'!-&!-,*6!4?(!-,5!+&<5)3>53-!
A55=6!Q*--5)!?Q&B-!l-,*6!')&7566m:j#$!

R,5! 2LU\! S?6! 5I'57-54! -&! Q5! B'! ?34! )B33*3+! ?34! *>')&<*3+! -,5! ?77&B3-?Q*=*-(!!

&A!-,5!+&<5)3>53-^6!A*3?3756!Q(!#11gK!QB-!*-!S?6!6-*==!3&-!AB==(!&'5)?-*&3?=!Q(!/00J!N655!

R?Q=5!/O:!%=5?)=(K!-,5!>*I54!?77&B3-?Q*=*-(!=*356!S*-,*3!-,5!7&3-)?7-B?=!')&7566!=54!-&!-,5!

7&36B=-?3-6!6,*)T*3+!-,5*)!)56'&36*Q*=*-*56!?34!)56'&34*3+!35*-,5)!-&!-,5!+&<5)3>53-!3&)!-&!

-,5!4&3&):!

B&"7*8<! R,5!5I'57-54!?34!?7-B?=!*>'=5>53-?-*&3!&A!-,5!')&7B)5>53-!6-?+5!

VRD:,#:;%-(#D(#5;:*+M:@>)*:%
VRD:,#:;%
+LD*:L:"#>#+-"% W,#(>*%

Z*4!')&7566*3+!?34!5<?=B?-*&3!&A!
6&A-S?)5!?''=*7?-*&3!'?7T?+5!

\-?)-M!#"!U?(!#11G!

834M!//!\5'-5>Q5)!#11G!

Z*46!&'5354M!!

#J!U?)7,!#11g!

\5=57-*&3!&A!<534&)M!

kB35!#11g!

%&>'B-5)!,?)4S?)5!?34!!
6&A-S?)5!')&7B)5>53-!

\-?)-M!#g!kB=(!#11G!

834M!#g!L5Q)B?)(!#11g!

e?)4S?)5!')&7B)5>53-!!

\-?)-M![&<5>Q5)!#111!

834M!k?3B?)(!/00#!

e?)4S?)5K!6&A-S?)5!?34!'?7T?+5!
*36-?==?-*&3!?-!65=57-54!6*-5!

\-?)-M!/g!@7-&Q5)!#11G!

834M!#/!kB35!#11g!

@3+&*3+!N?6!&A!U?(!/00JO!

\(6-5>!+&*3+!=*<5!?-!-,)55!6*-56! \-?)-M!g!C')*=!#11g!

834M!"0!C')*=!#11g!

[&-!(5-!?7,*5<54!N?6!&A!U?(!/00JO!

9-(@,:3A! @'5)?-*&36!?34!8<?=B?-*&36!;5'?)->53-!N/00HOX!Y&)=4!Z?3T!N/00$OX!
FcLUCbF![5S6!N#111QX!#11G?a7O#"!!

Y,*=6-! -,5)5! ?)5! 5=5>53-6! &A! Q&-,! +&<5)3>53-! ?34! 4&3&)! &S35)6,*'! &A! -,5! 7&3-)?7-B?=!

')&7566K! *3! -,5! >?n&)*-(! &A! -,5! 7?656K! -,5! Q&B34?)*56! 6,?'*3+! -,5! ?77&B3-?Q*=*-(! =*356!

4)?S3!Q5-S553!-,5!7&3-)?7-&)6!?34!-,5!')*37*'?=6!*3!W,?3?!)5>?*354!B37=5?)!?34!4*AAB65:!

C6! ?! )56B=-K! -,5! ')&7B)5>53-! ')&7566! S?6! 45=?(54K! -,5! 7&36B=-?3-6! A&B34! -,5>65=<56!

A?7*3+! -S&! >?6-5)6! ?34! -,5! )56'&36*Q*=*-*56! A&)! ')&n57-! 45=*<5)(! S5)5! B37=5?):! ;56'*-5!

-,5! ),5-&)*7! &A! &S35)6,*'K! -,5! ;:% U(@:! ?77&B3-?Q*=*-(! =*356! S,*7,! 56-?Q=*6,54! -,?-! -,5!

7&36B=-?3-!S?6! 5I'57-54! -&! )56'&34! -&! -,5! +&<5)3>53-^6! 35546!S5)5! 67B''5)54! *3! -,*6!

7?65! Q(! -,5! ;:% E>,#-! =*356! &A! ?77&B3-?Q*=*-(! -,?-! S5)5! 4)?S3! Q5-S553! -,5! 7&36B=-?3-6K!

4&3&)6!?34!+&<5)3>53-!?B-,&)*-*56:!!

I8 J%-"7*?&$3#3148&''-;1$&"373$+8&1.8$6*8%-7*8-08$6*8'-1#;7$&1$#8

Y,?-! *6! =566! &Q<*&B6K! ,&S5<5)K! B345)! -,*6! A*)6-! ?'')&?7,! B654! -&! 45-5)>*35! -,5!

?77&B3-?Q*=*-(! =*356!S*-,*3! -,5! 4&3&)E+&<5)3>53-E7&36B=-?3-! -)*?3+=5K! -&! 7*-5!;B)T,5*>!

N#1J$OK! ?)5! -,5! ]3&37&3-)?7-B?=! 7&34*-*&36! &A! -,5! 7&3-)?7-^:! C! 657&34! ?'')&?7,! -&!
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B345)6-?34*3+!-,565!)5=?-*&36,*'6!?34!-,5!?77&B3-?Q*=*-(!=*356!-,?-!45<5=&'!Q5-S553!-,5>!

A&7B656! 3&-! &3! -,5! *3753-*<56! 7)5?-54! Q(! -,5! 7&3-)?7-B?=! ')&7566! D:@% 3:K! QB-! &3! -,5!

VB56-*&3! &A! S,5-,5)! -,5! *3-5)<53-*&3! &A! -,5! 4&3&)EAB3454! 7&36B=-?3-6! =5+*-*>*656! -,5!

'&S5)!4(3?>*76!S*-,*3!-,5!4&3&)E+&<5)3>53-!)5=?-*&36,*'!?34!)56,?'56!-,5!<5)(!7&375'-!

&A!S,?-! *-!>5?36! -&!Q5! ?77&B3-?Q=5! *3! ?!'BQ=*7! 657-&)! 53<*)&3>53-:! 2-! *6! ?!>&)5! 6BQ-=5!

)5=?-*&36,*'! -,?-! *6! 5I?>*354! ?-! -,*6! =5<5=:! C6! ;BAA*5=4! N/00/O! ?)+B56K! ib?-,5)! -,?3!

QB*=4*3+! ',(6*7?=! -,*3+6! &)! )54*6-)*QB-*3+! >?-5)*?=! )56&B)756K! 45<5=&'>53-! 3&S! >5?36!

+5--*3+!*36*45!-,5!,5?4!-&!+&<5)3!-,5!,?34j!N':#0JGO:!23!&-,5)!S&)46K!-,5!7&36B=-?3-6!?)5!

-,5!<5,*7=5!-,)&B+,!S,*7,!?!75)-?*3!-('5!&A!?77&B3-?Q*=*-(!*6!=5+*-*>*654!?34!?775'-54!Q(!

-,5! +&<5)3>53-6! B345)-?T*3+! 'BQ=*7! 657-&)! )5A&)>6:! R,*6! ?'')&?7,! ?==&S6! B6! -&! Q5--5)!

B345)6-?34!,&S!-,5!7&36B=-?3-6!7&>5!-&!'=?(!6B7,!?!6*+3*A*7?3-!'?)-!*3!-,5!+&<5)3>53-E

4&3&)!)5=?-*&36,*'K!5<53!Q5A&)5!-,5!35&EB-*=*-?)*?3!>&45=!N+$:$K!')*37*'?=E?+53-O!]T*7T6!*3^!

NbB++*5K!#11gK!':#1O:!

L*)6-=(K! B345)! -,*6! ?'')&?7,K! 6'57*A*7! '&S5)! 4(3?>*76! ?)5! nB6-*A*54! ?34! =5+*-*>*654!

-,)&B+,! -,5! -&&=6! ?34! >57,?3*6>6! *>'=5>53-54! B345)! -,5! ')&>*65! &A! *37)5?654!

?77&B3-?Q*=*-(! NZ5==&B)! ?34! [5S5==K! /00/O:! \&>5! 67,&=?)6! ?)+B5! -,?-! -,5! <5)(! ?7-! &A!

Q)*3+*3+!*3!')*<?-5!657-&)!7&36B=-?3-6!-&!*>')&<5!+&<5)3>53-!?77&B3-?Q*=*-(!6-)B7-B)56!*6!

*-65=A! '?)-! &A! -,5! ')&7566! S,*7,! =5+*-*>*656! -,5! *3-5)<53-*&36! &A! 4&3&)6! *3! =&SE*37&>5!

7&B3-)*56:!b&Q*36!N/00$K!':10OK! A&)! *36-?375K!7&>>53-54! -,?-! -,5!7&36B=-?3-! *6!'?)-!&A!?!

')&7566!S,*7,!7&36-)B7-6!i?,*6-&)*7?=!?34!B34*AA5)53-*?-54!]-?)+5-!'&'B=?-*&36^!*3!&)45)!-&!

nB6-*A(! 45<5=&'>53-! *3-5)<53-*&36j:! 23! A?7-K! -,5! 7&36B=-?3-6K! =5+*-*>?-54! ?34! AB3454! Q(!

4&3&)! ?+537*56K! 7&3-)*QB-5! -&! i4&>56-*7?-*3+! -,5! B3')54*7-?Q=5! 53<*)&3>53-6! S,5)5!

]45<5=&'>53-^! &77B)6j! Nb*Q5*)&K! /00/K! ':#G/O:! 23! -,*6! 7?65K! -,5! 7&36B=-?3-^6! S&)T! *3!

A*3?37*?=! >?3?+5>53-! =5346! ?! <5355)! &A! =5+*-*>?7(! -&! *3-5)<53-*&36! Q(! -,5! 4&3&)6! ?-!!

-,5! ,5?)-! &A! ?! 6&<5)5*+3! +&<5)3>53-^6! QB4+5-! ')&7566:! 9566! ?! 4*)57-! ]*>'&6*-*&3^K! *-! *6!

)?-,5)!?3!]*>'=?3-?-*&3^!&A!A*3?37*?=!-57,3&=&+*56K!>?T*3+!-,5!)5A&)>!')&7566!>B7,!>&)5!

?>Q*+B&B6!?34!?>Q*<?=53-!N[5B!:#%>*$K!/00JK!':JH0O:!;&3&)E?'')&<54!+&<5)3?375!-&&=6!

?34! >57,?3*6>6K! ?77&)4*3+! -&! -,*6! ?)+B>53-K! ?)5! '?)-! &A! ?! =?)+5)! 6-)B7-B)5! &A!

]+&<5)3>53-?=*-(^! S,*7,! 655T6! -&! )5+B=?-5! ?34! >&3*-&)! -,)&B+,! ?Q6-)?7-! &Qn57-*<56!!

*3! ')?7-*75! *3! 4*6-?3-! 6*-56! NU*==5)! ?34!b&65K! #110O! ?34! *3! -,*6! 7?65K! -,)&B+,! -,5!S&)T!!

&A! -,5! *3-5)3?-*&3?=! 7&36B=-?3-:! c=-*>?-5=(K! ?77&B3-?Q*=*-(! =*356! ?)5! 45A*354! Q(! 6,?)54!

B345)6-?34*3+6! &A! S,?-! 7&36-*-B-56! ?775'-?Q=5! ]Q56-! ')?7-*756^! ?34! ?)5! -,5)5Q(!

6-)53+-,5354! Q5-S553! 4&3&)! ?34! 7&36B=-?3-K! )?-,5)! -,?3! Q5-S553! -,5! 7&36B=-?3-! ?34!

+&<5)3>53-!&AA*7*?=:!

U&)5&<5)K! 3&-! &3=(! 4&! -,5! 7&36B=-?3-6! =5+*-*>*65! 75)-?*3! '&S5)! 6-)B7-B)56K! QB-!!

-,5(! 6,?'5! -,5! <5)(! 7&375'-! &A! S,?-! *6! >5?3-! Q(! ]?77&B3-?Q*=*-(^! *3! ?! 'BQ=*7! 657-&)!

53<*)&3>53-:! R,5! 7&36B=-?3-6^! FLU! -&&=T*-6! ?)5! Q56-! B345)6-&&4! 3&-! ?6! 35B-)?=!

>57,?3*6>6K!-,5)5A&)5K!QB-!*36-5?4!?6!'?)-!&A!?!Q)&?45)!3&)>?-*<5!?+534?:!;)?S*3+!A)&>!

[FU! ?34! 7&)'&)?-5E*36'*)54! Q56-! ')?7-*756K! 3&)>?-*<5! &)+?3*6?-*&3?=! ')*37*'=56! ?34!

&Qn57-*<56! ?)5! *+3&)54! NWB-,)*5! :#% >*$K! #111O:! R,5! 7)*-*76! &A! [FU! ?)+B5! -,?-! *-6!

')567)*'-*&36! ?34! ?66B>'-*&36! ,?<5! AB34?>53-?==(! )56,?'54! S,?-! *6! >5?3-! Q(!

?77&B3-?Q*=*-(!Q(!-B)3*3+!iQB)5?B7)?-6!*3-&!53-)5')535B)6j!N%&-,)?3K!#11"OK!+*<*3+!-,5>!

-,5!A)554&>!-&!&'5)?-5K!QB-!?-!-,5!6?>5!-*>5K!6,?7T=*3+!-,5>!S*-,!'5)A&)>?375!-?)+5-6!?6!

65-!&B-!S*-,*3!6'57*A*7K!VB?3-*A*?Q=5!?34!>&3*-&)?Q=5!7&3-)?7-6:!

R,*6!*6!)5=5<?3-!*3!-,5!*>'=5>53-?-*&3!&A!2LU\!6(6-5>6!A&)!?!3B>Q5)!&A!)5?6&36:!C3!

2REQ?654!A*3?37*?=!>?3?+5>53-!6(6-5>!*3!-,5!')*<?-5!657-&)!*6!'5)75*<54!-&!6*+3*A*7?3-=(!

6-)53+-,53! ?77&B3-?Q*=*-(! ?6! 653*&)! 5I57B-*<56! 7?3! *>>54*?-5=(!>&3*-&)! -,5!>?3?+5)6^!

4?-?K! A&)57?6-6! ?34! 6BQ>*66*&36! i?-! -,5! -&B7,! &A! ?! QB--&3j! Nb5?6&3K! /00HO:! e&S5<5)K!
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+*<53! -,?-! +&<5)3>53-6! 4&! 3&-! ,?<5! ?! ]Q&--&>=*35^! ?6! *3! -,5! ')*<?-5! 657-&)! ?34! 3&!

A*3?37*?=!*34*7?-&)6!&A!)56B=-6!6B7,!?6!')&A*-!&)!=&66!&)!7,?3+5!*3!)5<53B5!A=&S6K!-,5!B65!&A!

7&>>5)7*?==(! Q?654! 6&A-S?)5! 6(6-5>6! =5?46! -&! 6*+3*A*7?3-! 7,?==53+56! *3! ?''=(*3+! 6B7,!

>&45=6!-&!'BQ=*7!657-&)!&)+?3*6?-*&36!N_?3=?34*3+,?>!:#%>*$K!/00HO:!R,*6!,?6!=54!67,&=?)6!

-&! ?)+B5! -,?-! 6B7,! 7&)'&)?-5E*36'*)54! FLU! )5A&)>6! *+3&)5! -,5! ,*+,=(! '&=*-*7?=! 7&3-5I-!!

&A! 'BQ=*7! 65)<*75! ')&<*6*&3! NU*3&+B5! :#% >*$K! /00/O! ?34! 3?))&S6! -,5! 45A*3*-*&3! &A!

?77&B3-?Q*=*-(!-&!A*3?37*?=!?34!&-,5)!5AA*7*537(EQ?654!>5?6B)56!NU&45==K!/00$X!9?'6=5(K!

#11JX! L5)+B6&3K! #11$X! %&&T5! ?34! d&-,?)*K! /00#K! ':#$O:#H! U&)5&<5)K! Q57?B65! -,5!

*3-)&4B7-*&3!&A!7&)'&)?-5E*36'*)54!FLU!-&&=6!6B7,!?6!?3!2LU\!&)!?77)B?=!?77&B3-*3+!?)5!

'5)75*<54!Q(!B65)6!?6!,*+,=(! -57,3*7?=!?34!]35B-)?=^K! -,5(! -534! -&!A?==!Q535?-,! -,5!)?4?)!

67)553!&A!'&=*-*7?=!45Q?-5!N[5SQ5))(!?34!F?==&-K!/00HO:!!

C66566*3+! -,5! -)*?3+B=?)!4(3?>*7!Q5-S553! -,5!7&36B=-?3-6K!+&<5)3>53-6!?34!4&3&)6!

B345)! -,*6! ?'')&?7,! )5VB*)56! >&)5! -,?3! nB6-! ?! 4*67B66*&3! &A! -,5! A&)>?=! )B=56! ?34!

>57,?3*6>6!4)?S3!B'!-&!A?7*=*-?-5!?77&B3-?Q*=*-(!Q5-S553!-,5!7&3-)?7-&)6!?34!7&3-)?7-556!

?6! 6'57*A*54! B345)! -,5! 7&3-)?7-:! 236-5?4K! *-! A&7B656! &3! S,5-,5)! -,5! 7&36B=-?3-6! ?7-! ?6!

]=5+*-*>*65)6^!&A!4&3&)!*3-5)<53-*&36!?-!-,5!,5?)-!&A!-,5!6-?-5!?34!S,5-,5)!*3!4&*3+!6&K!-,5(!

)56,?'5! S,?-! *6! >5?3-! Q(! ?77&B3-?Q*=*-(! *3! ?! 'BQ=*7! 657-&)! 53<*)&3>53-! -&! A*-! ?!

7&>>5)7*?==(!&)*53-54!45A*3*-*&3!&A!Q56-!')?7-*75:!

X$O% T:#:@L+"+"<%#=:%>,,-("#>)+*+#.%*+":3%):.-";%#=:%,-"#@>,#A%#=:%,>3:%-E%
P=>">Q3%+"#:<@>#:;%E+">",+>*%L>"><:L:"#%3.3#:L%

C6!&B-=*354! ?Q&<5K! 7&36B=-?3-6!,?<5!Q553!'5)75*<54!Q(! 7)*-*76! ?6! nB6-! ?3&-,5)! i3&45! *3!!

-,5! S5Q! &A! ?+537(! -,)&B+,! S,*7,! >5-,&4&=&+*56! ?34! *3A&)>?-*&3! -57,3&=&+*56! ?)5!

*3-)&4B754j!Q(!4&3&)6!N[5B!:#%>*$K!/00JK!':JHGO:!Y?6!-,*6!-,5!7?65!*3!W,?3?t!C6!S*==!Q5!

6,&S3!Q5=&SK! -,5!4&3&)EAB3454!7&36B=-?3-6K!?6! -,5!'5)75*<54! =5+*-*>?-5!,&=45)6!&A!Q56-!

')?7-*756! *3! -,5! *>'=5>53-?-*&3! &A! +&<5)3>53-! A*3?37*?=! >?3?+5>53-! 6(6-5>6K! S5)5!

+*<53!A)55!)5*+3!*3!-,5!45-5)>*3?-*&3!&A!,&S!-&!6-)53+-,53!?77&B3-?Q*=*-(!S*-,*3!W,?3?^6!

'BQ=*7! A*3?3756K! &A-53! -&! -,5! 45-)*>53-! &A! +&<5)3>53-! '?)-*7*'?-*&3! ?34! B345)6-?34*3+:!

U&)5&<5)K!?4&'-*3+!?!45A*3*-*&3!&A!?77&B3-?Q*=*-(!Q5--5)!6B*-54!-&!7&>>5)7*?=!')?7-*75!=54!

-&!6*+3*A*7?3-!7,?==53+56!S,53!-,5!6(6-5>!S?6!*>'=5>53-54!S*-,*3!W,?3?^6!'BQ=*7!657-&):!

L*)6-=(K! -,5! 7&36B=-?3-6! S5)5! 455>54! Q(! -,5! 4&3&)! ?+537*56! -&! Q5! ?-! -,5! A&)5A)&3-!!

&A! T3&S=54+5! -)?36A5))?=! *3! Q&-,! -,5! 456*+3! ?34! *>'=5>53-?-*&3! &A! -,5! 2LU\:! C6! ?!!

)5A&)>! 35S6=5--5)! 'BQ=*6,54! *3! W,?3?! ?-! -,5! -*>5! 3&-54K! i7&36B=-?3-6! ?)5! )56'&36*Q=5!!

A&)! 45<5=&'*3+! ?34! *>'=5>53-*3+! -,5! <?)*&B6! 7&>'&353-6K! S,*=5! ?-! -,5! 6?>5! -*>5!

-)?36A5))*3+!6T*==6!-&!F)&n57-!2>'=5>53-?-*&3!R5?>6K!7&>')*6*3+!&A!W&<5)3>53-!&A!W,?3?!

7&B3-5)'?)-6!657&3454!A)&>!<?)*&B6!+&<5)3>53-?=!?+537*56j!NFcLUCbF![5S6K!#11G?K!

':"O:!R,5!8)36-!s!p&B3+!7&36B=-?3-6!7&3-)?7-54!-&!456*+3!-,5!)5A&)>!S5)5K!A&)!*36-?375K!

,5?<*=(!*3<&=<54!*3!&B-=*3*3+!-,5!?775'-?Q=5!Q56-!')?7-*756K!&)!*3!-,5*)!S&)46K!iY5!4*4!?==!

-,5!QB6*3566!?3?=(6*6!?34!lrm!S5!6?-!*3!S*-,!>&6-!&A!-,5!4*67B66*&36!S*-,!l-,5!\&A-S?)5!

45<5=&'5)m!?34!S,5)5!'&66*Q=5!?4<*654!+&<5)3>53-!*3!-,?-!)56'57-r!Y5!?4<*654!?34!-,5(!

>?45! -,5! 457*6*&3:j#0! Z57?B65! -,5! 7&36B=-?3-6! ,?4! 6B7,! ?! ,5?<(! ')565375! *3! *45?6!

-)?36A5))?=K! ,&S5<5)K! -,5! >*3*6-)*56K! +&<5)3>53-! ?+537*56! ?34! &-,5)! 6-?T5,&=45)6!

'5)75*<54!-,5!iY&)=4!Z?3T!l?6!,?<*3+m!A&*6-54!ZF8U\!l2LU\m!&3!W,?3?j:#J!R,5!*45?6!

S,*7,! -,5!7&36B=-?3-6!Q)&B+,-!S*-,! -,5>!S5)5!'5)75*<54K! -,5)5A&)5K! -&!Q5!4&3&)E4)*<53!

?34! 4&3&)E=5+*-*>*654! ?34! ,5375K! -,5! 4&3&)6!S5)5! '5)75*<54! -&! Q5! *>'&6*3+! ?! ]'&=*7(!

A&7B6^!N@4B)&K!/00"X!L&6-5)!?34!u&)>5=&K!/00/O!-,)&B+,!-,5!S&)T!&A!-,5!7&36B=-?3-6:!
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2-! *6!3&-!6B)')*6*3+! -,?-! -,5!7&36B=-?3-6!?)5!?-! -,5!A&)5A)&3-!&A!T3&S=54+5! -)?36A5))?=!

N?A-5)!?==K!*-!*6!'?)-!&A!-,5*)!n&Q!4567)*'-*&3OK!QB-!S,?-!*6!?6-&3*6,*3+!S?6!-,5!-&-?=!=?7T!&A!

+&<5)3>53-!'?)-*7*'?-*&3!*3!45A*3*3+!?34!6,?'*3+!-,?-!T3&S=54+5!-&!6B*-!W,?3?^6!35546:!

23!A?7-K!Q57?B65!-,5!2LU\!S?6!'5)75*<54!Q(!-,5!+&<5)3>53-!&AA*7*?=6!?6!?!,*+,=(!-57,3*7?=!

)5A&)>!')&7566!-&!*>')&<5!-)?36'?)537(!?34!?77&B3-?Q*=*-(!*3!-,5!QB4+5-!')&7566K!65)*&B6!

45Q?-5!S*-,*3!-,5!+&<5)3>53-!)5+?)4*3+!*-6!B65AB=3566!?34!,&S!*-!6,&B=4!Q5!*>'=5>53-54!

S?6!6-(>*54:!C!)5')5653-?-*<5!A)&>!?!4&3&)!AB34*3+!-,5!')&n57-!?4>*--54!?6!>B7,!S,53!

)5A=57-*3+!&3!-,5!)5?6&36!A&)!-,5!')&n57-^6!A?*=B)5M!!

i2! S*==! 5<53! 6?(! -,?-! -,5)5! ?)5! 3&! 7,?>'*&36! *3! -,5! 6(6-5>! -&! 5<53! )5?==(!
B345)6-?34!S,?-!-,5!)5'&)-6!?34!)57&>>534?-*&36!&A!7&36B=-?3-6!S5)5!?==!?Q&B-!
lrm! R,5)5! S?6! 3&! 7,57T! ?34! Q?=?375! *3! -,5! 6(6-5>:! R,5)5! S?6! 3&Q&4(! *3!
+&<5)3>53-! -,?-! )5?==(! B345)6-?346! S,?-! -,5(! S5)5! 4&*3+! -&! ?6T! 7)*-*7?=!
VB56-*&36! lrm:! \&! S,?-5<5)! -,5(! -5==! -,5! +&<5)3>53-K! -,?-! *6! S,?-! -,5!
+&<5)3>53-!?775'-6:j#G!!

23! &-,5)! S&)46K! *-! S?6! -,5! ]7&36B=-?3-6! S,&! 45A*354! -,5! +)&B34! )B=56^K! =5?4*3+! -&! ?!

7&>'=5-5!=?7T!&A!B345)6-?34*3+!A)&>!-,5!B65)6:!C!+&<5)3>53-!&AA*7*?=!=?-5)!)57?==54!-,?-M!

i'5&'=5!nB6-!7?>5!*3!-&!>?T5!>&35(!-&!Q5!Q=B3-!?Q&B-!*-:!2!4&3^-!-,*3T!-,5(!'?*4!
>B7,! ?--53-*&3! -&! -,5! 3554! &A! +&<5)3>53-! ?34! -,5(! 4*43^-! ?4?'-! -,5! ')*<?-5!
657-&)! ')?7-*756! -&! -,5! 'BQ=*7! 657-&)! 53<*)&3>53-:! F5&'=5! B654! *-! -&! 6,&S!&AA!
-,5*)!2R!?Q*=*-*56!S*-,!6(6-5>6!&)!6&A-S?)5:j#g!!

R,*6! ?=6&!>5?3-! -,?-! -,5! 4&3&)EAB3454! 7&36B=-?3-6!S5)5! A)55! -&! 6,?'5!S,?-!S?6!>5?3-!!

Q(!?77&B3-?Q*=*-(!*3!-,5!7&3-5I-!&A!W,?3?^6!'BQ=*7!657-&)!)5A&)>!')&+)?>>5:!

23! W,?3?K! -,5! 6&A-S?)5! '?7T?+5! S?6! 7=5?)=(! 45)*<54! A)&>! -,5! ')*<?-5! 657-&)! ?34!

7&>>5)7*?=!Q56-!')?7-*756!N3&-!,?<*3+!Q5*3+!456*+354!A&)!-,5!'BQ=*7!657-&)O:!R,5!')&n57-!

7&&)4*3?-&)! 3&-54K! A&)! *36-?375K! -,?-! i>&6-! &A! -,5! 6&A-S?)5! '?7T?+56! S5)5! S)*--53! *3!

45<5=&'54! 7&B3-)*56! ?34! >5?3-! A&)! -,5*)! l7&>>5)7*?=m! 53-5)')*656:! lrm! U&6-! &A! -,5>!

S5)5!nB6-!7&>>5)7*?==(!Q?654!'?7T?+56:jg!R,*6!*3!-B)3!45-5)>*354!-,5!5I'57-?-*&36!?6!-&!

,&S!?77&B3-?Q*=*-(!S&B=4!Q5!45A*354!N?-!-,5!]-&B7,!&A!?!QB--&3^O:!

R,565!5I'57-?-*&36!=54!-&!?!3B>Q5)!&A!7,?==53+56:!L*)6-K!-,5!2LU\!6&A-S?)5!'?7T?+5!

S?6!456*+354! -&! AB37-*&3! *3!?!7&>>5)7*?=!53<*)&3>53-!?34!4*4!3&-! *37=B45!?!S&)T?Q=5!

'BQ=*7! 657-&)! QB4+5-*3+! >&4B=5:! R,*6! 7)5?-54! 6*+3*A*7?3-! 4*=5>>?6! S,53! +&<5)3>53-!

&AA*7*?=6!?--5>'-54!-&!?=*+3!-,5!QB4+5-!'=?33*3+!?34!A&)>B=?-*&3!AB37-*&3!?34!-,5!QB4+5-!

5I57B-*&3!6(6-5>6:!R,5!&AA*7*?=6! *3! -,5!'=?33*3+!45'?)->53-!&A! -,5!U*3*6-)(!&A!L*3?375!

S5)5!A)B6-)?-54!S*-,!-,565!*37&36*6-537*56!?34!?)+B54M!

lY,53!-,5!2LU\!7&36B=-?3-6m!i5<53-B?==(!7?>5!B'!S*-,!-,5!6(6-5>!l?6!?!)56B=-!
&A! ')&7B)5>53-! 7,?==53+56! ,*+,=*+,-54! ?Q&<5m! -,5)5! S?6! 3&! 'BQ=*7! 657-&)!
QB4+5-*3+!>&4B=5:! 2-!S?6!>5?3-! A&)! =*35! *-5>! QB4+5-*3+:!Y,*=5! -,5!U54*B>!
R5)>!8I'534*-B)5!L)?>5S&)T!S?6!456*+354!A&)!'5)A&)>?375!QB4+5-*3+:!\&!S5!
7)*-*7*654!*-!?!=&-:j#G!!

C6! ?! )56B=-K! ?! 65'?)?-5! 65-! &A! 7&36B=-?3-6! 7&3-)?7-54! -&! *>'=5>53-! ?! >54*B>E-5)>!

5I'534*-B)5!A)?>5S&)T!S5)5!-?6T54!S*-,!7&>*3+!B'!S*-,!-,5*)!&S3!6&A-S?)5!6(6-5>:!R,*6!

=54! -&! ?!>B=-*'=*7*-(! &A! 4*AA5)53-! 2R! 6(6-5>6! -,?-!S5)5! B3?Q=5! -&! ]-?=T^! -&! 5?7,! &-,5):#1!

;B)*3+! ?! S&)T6,&'! *3! /000K! *-! Q57?>5! 7=5?)! -,?-! iC6! l&Am! 3&SK! -,5)5! ?)5! 3&! 7=5?)=(!

45A*354! 6-)?-5+*56! ?34! ')&754B)56! ?6! -&! ,&S! l-,5! -S&! 6&A-S?)5! 6(6-5>6m! 7&E5I*6-j!

NFcLUCbF! [5S6K! /000K! ':gO:! R&! -,*6! 4?(K! -,*6! ,?6! 7?B654! 7&3AB6*&3! Q5-S553! -,5!

>*3*6-)*56!*>'=5>53-*3+!-,5!2LU\!6(6-5>:!!
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\57&34K! Q57?B65! -,5! 6&A-S?)5! 6(6-5>! S?6! Q?654! &3! ?! 6-?-5E&AE-,5E?)-! 7&>>5)7*?=!

'?7T?+5K!*-!?=6&!7&34*-*&354!-,5!*453-*-(!&A!-,&65!*3<&=<54!*3!-,5!')&n57-!*>'=5>53-?-*&3!

?-! -,5! +&<5)3>53-! =5<5=K! ?6! S5==! ?6! -,5! 7,&*75! &A! 7&36B=-?3-6:! C6! ?3! &AA*7*?=! =?-5)!!

)5A=57-54!S,53!4*67B66*3+!-,5!7,?==53+56!&A!*3-)&4B7*3+!6B7,!6(6-5>6M!

i-,5! S,&=5! ')&n57-! >?3?+5>53-! S?6! >?45! B'! &A! 2R! '5&'=5:! R,5)5! S5)5!!
A&B)! >?3?+5)6! S,&! S5)5! ?==! 2R! '5&'=5:! R,5(! =&&T! ?-! -,5! A*35665! &A! -,5!
5=57-)&3*76!)?-,5)!-,?3!,&S!)5'&)-6!?)5!+&*3+!-&!Q5!7&>*3+!&B-:!lR,565!?)5!3&-m!
'5&'=5! S,&! B345)6-?34! -,5! QB6*3566! ')&756656K! -,5! QB4+5-*3+! ')&7566K! -,5!
?77&B3-*3+!')&7566:j/0!

23! '?)-*7B=?)K! S,53! *-! 7?>5! -&! 7B6-&>*6*3+! -,5! 6(6-5>! -&! A*-! -,5! 45>?346! &A! -,5!

+&<5)3>53-K! i-,5! +&<5)3>53-! 7&B=4! 3&-! +5-! ?! 6&A-S?)5! ')&+)?>>5)! S,&! B345)6-&&4!

'BQ=*7!657-&)!QB4+5-*3+!53&B+,! -&!4&! -,5!7&4*3+!?34! -,5!>&45==*3+j:g!C6!?!)56B=-K!?6!?!

)5')5653-?-*<5!A)&>!?!4&3&)!AB34*3+!-,5!)5A&)>!7&>>53-54K!iQ57?B65!l-,5m!5>',?6*6!S?6!

=*3T54!6&!>B7,!&3! -57,3&=&+(K! 2R!a! -,565!,*+,!7?=*Q)5!7&36B=-?3-6!a!655>!-&!Q5! -&-?==(!

45<&=<54!A)&>!-,5!+&<5)3>53-!6-)B7-B)5j:/#!23!&-,5)!S&)46K!-,5!65-!&A!6T*==6!)5VB*)54!A&)!

*>'=5>53-*3+!6B7,!?!6-?-5E&AE-,5!?)-!6(6-5>!>?(!,?<5!B345)>*354!*-6!?Q*=*-(!-&!?7-B?==(!

)56'&34!-&!'BQ=*7!657-&)!35546:!

U&)5&<5)K! -,5! *3-)&4B7-*&3! &A! ?! ')*<?-5! 657-&)! 7&>>5)7*?=! ]Q56-! ')?7-*75^! 6(6-5>!

)?*654! 5I'57-?-*&36! A)&>! -,5! +&<5)3>53-! &AA*7*?=6! ?6! -&! S,?-! 7&B=4! Q5! ?7,*5<54! *3! ?!

'BQ=*7! 657-&)! 53<*)&3>53-:!R,5! 7&36B=-?3-6! *3<&=<54! *3! -,5! ')&n57-! 3&-54! -,?-! i?==! &A! ?!

6B4453!'5&'=5!S?3-54!-,?-!A=?>Q&(?3-!6(6-5>!a!(&B!6*-!*3!>(!&AA*75!?34!')566!?!QB--&3!

?34!(&B!7?3!655!l5I'534*-B)5m!)56B=-6!A)&>!?==!&<5)!-,5!4*6-)*7-6!?34!)5+*&36:!R,?-!S?6!-,5!

456*+3:!R,5!U*3*6-)(!&A!L*3?375!?-! -,5! -*>5!S?3-54! -,?-!6&)-!&A!?'')&?7,:j//!R,5! *45?6!

Q)&B+,-! *3! Q(! -,5! 7&36B=-?3-6K! -,5)5A&)5K!S5)5! 3&-! ?=S?(6! ?3! *>'&6*-*&3K! QB-! )?-,5)! ?3!

+LD*>"#>#+-"!N[5B!:#%>*$K!/00JOK!?6!-,5!+&<5)3>53-!&AA*7*?=6!*3-5)3?=*654!-,5!3554!-&!,?<5!

?!6-?-5E&AE-,5E?)-!2LU\:!R,5!5<?=B?-*&3!&A!-,5!6&A-S?)5!*3!W,?3?K!A&)!*36-?375K!*37=B454!?!

i6-B4(! -&B)! -&!CB6-)?=*?K! -,5!c\C!?34! -,5!cd!-&!<5)*A(! -,5!?''=*7?-*&3!&A! -,5!6&A-S?)5!

'?7T?+5!*3!?!3+L+*>@%:"M+@-"L:"#%>3%K-(*;%-D:@>#:%+"%P=>">j!NFcLUCbF![5S6K!#111K!

5>',?6*6!?4454O:!R,5)5!655>54!-&!Q5!=*--=5!B345)6-?34*3+!&A!-,5!A?7-!-,?-!-,5!53<*)&3>53-!

*3!CB6-)?=*?!S?6!*3,5)53-=(!4*AA5)53-!A)&>!-,5!53<*)&3>53-!*3!W,?3?:!2-!S?6!?=6&!3&-54!*3!

?3!5?)=*5)!35S6=5--5)!-,?-!i[5S!u5?=?34!*6!?3!5I?>'=5!&A!?!;:M:*-D+"<%,-("#@.!S,*7,!,?6!

B345)-?T53!6B7,!?3!*3-5+)?-54!?34!7&>')5,536*<5!'BQ=*7!A*3?37*?=!>?3?+5>53-!)5A&)>j!

NFcLUCbF! [5S6K! #11G?K! ':$K! 5>',?6*6! ?4454O:! C6! ?! )56B=-K! *-! *6! 3&! 6B)')*65! -,?-! ?!

3B>Q5)!&A!T5(!+&<5)3>53-!&AA*7*?=6!*453-*A*54!Q56-!')?7-*756!*3!=*35!S*-,!?3!2LU\!S*-,!?==!

-,5!]Q5==6!?34!S,*6-=56^:!!

R,*6!>5?3-!-,?-!-,5!*45?!&A!?77&B3-?Q*=*-(!=*3T54!-&!?!Q56-!')?7-*75!6&=B-*&3!45<5=&'54!

Q(! -,5! ')*<?-5! 657-&)! S?6! *3! A?7-! *3-5)3?=*654! Q(! -,5! +&<5)3>53-! &AA*7*?=6:! 23! A?7-K!!

-,5!Y&)=4!Z?3T!3&-54!?!A5S!(5?)6!*3-&!*>'=5>53-?-*&3!-,?-!&35!&A!-,5!>?*3!7,?==53+56!

A&)!')&n57-! *>'=5>53-?-*&3!S?6! -,5!iW,?3?*?3!?B-,&)*-*56^! )5=B7-?375! -&!?775'-!?!>?n&)!

67?=*3+! 4&S3! &A! -,5! F)&n57-! l')&'&654! Q(! -,5! Z?3T! *3! #111rm! -,5! W&<5)3>53-^6!

7&3-*3B&B6! 'B6,! A&)! ?3! ?>Q*-*&B6! ')&n57-! 7&375'-! *37=B4*3+! )&==*3+! &B-! &A! -,5!

7&>'B-5)*654! 6(6-5>6! ?-! ?! =?)+5! 67?=5! S?6! 45-)*>53-?=! -&! -,5! VB?=*-(! &A! -,5! F)&n57-!

456*+3j!?34K!*3!-,5!534K!i?AA57-54!)5=?-*&36!S*-,!-,5!65)<*75!')&<*45)6!l7&36B=-?3-6m!Q&-,!

*3!-5)>6!&A!*3-5)?7-*&3!A&)!6(6-5>!45<5=&'>53-!?34!65--=5>53-!&A!7&3-)?7-B?=!&Q=*+?-*&36j!

NY&)=4!Z?3TK!/00$K!'':#Ja#GO:!

!
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R,5!*45?6!&A!S,?-!7&36-*-B-56!=5+*-*>?-5!]Q56-!')?7-*756^!S5)5!3&-!>5)5=(!*>'&654!Q(!

-,5! 4&3&)EAB3454! 7&36B=-?3-6K! QB-! *36-5?4K! ?3! ?775'-54! ]+)?>>?)^! &A! )5A&)>! S?6!

*3-)&4B754K!6,?'*3+!T5(!7&375'-6!6B7,!?6!?77&B3-?Q*=*-(K!5AA*7*537(!?34!'5)A&)>?375K!&3!

-,5! Q?6*6! &A! S,*7,! -,5! 6-?T5,&=45)6! -,53! *3-5)')5-! -,5! ?'')&')*?-53566! &A! -,5! )5A&)>!

>57,?3*6>6:! R,*6! 35S! ]=&+*7! &A! ?'')&')*?-53566^! NU?)7,! ?34! @=653K! #11gO! *6! &35! *3!

S,*7,!-57,3&7)?-*7!5=*-56!,?4!Q57&>5!7&E&'-54!*3!W,?3?:!!

L&7B6*3+!&3!,&S!-,5!7&375'-!&A!?77&B3-?Q*=*-(!,?6!5>5)+54!?34!Q57&>5!=5+*-*>?-54!

*3! ?! 6'57*A*7! 7&3-5I-! &AA5)6! ?! 4*AA5)53-! 5I'=?3?-*&3! ?6! -&!S,(! -,5! *>'=5>53-?-*&3!S53-!

?6-)?(!A)&>!-,?-!45<5=&'54!B6*3+!?!')*37*'?=E?+53-!=536:!c345)!-,*6!=536K!-,5!<5)(!7&375'-!

&A! ?77&B3-?Q*=*-(! ?6! &B-7&>5! *3-)&4B754! -,)&B+,!')*<?-5! 657-&)! 7&36B=-?3-6K! =5+*-*>*654!

Q(!4&3&)!Q?7T*3+!?34!?'')&')*?-54!Q(!-,5!+&<5)3>53-!&AA*7*?=6! =54!-&!-,5!)5A&)>!Q5*3+!

*37&>'?-*Q=5!S*-,!'BQ=*7!657-&)!)5?=*-*56!?34!35546:!!

Z&-,! -,5! ?'')&?7,56! -&! ?77&B3-?Q*=*-(! &B-=*354! ?Q&<5! N')*37*'?=E?+53-! N)?-*&3?=*6-O!

?34!7)*-*7?=!N7&36-B7-*<*6-OO!?)5!*3,5)53-=(!4*AA5)53-:!e&S5<5)K!*-!*6!?)+B54!,5)5!-,?-!-,5(!

7?3!6'5?TK!*A!3&-!S*-,!-,5!6?>5!<&*75K!?-!=5?6-!S*-,!?!6*3+=5!'B)'&65!*3!-,5!7&3-5I-!&A!-,5!

*3-5)<53-*&36!&A! -,5!4&3&)EAB3454!7&36B=-?3-6! *3!FLU!)5A&)>:!Z57?B65! -,5! )5=?-*&36,*'!

Q5-S553! 4&3&)6K! Q&))&S5)6! ?34! 7&3-)?7-&)6! *6! ?-! *-6! 6*>'=56-! ?! 7&3-)?7-B?=! &35K! -,5!

')*37*'?=E?+53-!=536!*6!?!<?=B?Q=5!?3?=(-*7?=!-&&=!,*+,=*+,-*3+!-,5!?7-&)6^!*3753-*<56!S*-,*3!

-,5! 7&3-)?7-:! Z(! *-65=AK! ,&S5<5)K! ?! ')*37*'?=E?+53-E4)*<53! ?'')&?7,! -&! ?3?=(6*3+! -,5!

7&36B=-?3-6!*>'=5>53-*3+!FLU!)5A&)>!>?(!S5==!-M:@D@:;+,#!-,5!=*T5=*,&&4!-,?-!6'57*A*7!

+&<5)3?375! -&&=6! ?34!>57,?3*6>6!S*==! =5?4! -&! -,5!')&>*654!&B-7&>5:!L&7B6*3+!'B)5=(!!

&3! -,5! 7&3-)?7-! ?34! -,5! -57,3&7)?-*7! >57,?3*6>6! -&! 536B)5! -,?-! -,5! 7&36B=-?3-6! AB=A*=!!

-,5*)! 7&3-)?7-B?=! &Q=*+?-*&36! &A-53! =5?<56! B6! S*-,! >&)5! VB56-*&36! -,?3! ?36S5)6! *3! -,5!

*>'=5>53-?-*&3!&A!)5A&)>6!?-!-,5!,5?)-!&A!-,5!6-?-5:!!

23!-B)3K!B345)6-?34*3+!-,5!)5=?-*&36,*'6!-,?-!45<5=&'!Q5-S553!QB6*3566K!+&<5)3>53-6!

?34! ?*4! ?+537*56! ?6! &35! &A! -,5! >?*3! 7&34B*-6! A&)! 6'57*A*7! 3&)>?-*<5! 7,&*756! )5=?-*3+!!

-&! FLU! )5A&)>! ?==&S6! B6! -&! 45=<5! 455'5)! *3-&! -,5! 6-?T5,&=45)! '5)75'-*&36! &A! S,?-!!

*-! >5?36! -&! Q5! ?77&B3-?Q=5! ?34! ,&S! 6B7,! 45A*3*-*&36! ?)5! =5+*-*>*654! S*-,*3! ?! 'BQ=*7!!

657-&)! 53<*)&3>53-:! e&S5<5)K! Q(! *-65=AK! ?! 7)*-*7?==(! Q?654! ?'')&?7,! -&! -,5! 7&375'-! &A!

?77&B3-?Q*=*-(!*3!-,*6!7&3-5I-!>?(!(";:@D@:;+,#!-,5!?Q*=*-(!&A!-,5!+&<5)3>53-!?+537*56!-&!

B-*=*65! -,5! -&&=6! *3-)&4B754! Q(! -,5! ')*<?-5! 657-&)! 7&36B=-?3-6! -&! 53,?375! -,5! '&=*-*7?=!

?77&B3-?Q*=*-(! Q5-S553! -,5! 6-?-5! ?+537*56! ?34! 7*-*f536:/"! R&! ?)+B5! -,?-! 6'57*A*7! -&&=6!

45<5=&'54!?34! *>'=5>53-54!Q(! -,5!45<5=&'>53-! ?+537*56! ?34! -,5!')*<?-5! 657-&)! *3! -,5!

3?>5! &A! *37)5?654! ?77&B3-?Q*=*-(! =5+*-*>*65! ]A=?S54^! ?77&B3-?Q*=*-(! 6-)B7-B)56! -,?-! ?)5!

A&)754! B'&3! B3S*==*3+! )57*'*53-6! S&B=4! Q5! 453(*3+! +&<5)3>53-6K! -,5*)! )5')5653-?-*<56!

?34K!*3!A*35!-,5*)!7*-*f536K!?+537(!*3!-,5!45<5=&'>53-!')&7566:!!

Z)*4+*3+!-,5!+?'!Q5-S553!-,565!-S&!?'')&?7,56!357566*-?-56!?3!B345)6-?34*3+!&A!,&S!

D-*+#+,3! ,5='6! -&! 45A*35! -,5! ')*37*'?=E?+53-! )5=?-*&36,*'K! ?6! S5==! ?6! ,&S! -,5(! A*=-5)!

]4*67&B)656^! Q)&B+,-! -&! -,5! A&)5! Q(! 5I-5)3?=! ?7-&)6! N4&3&)! ?+537*56K! ')*<?-5! 657-&)!

')&<*45)6O:!W*<53!-,?-!FLU!)5A&)>!&A-53!*3<&=<56!6,*A-*3+!53-)537,54!'&=*-*7?=!*3-5)56-6K!

?3!5I?>*3?-*&3!&A!-,5!)5A&)>!')&7566!357566*-?-56!?!4*67B66*&3!&A!-,5!'&=*-*7?=!57&3&>(!

B345)!S,*7,!-,565!)5A&)>6!?)5!'=?(54!&B-:!
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K8 2%3143148.-?*#$3'8&4*1'+8"&'L831(8*M&?313148$6*8&''-;1$&"373$+8731*#8

$6%-;468$6*85%3#?8-085-73$3'#8

L&7B6*3+! &3! -,5! 45-?*=! &A! -,5! '&=*-*7?=! 7&3-5I-! 3&-! &3=(! 536B)56! -,?-! -,5! ?3?=(6*6! '?(6!

?--53-*&3! -&! -,5! A?7-! -,?-! ]*45?6!>?--5)^! *3! -,5!7&3-5I-!&A!FLU!)5A&)>K!QB-!?=6&!,5='6! -&!

5I'=?*3! ,&S! 75)-?*3! *45?6! ?34! 3&-! &-,5)6! 7&>5! -&! -,5! A&)5! *3! 'BQ=*7! '&=*7(>?T*3+!

Nd*3+4&3K! #11HO! ?34!S,(! 3&-! ?==! -,5! 6-?T5,&=45)6! -?T5! B'! -,5! 6?>5! *45?6! -&! -,5! 6?>5!

45+)55!NY&&46K!#11HO:!U&)5&<5)K!*-!S*==!?=6&!+*<5!B6!6&>5!7=B56!?6!-&!S,(!-,5)5!S?6!6&!

>B7,! 7&3A=*7-! Q5-S553! -,5! ')*37*'?=6! 4B)*3+! -,5! 7&3-)?7-B?=! ')&7566:! 2-! ?==&S6! B6! -&!

')&<*45!6&>5!?36S5)6! -&! -,5!VB56-*&36!'&654!Q(!')?7-*-*&35)6! *3! -,5! *>'=5>53-?-*&3!&A!

FLU!)5A&)>K!6B7,!?6!i\*375!?77)B?=!?77&B3-*3+!*6!6&!6*>'=5!S,(!4&!6&!>?3(!7&B3-)*56!

)56*6-!*-!?34!-?T5!A&)5<5)!-&!+5-!*-!)*+,-tj!N\7&--K!/00#O:!

R,5!'&=*-*76!&A!-,5!QB4+5-!')&7566!,?6!Q553!-,5!6BQn57-!&A!67,&=?)=(!45Q?-5!A&)!457?456!

NY*=4?<6T(K!#1GHO:!R,5!QB4+5-!*6!?!'&=*-*7?=!')&7566K!Q&-,!*3!*-6!A&)>?=!6-)B7-B)56!?34!*3!

-,5!*3A&)>?=! *37&)'&)?-*&3!&A! -,5!4&>*3?3-!3&)>6!?34!<?=B56!*3-&!&'5)?-*3+!')&754B)56!

?34! ')?7-*75! N8=6&3! ?34![&)-&3K! /00/K! ':<*O:! 2-! *6! 7=5?)! -,53! -,?-! QB4+5-*3+! ?34! 'BQ=*7!

A*3?375!>&)5!+535)?==(!*6!]?!A&)B>!A&)!-,5!5I5)7*65!&A!'&=*-*7?=!'&S5)K!3&-!?!6BQ6-*-B-5!A&)!

-,?-! '&S5)^! N%?*453! ?34!Y*=4?<6T(K!#11GK!':/g/O:!;56'*-5! -,5!?''5?)?375!&A! -57,3*7?=!

35B-)?=*-(K! *-! 7=5?)=(! 5>Q&4*56! ?6(>>5-)*7?=! '&S5)! )5=?-*&36! ?34! ,*4453! <?=B56! N8=6&3!

?34![&)-&3K!/00/K!':/HO:!!

R,5! *>'&)-?375! &A! 4*6657-*3+! -,5! '&=*-*7?=! 57&3&>(! &A! 'BQ=*7! A*3?375! )5A&)>6! *3!

45<5=&'*3+! 7&B3-)*56! *6! *37)5?6*3+=(! )57&+3*654! ?>&3+! 67,&=?)6! ?34! 45<5=&'>53-!

')?7-*-*&35)6!?=*T5!Nb?T35)!:#%>*$K!/00$X!d*==*7TK!/00$X!Y&)=4!Z?3TK!/00HO:!b?T35)!:#%>*$!

N/00$O! ?34! d*==*7T! N/00$OK! A&)! *36-?375K! ,?<5! Q&-,! ?)+B54! -,?-! QB4+5-! A&)>B=?-*&3! *3!

7&B3-)*56! 6B7,! ?6!U?=?S*! ?34! W,?3?! *6! &A-53! ?!>5)5! A?v?45K! S,*=6-! QB4+5-! 5I57B-*&3!

45<*?-56!6*+3*A*7?3-=(!A)&>!-,5!?+)554!?==&7?-*&36:!23!W,?3?K!*3!'?)-*7B=?)K!QB4+5-!&B--B)36!

?)5!A?)!A)&>!-,&65!*34*7?-54!*3!-,5!?4&'-54!QB4+5-:!d*==*7T!N/00$O!?)+B54!-,?-!*3!W,?3?M!

i-,5! '?--5)3! &A! +&<5)3>53-EQB6*3566! )5=?-*&36! )5>?*36! <5)(! >B7,! *3! ?!
'?-)&3E7=*53-! >&B=4K! S*-,! Q&-,! &)+?3*654! QB6*3566! ?66&7*?-*&36! lrm! ?34!
*34*<*4B?=! 53-)5')535B)6! +535)?==(! ')5A5))*3+! -&! 7B=-*<?-5! '&=*-*7*?36! lrm! ?6!
4*6-*37-! A)&>! ?! 456*)5! -&! 6-)53+-,53! -,5! *>'5)6&3?=! S&)T*3+! >?)T5-!
7&>'5-*-*&3:j!N':HO!

R,5! *3-5)<*5S6! B345)-?T53! A&)! -,*6! )565?)7,! 7=5?)=(! 6,&S! -,?-! -,5! 4&3&)EAB3454!

7&36B=-?3-6! )5'5?-54=(! 5I')56654! A)B6-)?-*&3! ?-! -,5! *>'=*7?-*&36! &A! -,565! '?-)&3?+5!

6(6-5>6!*3!-,5*)!S&)TM!!

i-,5)5! ?)5! 7,57T6! ?34! Q?=?3756! QB-! 3&-! 357566?)*=(! S*-,! ?3(! -55-,:! R,5!!
'&=*-*7?=!?)>!&A!+&<5)3>53-! *6! 6&! 67?34?=*654:! lrm!S,53! -,5!;*)57-&)! l*3!>(!
U*3*6-)(m! -)*54! -&! *>'=5>53-! ?77&B3-?Q*=*-(! 6-)B7-B)56!,5!S?6!')&>&-54! -&!?3!
5>'-(!456T:j/$!

23!-,5!7?65!&A!-,5!2LU\!*>'=5>53-?-*&3!*3!W,?3?K!-,5)5!S5)5!A&B)!>?*3!A?7-&)6!)5=?-*3+!-&!

-,5!4&>56-*7!'&=*-*7?=!53<*)&3>53-!S,*7,!7=5?)=(!*>'?7-54!B'&3!-,5!?77&B3-?Q*=*-(!=*356!

Q5-S553! 7&36B=-?3-6K! +&<5)3>53-! &AA*7*?=6! ?34! 4&3&)6:! R,565! *37=B454! N#O! 7,?3+*3+!

*3-5)=&7B-&)6!)56B=-*3+!A)&>!5=57-*&36!&)!>*3*6-5)*?=!)56,BAA=56X!N/O!-,5!'5)6&3?=*6?-*&3!&A!

'&=*-*76X!N"O!A)?7-B)54!)5=?-*&36,*'6!S*-,*3!T5(!6-)B7-B)56!6B7,!?6!-,5!U*3*6-)(!&A!L*3?375X!

?34! N$O! S5?T! 5I-5)3?=! ?77&B3-?Q*=*-(! *36-*-B-*&36! B3=*T5=(! -&! Q)*3+! -,5! 7&36B=-?3-6! -&!

?77&B3-!A&)!-,5*)!'5)A&)>?375:!
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L*)6-K! ]-,5! 5=57-*&3! 7&3B34)B>^! *3! W,?3?! ')5653-54! 6*+3*A*7?3-! 7,?==53+56! -&! -,5!

')*<?-5! 657-&)! 7&36B=-?3-6! *>'=5>53-*3+! -,5! )5A&)>6! *3! -,*6! ?)53?!?34K! -,5)5A&)5K! -&! -,5!

4(3?>*7! Q5-S553! -,5! 7&36B=-?3-6K! -,5! +&<5)3>53-! ?34! 4&3&)! ?+537*56:! 2A! -,5)5! *6! ?!

7,?3+5! &A! +&<5)3>53-K! ?6! S?6! -,5! 7?65! *3! W,?3?! *3! /000K! -,5! 7&3-)?7-! >?(! 7&>5! -&!

6(>Q&=*65! ?! ')5<*&B6! )5+*>5^6! ')*&)*-*56! ?34! -,5)5A&)5! 6-?==! &)! 5<53K! *3! 6&>5! 7?656K! Q5!

-5)>*3?-54:!R,5!<*7-&)(!&A!-,5![5S!F?-)*&-*7!F?)-(!N[FFO!*3!-,5!/000!5=57-*&36!NS,53!-,5!

2LU\!)5A&)>!')&7566!S?6! *3!AB==!6S*3+O!655>54!-&!6B++56-!?! )5-B)3! -&! -,5!')&A566*&3?=!

5=*-5! ?34! -,5! *3-)&4B7-*&3!&A! ?! ]+&=453! ?+5!&A!QB6*3566^:!e&S5<5)K! )5753-! 6-B4*56! 6,&S!

-,?-! -,5)5!S?6! ?!>?)T54! +?'! Q5-S553! -,5! 456*)5! -&! *>')&<5! -,5! QB6*3566! 53<*)&3>53-!!

?34! ?7-B?=! ?7,*5<5>53-6K! =?)+5=(! -,5! )56B=-! &A! '&=*-*7?=! )&?4Q=&7T6! Nd*==*7TK! /00$K!!

':JO:! @35! &A! -,5! *>'=*7?-*&36! A&)! -,5! 2LU\K! A&)! *36-?375K! S?6! -,?-! -,5! 7,?3+5! &A!

+&<5)3>53-! =54! -&! 6*+3*A*7?3-! 45=?(6! N&A! S5==! &<5)! ?! (5?)OK! 456'*-5! -,5! +&<5)3>53-^6!!

')&EQB6*3566!6-?375:!R,565!45=?(6!?AA57-54!-,5!)5=?-*&36!S*-,!-,5!7&36B=-?3-6K!*3!-5)>6!&A!

Q&-,!-,5!*3-5)?7-*&3!A&)!6(6-5>!45<5=&'>53-!?34!-,5!65--=5>53-!&A!7&3-)?7-B?=!&Q=*+?-*&36!

NY&)=4! Z?3TK! /00$K! ':#GO:! ;56'*-5! )56&=<*3+! -,5! 4*6?+)55>53-6! S*-,! -,5! ')5<*&B6!

[?-*&3?=! ;5>&7)?-*7! %&3+)566! N[;%O! +&<5)3>53-! )5+?)4*3+! -,5! ')&7B)5>53-! &A! 2R!

,?)4S?)5! A&)! -,5! 2LU\K! -,5! 35S! +&<5)3>53-! -&&T! ?! 3B>Q5)! &A!>&3-,6! -&! )5<*5S! -,5!

&Qn57-*<56!?34!?!35S!?+)55>53-!,?4! -&!Q5!6*+354!Q5-S553! -,5!6&A-S?)5!<534&)!?34! -,5!

+&<5)3>53-K! -,5! S&)T! A*3?==(! )56-?)-*3+! *3! /00/:! \*>*=?)! 4*6)B'-*&36! 7,?)?7-5)*654!!

-,5!7&3-)?7-B?=!')&7566!A&)!-,5!Y*45!C)5?![5-S&)T!NYC[O:!!

Z5(&34! -,5!4*AA*7B=-*56!S*-,!45=?(*3+! -,5!')&n57-! *>'=5>53-?-*&3K! -,5!5=57-*&36!?=6&!

,5)?=454!7,?3+*3+! *3-5)=&7B-&)6! A&)! -,5!7&36B=-?3-6! *3<&=<54:!R,5!/000!5=57-*&36!>5?3-!

-,?-! i?6! -,5! 35S! +&<5)3>53-! 65--=54! *3K! A?>*=*?)! '?--5)36! 5>5)+54M! *-! A*)54! ,B34)546!!

&A! =&7?=! +&<5)3>53-! >5>Q5)6! NrO! ?34! AB)=&B+,54! >?3(! 653*&)! 'BQ=*7! 65)<?3-6j!

N\-?'53,B)6-K! /00$K! ':#O:! R,*6! >5?3-! -,?-! -,5! 6&A-S?)5! <534&)6! ?34! 7&36B=-?3-6! S5)5!!

A?754!S*-,!35S!')*37*'?=6!S*-,!4*AA5)53-!*3753-*<56!?34!>&-*<?-*&36!A&)!)5A&)>:!

\57&34K!-,5!S5?T356656!*3!QB)5?B7)?7*56!?34!*36-*-B-*&36!A&6-5)54!]-,5!'5)6&3?=*6?-*&3!

&A!'&=*-*76^:!R,5! =?7T!&A! ?B-,&)*-(!?34! =&3+5<*-(!&A! -,5!7*<*=! 65)<?3-6! =54! -&!7&3-*3B&B6!

7,?3+5!?-!-,5!=5<5=!&A!-,5!7&36B=-?3-6^!*3-5)=&7B-&)6!a!Q5(&34!-,5!'&=*-*7?=!?''&*3-556!S,&!

>?(!Q5!)5'=?754!A&==&S*3+!-,5!?4<53-!&A! -,5!5=57-*&36:!R,5!7&36B=-?3-6!S&)T*3+!A&)!-,5!

W,?3?*?3!+&<5)3>53-! 3&-54! -,?-! iF&=*-*76! *6! H0o!&A! -,5!')&Q=5>:!U*3*6-5)6! 7,?3+5! 6&!

A?6-K! Q(! -,5! -*>5! ,5! +5-6! -&! *>'=5>53-*3+! -,5! )5A&)>K! ,5! ,?6! Q553! >&<54! &B-:! R,5!

U*3*6-5)!>&<54!-&!-,5!84B7?-*&3!U*3*6-)(!?34!-&&T!>&6-!&A!-,5!-57,3&7)?-!&AA*75)6!S*-,!

,*>:j/H!L)5VB53-!7,?3+56!>?(!Q5!-,5!)56B=-!&A!35S!'&=*-*7?=!'?-)&36K!&)!5<53!45-5)>*354!

Q(! 7=?3! &)! -)*Q5! NA)5VB53-=(! -,5! 7?65! *3!W,?3?! N%)&&TK! /00HOO:! %,?3+*3+! *3-5)=&7B-&)6!

=5?46!-&!6,*A-*3+!')*37*'?=!*453-*-*56K!4*6)B'-*3+!-,5!')*37*'?=E?+53-!)5=?-*&36,*'!?6!45A*354!

S*-,*3! -,5! 7&3-)?7-:!C! 4&3&)EAB3454! 7&36B=-?3-!S&)T*3+! *3! ?!>*3*6-)(! *3!W,?3?!3&-54K!!

i2!,?<5!=5?)3-!-,)55!65-6!&A!3?>56!&A!l7,*5Am!?77&B3-?3-6!*3!-,*6!>*3*6-)(:!R,5(!>&<5!7*<*=!

65)<?3-6!6&!-,5(!4&3^-!+5-!-&&!56-?Q=*6,54:j/J!C!7,?3+5!*3!-,5!%&3-)&==5)!?34!C77&B3-?3-!

W535)?=! *3! -,5! *>'=5>53-?-*&3! &A! -,5! 2LU\K! A&)! 5I?>'=5K! =54! -&! 65)*&B6! 7,?==53+56! *3!

AB=A*==*3+! -,5! -5)>6!&A! -,5! 7&3-)?7-K! +*<53! -,?-! -,5!&AA*7*?=!S,&!S?6! )5'=?7*3+!,*>K! *-! *6!

+535)?==(!?)+B54K!S?6!B3S*==*3+!-&!'B)6B5!,*6!')5457566&)^6!=5+?7(:!%)B7*?==(K!-,*6!>5?3-!

-,?-! -,5! )5=?-*&36,*'! Q5-S553! 7&36B=-?3-6! ?34! +&<5)3>53-! &AA*7*?=6! S?6! S5?T5354K!

S,5)5?6! -,5! 7&36B=-?3-6! '5)75*<5! -,5! )5=?-*&36,*'! S*-,! -,5! 4&3&)6! -&! )5>?*3! )5=?-*<5=(!

6-?Q=5! N-,5)5Q(! 6-)53+-,53*3+! -,5*)! *3753-*<5! -&! )56'&34! -&! -,5! 4&3&)6! )?-,5)! -,?3! -,5!

+&<5)3>53-!-57,3&7)?-6O:!

R,5!'5)6&3?=*6?-*&3!&A!'&=*-*76!?=6&!&'5354!-,5!S?(!A&)!'?-)&3?+5!?34!7&))B'-*&3:!@35!

&A!-,5!')*37*'?=!7&&)4*3?-&)6!&A!-,5!')&n57-!3&-54!-,?-M!!
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ilR,5!;5'B-(!U*3*6-5)!&A!L*3?375m!S?6!-,5!')&Q=5>!S*-,!-,*6!S,&=5!-,*3+!lrm!
C6!(&B!T3&S!,5!53454!B'!*3!n?*=!l&3!7&))B'-*&3!7,?)+56m:!R,5!')&Q=5>!S*-,!-,5!
')&7B)5>53-!&A!l-,5!2LU\m!S?6!-,?-!,5!S?6!45>?34*3+!/!>*==*&3!4&==?)6!A)&>!
-,5!6&A-S?)5:! lrm!e5!S?6!Q5,*34!l&35!&A! -,5!6&A-S?)5!')&<*45)6m!Q57?B65! -,5!
S*A5! &A! -,5! A&)>5)! ,5?4! &A! 6-?-5K! U)6! b?S=*3+6! 6B''&)-54! U?6?*! 7&>'B-5)6!
N,5?454! Q(O! l-,5! %8@m! S,&! *6! 3&S! )B33*3+! A&)! ')56*453-! B345)! [;%!
lb?S=*3+6^!F?)-(m:!C34!-,5(!*36*6-54!-&!+5-!6&>5!/!>*==*&3!A)&>!-,?-!-&!)B3!-,5!
5=57-*&36!*3!/000:jg!!

R,*6!S&B=4!=534!7)545375!-&!d*==*7T^6!N/00$K!':JO!?)+B>53-6!-,?-!-,5)5!*6!-,5!7&3-*3B54!

'&=*-*7*6?-*&3!&A!')*<?-5!QB6*3566K!i>5?3*3+!-,?-!6&>5!W,?3?*?3!QB6*356656K!,?<5!Q57&>5!

?66&7*?-54!S*-,!5*-,5)! -,5![;%!&)![FF!?34! -,?-K!S,53!*3!&AA*75K!5?7,!'?)-(!A?<&B)6! *-6!

?==*56!?34!4*67)*>*3?-56!?+?*36-!-,&65!&A!*-6!&''&353-6j:!!

@-,5)!7&36B=-?3-6!7&37B))54K!3&-*3+K!iR,&65!S5)5!-,5!4?(6!S,5)5!-,5)5!S5)5!?!=&-!&A!

'&=*-*7?=!*3-5)A5)53756:!Y5!7?3^-!)B3!?S?(!A)&>!-,?-!A?7-!lrm!R,5)5!S5)5!6&>5!6&A-S?)5!

)5')5653-?-*<56!,5)5!S,&!,?4!<5)(! 6-)&3+! -*56! *3!+&<5)3>53-:j/G!b5+?)4=566!&A!S,5-,5)!

-,565!7,?)+56!S5)5!'5)75*<54!&)!)5?=K!-,565!6-?-5>53-6!6,&S!-,?-!-,5!7&36B=-?3-6!A&B34!-,5!

'&=*-*7?=! 53<*)&3>53-! S*-,*3! S,*7,! -,5(! S5)5! S&)T*3+! -&! Q5! 7,?==53+*3+:! ;&>56-*7!

'&=*-*7?=!A?7-&)6!?=6&!+&!6&>5!S?(!-&!5I'=?*3*3+!S,(!-,5!4&3&)!?+537*56!*36*6-54!N456'*-5!

-,5!),5-&)*7!&A!&S35)6,*'O!&3!)5-?*3*3+!6&>5!7&3-)&=!&<5)!-,5!')&7B)5>53-!')&7566:!!

U&)5&<5)K! -,5! '&=*-*7?=! ?34! -57,3&7)?-*7! 5=*-56! >?(! S5==! &B-S?)4=(! 6BQ67)*Q5! -&!

A&)>?=!?77&B3-?Q*=*-(!6(6-5>6K!QB-!,?<5!3&!*3-53-*&3!&A!?''=(*3+!-,5>!-&!7,?3+5!*3A&)>?=!

)B=56!?34!')?7-*756:!\&>5!,?<5!5<53!6B++56-54!-,?-!?3!2LU\!*6!6B7,!?!7&>'=5I!'?7T?+5!

-,?-!A5S!S*==!)5?==(!B345)6-?34!,&S!*-!AB37-*&36!?34!*3!-B)3K!Q5!?Q=5!-&!Q)*3+!-,&65!S,&!

>?3?+5!*-!-&!?77&B3-:!R,565!6(6-5>6!?)5!'5)75*<54!Q(!-,&65!,&=4*3+!-,5!)5*+36!&A!'&S5)!

?6!?!S?(!&A!Q&-,!6BQ67)*Q*3+!-&!4&3&)!45>?346!S,*=6-!*37)5?6*3+!-,5*)!&S3!'&S5)!)5=?-*<5!

-&!-,5!&-,5)!+&<5)3>53-!*36-*-B-*&36:!%5)-?*3=(K!-,5!7&36B=-?3-6!?34!+&<5)3>53-!&AA*7*?=6!

)56'&36*Q=5! A&)!>?3?+*3+! -,5! ')&n57-! S5)5! +*<53! =*--=5! ?B-,&)*-(! &)! '&=*-*7?=! Q?7TB'! -&!

536B)5! -,?-! '?-)&3?+5! 35-S&)T6! 4*4! 3&-! 4*6)B'-! -,5! 2LU\! *>'=5>53-?-*&3!')&7566:!R,5!

4&3&)!)5')5653-?-*<56!)57?==54!-,?-!-,5!F)&n57-!U?3?+5>53-!c3*-!NFUcOM!

i,?4!3&!?B-,&)*-(!a! *-!S?6! =*T5!?3! *6=?34!Q(! *-65=A:! lR,5!7&36B=-?3-6m! )5'&)-! -&!
-,5!>*3*6-5)K! -,5!45'B-(!?34!7,*5A!4*)57-&)!&A!-,5!U*3*6-)(!&A!L*3?375!QB-!*3!?!
)5?=!65365!-,5(!4&3^-!,?<5!?3(!?B-,&)*-(!-&!4&!?3(-,*3+!l=?)+5=(m!Q57?B65!-,5(!
S5)5!7&36B=-?3-6:j/g!!

R,5!Y&)=4!Z?3T^6!*>'=5>53-?-*&3!7&>'=5-*&3!)5'&)-!)57&+3*654!?6!>B7,M!!

iR,5!3?-B)5!&A! )5A&)>6!53<*6?+54! *3!QB4+5-!')5'?)?-*&3!?34!5I57B-*&3!?34! *3!
5I'534*-B)5! 7&3-)&=! )5VB*)54! 457*6*&36! ?-! ?! ,*+,! =5<5=! N&A-53! 7?==*3+! A&)!
?)Q*-)?+5!Q5-S553!-S&!&)!-,)55!>?n&)!l>*3*6-)*56!&)!+&<5)3>53-!?+537*56mO:!R,5!
FUc!7&B=4!3&-!>?T5!6B7,!457*6*&36!lrm!Q57?B65!&A!*-6!'&6*-*&3!?-!?!)5=?-*<5=(!
=&S!=5<5=!*3!W,?3?*?3!?4>*3*6-)?-*&3!,*5)?)7,(:j!NY&)=4!Z?3TK!/00$K!':GO!

R,*6! >5?3-! -,?-! -,5! 2LU\! 7&36B=-?3-6! *3-5)?7-54! >&6-=(! S*-,! &-,5)! *>'=5>53-*3+!

7&36B=-?3-6! )?-,5)! -,?3! S*-,! -,5! +&<5)3>53-! &AA*7*?=6:! C6! ?! )56B=-K! -,5! &AA*7*?=6! 7&B=4!!

3&-!')&'5)=(!B345)6-?34!-,5!)5>*-!&A!-,5!)5A&)>6K!=5-!?=&35!Q5!>&-*<?-54!-&!7,?==53+5!?34!

7,?3+5! -,5!>&)5! -)?4*-*&3?=!S?(6!&A!4&*3+!QB6*3566:!eB-7,AB=! N/00/K!':"O!?)+B54!>&)5!

+535)?==(!-,?-!-,5!Y&)=4!Z?3T!i7&36*6-53-=(!N?34!?4>*--54!?6!>B7,O!A?*=54!-&!B345)6-?34!

-,5!3?-B)5!?34!'&=*-*76!&A!-,5!)5+*>5j:!

R,*)4K! *3! '?)-! ?6! ?! )56B=-! &A! -,5! 4*AA5)53-! B345)6-?34*3+6! &A! S,?-! *-! >5?36! -&! Q5!

?77&B3-?Q=5! *3! ?! 'BQ=*7! 657-&)! 53<*)&3>53-K! A)?7-B)56! ?''5?)54! S*-,*3! -,5!U*3*6-)(! &A!

L*3?375! *-65=A! NQ5-S553! -,5! %&3-)&==5)! ?34! C77&B3-?3-! W535)?=^6! 45'?)->53-6! ?34! -,5!
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'&=*7(!&)!'=?33*3+!45'?)->53-6O:!C6!&B-=*354!?Q&<5K!-,5!*3-)&4B754!6&A-S?)5!6(6-5>!S?6!

7)5?-54!?6!?3!?77&B3-*3+!'?7T?+5!A&)!?!7&)'&)?-5!53<*)&3>53-!N)5'&)-*3+!&3!?!=*35!*-5>!

Q?6*6O:!R,5!'&=*7(!?34!'=?33*3+!45'?)->53-6!S*-,*3!-,5!U*3*6-)(!&A!L*3?375!A&B34!-,*6!-&!

Q5!*3,5)53-=(!')&Q=5>?-*7K!?6!-,5(!S5)5!)5'&)-*3+!3&-!&3!-,5!Q?6*6!&A!=*35!*-5>6K!QB-!&3!-,5!

Q?6*6!&A!&B-'B-6! NS,*7,!S&B=4K! *3! -,5&)(K!,?<5!53?Q=54! -,5>!-&!>5?6B)5!'5)A&)>?375O:!

%&3A=*7-6!?=6&!)56B=-54!A)&>!4*AA5)*3+!')&A566*&3?=!7B=-B)56:!L)&>!-,5!;5'B-(!C77&B3-?3-!

W535)?=^6!'5)6'57-*<5K!-,5!6&A-S?)5!'?7T?+5!45<5=&'54!A&)!-,5!'&=*7(!?34!'=?33*3+!B3*-6!

Q?654! &3! &B-'B-6! *6! iQ?654! &3! l-,5! S&)T! &Am! 57&3&>*6-6K! S5! ?)5! ?77&B3-?3-6:! lR,5!

6&A-S?)5!'?7T?+5!Q?654!&3!&B-'B-6m! *6!<5)(!6BQn57-*<5:! lrm! 23!?77&B3-*3+!S5!4&3^-!4&!

6BQn57-*<5K!*36-5?4!S5!A&7B6!&3!)5?=*-(:j/1!R,5!7&36B=-?3-6!*3<&=<54!*3!-,5!)5A&)>!)57?==54!

-,?-!&35!&A!-,5!7,?==53+56!5>5)+54!A)&>!-,5!A?7-!-,?-M!

i-,5! 7,*5A! 4*)57-&)! S?6! ?3! 57&3&>*6-! ?34! -,5! %&3-)&==5)! ?34! C77&B3-?3-!
W535)?=!S?6!?!')&A566&)!*3!C77&B3-*3+K!,5!6?*4M!2!?>!?!%,?)-5)54!C77&B3-?3-!
?34! 2!T3&S!,&S! -,5!+&<5)3>53-! 6(6-5>6!S&)T:! 2!,?<5!4&35!?! A5S!)5'&)-6! -&!
-,*6!>?3!l-,5!7,*5A!4*)57-&)mK!,5!,?6!=&&T54!?-!*-!?34!4&563^-!B345)6-?34!?!-,*3+:!
\&!2!4&3^-!655!S,(!2!6,&B=4!)5'&)-!-&!,*>:j/G!

\B7,!7&3A=*7-6!6-5>>*3+!A)&>!4*AA5)*3+!')&A566*&3?=!7B=-B)56!?34! *36-*-B-*&3?=! *453-*-*56!

S5)5! 7&>'&B3454! Q(! -,5! 7&36B=-?3-6^! &S3! ')5A5)53756:! R,5! 4&3&)! )5')5653-?-*<56!

)57?==54! -,?-! -,5! 2LU\! 6&A-S?)5! 7&36B=-?3-6! -53454! -&! 6'534! >B7,! &A! -,5*)! 535)+(!

)56'&34*3+! -&! -,5! 45>?346! &A! -,5! %&3-)&==5)! ?34! C77&B3-?3-! W535)?=^6! 45'?)->53-6!!

?34! <5)(! =*--=5! -*>5! 7&36B=-*3+! S*-,! -,5! '&=*7(! 45'?)->53-! *3! -,5! U*3*6-)(! &A! L*3?375!!

?6!-&!S,5-,5)!-,5!)5'&)-6!7&>*3+!&B-!&A!-,5!2LU\!S&B=4!?7-B?==(!Q5!B65AB=!*3!')?7-*75:"0!

R,565! 7&3A=*7-6! -,5)5A&)5! ,?>'5)54! -,5! ?Q*=*-(! &A! -,5! 4*AA5)53-! 6&A-S?)5! '?7T?+56! N?34!

7&36B=-?3-6O!S&)T*3+!A&)!-,5!4*AA5)53-!45'?)->53-6!S*-,*3!-,5!U*3*6-)(!&A!L*3?375!-&!]-?=T!

-&!5?7,!&-,5)^:!

L*3?==(K! -,5!S5?T! 5I-5)3?=! ?77&B3-?Q*=*-(! *36-*-B-*&36K! 6B7,! ?6! -,5! 6B')5>5! ?B4*-*3+!

*36-*-B-*&3! &)! -,5! F?)=*?>53-^6! 'BQ=*7! ?77&B3-6! 7&>>*--55K! >5?3-! -,?-! *3A&)>?=!

?77&B3-?Q*=*-(!6-)B7-B)56!)5>?*354!56653-*?==(!B37,?==53+54:!23!'?)-*7B=?)K!*A!-,5!?B4*-*3+!

*36-*-B-*&36!?)5!S5?TK!-,5(!?)5!B3=*T5=(!-&!,?<5!-,5!7?'?7*-(!-&!7&3-56-!-,5!)56&B)756!6'53-!

&3! 7&36B=-?37(! 7&3-)?7-6! &)! -,5! '5)A&)>?375! &A! -,5! 7&36B=-?3-6! *>'=5>53-*3+! =?)+5!

')&n57-6!6B7,!?6!?3!2LU\K!&6-536*Q=(!*>'=5>53-54!-&!*>')&<5!?77&B3-*3+!')?7-*756!?34!

6-)53+-,53!3?-*&3?=!?B4*-*3+!*36-*-B-*&36:!R,5!*3-5)<*5S6!B345)-?T53!S*-,!UF6!*3!W,?3?!

?34K! *3! '?)-*7B=?)K! S*-,! -,5! %,?*)>?3! &A! -,5! FBQ=*7! C77&B3-6! %&>>*--55! N%FC%O!

B345)=*35!,&S!7,?==53+*3+! *-! *6! -&! *3<56-*+?-5! -,5!S&)T!&A! 7&36B=-?3-6K! 56'57*?==(!S,53!

-,565!?)5!=?)+5=(!4&3&)EAB3454:!C6!-,5!%,?*)>?3!&A!-,5!3&-54K!i2!7?33&-!4&!*-!Q(!>(65=AK!2!

3554! ?! )565?)7,! &AA*75):! ZB-! S5! 4&3^-! ,?<5! ?==! -,&65! =BIB)*56! *3! -,*6! 7&B3-)(:j"#! %*<*=!

6&7*5-(! +)&B'6! ,?<5! ,*+,=*+,-54! -,565! 7,?==53+56K! 3&-*3+! -,?-! i-S5=<5! (5?)6! *3-&! -,5!

L&B)-,!b5'BQ=*7K!W,?3?*?36! ?)5! (5-! -&! 655!'?)=*?>53-?)(! *3<56-*+?-*&36! *3-&! ?3(!&A! -,5!

3B>5)&B6!7?656!&A!>?=A5?6?375!*3!-,5!6-?-5!&)!'BQ=*7!53-5)')*656j!NC+(5>?3E;B?,K!/00JK!

':$O:!C=-,&B+,!6&>5!&)+?3*6?-*&36K!6B7,!?6!-,5!R)?45!c3*&3!%&3+)566!NRc%OK!,?<5!7?==54!

A&)! ?! 45Q?-5! )5=?-*3+! -&! -,5!S&)T! &A! -,5! 7&36B=-?3-6! *3!W,?3?K! -,5)5! 655>6! -&! Q5! =*--=5!

'&=*-*7?=!S*==!-&!A&==&S!-,)&B+,!&3!-,5*)!)57&>>534?-*&36!NT>+*.%P@>D=+,K!/00JO:!!

U&)5&<5)K! -,5!>54*?! *3!W,?3?K! ?=-,&B+,! )5=?-*<5=(! A)55K! ,?<5! (5-! -&! AB==(! 45<5=&'!

*3<56-*+?-*<5!n&B)3?=*6>!-&!?==&S!A&)!-,5!?3?=(6*6!&A!-,5!QB4+5-!')&7566!&)!-,5!)&=5!&A!-,5!

5I-5)3?==(!AB3454!7&36B=-?3-6!*3!'BQ=*7!657-&)!)5A&)>6:!R,5!,5?4!&A!-,5!FC%K!A&)!*36-?375K!!
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?)+B54! -,?-! i*3! &B)! 7&B3-)(! -,5!>54*?! 4&563^-! B345)6-?34! A*3?37*?=! *3A&)>?-*&3! *66B56:!

Y5! 655! -,?-! &3! -,5! A=&&)! &A! -,5! ,&B65! l)5+?)4*3+m! ?3(-,*3+! &3! A*3?37*?=! >?--5)6!!

a!-,5(!4&3^-!)5'&)-!>B7,!&3!*-!B3=566!*-!Q57&>56!<5)(!7&3-)&<5)6*?=:j"#!!

2-!S?6! 7=5?)! -,?-! *3!W,?3?K! -,5!'&=*-*7?=! 53<*)&3>53-! 6,?'54! -,5!4(3?>*76!Q5-S553!!

-,5! 7&36B=-?3-6K! +&<5)3>53-! &AA*7*?=6! ?34! 4&3&)6:! %&3<5)65=(K! -,5! ')565375! &A! -,5!

7&36B=-?3-6!?=6&!&'5354!B'!6'?75!A&)!'&=*-*76!-&!6,?'5!-,5!)5A&)>!')&7566!5<53!AB)-,5)!N-,5!

')565375! &A! *3-5)3?-*&3?=! 7&)'&)?-*&36! >?(! S5==! ,?<5! *37)5?654! -,5! &''&)-B3*-*56! A&)!

7&))B'-*&3K!?34!-,5!*45?6!Q)&B+,-!*3!Q(!-,5!7&36B=-?3-6K!S,*7,!S5)5!6B''&654=(!35B-)?=K!

AB)-,5)!'&=*-*7*654!-,5!'BQ=*7!A*3?375!')&7566O:!2-! *6!'5),?'6!B36B)')*6*3+K!-,5)5A&)5K!-,?-!

-,5! &B-7&>5! &A! -,5! )5A&)>6! 4*4! 3&-! *3! -,5! 534! -)?36A&)>! -,5! ?77&B3-?Q*=*-(! 6-)B7-B)56!

S*-,*3! -,5! +&<5)3>53-! ?34! Q5-S553! -,5! +&<5)3>53-! ?34! *-6! 7*-*f536! N?6!S?6! 5I'57-54!

S*-,!-,5!*3-)&4B7-*&3!&A!FLU!-&&=T*-6!6B7,!?6!?3!2LU\!*>'=5>53-54!Q(!-,5!7&36B=-?3-6O:!!

N8 =-1'7;#3-1(8&8?*%%+8.&1'*8"*$,**18$6*8'-1#;7$&1$#O84->*%1?*1$#88

&1.8.-1-%#@8

R,5! *3-5)<*5S6! 7&34B7-54! *3! -,5! 7&B)65! &A! -,*6! )565?)7,! 6B++56-! -,?-! -,5! A?*=B)56!!

)56B=-54!A)&>!i?!]>5))(!4?375^!Q5-S553!7&36B=-?3-6!?34!+&<5)3>53-!?34!4&3&)!?+537*56j!

S,*7,! 7&36'*)54! -&! 536B)5! -,?-! -,5! *3*-*?=! 5I'57-?-*&36! S5)5! 35<5)! ?7,*5<54:/H! R,5!

7&36B=-?3-6!45'53454!&3!-,5!4&3&)6!N456'*-5!-,5!7&3-)?7-B?=!?+)55>53-!4)?S3!B'!Q5-S553!

-,5>65=<56! ?34! -,5! +&<5)3>53-! ?B-,&)*-*56OK! S,*7,! =54! -&! &'?VB5! ?77&B3-?Q*=*-(! =*356!

S*-,*3! -,5!')&7B)5>53-!')&7566:!R,5!4&3&)6K!>5?3S,*=5K!45'53454!&3! -,5! *3-5)3?-*&3?=!

7&36B=-?3-6! -&! 4*AAB65! Q56-! ')?7-*756! *3! FLU! N?=-,&B+,! -,565! S5)5! &A-53! 3&-! ?4?'-54!!

-&! 'BQ=*7! 657-&)! 53<*)&3>53-6O:! L*3?==(K! -,5! '&=*-*7?=! 53<*)&3>53-! *3! S,*7,! -,5!

7&36B=-?3-E4&3&)E+&<5)3>53-! -)*?3+=5! &'5)?-54! ,*+,=*+,-54! -,?-! +"% E+":K! >?3(! &A! -,&65!

,&=4*3+! -,5! )5*+36!&A!'&S5)!S5)5!B3S*==*3+!&)!B3?Q=5! -&!7&>>*-! -&!35S!?77&B3-?Q*=*-(!

6-)B7-B)56!S*-,*3!-,5!+&<5)3>53-!?-!-,5!-&B7,!&A!?!QB--&3:!!

R,5! 7&37=B6*&36! )5=?-*3+! -&! -,5! *>'=5>53-?-*&3! ')&7566! &A! 2LU\! *3! W,?3?! ,?<5!

')&<54! -&! Q5! )?-,5)! Q=5?T:! \&! -&&! ?)5! *-6! )56B=-6:! 2-! *6!S&)-,! )5>5>Q5)*3+! -,5! &)*+*3?=!

5I'57-?-*&36:!_*75!F)56*453-!U*==6!*3!#11G!?)+B54!-,?-!2LU\!S&B=4M!

i3&-! &3=(! A?7*=*-?-5! QB4+5-! 5I57B-*&3K! ?77&B3-*3+! ?34! A*3?37*?=! )5'&)-*3+! QB-!
S*==! ?=6&! '=?75! )56'&36*Q*=*-(! &3! -,5! U*3*6-5)6! -&! >&3*-&)! ?34! ?77&B3-! A&)!
)56&B)75! B65! lrm! -,5! '&=*7*56!S5! A&)>B=?-5K! -,5! ')&+)?>>56!S5! *>'=5>53-K!!
-,5! )56&B)756! S5! B65K! >B6-! ?==! Q5! ?77&B3-54! A&)! *3! -5)>6! &A! -,5! 5I-53-! -&!!
S,*7,! -,5(!,5='!B6! *>')&<5!&B)! =*<*3+!6-?34?)46:j!NFcLUCbF![5S6K!#11G7K!
'':$aHO!

R,565! 5I'57-?-*&36! 4&! 3&-! ?''5?)! -&! ,?<5! >?-5)*?=*654:! 23! /00$K! -,5! ')&n57-! S?6!!

7=?66*A*54! ?6! B36?-*6A?7-&)(! *3! -5)>6! &A! -,5! &B-7&>5K! Y&)=4! Z?3T! '5)A&)>?375! ?34!

W,?3?^6!'5)A&)>?375!Q(! -,5!Y&)=4!Z?3TK!S,*7,!,?4!A*3?3754! -,5!2LU\!7&>'&353-!&A!

-,5!Q)&?45)!FLU!)5A&)>6:!R,5!)5'&)-!A)&>!-,5!Y&)=4!Z?3T^6!&'5)?-*&36!?34!5<?=B?-*&3!

&AA*75!*3!/00H!S?6!67?-,*3+!*3!*-6!)5>?)T6!)5+?)4*3+!-,5!6B6-?*3?Q*=*-(!&A!-,5!)5A&)>6M!!

ir! nB4+54! ?+?*36-! )56B=-6K! 35*-,5)! -,5!Z?3T!3&)! -,5!Z&))&S5)^6! '5)A&)>?375!
,?<5! Q553! AB==(! 6?-*6A?7-&)(:! R,5! 45A*7*537*56! *3! -,5! *3*-*?=! 4*?+3&656! ?34!
456*+3! &A! *3-5)<53-*&36K! *3?--53-*&3! -&! -,5! *>'?7-! &A! -)?*3*3+K! -,5! =?)+5=(!
*35AA57-*<5!&<5)6*+,-!&A!-,5!,B34)546!&A!7&36B=-?3-6!*3!-,5!'BQ=*7!657-&)!)5A&)>K!!
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?34!S5?T!')&+)566! &3! A*3?37*?=! 6(6-5>6!45<5=&'>53-! ?34!U2\! lU?3?+5>53-!
23A&)>?-*&3! \(6-5>6m! nB6-*A*56! ?! )?-*3+! &A! >?)+*3?==(! 6?-*6A?7-&)(:j! NY&)=4!
Z?3TK!/00HK!':"/O!!

;56'*-5!-,5!4*6QB)65>53-!&A!&<5)!c\h#/!>*==*&3K!&-,5)!4&3&)6!3&-54!-,?-!i-,5!%&3-)&==5)!

?34! C77&B3-?3-! W535)?=^6! ;5'?)->53-! ?77&B3-*3+! 6(6-5>! *6! 7B))53-=(! 3&-! 7?'?Q=5!!

&A! ')&4B7*3+! 7&>'=5-5! ?34! ?77B)?-5! *3E(5?)! )5'&)-6! &3! 753-)?=K! >B7,! =566! +535)?=K!

+&<5)3>53-!QB4+5-!&B--B)36j!N8B)&'5?3!%&>>*66*&3K!/00HK!':JHO:!

C=-,&B+,! -,5! 2LU\!S?6!456*+354! -&! *37)5?65!?77&B3-?Q*=*-(!S*-,*3! -,5!+&<5)3>53-!

?34! &B-S?)46! -&S?)46! *-6! 7*-*f536K! 35*-,5)! ,?6! ?)+B?Q=(! Q553! ?7,*5<54:! C6! &35! 653*&)!

>?3?+5)!&A!-,5!')&n57-!3&-54K!iS5!,?<5!6'53-!h"0!>*==*&3!?34!N:::O!lS5m!6-*==!7?3^-!')&4B75!

Q?6*7!QB4+5-!)5'&)-6j!N@8;K!/00HK!':/"O:!U&)5!4?>3*3+!6-*==K!-,5!;5'B-(!%&3-)&==5)!?34!

C77&B3-?3-!W535)?=!3&-54! *3!U?(!/00J!-,?-!i-,5)5!,?6!?6!(5-!3&-!Q553!&35!%54*!l=&7?=!

7B))537(m!Q535A*-!A)&>!*-:!2!,?<5!3&-!B654!l2LU\m!-&!+535)?-5!&35!)5'&)-!(5-:j"#!!

;5<5=&'*3+! 7&B3-)(! +&<5)3>53-6K! 45<5=&'>53-! ?+537*56! ?34! N>&6-=(! *3-5)3?-*&3?=O!

')*<?-5! 657-&)! 7&36B=-?3-6! ?==! ')&>*65! *37)5?654! ?77&B3-?Q*=*-(! S,53! *>'=5>53-*3+!

>57,?3*6>6! -,?-! )56B=-! A)&>! -,5! '?)-35)6,*'6! Q5-S553! -,5>:! C6! &B-=*354! *3! -,5! A*)6-!

'?)-! &A! -,*6! '?'5)K! 'BQ=*7! 6'534*3+! *3!>?3(! =&SE*37&>5! 7&B3-)*56! *6! A*3?3754! Q(! Q&-,!

4&>56-*7! ?34! *3-5)3?-*&3?=! -?I'?(5)6! N*3! -,5! A&)>! &A! 7)54*-! ?34! +)?3-6! A)&>! -,5!

45<5=&'>53-! ?+537*56O:!R,5! 5AA*7?7(! &A! 'BQ=*7! 6'534*3+! *6! -,5)5A&)5! ?! 7&)5! 5=5>53-! *3!

?7,*5<*3+!?77&B3-?Q*=*-(!A&)!Q&-,!4&>56-*7!?34!*3-5)3?-*&3?=!?B4*53756:!C6!-,5!*3-5)56-!*3!

FLU!+)&S6K! -,5! ')*<?-5! 657-&)! ,?6! Q57&>5! ?! T5(! '=?(5)! *3! 45-5)>*3*3+!S,5-,5)! -,565!

>B=-*'=5!=*356!&A!?77&B3-?Q*=*-(!-&!4&>56-*7!?34!*3-5)3?-*&3?=!7&36-*-B537*56!S*==!Q5!?Q=5!

-&!7&5I*6-:!C!Q&&>!*3!FLU!7&34*-*&3?=*-(!*3!/00#!)5A=57-6!-,5!<*5S!-,?-!)54B7*3+!'&<5)-(!

*6!45'53453-!&3!*>')&<*3+!-,5!7&B3-)(^6!*36-*-B-*&36!-&!>?3?+5!-,5!QB4+5-!AB346!NY&)=4!

Z?3TK! /00gK! ':/1O:! U&)5&<5)K! -,5! S&)T! &A! Q&-,! *3-5)3?-*&3?=! ?34! =&7?=! 7&36B=-?3-6! *6!

B3=*T5=(! -&! S?35! *3! -,*6! ?)5?K! +*<53! -,5! *37)5?654! *3-5)56-! *3! FLU! )5A&)>6! ?34! >&)5!

+535)?==(!S*-,!7&>>*->53-6! -&!67?=5!B'!&<5)65?6!45<5=&'>53-!?66*6-?375!A&==&S*3+!-,5!

/00H!Wg! ?34!U*==533*B>wH!\B>>*-6K! ?34!S*-,! ?*4! *37)5?656! &A!c\hH0! Q*==*&3! *3! )5?=!

-5)>6!Q5-S553!/00$!?34!/0#0:!

R,*6! '?'5)! ,?6! 6,&S3! -,?-! A&7B6*3+! &3! -,5! S&)T! &A! -,5! 7&36B=-?3-6! Q)&B+,-! *3! -&!

*>')&<5!-,5!?77&B3-?Q*=*-(!6-)B7-B)56!S*-,*3!-,5!+&<5)3>53-!')&<*456!?!B65AB=!=536!&3-&!

-,5!*>'=5>53-?-*&3!&A!5I-5)3?==(!AB3454!'BQ=*7!657-&)!)5A&)>6!*3!+535)?=K!A)&>!-,5!]3*--(!

+)*--(^!&A!-,5!')&7B)5>53-!')&7566!-&!-,5!*45?6!-,?-!B345)=*5!-,5!456*+3!&A!-,565!)5A&)>6K!

-&!-,5!'&=*-*7?=!53<*)&3>53-6!S,*7,!6,?'5!?34!A*=-5)!-,5!?Q*=*-(!&A!-,565!)5A&)>6!-&!?7,*5<5!

-,5! ')&>*654! &B-7&>5:! Y,*=5! -,5! A*34*3+6! ')5653-54! *3! -,*6! '?'5)! ?)5! *==B6-)?-*<5K! -,5!

7&375'-B?=!A)?>5S&)T!&AA5)6!?!35S!S?(!&A!?3?=(6*3+!-,5!*>'=5>53-?-*&3!&A!FLU!)5A&)>!

-&&=6!-,)&B+,!-,5!S&)T!&A!N&A-53!*3-5)3?-*&3?=O!7&36B=-?3-6:!!

c6*3+!W,?3?!?6!?3!*==B6-)?-*&3K!-,*6!'?'5)!?3?=(654!-,)55!4*AA5)53-!S?(6!&A!?66566*3+!

?77&B3-?Q*=*-(! *3! -,*6! 7&3-5I-:! R,*6! '?'5)! ,?6! 3&-! ')&>&-54! B6*3+! &35! ?'')&?7,! &<5)!

?3&-,5):! 236-5?4K! *-! *6! ?)+B54! ,5)5! -,?-! ?3?=(6*3+! -,5! ')*37*'?=E?+53-! )5=?-*&36,*'! ?-! -,5!

>*7)&! =5<5=! N-,5!')&7B)5>53-!')&7566O! ?34!-,5!Q)&?45)!3&)>?-*<5!7&36*45)?-*&36!S,*7,!

7&>5!S*-,! 4*AAB6*3+! 7&)'&)?-5E*36'*)54! *45?6! *3-&! ?! 'BQ=*7! 657-&)! 53<*)&3>53-! Q&-,! +&!

6&>5!S?(!*3!')&<*4*3+!7=B56!*3-&!-,5!)5A&)>!*>'=5>53-?-*&3!'?-,:!L&7B6*3+!N?6!>B7,!&A!

-,5! -57,3*7?=! ?34! '&=5>*7! =*-5)?-B)5! ,?6! 4&35! *3! -,5! '?6-O! 6&=5=(! &3! -,5! -57,3&7)?-*7!

>57,?3*6>6! -,)&B+,!S,*7,! -,5! )5A&)>! *6! *>'=5>53-54! N+$:$K! -,5! ')&7B)5>53-! ')&7566O!

>?(! S5==! -M:@D@:;+,#% -,5! 7&36B=-?3-6^! ?Q*=*-(! -&! *>'=5>53-! -57,3*7?=! ?66*6-?375!

6B77566AB==(!N+$:$K!]+5-!-,5!7&3-)?7-B?=!*3753-*<56!)*+,-!?34!-,5!RC!S*==!Q5!6B77566AB=^O:!C-!

-,5! 6?>5! -*>5K! ?3! ?3?=(6*6! S,*7,! ?)+B56! -,?-! -,5! >57,?3*6>6! -&! *3-)&4B75! +)5?-5)!
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?77&B3-?Q*=*-(! 7?3! 6&=5=(! Q5! B345)6-&&4! ?6! 5AA&)-6! -&! 45'&=*-*7*65! -,5! QB4+5-! ')&7566!

-,)&B+,! 7&>>5)7*?==(! *36'*)54! -&&=T*-6! *6! =*T5=(! -&! (";:@D@:;+,#% -,5! ?Q*=*-(! &A! -,565!

>57,?3*6>6!-&!')&4B75!)56B=-6:!Z&-,!?'')&?7,56!>B6-!Q5!Q?=?3754!S*-,!'&=*-*7?=!')?I*6:!

2-! *6!Q(!+*<*3+! -,5!+&<5)3>53-!?B-,&)*-*56!?+537(!?34!Q(!6-B4(*3+! -,5!Q)&?45)!'&=*-*7?=!

?34! *36-*-B-*&3?=! 53<*)&3>53-! S*-,*3! S,*7,! -,5! 7&36B=-?3-E4&3&)E+&<5)3>53-! -)*?4!

5<&=<56!-,?-!?!>&)5!Q?=?3754!'*7-B)5!*6!=*T5=(!-&!5>5)+5:!LB)-,5)!?3?=(6*6!*6!)5VB*)54!?-!

-,5!7&B3-)(!=5<5=!-&!Q5--5)!45-5)>*35!,&S!-,565!-,)55!?'')&?7,56!*3-5)?7-:!!

L*3?==(K!?6!3&-54!?Q&<5K!4*6657-*3+!-,5!7&36B=-?3-E+&<5)3>53-E4&3&)!-)*?3+=5!')&<*456!

?! B65AB=! =536! &3-&! -,5! )5A&)>! &B-7&>56:! 23! '?)-*7B=?)K! *-! 6,&S6! -,?-! A?*=*3+! -&! 45A*35!!

S,?-! *6! >5?3-! Q(! ]-,565! 35S! FLU! -&&=6! S*==! *37)5?65! ?77&B3-?Q*=*-(^! &)! ,&S! 5I?7-=(!

]-,565! S*==! 53?Q=5! -)B6-! Q5-S553! -,5! 5=57-&)?-5! ?34! -,5! +&<5)3>53-^! >?(! =5?4! -&!

B3)5?=*6-*7! 5I'57-?-*&36! &3! -,5! '?)-! &A! Q&-,! +&<5)3>53-! ?+537*56! ?34! 7*-*f536! ?=*T5:!!

2A!-,565!5I'57-?-*&36!?)5!3&-!>5-K!-,5!-57,3*VB56!&)!-&&=6!&A!+&<5)3?375!*>'=5>53-54!*3!

'?)-35)6,*'! S*-,! -,5! ')*<?-5! 657-&)! S*==! Q5! Q)?3454! ?6! A?*=B)56! &)! ?6! ?3&-,5)! ]A?4^! *3!

45<5=&'>53-! -,*3T*3+:! 2A! A*4B7*?)(! ?77&B3-?Q*=*-(! A&)! -,5! 4&3&)6! S?6! ?7,*5<54! S,53!

'&=*-*7?=!?77&B3-?Q*=*-(!S?6!')&>*654!-&!7*-*f536K!-,5!?)+B>53-6!-,?-!i?*4!B345)>*356!-,5!

=5<5)?+5!&A!-,5!CA)*7?3!-?I'?(5)!?34!<&-5)j!N45!Y??=K!/00$K!':#J/O!?)5!=*T5=(!-&!?Q&B34:!!

c345)6-?34*3+! -,5! *3753-*<56!S*-,*3! -,5! 7&3-)?7-K! S,?-! *-!>5?36! -&! Q5! ?77&B3-?Q=5!!

*3! ?! 'BQ=*7! 657-&)! 53<*)&3>53-! ?34! -,5! 4&>56-*7! '&=*-*7?=! *>'5)?-*<56! S*==! Q)*3+! B6!!

7=&65)! -&! ')&<*4*3+! ?36S5)6! -&! -,5! AB34?>53-?=! VB56-*&36! &A! S,5-,5)! 4&3&)EAB3454!

*3-5)<53-*&36! 7?3! 6-)53+-,53! ?77&B3-?Q*=*-(K! 3&-! &3=(! &B-S?)46! -&! -,5*)! &S3! 4&>56-*7!

7&36-*-B537*56! NA*4B7*?)(! ?77&B3-?Q*=*-(OK! QB-! ?=6&! -,5! ?77&B3-?Q*=*-(! 6(6-5>6! S*-,*3!!

-,5! Q535A*7*?)(! 6-?-56! NQ5-S553! )57*'*53-! +&<5)3>53-6! ?34! -,5*)! 7*-*f536O:! C<&*4*3+!!

-,565!VB56-*&36!S*==!=*T5=(!45E=5+*-*>*65!Q)&?45)!5AA&)-6!-&!53+?+5!7*-*f536!*3!-,5!457*6*&3E

>?T*3+!')&7566!S,*7,!45-5)>*356!,&S!'BQ=*7!A*3?3756!*3!?*4E)575*<*3+!7&B3-)*56!?)5! -&!

Q5!6'53-!?34!,&S:!

!'L1-,7*.4*?*1$#8

2! S&B=4! =*T5! -&! -,?3T! C34(! Y(335K! C3-,&3(! U5346K! U?-,5S! R6?>53(*K! k&65',!!

@3B>?,! ?34! 8=*f?Q5-,! UB++5)*4+5! A&)! ')&<*4*3+! >5! S*-,! 7&3-?7-6! *3! W,?3?! ?34!!

-,5!"J! *3-5)<*5S556! A&)!+*<*3+!>5!6&!>B7,!&A! -,5*)!<?=B?Q=5! -*>5:! 2!S&B=4!?=6&! =*T5! -&!

-,?3T!;):!C33?! \7,>*4-K! ;):!U?-,5S!R6?>53(*K! L)545)*7T! \-?'53,B)6-! ?34! F?&=&!;5!

b53f*&!A&)!-,5*)!<?=B?Q=5!6B++56-*&36!?34!7&>>53-6!&3!5?)=*5)!<5)6*&36:!
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C7-*&3! C*4! N/00JO! I:>*% W+;% 6A% Y>Z+"<% [:,="+,>*% W33+3#>",:% \-@ZK! 9&34&3M! C7-*&3! C*4!
23-5)3?-*&3?=:!

C+(5>?3E;B?,K!Z:!N/00JO!B(@)+"<%B-@@(D#+-"%>";%!LD@-M+"<%V,-"-L+,%P-M:@">",:A%[=:%B>3:%-E%
P=>">K!C77)?K!%53-5)!A&)!;5>&7)?-*7!;5<5=&'>53-:!

C==?3K! Z:! ?34! e?6,*>K! C:! N/00#O! !"E-@L>#+-"% 9.3#:L% E-@% P-M:@"L:"#% ?+3,>*% Y>"><:L:"#K!!
Y&)=4!Z?3T`2ULK!CB+B6-:!

Z?35)n55K! [:K! _?=4*<*?K! 9:! ?34! UT?34=?K! U:! N/00/O! ]26! -,5! 45<5=&'>53-! *34B6-)(! )5?4(! A&)!
7,?3+5t^K!T:M:*-DL:"#%'-*+,.%&-(@">*K!_&=:!/K!;575>Q5)K!'':#"#a#H1:!

Z?)Q5)*6K!F:!N#11gO!]R,5!35S!'BQ=*7!>?3?+5>53-!?34!?!35S!?77&B3-?Q*=*-(^K!'()*+,%W;L+"+3#@>#+-"K!
_&=:!GJK![&:!"K!'':$H#a$G0:!

Z?-=5(K!b:!?34!9?)Q*K!W:!N/00$O![=:%B=>"<+"<%I-*:%-E%P-M:@"L:"#A%[=:%I:E-@L%-E%'()*+,%9:@M+,:3%

+"%T:M:*-D+"<%B-("#@+:3K!Z?6*3+6-&T5M!F?=+)?<5!U?7>*==?3:!

Z5==&B)K!\:!?34![5S5==K!F:!N/00/O!]U?''*3+!?77&B3-?Q*=*-(M!&)*+*36K!7&3-5I-6K!?34!*>'=*7?-*&36!A&)!
45<5=&'>53-^K!2;\!Y&)T*3+!F?'5)!#Jg:!

Z5)+K! 8:k:! N#11"O! I:#=+"Z+"<% [:,="+,>*% B--D:@>#+-"A% I:E-@L3% E-@% B>D>,+#.% ](+*;+"<% +"% WE@+,>K!!
[5S!p&)TM!c3*-54![?-*&36!;5<5=&'>53-!F)&+)?>>5:!

Z)&?4Q53-K! k:! ?34!9?B+,=*3K!b:! N/00"O! ]FBQ=*7!')*<?-5!'?)-35)6,*'6M!?3! *3-)&4B7-*&3^K!W,,-("#+"</%

W(;+#+"<%>";%W,,-("#>)+*+#.%&-(@">*K!_&=:!#JK![&:!"K!'':""/a"$#:!

%?*453K! [:! ?34! Y*=4?<6T(K! C:! N#11GO! [=:% 2:K% '-*+#+,3% -E% #=:% ](;<:#>@.% '@-,:33K! ")4! 54:K!!
[5S!p&)TM!9&3+>?3:!

%,)*6-53653K!U:! N/00HO! ]R,5! i-,*)4! ,?34jM! ')*<?-5! 657-&)! 7&36B=-?3-6! *3!'BQ=*7! 657-&)! ?77&B3-*3+!
7,?3+5^K!V(@-D:>"%W,,-("#+"<%I:M+:KK!_&=:!#$K![&:!"K!'':$$Ga$G$:!

%&&T5K!Z:!?34!d&-,?)*K!c:!N/00#O!'>@#+,+D>#+-"A%[=:%2:K%[.@>"".^K!9&34&3M!u54!Z&&T6:!

%&-,)?3K! ;:C:! N#11"O! ]83-)5')535B)*?=! QB4+5-*3+M! ?3! 5>5)+*3+! )5A&)>t^K! '()*+,% W;L+"+3#@>#+-"%
I:M+:KK!_&=:!H"K!\5'-5>Q5)a@7-&Q5)K!'':$$Ha$H$:!

%)?*+K!;:!?34!Z)&&T6K!b:!N/00JO!'*(";:@+"<%#=:%'()*+,%9:,#-@K!9&34&3M!%&36-?Q=5:!

%)&&TK!b:!N/00HO!]R,5!)&=5!&A!-)?4*-*&3?=!*36-*-B-*&36!*3!'&=*-*7?=!7,?3+5!?34!45<5=&'>53-^K!'-*+,.%
]@+:EK!9&34&3M!%;;K!@;2:!

;?,=K!b:C:!N#111O!]%?3!*3-5)3?-*&3?=!&)+?3*f?-*&36!Q5!45>&7)?-*7t!C!6T5'-*7^6!<*5S^K!*3!2:!\,?'*)&!
?34!%:!e?7T5)E%&)4&3!N846:O!T:L-,@>,.Q3%V;<:3K!%?>Q)*4+5M!%?>Q)*4+5!c3*<5)6*-(!F)566:!

;?*=(!W)?',*7!N/00JO!'()*+,%9:,#-@%I:E-@L3%_>M:%?>+*:;%`%[aBK!J!C')*=:!

;5'?)->53-!A&)!23-5)3?-*&3?=!;5<5=&'>53-!N;2L;O!?34!W&<5)3>53-!&A!W,?3?!NW&WO!N#111O!'()*+,%
?+">",+>*%Y>"><:L:"#%I:E-@L%'@-<@>LL:A%Y:;+(L%[:@L%VRD:";+#(@:%?@>L:K-@ZK!U?)7,:!

;5!Y??=K!C:!N/00$O!]b5-,*3T*3+!?*4^K!2:K%V,-"-L.K!_&=:!##K![&:!"K!'':#Hga#J":!

;BQ3*7TK! U:k:! ?34! kB6-*75K! k:Z:! N/00$O! ]C77&B3-?Q*=*-(! ?34! -,5! 5<*=! &A! ?4>*3*6-)?-*<5! 5-,*76^K!
Y&)T*3+!F?'5)!xc`W@_`1`/00$K!236-*-B-5!&A!W&<5)3?375!FBQ=*7!F&=*7(!?34!\&7*?=!b565?)7,K!
xB553^6!c3*<5)6*-(!Z5=A?6-K!U?(:!

;BAA*5=4K!U:!N/00/O!]\&7*?=!)57&36-)B7-*&3!?34!-,5!)?4*7?=*f?-*&3!&A!45<5=&'>53-M!?*4!?6!?!)5=?-*&3!
&A!+=&Q?=!=*Q5)?=!+&<5)3?375^K!T:M:*-DL:"#%>";%B=>"<:K!_&=:!""K![&:!HK!'':#0$1a#0G#:!

;B)T,5*>K!8:!N#1J$O!l#g1"m![=:%T+M+3+-"%-E%b>)-@K![5S!p&)TM!R,5!L)55!F)566K!_&=:!$"1:!

8?6-5)=(K!Y:!N/00/O![=:%V*(3+M:%c(:3#%E-@%P@-K#=A%V,-"-L+3#3Q%W;M:"#(@:3%>";%Y+3>;M:"#(@:3%+"%

#=:%[@-D+,3K!%?>Q)*4+5K!UCK!9&34&3M!U2R!F)566K!_&=:!#"K!':"$/:!

8=6&3K!;:!?34![&)-&3K!C:!N/00/O!]Y,?-^6!Q5,*34!-,5!QB4+5-t^K!'-*+#+,3/%I+<=#3%>";%W,,-("#>)+*+#.%
+"%#=:%](;<:#%'@-,:33K!9&34&3M!@<5)65?6!;5<5=&'>53-!236-*-B-5K!'':#aH$:!

8B)&'5?3!%&>>*66*&3!N/00HO!P=>">%B-("#@.%9#@>#:<.%VM>*(>#+-"K!C335I56K!_&=:!/K!#H!C')*=:!
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L5)+B6&3K! k:! N#11$O![=:%W"#+C'-*+#+,3%Y>,=+":A% dT:M:*-DL:"#Q/%T:D-*+#+e>#+-"/%>";%](@:>(,@>#+,%
'-K:@%+"%b:3-#=-K!U*335?'&=*6M!c3*<5)6*-(!&A!U*3356&-?!F)566:!

L&6-5)K!U:!?34!u&)>5=&K!;:!N/00/O!]e&SK!S,53!?34!S,(!4&56!'&<5)-(!+5-!QB4+5-!')*&)*-(M!'&<5)-(!
)54B7-*&3! 6-)?-5+(! ?34! 'BQ=*7! 5I'534*-B)5! *3! W,?3?^K! Y&)T*3+! F?'5)K! 9&34&3M! @<5)65?6!
;5<5=&'>53-!236-*-B-5:!

W)*34=5K!U:\:!N84:O!N#11GO!P:##+"<%P--;%P-M:@"L:"#A%B>D>,+#.%](+*;+"<%+"%#=:%'()*+,%9:,#-@3%-E%
T:M:*-D+"<%B-("#@+:3K!Z&6-&3M!e?)<?)4!c3*<5)6*-(!F)566:!

WB-,)*5K! k:K!@=6&3K!@:!?34!eB>',)5(K!%:! N#111O!];5Q?-*3+!45<5=&'>53-6! *3!35S!'BQ=*7!A*3?37*?=!
>?3?+5>53-M! -,5! =*>*-6! &A! +=&Q?=! -,5&)*f*3+! ?34! 6&>5! 35S! S?(6! A&)S?)4^K! ?+">",+>*%

W,,-("#>)+*+#.%>";%Y>"><:L:"#K!_&=:!#HK![&6:!"a$K!'':/01a//g:!
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5I'5)*5375! A)&>! W,?3?K! R?3f?3*?! ?34! c+?34?^K! Y&)T*3+! F?'5)! GK! R,5! CA)*7?3! %?'?7*-(!
ZB*=4*3+!L&B34?-*&3:!
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P-$*#8

#! c3-*=! )5753-=(K! -,5! =*-5)?-B)5! A&7B6*3+! &3! -,5! )&=5! &A! ')*<?-5! 657-&)! 7&36B=-?3-6! *3! -,5! 'BQ=*7!
657-&)! ,?6! &A-53! -53454! -&! ]45>&3*65^! -,5*)! *>'?7-! &3! 'BQ=*7! 657-&)! 5-,&6! ?34! ')?7-*756!
N%,)*6-53653K!/00HX!9?'6=5(!?34!@=4A*5=4K!/00#O:!

/! R,*6! '?'5)! )5A5)6! -&! -,5! ]')*<?-5! 657-&)^! ?6! *34*<*4B?=! ?34! A&)E')&A*-! 7&>>5)7*?=! 53-5)')*656!!
&)! QB6*356656! *3! Q&-,! -,5! *3A&)>?=! ?34! A&)>?=! 657-&)6K! )?3+*3+! A)&>! 6>?==! ?34! >*7)&!
53-5)')*656! -&! 7&&'5)?-*<56! ?34! =?)+5!3?-*&3?=! ?34!>B=-*3?-*&3?=! 7&>'?3*56K! ?6!4*6-*37-! A)&>!
3&3')&A*-!53-*-*56!Nc3*-54![?-*&36K!/00#O:!

"! 23! ?44*-*&3! -&! -,5!c[!W=&Q?=! %&>'?7-! 7,?>'*&354! Q(! \57)5-?)(!W535)?=! d&A*! C33?3! ?34!
C66*6-?3-!\57)5-?)(!k&,3!W:!bB++*5K!&-,5)!*3*-*?-*<56!*37=B45!-,5!W=&Q?=!C==*?375!A&)!_?77*356!
?34! 2>>B3*f?-*&3K! -,5!>B=-*6-?T5,&=45)! 4*?=&+B5! ')&7566! B345)'*33*3+! -,5!%&>>*66*&3! &3!
\B6-?*3?Q=5! ;5<5=&'>53-K! -,5! c3*-54! [?-*&36! LB34! A&)! 23-5)3?-*&3?=! F?)-35)6,*'6K! -,5!
23A&)>?-*&3!?34!%&>>B3*7?-*&3!R57,3&=&+(!N2%RO!R?6T!L&)75!?34!-,5!%=*3-&3!L&B34?-*&3^6!
e2_`C2;\!*3*-*?-*<5K!-&!3?>5!QB-!?!A5S:!

$! Y&)=4!Z?3T!ZB6*3566!%53-)5K!SSS:S&)=4Q?3T:&)+`&''&)-B3*-*56:!

H! @8%;`;C%!b57&>>534?-*&3!&3!c3-(*3+!@<5)65?6!;5<5=&'>53-!C66*6-?375! N@;CO! -&! -,5!
95?6-! ;5<5=&'54! %&B3-)*56! N/00#O:! ;56'*-5! 5AA&)-6! -&! *37)5?65! -,5! 6,?)5! Q(! =&S5)*3+! -,5!
-,)56,&=46K! -,5! 6,?)5! &A! -&-?=!@;C! -,?-! )5>?*36! -*54! *6! 56-*>?-54! Q(! -,5!@8%;! -&! Q5! $/o!
N655!SSS:&574:&)+`4?7`B3-*54?*4O:!

J! [FU! N?34! *-6! >?3(! <?)*?3-6O! A&7B656! Q&-,! B'&3! 6,)*3T*3+! +&<5)3>53-! ?7-*<*-(! -,)&B+,!
]>?)T5-*6?-*&3^!N*37=B4*3+!&B-6&B)7*3+!-&!-,5!')*<?-5!657-&)O!?34!&3!7,?3+*3+!-,5!)5=?-*&36,*'!
Q5-S553! -,5! >*3*6-5)6! ?34! 'BQ=*7! &AA*7*?=6! -,)&B+,! ?! ]>?3?+5)*?=^! )5A&)>! 5AA&)-! NUB=+?3K!
#11GX!/000X!\7,*7TK!/00"O:!

G! 2LU\K! ?! -5)>! 7&*354! A&==&S*3+! -,5! 7*-(! ?34! 6-?-5! &A! [5S! p&)T^6! A*3?37*?=! >?3?+5>53-!
A)?+>53-?-*&3! *3! -,5!#1G06K! *6!45A*354!?6! ?! 7&>'B-5)*654! 6(6-5>!456*+354! -&! 6B''&)-!'BQ=*7!
5I'534*-B)5!>?3?+5>53-!+&?=6!?34!')*&)*-*56:!Z(!-)?7T*3+!A*3?37*?=!5<53-6!-,)&B+,!?B-&>?-54!
A*3?37*?=!&'5)?-*&36K!+&<5)3>53-6!?)5!5I'57-54! -&!Q5!?Q=5! -&!Q5--5)!7&3-)&=!5I'534*-B)56!?34!
*>')&<5!-)?36'?)537(!?34!?77&B3-?Q*=*-(!*3!-,5!QB4+5-!7(7=5!?6!?!S,&=5:!C=-,&B+,!45A*3*-*&36!
&A! -,5! T5(! 7&>'&353-6! &A! ?3! 2LU\! >?(! 4*AA5)K! *-6! ')&'&353-6! ?)+B5! -,?-! -,*6! -57,3&=&+(!
')&<*456!?!65-!&A!-&&=6!-,?-!?66*6-!-,5!+&<5)3>53-!*3!B345)-?T*3+!-,5!A&==&S*3+!-?6T6M!!

!" 456*+3*3+!-,5!?'')&')*?-5!A*67?=!?34!>&35-?)(!)56'&3656!-&!7,?3+*3+!!
>?7)&57&3&>*7!7&34*-*&36!

!" 536B)*3+!?77&B3-?Q*=*-(!A&)!-,5!45'=&(>53-!?34!B65!&A!'BQ=*7!)56&B)756!

!" *>')&<*3+!-,5!5AA57-*<53566!?34!5AA*7*537(!&A!'BQ=*7!5I'534*-B)5!')&+)?>>56!

!" >&Q*=*6*3+!4&>56-*7!)56&B)756!?34!>?3?+*3+!5I-5)3?=!)56&B)756!NA&)5*+3!?*4!?34!=&?36O!

!" >?3?+*3+!7*<*=!65)<*756!

!" 45753-)?=*6*3+!&'5)?-*&36!S*-,!?45VB?-5!7&3-)&=6!NC==?3!?34!e?6,*>K!#11gK!':$O:!

g! 23-5)<*5SK! A&)>5)! FBQ=*7! 8I'534*-B)5! ?34! L*3?37*?=! U?3?+5>53-! b5A&)>! F)&+)?>>5!
NFcLUCbFO!7&&)4*3?-&)!#11Ja/000K!U?(!/00JK!C77)?:!

1! 23-5)<*5SK!_&-5!%&3-)&==5)K!-,5!\-?-5!83-5)')*65!%&>>*66*&3K!U?(!/00JK!C77)?:!

#0! 23-5)<*5SK!F?)-35)K!8)36-!s!p&B3+K!W,?3?K!U?(!/00JK!C77)?:!

##! 23-5)<*5SK!%&36B=-?3-K!-,5!U*3*6-)(!&A!L*3?375K!U?(!/00JK!C77)?:!

#/! 23-5)<*5SK!;*)57-&)!&A!F=?33*3+K!ZB4+5-?)(K!U&3*-&)*3+!?34!8<?=B?-*&3!NFZU8O!45'?)->53-K!
U*3*6-)(!&A!84B7?-*&3K!U?(!/00JK!C77)?:!

#"! 23-5)<*5SK!F?)-35)K!8)36-!s!p&B3+K!U?(!/00JK!C77)?:!

#$! 23-5)<*5SK!\53*&)!FBQ=*7!\57-&)!U?3?+5>53-!\'57*?=*6-K!Y&)=4!Z?3TK!U?(!/00JK!C77)?:!

#H! R,5!4*AA5)53-! '?-,6!B345)-?T53!Q(!@8%;!7&B3-)*56! *3! -,5! *>'=5>53-?-*&3!&A!'BQ=*7! A*3?375!
)5A&)>6!6B++56-6!-,?-!]Q56-!')?7-*756^!?)5!3&-!>5)5=(!]-57,3*7?=^!7,?3+56K!3&)!?)5!-,5(!53-*)5=(!
]35B-)?=^!N955!?34!\-)?3+K!/00JO:!
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#J! 23-5)<*5SK!R57,3*7?=!C4<*6&)K!W,?3?!CB4*-!\5)<*75K!U?(!/00JK!C77)?:!

#G! 23-5)<*5SK!;*)57-&)K!-,5!U*3*6-)(!&A!L*3?375K!U?(!/00JK!C77)?:!

#g! 23-5)<*5SK!L&)>5)!U*3*6-5)!&A!\-?-5K!U?(!/00JK!C77)?:!

#1! 23-5)<*5SK!R57,3*7?=!;*)57-&)K!-,5!U*3*6-)(!&A!L*3?375K!U?(!/00JK!C77)?:!

/0! 23-5)<*5SK!FBQ=*7!\57-&)!U?3?+5)K!F)*75S?-5),&B65!%&&'5)6!NFY%OK!U?(!/00JK!C77)?:!

/#! 23-5)<*5SK!FBQ=*7!\57-&)!U?3?+5>53-!\'57*?=*6-K!Y&)=4!Z?3TK!U?(!/00JK!C77)?:!

//! 23-5)<*5SK!FBQ=*7!\57-&)!U?3?+5)K!F)*75S?-5),&B65!%&&'5)6K!U?(!/00JK!C77)?:!

/"! 23! ?! 4*AA5)53-! 7&3-5I-K! [*5=6&3! :#% >*$! N/00HO! ,?<5! ?)+B54! -,?-! ?! )?-*&3?=! 7,&*75! ?77&B3-! &A!
*3-5)3?-*&3?=! &)+?3*6?-*&36! >?(! &<5)')54*7-! 7,?3+5K! S,5)5?6! ?! 7&36-)B7-*<*6-! ?77&B3-! >?(!
B345)')54*7-!7,?3+5:!

/$! 23-5)<*5SK!%&36B=-?3-!AB3454!Q(!-,5!;5'?)->53-!A&)!23-5)3?-*&3?=!;5<5=&'>53-K!U?(!!
/00JK!C77)?:!

/H! 23-5)<*5SK!9&7?=!%&36B=-?3-K!U?(!/00JK!C77)?:!

/J! 23-5)<*5SK!23-5)3?-*&3?=!%&36B=-?3-!AB3454!Q(!-,5!;5'?)->53-!A&)!23-5)3?-*&3?=!;5<5=&'>53-K!
U?(!/00JK!C77)?:!

/G! 23-5)<*5SK!;&3&)ELB3454!%&36B=-?3-K!U?(!/00JK!C77)?:!

/g! 23-5)<*5SK!Y&)=4!Z?3T!)5')5653-?-*<5K!U?(!/00JK!C77)?:!

/1! 23-5)<*5SK!;5'B-(!%&3-)&==5)!?34!C77&B3-?3-!W535)?=K!U?(!/00JK!C77)?:!

"0! 23-5)<*5SK!Y&)=4!Z?3T!F)&7B)5>53-!\'57*?=*6-K!U?(!/00JK!C77)?:!

"#! 23-5)<*5SK!%,?*)>?3K!FBQ=*7!C77&B3-6!%&>>*--55K!U?(!/00JK!C77)?:!


