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Financement du secteur de
‘'eau et de 'assainissement

Approche et enjeux
Agence Francaise de Développement



QUI SOMMES NOUS? LA BANQUE DE DEVELOPPEMENT
O INTERNATIONAL DE LA FRANCE

O

EXPERTISE

Coopération
technique

115 pays 17 directions 85 3000 4000 80

d’intervention régionales agences collaborateurs projets nationalités



NOTRE ACTIVITE: UNE HAUSSE DES ENGAGEMENTS
O ANNUELS

8,3 Mds € 9.4 Mds € 10,4 Mds € 11,4 Mds € 4,1 Mds €
2015 2016 2017 2018 2019

Sur la période 2014-2019, le sectenr

Eggm[l]spskliEMEETl‘«IT au bénéfice du cau et assainissement concentre 10 %

secteur de ['eau et des engagements du groupe AFD.
de I'assainissement
en maoyenne sur
la période 2014-2019 Des engagements qui ont doublé entre 2014 et 2019
Dont 1,3 Md€ pour

'exercice 2019 En 2019, 10 millions de bénéficiaires escomptés q



O NOTRE CADRE D'INTERVENTION SECTORIEL

V&

WORK IN PROGRESS

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

Deux finalités principales: E

>
COP21- CMP11

4 axes d’intervention :

Développer les infrastructures avec un effort particulier sur I’assainissement
Améliorer la gouvernance, condition de la performance et de la pérennité des services

Promouvoir une démarche inclusive, ne laissant personne de coté

Agir a I’échelle territoriale face aux enjeux climatiques et écologiques



GOUVERNANCE & PERFORMANCES : DES FONDAMENTAUX
CLES POUR LE FINANCEMENT DE L'ODD 6

Caractéristiques financieres spécifiques: besoins d’investissements considérables, retour sur investissement
sur le temps longs, etc.;
Une gouvernance souvent inaboutie avec un risque de dégradation avec la crise Covid 19:

©)

©)

@)

©)

confusion/fragmentation des institutions + manque de coordination intersectorielle;

manque d’autonomie / régulation inadaptée / faible transparence et manque d’intégrité;
planification technique et financiere insuffisante et équilibres financiers non pérennes (tarifs);
organisation et ressources humaines inadaptées.

Faibles performances techniques et financieres = efficacité et attractivité des investissements limitées =
progression insuffisante de I'acces et du niveaux de service

©)

Certains sous-secteurs particulierement difficile a financer durablement: ex: assainissement autonome, gestion des
ressource en eau et protection des bassin versants, réduction de la pollution industrielles

Appuyer le renforcement de la gouvernance et de la performance des opérateurs pour enclencher un
cercle vertueux:

o Adapter les outils financiers :

©)

=> |e rble clé des subventions (UE, FVC, etc.) pour les activités d’appui et les investissements non rentables;

=> |les financements remboursables, en particulier non souverains, a utiliser comme vecteur de bonne gouvernance.
Nécessité d’'une coordination entre bailleurs (réforme sectorielles, ciblage des outils, etc.)

=> Exemple des co-financement grace aux facilité de mixage UE - par ex PNA Maroc (AFD, BEI, KFW, UE))
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LA DIVERSITE DES OUTILS FINANCIERS UTILISES PAR L'AFD
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L'EXEMPLE DE LA LIGNE DE CREDIT PETITS OPERATEURS AU
CAMBODGE

Présence historique de petits opérateurs privés (~400) pour les
petites villes (500 a 5000 hab.)

Acceés limité a la finance commerciale: offre inadaptée:
importance des suretés, maturités courtes, etc. / demande non
structurée: pas de business plan etc.

Prét concessionnel AFD de 15 MUSD a la Foreign Trade Bank

Garantie AFD de 5 MUSD
=> hausse de la maturité de 5 a 10 ans / baisse des taux /

diversification des suretés

Subvention UE:
o Pour la banque (0,7 MUSD): AT pour compétences commerciales et technique + appui RSE

o Pour les opérateurs et bureau d’études (2 MUSD): business plan, études techniques, suivi des
travaux — dans la continuité d’une AT financée par la WB

o Subvention d’investissement (0,9 million USD): branchement sociaux et qualité de I'eau

30 projets financés, 260 000 USD en moyenne, 450 000 bénéficiaires




o MOBILISER LES FINANCEMENTS: LA WATER FINANCE COALITION

« Sommet finance en commun de novembre 2020: 450 banques publiques de
développement - une déclaration conjointe: https://financeincommon.org/
= Comment ces banques peuvent-elles réorienter les investissements sur les
ODD?

- Role historique des banques publiques de développement pour I'eau et
I'assainissement / finance privée limitée dans le secteur : renforcer leur role
pour couvrir les besoins de financement?

=> Etude en cours financée par I'AFD et réalisée par IRC

=> Water Finance Coadlition = appel a I'action aux banques lancé par

I’AFD, la BEI, la Banque mondiale, la CAF et Sanitation and Water

for All = groupe de travail a démarré
https://financeincommon.org/sites/default/files/2020-
11/PR%20PDBs%20Call%20for%20Action%20towards%20a%20Water%20Finance%20Coalition.p
df

O
... Finance

waterfinancecoalition@afd.fr

Y] iIn Common

The first global summit of Public Development Banks


https://financeincommon.org/
https://financeincommon.org/sites/default/files/2020-11/PR%20PDBs%20Call%20for%20Action%20towards%20a%20Water%20Finance%20Coalition.pdf
mailto:waterfinancecoalition@afd.fr

Thank you very much!
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