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Analise da cadeia de valor do cacau

em Sdo Tomé e Principe

A analise das cadeias de valor contribui para sustentar
um dialogo informado sobre politicas publicas e decisdes
de investimento. Estas analises permitem compreender
a forma como o desenvolvimento agricola se ajusta
as dindmicas do mercado e avaliam o impacte que as
diferentes etapas da cadeia de valor produzem nos
pequenos produtores, empresas, sociedade e meio
ambiente.

Esta ferramenta metodoldgica multidisciplinar
desenvolvida sob os auspicios da Direcdo-Geral das
Parcerias Internacionais da Unido Europeia (https://europa.
eu/capacity4dev/value-chain-analysis-for-development-
vcadd-/wiki/1-vca4d-methodology), tem por objectivo
avaliar a dimensdo da contribuicdo da cadeia de valor
para um crescimento inclusivo, assim como o seu grau
de sustentabilidade em termos econdmicos, sociais e
ambientais.

Contexto sectorial

Atingindo um valor préoximo de 3,550 t em 2017, o cacau
produzido na Republica Democratica de S&o Tomé e Principe
(STP) representa apenas cerca de 1/1 000 da producdo mundial
(3 a 4 milhdes de t/ano), sendo hoje considerada na ldgica de
producdo de nicho. O cacau é o principal produto de exportacdo

do pais, sendo a sua qualidade organoléptica reconhecida no
mercado internacional, com 30% classificado na categoria de
“fino e de aroma”. A cadeia de valor (CdV) do cacau conta com
uma estrutura organizacional diversificada, com organizacGes
cooperativas de pequenos produtores, mas também integra
empresas privadas de média e grande dimensao.

Intervencao de Unido Europeia

A cooperacdo entre STP e a Unido Europeia (UE) prossegue
os objetivos da Estratégia Nacional de Reducéo da Pobreza
(ENRP 1ll, 2017-21) e do Plano Nacional de Desenvolvimento
(PND 2017-21). Dentro do pilar “aceleracdo do crescimento
econdmico sustentavel”, 0 Governo visa promover investimentos
no sector agricola para reduzir a pobreza, aumentar a seguranca
alimentar, estimular o emprego e reforcar a competitividade
das exportacdes. No contexto do Programa Indicativo Nacional
2014-2020 do 11° FED, a UE apoia o esforco do Governo
através do programa “Apoio as fileiras agricolas de exportacéo
de STP”, com um valor de 6,75 milhdes €. O objetivo é o de
aumentar a qualidade e quantidade da producéo sustentavel
de produtos tradicionais de exportacdo, dos quais o cacau faz
parte, reforcando o acesso e o prestigio desses produtos no
mercado mundial. A Figura 1 apresenta os principais actores
e fluxos para as subcadeias de cacau convencional e cacau
certificado.
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Analise funcional

Localizacao da producdo e actores

As zonas de maior producdo na ilha de Sao Tomé sdo o Centro-
Sul, o Centro-Norte e o Norte. Os cacaueiros ocupam uma area
proxima de 25 mil hectares e sao, frequentemente, plantados
em co-associacdo com outras producdes agricolas, como a
banana, a fruta péo e a manga.

Existem duas modelos de producéo de cacau em STP: cacau
convencional (2 488 t em 2017), dependente dos precos
praticados na Bolsa de Nova lorque; cacau certificado (1 065
t em 2017), seja bioldgico, organico o associado aos circuitos
de comeércio justo (Figura 1).

De acordo com a dimensao, existem os pequenos produtores
(~7 600, caracterizados por uma média de 1,5 ha por parcela
cultivada de cacau) e as empresas médias ou grandes
(12, com concessdes diversas, ocupando desde centenas a
milhares de ha). A producdo de cacau certificado é, sobretudo,
assegurada pelos pequenos produtores associados em
duas cooperativas: a Cooperativa de Exportacdo de Cacau
Bioldgico (CECAB) e a Cooperativa de Exportacdo de Cacau de
Qualidade (CECAQ11), sendo que a certificacdo é concedida
a entidade cooperativa, ndo a um produtor em particular.

Os produtores de cacau realizam todas as atividades de
plantacdo, colheita, fermentacao, secagem, exportacdo
(Figura 2). Com efeito, ndo ha entidades vocacionadas apenas
para as fases de pos-colheita, grossistas ou retalhistas. Os
pequenos produtores de cacau em goma (4 270 produtores)
vendem directamente para as empresas médias que produzem
0 cacau num regime convencional. Os pequenos produtores
de goma e cacau (2 775 produtores com certificacdo e 556
convencionais) realizam a producdo de goma, fermentacdo
e secagem na associacdo de produtores e exportam o cacau
através das cooperativas. As empresas médias de goma e cacau
(2 certificadas, 3 convencionais) realizam todas as atividades
nas suas instalacées préprias. Uma empresa localizada na ilha
do Principe também produze chocolate a partir do cacau.

Mercados, precos e certificacao

0 mercado interno tem uma expressao ainda incipiente
(inferior a 0,1% da producdo), sendo representado pela

Colheita dos frutos + Quebra + Fermentagdo
(cacau em goma)
Embalagem Limpeza e Secagem
* calibragdo + (grdo de cacao)

v

Armazenamento
cacau comercial

Figura 2: Diferentes etapas da producéo de cacau

venda de chocolate local aos turistas, e por uma gama
simples de outros produtos (cacau em po, biscoitos, amendoim
com chocolate, banana seca com chocolate, etc.), produzidos
por um grupo de cerca de 10 pequenos empresarios.

Mais de 99% da producdo é exportada, sobretudo por via
maritima, para os paises europeus. O cacau de STP preenche
um nicho de alta qualidade no mercado de cacau convencional,
em especial o designado por cacau ‘fino e de aroma’ (ainda
que sem denominacdo de origem) e, como referido, integra-se
também no mercado de cacau certificado (bioldgico, comércio
justo, etc.).

Actualmente, os exportadores declaram um valor a alfandega
equivalente ao preco internacional. Este facto significa que
o cacau de comércio justo e biolégico possuem precos
subvalorizades devido ao pagamento de prémios aos
agricultores. Em regra, no caso dos produtores organizados
em cooperativas integrando o rétulo de comércio justo, esse
prémio concretiza-se na forma de obras sociais (escolas,
melhoramento de estradas, medicamentos) e, no caso do
cacau bioldgico, na forma de fatores de producdo (sulfato
de cobre, cal, servico de poda, vestuario, construcdo de cercas,
etc.).

A producdo convencional é particularmente vulneravel
aos precos internacionais, pelo que uma queda dos precos
do cacau pode mesmo tornar critica a situacdo econdmica
do pais. Em contrapartida, a producdo certificada é menos
exposta a mudanca de precos. Por esse facto, os pequenos
produtores organizados parecem mais resilientes que as
empresas convencionais a queda dos precos.

Governanca

0 cacau depende, essencialmente, do Ministério da Agricultura
e Desenvolvimento Rural (MADR). O Centro de Investigacdo
Agro-Tecnoldgica (CIAT), agregado ao MADR, ocupa-se do
tratamento sanitdrio e da certificacdo para a exportacdo.
Verifica-se uma escassez de servicos prestados ao
produtor por parte do Estado (e.g. assisténcia técnica
a pragas, controlo da qualidade de solos, métodos de rega,
formacdo avancada, etc.). Outras instituicdes importantes séo
a Camara de Comeércio, Industria, Agricultura e Servicos (CCIAS),
a qual representa o sector privado nacional, e a Federacdo
Nacional dos Pequenos Agricultores (FENAPA) que tem
atividades de apoio ao controlo de precos, principalmente para
os produtores de cacau ndo associados. Assim, na verdade, o
principal apoio aos produtores é garantido pelas CECAB
e CECAQ11 o que, note-se, exclui os pequenos produtores néo
associados. Por outro lado, ao nivel das empresas de média
dimensé&o, a sua coordenacdo é relativamente ténue, tendo
circuitos proprios de accdo.
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Analise economica
Rentabilidade econdmica dos actores

A producdo de cacau é lucrativa para a muitos actores,
sendo a excepc¢do os pequenos produtores convencionais
de goma (cerca de 4 270 do numero total de 7 600).

O lucro operacional liquido anual (beneficios para os
actores) de um pequeno produtor de goma e cacau, seja
certificado ou convencional, é semelhante, respetivamente
8 233 e 8 372 dobras (db) (336 € e 342 €). Pelo contrario,
um pequeno produtor de goma tem um lucro negativo,
igual a -1 137db (-46 €), devido aos rendimentos baixos,
falta de assisténcia técnica, plantacées idosas e dependéncia
das compras das empresas, o que os leva a preferirem ser
trabalhadores assalariados. Entre as empresas, as médias
convencionais de goma e cacau possuem o0 maior
lucro (4,6 milhdes db/ 190 000 €), seguidas pelas médias
certificadas de goma e cacau (1,2 milhdes db/ 50 000 €) e
as meédias convencionais de cacau (530 000 db/ 21 000 €).
O lucro do cacau é inferior ao salario minimo (13 200
db/ano em 2017) para um produtor e, por isso, tendem a
combinar a sua plantagao com outras culturas de rendimento.

En termos de taxa de rentabilidade, a producao certificada
tem o valor mais elevado (59% para as empresas médias,
e 33% para os produtores devido ao pagamento do prémio),
seguida pela producdo convencional (46% para as empresas
médias e 43% para os produtores). Uma fragilidade clara
regista-se na producdo de goma (6,5% para as empresas e
-129% para os produtores).

Impacte na economia nacional

0 valor acrescentado (VA) total (78% de VA directo e 22%
de VA indirecto) da CdV do cacau em 2017 foi estimado em
178 milhdes db (7,2 milhdes €), com uma contribuicdo de
2,1% para o PIB e de 17,3% para o PIB agricola. O VA
total na economia nacional é composto maioritariamente
por trabalho (449%) e pelo lucro para os actores (42%)
(Figura 3). Quanto ao lucro directo, 0 21% do VA directo
sdo para os pequenos produtores e 43% para as empresas.
Cerca de 60% do VAT é dirigido para pequenos produtores
e trabalhadores na cadeia, conferendo um caracter muito
inclusivo a CdV do cacau em STP.

A contribuicdo da CdV do cacau para a balanca comercial é
altamente positiva, no valor total de 183 milhdes db (7,5
milhdes €). As exportacdes totais correspondem a 227 milhdes
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db (9,3 milhdes €). As importacdes de factores de producdo
(produtos fitossanitarios, combustivel, pequenos equipamentos,
ferramentas agricolas e embalagens) equivalem a 44 milhdes
db (1,8 milhdes €), importados ao 80% de Portugal.

0 Estado cobraimpostos no valor de 17 milhdes db (696 000 €),
sobretudo em resultado das taxas alfandegdrias aplicadas
as importacdes (sulfato de cobre, cal, combustiveis, etc.). Por
outro lado, concede subsidios da ordem de 27 milhdes db
(1,1 milhdes €), principalmente para a utilizacdo do sulfato
de cobre, subsidiado até 67% do preco. Consequentemente,
a contribuicio da CdV para as financas publicas é
negativa (-10 milhdes db/ -406 mil €).

Viabilidade na economia internacional

A CdV é competitiva ao nivel internacional. O Custo do
Recurso Doméstico (CRD) é de 0,5 (< 1), sendo os recursos
domésticos utilizados inferiores a riqueza criada, medida a
precos internacionais. A CdV esta protegida em relacdo ao
mercado internacional, com os Coeficientes de Protecdo
Nominal (CPN) e de Protecdo Efetiva (CNE) superiores
a 1. Este deve-se ao facto dos pequenos produtores do
cacau certificado serem subsidiados em dois tercos pelas
cooperativas na compra de sulfato de cobre.

Criacdo do emprego

A CdV possui o equivalente de 8 mil empregos composto
por cerca de 7 600 pequenos produtores pluriactivos com
madao-de-obra familiar e assalariada e mais de 700 empregos
gerados pelas empresas médias. O trabalho assalariado é
altamente concentrado entre os pequenos produtores de goma
(519% para os salarios) e os pequenos produtores certificados
de goma e cacau (33%).

Amortizacéo
VA Nao 1%
desagregado /
4%

Finangas

Trabalho
44%
Lucro operacional
liquido
42%

Taxas
9%

Figura 3 : Distribuicéo do valor acrescentado

QUAL E A CONTIBUCAO DA CADEIA DE VALOR PARA O CRESCIMENTO ECONGMICO?

Pode-se afirmar que a CdV é lucrativa para muitos dos seus actores. O cacau representa um valor de 57% das exportacdes e uma
importante contribuicdo para o PIB agricola (17%). Os actores de producdo, processamento e exportacdo de cacau promovem
o emprego em todos os niveis da cadeia. Neste quadro, comecam a registar-se iniciativas, incipientes mas promissoras, de
transformacdo artesanal ou semi-industrial em produtos de chocolate destinados tanto a exportacdo como ao mercado doméstico.

A CdV é competitiva a nivel internacional, com perspetivas interessantes em particular para o modelo de cacau de qualidade “fino
e de aroma” e para o cacau certificado. Contudo, a CdV é relativamente vulneravel a uma queda dos precos internacionais, o que
pode pdr em risco a sua sustentabilidade econédmica, sobretudo da producdo convencional.
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Analise social

A

tabela e a figura 4 debaixo fornecem uma imagem da

situacdo nos 6 dominios estratégicos da analise social.
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Nulo Muito alto

Condicdes
laborais

As cooperativas e as empresas formais garantem a
seguranca de emprego aos seus trabalhadores.
Nao existe oficialmente trabalho infantil, mas
muitas criancas sdo submetidas a pressdo familiar
para ajudar no trabalho agricola.

Boa concordancia dos saldrios com os padrdes
locais e respeito dos contratos de trabalho.

Direito a
terrae a
agua

0 acesso a terra esta, em geral, garantido.
TransacGes sobre a terra efectuadas de forma
negociada entre vendedor e comprador. Nao
seguem, na pratica, a lei da propriedade da terra
que é um quadro legal antigo (1991), ainda em
processo de revisao.

Mesmo que os produtores sejam consultados

e associados ao processo de redistribuicdo das
parcelas inutilizadas, tém pouco poder para se
oporem as decisoes.

N&o ha nenhum caso de aquisicdo de terra em
Sdo Tomé. Em Principe, ha casos de transferéncia
de terra devido a investimentos no turismo

com processo de compensacées das familias
deslocadas.

Figura 4: Perfil social

0 CRESCIMENTO ECONOMICO E INCLUSIVO?

A CdV é inclusiva, sendo a distribuicéo do valor acrescentado
favoravel aos assalariados e aos pequenos produtores e
a maioria dos produtores s&o proprietarios que incluem o
trabalho seu e da familia na producdo. Contudo, o lucro
operacional liquido anual derivado do cacau dos pequenos
produtores é inferior ao salario minimo rural e é necessario
que a producdo seja associada a outras culturas de
rendimento. Finalmente, o Estado contribui também para
garantir esse modelo inclusivo, desempenhando um papel
relevante, especialmente no subsidio a aquisicdo de sulfato
de cobre concedido aos pequenos produtores.

A CADEIA DE VALOR E SOCIALMENTE SUSTENTAVEL?

A CdV é socialmente significativa embora varidvel. Subsistem
areas onde se requer um esforco adicional, nomeadamente no
papel das mulheres, frequentemente reduzidos a tarefas técnicas
“especificas” e tradicionais, mas ndo a fungdes de tomada de
decisdo. Assim, as condicées de vida dos trabalhadores possuem
diferencas assinaldveis nas areas onde as cooperativas estdo
implantadas, nomeadamente no acesso a agua potavel, saude e
instalacdes de educacéo (creches), habitacdo e eletricidade.

A palavra chave para reforcar a CdV é profissionalizacdo, a
nivel técnico e de capacitacdo institucional. O movimento
cooperativo tem a vantagem de agregar uma dimens&o social ao
desenvolvimento das exploracées agricolas. Ndo obstante, mesmo
com a existéncia de cooperativas e associacdes, afigura-se que a
os interesses dos pequeno produtor sdo pouco considerados e a
sua capacidade negocial é reduzida.

Igualdade
de género

A igualdade de género esta oficialmente garantida,
mas ndo é plenamente exercida.

Mulheres muito presentes em todas as etapas

da CdV, mais, na maioria dos casos, limitadas a
tarefas técnicas especificas e tradicionais.

As mulheres ndo tém posicdes de responsabilidade,
com algumas exceg¢Ges nas empresas de
processamento local.

Seguranca
alimentar e
nutricional

Os agricultores tém a possibilidade de plantar ou
ter acesso (através da venda de cacau) a uma
grande variedade de produtos tais como abacate,
mandioca, batata-doce, peixe, etc.

Algumas cooperativas experimentam um sistema
de lojas préprias (cantinas) nas quais os membros,
durante a venda de cacau, alimentam uma conta
de adiantamento usada fora da época do cacau
para bens de primeira necessidade.

Os projetos turisticos ligados au cacau aumentam
as oportunidades comerciais e o maior rendimento
pode ser utilizado por alimentos, entre outros usos.

Capital
social

As cooperativas sdo organizagdes “guarda-chuva”
de producéo e tém uma dimensao social para

os produtores (gestdo do pagamento do premio,
assisténcia técnica, etc.).

A autonomia das cooperativas pode ser
comprometida a prazo por falta de meios
financeiros e conclusdo de projetos de
fortalecimento.

A capacidade negocial com médias e grandes
empresas (em termos de insumos, volumes, precos
de venda, etc.) é ainda baixa.

Ha diferencias notaveis entre os produtores
associados e os isolados. As cooperativas apenas
enquadram cerca da metade dos produtores, dos
quais nenhum em Principe.

Condicoes
de vida

Apoio muito projetos publicos e privados com
investimentos, entre outros na construgdo/
reabilitacdo de infraestruturas, construcdo de
escolas, transporte, construcdo de captacdes de
agua para abastecimento nas comunidades, etc.
As cooperativas, no caso de producao certificada,
apoiam aos produtores em forma de obras sociais,
gracas a gestdo do premio.
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Analise da sustentabilidade ambiental

A andlise do ciclo de vida (ACV) avaliou os impactes da
producdo de cacau, certificado e convencional, desde o inicio
da CdV, considerado a criacdo de plantas em viveiro, até ao
ponto final da colocacdo dos sacos de cacau para exportacdo
no porto de Sao Tomé.

Danos a saide humana e recursos

As duas subcadeias, certificada e convencional, exibem
caracteristicas tipicas dos sistemas de baixos inputs e
transformacdo, revelando o peso dominante dos transportes
nas categorias de impactes nos descritores saude humana
(devido as particulas finas emitidas e que contribuem para o
aquecimento global) e depleccao de recursos (em particular,
de recursos fésseis) (Figura 5).

Ainda que de indole e grau relativamente semelhante, a
subcadeia convencional apresenta impactes absolutos
mais elevados. Esse deve-se ao maior consumo de combustivel
por unidade funcional utilizado para o transporte de fungicidas
e herbicidas. O peso relativo dos transportes ndo merece
especial sobrevalorizacdo pois, constitui uma necessidade
da prépria existéncia da CdV (tipica de fileiras curtas), com
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Figura 5: Contribucdo das etapas cadeia de valor do cacau
certificado e convencional aos danos ambientais (Ilha de SéGo Tome)

A CADEIA DE VALOR E AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL?

possibilidades de mitigacdo se forem implementadas politicas
publicas mais robustas (e.g.: regulacdo de emissbes dos
combustiveis e eficiéncia dos motores, melhoria de vias de
circulacdo).

Danos ao ecossistema

Os principais impactes sobre o descritor ecossistema
resultam do uso do solo na fase de producao (Figura 5).
Entre as possiveis medidas de mitigacdo identificam-se a
substituicdo faseada dos pomares envelhecidos por novos, a
melhoria das praticas de conducdo e, dado que a produtividade
média é baixa, uma melhor manutencdo. Também a nivel dos
ecossistemas, a subcadeia convencional regista impactes
mais elevados em consequéncia, sobretudo, da baixa
produtividade dos produtores convencionais ndo associados,
com mais dificuldade no acesso a assisténcia técnica. Nota-se,
igualmente, um maior consumo de agua por parte dos
grandes/médios produtores convencionais (26% superior
em comparacdo com a subcadeia certificada).

Impacte Toxicidade ndo- Aquecimento
(pZnto Uso do solo | Ecotoxidade carcinogénica Consumo de global e
) (metais dgua (irrigacdo) Particulas
pesados) finas
Area de Satde Humana e Saude
protecdo | Ecossistemas | Ecossistemas | Satide Humana A
(ponto final) Ecossistemas Humana
:\:1\;9;;: Elevado Moderado Moderado Moderado Elevado
CP;)(;](:?aC(I:lae Producdo Producdo Producdo Producdo Transoortes
Valor Agricola Agricola Agricola Agricola P
Causa da Controlo Controlo Escassez de Emissoes
disfuncio Alteracdo do | fitossanitario | fitossanitario | agua em dreas | derivadas do
ambierftal uso do solo | - sulfato de - sulfato de e periodos consumo de
cobre cobre desfavoraveis | combustiveis

Figura 6: Sinopse dos principais impactes ambientais associadas

@ producdo de cacau em Sdo Tomé e Principe

A avaliacdo de impactes ambientais esta em linha com o tipicamente verificado nas fileiras agricolas de baixo inputs e processos
de transformacdo agro- industrial relativamente simples. A subcadeia do cacau convencional apresenta impactes mais elevados,
0 que significa que a producdo certificada e biolégica presta-se melhor para garantir a conservacdo e proteccdo ambiental a
longo prazo. Este depende, em grande parte, do facto de exigir um menor transporte dos factores de producdo. Os aspectos
chave para assegurar a futura sustentabilidade ambiental afiguram-se ser a conservacéo da fertilidade do solo, a melhor gestao
da dgua e, neste caso, também a expanséo dos sistemas da rega. Note-se que os cenarios futuros de vulnerabilidade climatica
indiciam um aumento da escassez hidrica em certas zonas e o aumento de disponibilidade em outras acentuando-se, assim, a

heterogeneidade territorial em STP.
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Principais conclusoes e
recomendacoes

O cacau é um produto tradicional e um patrimoénio intrinseco
de STP, com uma qualidade reconhecida internacionalmente.
A cadeia de valor contribui positivamente para o crescimento
econdémico e tem um caracter inclusivo do ponto de vista
social, mas ainda apresenta algumas vulnerabilidades
(baixo lucro dos produtores, por exemplo). No quadro social,
ressaltam as associacdes em cooperativas como o melhor
exemplo de sucesso para os produtores, apesar da sua
relativa fragilidade institucional e econdémica. Tendo em
consideracdo as caracteristicas de STP, em particular a sua
localizacdo geografica e as dificuldades infraestruturais para
a exportacdo, as oportunidades da CdV do cacau para subir no
nivel residem, principalmente, na especializacdo da producéo
certificada para o segmento “cacau fino e de aroma” e na
capacidade em aumentar a oferta de produtos regionais de
qualidade para exportacdo e para os turistas e o mercado local
(e.g.: chocolate, compotas, xarope de goma, biscoitos).

O maior risco estratégico para o valor da producdo de cacau
reside na perda da certificacdo bioldgica ou organica. Este risco
apenas se concretizara perante uma eventual incapacidade
em suportar os custos de certificacdo ou na incapacidade de
assegurar a rastreabilidade. Nao obstante, subsistem outras
ameacas. Entre elas destacam-se a instabilidade dos precos
do cacau no mercado internacional, a competicao desregulada
para a aquisicdo de cacau aos pequenos produtores, a
instabilidade nas politicas publicas de apoio, a fragilidade das
organizacdes de agricultores, a reducdo de terras disponiveis
para agricultores e empresas e, por ultimo, a vulnerabilidade
climatica e a eventual caréncia em recursos hidricos disponiveis.

Neste sentido, efectuam-se as seguintes recomendacfes para
promover a robustez da cadeia de valor, recomendacdes essas
dirigidas ao Estado, as empresas agricolas e agroindustriais,
assim como as associacdes do sector:

estabilizar as politicas publicas de apoio a fileira do
cacau e reforcar o financiamento para a criacao de
valor;

aumentar o potencial econémico empresarial da producédo
de cacau investindo, numa primeira linha, na qualidade
e na exceléncia e, em seguida, no aumento da
produtividade,

garantir a manutencdo da certificacdo de qualidade
biolégica e promover a expansdo da certificacdo social
voluntdria (rétulos comércio justo);

reforcar o apoio publico ao persistente trabalho técnico
que estd a ser desenvolvido para obtencdao de uma
certificacdo de cacau premium, de origem certificada,
visando a promocdo da imagem internacional do cacau
com origem em STP;

investir na formacdo e no desenvolvimento de
competéncias técnicas - incluindo no reforco do controlo
fitossanitario e na capacidade de gestdo ambiental;
investir no desenvolvimento de competéncias
sociais na area rural, em particular dos mais vulneraveis
(os produtores de cacau em goma e pequenos produtores
ndo associados);

modernizar o parque rodovidrio para reduzir a poluicdo
ambiental, nomeadamente com a introducdo de um
quadro regulamentar de inspeccdes rodoviarias
periddicas;

promover medidas ambientais complementares
— como a conservacao do solo para preservar a
fertilidade, a disponibilizacdo de infraestruturas de
rega para minorar a escassez hidrica que ja se verifica
em zonas climaticas menos favoraveis.

Value Chain Analysis for Development (VCA4D) é uma ferramenta financiada pela Comissao Europeia / INTPA e implementada
em parceria com a Agrinatura.

A Agrinatura (http://agrinatura-eu.eu) é uma Alianca Europeia de Universidades e Centros de Investigacdo envolvidos em
investigacdo agropecudria e capacitacdo para o desenvolvimento.

A informacdo e o conhecimento produzidos através da andlise de cadeias de valor destinam-se a apoiar as Delegacdes da UE,
assim como os seus parceiros, na melhoria do didlogo politico para a viabilizacdo de investimentos e ao entendimento das
mudancas que possam advir dessas acoes.

0 VCA4D utiliza uma estrutura metodoldgica sistematica para analisar as cadeias de valor na agricultura, pecudria, pesca e

sistemas agroflorestais. Mais informacdes podem ser consultados em: https://europa.eu/capacity4dev/value-chain-analysis-for- &
development-vca4d- [-‘ / C A 4’b]

VALUE CHAIN ANALYSIS FOR DEVELOPMENT

Este documento foi adaptado do relatério “Andlise da cadeia de valor do cacau em Sdo Tomé e Principe (2019)” por Antonio
Guerreiro de Brito (ISA), Gustavo Saldarriaga, Sylvain Dardel (ICRA), Benjamim Nascimento, Ana Maria Buritica e Helena Farrall

(ISA). Somente o relatdrio original vincula os autores.

Nem a Comissdo Europeia nem qualquer pessoa agindo em nome da Comiss&o sdo responsaveis pelo uso que possa ser feito das informacdes do
documento. O contelido desta publicacdo ndo representa necessariamente a posicéo ou opinido oficial da Comisséo Europeia. Direcdo-Geral das
Parcerias Internacionais - EuropeAid, Rue de la Loi 41, B-1049 Bruxelas; email: europeaid-info®@ec.europa.eu, Fevereiro 2021. Para mais informacdes:
https://ec.europa.eu/international-partnerships/home_en




