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AVANT-PROPOS

Le printemps arabe, dans le cycle des évolutions politi-
ques importantes des vingt dernieres années, marque le
temps d’'une “renaissance démocratique” dans la région et
invite I'Union européenne (UE) a accompagner résolument
cette évolution. Plusieurs de nos voisins se sont engagés
dans un processus de transformation dont ils entendent
émerger sous la forme de sociétés plus démocratiques et
plus prospéres. LUE a voulu y répondre avec détermina-
tion et ambition, en proposant une nouvelle approche de
la Politique européenne de Voisinage, qui tout en tirant les
lecons du passé, permette de soutenir de maniere directe
et concréte les acteurs de ce changement, et d’apporter,
sur la base des besoins exprimés par les pays eux-mémes,
un soutien plus efficace aux partenaires les plus engagés
dans le processus de démocratisation.

Dans un contexte qui reste cependant fragile, la promo-
tion de la culture a un réle fondamental, non seulement
en tant que vecteur de développement économique mais
aussi sociétal. La promotion du dialogue culturel entre les
deux rives de la Méditerranée restera aussi une priorité
de notre coopération; elle consolide en effet le dialo-
gue euro-méditerranéen et les échanges d’expériences.
Les actions de coopération dans le secteur culturel dont
témoigne cette brochure illustrent toute la dynamique et
le pouvoir de développement de cette approche.

L'UE et ses partenaires doivent continuer a se mobiliser
et utiliser le prisme de la culture afin de pouvoir abor-
der la complexité des grandes
mutations qui animent le pour-
tour méditerranéen et renforcer
la mise en ceuvre d’un partena-
riat durable avec nos voisins les
plus proches.

Stefan Fiile
Commissaire Européen

a I’Elargissement

et a la Politique de voisinage
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AVANT-PROPOS

La réédition augmentée de cette brochure et sa tra-
duction en quatre langues dont I'arabe a pour objectif
de présenter aux pays du pourtour meéditerranéen
importance fondamentale du réle de la culture sur
deux plans: elle est a la fois vecteur de changement et
d’expression de liberté mais aussi facteur de stabilité
dans un Proche-Orient en pleine transformation.

Nous avons la profonde certitude qu’en reconnaissant
et soutenant la diversité culturelle des pays du Sud de la
Méditerranée nous accompagnerons les acteurs impli-
qués dans cette phase de changement et nous créerons
avec eux les conditions d’un partenariat durable.

Les dimensions culturelles et humaines doivent mobi-
liser et guider nos actions communes en faveur du
développement, de la paix et de la stabilité. Cette bro-
chure invite a I'action !

Fadila Laanan

La Ministre de la Culture,
de I'’Audiovisuel, de la Santé
et de I'égalité des Chances
de la Fédération
Wallonie-Bruxelles
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AVANT-PROPOS

Les événements qui se sont déroulés récemment dans
le sud de la Méditerranée ont fait apparaitre avec acuité
les défis auxquels ces pays sont confrontés: consolidation
de la démocratie, renforcement du respect des droits de
’'homme, bonne gouvernance et développement écono-
mique. Ces événements ont aussi mis en lumiére le réle
clé que peut jouer la société civile dans I'évolution politi-
que d’un pays, et, a 'avant-garde de celle-ci, les artistes
et le secteur culturel.

J’ai la ferme conviction que la culture peut offrir des solu-
tions aux défis auxquels font face les pays du sud de
la Méditerranée dans les domaines du développement
durable, de I'’économie, de la cohésion sociale, de la
construction de la paix et dans la prévention des conflits.
Cette brochure en donne de nombreuses illustrations.
C’est pourquoi nous devons faire tout ce qui est en notre
pouvoir pour promouvoir la coopération internationale
dans le domaine culturel et nous assurer que la dimension
culturelle soit intégrée a la coopération au développement
et aux programmes de développement. Les principes
établis par la Convention de 'UNESCO de 2005 sur la
promotion et la protection de la diversité culturelle, pier-
re angulaire des relations qu’entretient la Commission
européenne avec les pays tiers en matiere culturelle, con-
tinueront a nous guider dans cet effort.

Androulla Vassiliou
Commissaire Européen en charge
de I'éducation, de la culture,

du multilinguisme et de la jeunesse
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AVANT-PROPOS

Cette derniere année, nous avons vu de nombreux pays
autour du bassin méditerranéen secoués par des mou-
vements populaires, pour plus d’égalité, de justice et de
partage. A la lumiére de ces événements, la réédition aug-
mentée de cette brochure met I'accent sur les initiatives
culturelles méditerranéennes. La réduction de la pauvreté
dans le monde constitue I'objectif principal de la politique
européenne de développement. J’aimerais que cette der-
niere soit non seulement efficace, mais qu’elle crée une
véritable différence dans la vie de chacun. Je suis persua-
dé que la dimension culturelle et patrimoniale d’'une société
est une composante essentielle de son développement
durable sur les plans social, humain et économique. Elle
est le creuset d’activités professionnelles variées et fertiles
et crée des conditions favorables pour I'expression de la
diversité et la réconciliation dans des contextes fragiles.

Je crois fermement que la culture est au coeur du déve-
loppement humain. Elle joue un réle important dans la
cohésion sociale et la stabilité, la participation et I'éman-
cipation des jeunes et des femmes, la promotion de la
démocratie, des droits de ’'hnomme et de I’état de droit.

C’est dans ce sens que nous souhaitons avancer
ensemble avec nos partenaires.

Andris Piebalgs
Commissaire Européen
en charge du développement
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AVANT-PROPOS

Il est parfois difficile de persuader les pouvoirs politi-
ques de la valeur des projets éducatifs et culturels dans
un contexte de coopération au développement. Le Bri-
tish Council a 75 années d’expérience dans la gestion
de projets artistiques, éducatifs et de I'enseignement
de I'anglais. Nos partenaires et les millions de gens qui
ont participé a nos programmes nous racontent que
leur vie, par la suite, a changé fondamentalement, que
ce soit a travers le développement de nouvelles com-
pétences, I'acces a de nouveaux réseaux, ou ’échange
d’idées. Souvent, I'impact des relations culturelles ne
se fait sentir qu’a long terme et n’est pas toujours facile
a mesurer. Cette brochure est une initiative tres utile
car elle capture pour la premiére fois I'impact concret
des projets culturels européens utilisant les Objectifs
du Millénaire pour le Développement comme point
de référence, donnant ainsi des arguments solides
pour un investissement accru. La gamme et la qua-
lité des projets sélectionnés sont impressionnantes et
démontrent les nombreuses options et méthodologies
disponibles, tout en mettant en

avant la créativité des organisa-
tions culturelles européennes et ’m
de leurs partenaires locaux. E
= -
U
Martin Davidson
Directeur Général du British Council \ J
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AVANT-PROPOS

Pendant trop longtemps, la culture a été considérée
comme étant d’un intérét accessoire, voire étrangere,
aux enjeux du développement.

La vision d’un développement fondé sur les seules
infrastructures et croissance économique est fort heu-
reusement révolue. Aux cbtés de I'éducation, la culture
participe résolument au développement humain et de
tels modeles de sociétés ont été préonés lors de la 65°
session de '’Assemblée générale des Nations Unies en
septembre 2010.

Pour sa part, EUNIC, en tant que réseau partena-
rial réunissant les institutions culturelles des Etats
membres de I'UE, présente un capital international
d’expertise et d’expérience important en matiere de
politiques et d’activités culturelles. De par ses relati-
ons de proximité et de confiance avec les institutions
culturelles, la société civile et les artistes locaux, et
comme latteste déja ses nombreuses activités en
cours, EUNIC entend apporter une contribution majeu-
re a 'essor de la culture dans les
objectifs de développement a
travers le monde.

Ana Paula Laborinho
Présidente de I'Institut Camoes,
Présidente du réseau international
EUNIC - European Union National
Institutes for Culture
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PREAMBULE

UN PARTENARIAT RENFOR[ZE POUR LA DEMOCRATIE ET )
UNE PROSPERITE PARTAGEE DANS LE SUD DE LA MEDITERRANEE -

LE ROLE DE LA CULTURE

Les événements majeurs de revendication démocratique
survenus récemment dans plusieurs pays du sud de la
Méditerranée nous ont montré avec force limportant
potentiel de mobilisation de la jeunesse pour plus de
liberté et de justice, ainsi que le rble déterminant que
peuvent jouer les acteurs culturels dans les processus
de changement. Pendant la révolution en Egypte par
exemple, les artistes indépendants et les professionnels
de la culture ont joué un rble important sur la place Tahrir.
Quand la liberté d’expression a été limitée, ces activistes
de la culture n'ont pas baissé la voix.

Les événements qui ont touché ces pays refletent un
processus de mutation profonde avec des conséquences
durables pour les populations de la région, mais aussi
pour I'Union Européenne et le reste du monde. LUE a fait
le choix clair et stratégique de soutenir cette demande de
démocratie et d’état de droit car ce sont ses principes
fondateurs. LUE apporte donc son soutien a tous ses
voisins du Sud en mettant en place un «partenariat pour
la démocratie et une prospérité partagée» axés sur les
peuples et non pas seulement sur leurs gouvernements.
Lenjeu actuel est aussi de considérer la liberté de
communication et d’information ainsi que l'accés a la
culture comme des piliers essentiels du développement
social et économique de la région.

Le bassin méditerranéen est depuis toujours un
symbole de coexistence de cultures et de traditions.

10 // PREAMBULE

La protection et la promotion de la diversité culturelle sont
importantes pour 'UE. Cette derniere est déterminée a
développer davantage la coopération et les initiatives
dans ce sens, pour un renforcement de la cohésion et de
I'intégration sociale. Certains programmes régionaux, tels
que Euromed Audiovisuel, Euromed Héritage, ou encore
les actions de la Fondation Anna Lindh, refletent déja
clairement les aspirations et les efforts communs en la
matiere depuis le début du partenariat Euromed.

L'UE est dans une position d’écoute de tous les acteurs
du changement afin de comprendre les différentes
attentes exprimées, étre un interlocuteur plus proche des
futurs bénéficiaires et proposer des nouvelles réponses.
Sa démarche est d'identifier les actions les plus
appropriées a mener sur le terrain et non d'imposer
des formules toutes faites. Les valeurs démocratiques,
I’état de droit et le respect des droits de ’lhomme sont
considérés comme des conditions fondamentales de ce
nouveau partenariat.

Cette publication met l'accent sur des projets qui
démontrent que lorsqu’on investit dans la protection du
patrimoine, la diversité culturelle et le dialogue interculturel
sur le terrain, on peut s’attendre a en mesurer les impacts
sur les populations et les régions concernées au niveau
du développement humain, de la gouvernance de la
démocratie et de la croissance inclusive et partagée.
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INTRODUCTION
UNE POLITIQUE VOLONTARISTE

La volonté politique de dynamiser le processus de déve-
loppement pour atteindre les Objectifs du Millénaire pour le
Développement (OMD), volonté exprimée par les Chefs d’Etat
et de gouvernement réunis a New York' en septembre 2010,
s’est concrétisée par l'adoption d’un document final> qui
affirme I'importance de la culture et sa contribution au proces-
sus de développement et aux efforts pour atteindre les OMD :

“par. 16: We acknowledge the diversity of the world and
recognize that all cultures and civilizations contribute to the
enrichment of humankind. We emphasize the importance of
culture for development and its contribution to the achieve-
ment of the Millennium Development Goals”

“par. 66 : We consider that the cultural dimension is important
for development. We encourage international cooperation in
the cultural field, aimed at achieving development objectives”.

La résolution de New York fait écho a la déclaration finale
du sommet de Johannesburg® en septembre 2002 qui avait
déja reconnu la culture comme quatrieme pilier du déve-
loppement durable et le réle fondamental qu’elle joue dans
I’évolution de la société et le développement humain.

De méme, la Convention UNESCO sur la protection et la
promotion de la diversité des expressions culturelles, qui est
entrée en vigueur en mars 2007, met en exergue la dualité
de la culture en tant que valeur en soi et outil de progres
économique, tout en préservant son caractere unique
qui fait qu’elle ne peut étre considérée comme n'importe
quelle autre marchandise. Elle formalise la décision de la
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communauté internationale de créer un environnement pro-
pice au développement des expressions et des activités
culturelles et creatives.

Plus récemment, la Déclaration de Bruxelles* d’avril 2009,
adoptée par les artistes et opérateurs culturels (participant
au colloque international Culture et création, facteurs de
développement), conforte le role et le potentiel de la culture
comme moteur de développement. Elle plaide pour un enga-
gement plus fort de la société civile, des gouvernements et
de la communauté internationale dans ce sens.

Ces engagements politiques doivent aujourd’hui étre soute-
nus par une stratégie volontariste et convergente intégrant
réellement la dimension culturelle dans les politiques de
coopération internationale, ainsi que dans les programmes
nationaux. La culture reste en effet trop souvent en marge
des processus de développement.

Ces dernieres années, les gouvernements, les organisations
internationales et les institutions impliquées dans la valorisa-
tion du lien entre culture et développement ont initié une série
d’actions de sensibilisation et de communication, incluant la réa-
lisation d’études sur le poids économique des différentes filieres
du secteur culturel et I'évaluation de I'impact des projets réalisés
dans ce secteur. Dans le droit fil de cette démarche, la compila-
tion d’expériences présentée dans cette brochure, bien que non
exhaustive, illustre I'apport et I'impact positif de la culture dans
le processus de développement, notamment en termes d’amé-
lioration des conditions et de la qualité de vie des bénéficiaires,
d’ouverture au dialogue et de prévention des conflits.
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UNE CONVERGENCE STRATEGIQUE

La culture est un élément déterminant du développement éco-
nomique, social et humain d’'une communauté. Il est nécessaire
de comprendre ses dimensions identitaire, politique et socio-
économique, ainsi que son réle en tant que vecteur d’innovation
et de créativité, d’expression et d’évolution de la société.

Identité

La culture est le socle identitaire d’une société. Elle est définie par
TUNESCO comme «I’'ensemble des traits distinctifs, spirituels et
matériels, intellectuels et affectifs, qui caractérisent une société
ou un groupe social. Elle englobe, outre les arts et les lettres,
les modes de vie, les droits fondamentaux de I'étre humain, les
systemes de valeurs, les traditions et les croyances».

Appropriation et efficacité de I'aide

La culture, lorsqu’elle est renforcée et mise en valeur tant au
niveau individuel que communautaire, contribue a I'épanoulis-
sement personnel, a I'acceptation et a la valorisation de la
diversité, a une meilleure structuration de la société, ainsi qu’
a une croissance socio-économique durable et inclusive.
Ce renforcement dépend des possibilités d’acces des popu-
lations aux multiples formes d’expression culturelle, de leur
capacité a préserver leurs traits culturels distinctifs (patrimoine
et traditions), ainsi que de leur disponibilité a la créativité, a
l'innovation et au changement. Par ailleurs, tout projet de déve-
loppement doit intégrer une dimension culturelle afin de se
construire sur un processus d’appropriation. Un programme
de coopération ne peut atteindre les résultats escomptés en
termes de développement effectif et durable que lorsque sa
dimension culturelle est ddment prise en compte et intériorisée.

Croissance économique durable et inclusive

’ensemble des activités liées a la création, a la mise en valeur
du patrimoine, a la production et a la diffusion de biens,
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services, manifestations et événements culturels, est une
source importante d’emplois, de création de revenus et de
valeur ajoutée. Elle constitue un vecteur de dynamisme écono-
mique et social majeur.

Importance de la culture comme vecteur de
citoyenneté et de bonne gouvernance

Lhistoire montre que dans la dynamique culturelle d’'une
société résident les ferments qui contribueront a assurer sa
propre évolution. La manifestation des traits profonds et des
projections de la société a travers la création artistique et les
expressions culturelles sensibilisent celle-ci a ses propres
défaillances, consolident la citoyenneté et ouvrent les voies du
changement. La bonne gouvernance d’un pays et son enga-
gement démocratique sont intimement liés a ce processus.

DE LA TRAGEDIE A LA CONSTRUCTION
D'UN NOUVEAU FUTUR. LE CAS D’HAITI

En voulant sortir de la tragédie qui a si gravement touché le pays
en janvier 2010, le gouvernement haitien, avec le soutien de la
communauté internationale, a tenté de formuler un projet de poli-
tique générale, convergente et transversale, dont I'objectif est
aussi de faire de la culture et de la communication les piliers d’'un
nouveau plan de développement social et économigue du pays.
Le programme d’Appui au Renforcement de la Culture et de
I’Art pour le Développement Economique et Social (ARCADES),
soutenu par la Commission Européenne, et la création du
Comité International de Coordination pour la sauvegarde du
Patrimoine Culturel Haitien (CIC) aupres de 'UNESCO sont
deux outils dont dispose le gouvernement haitien pour renfor-
cer son action dans ce sens.
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UNE STRATEGIE OPERATIONNELLE

La culture constitue donc un élément essentiel du développe-
ment a plusieurs titres:

/ Par le role quelle joue dans la promotion de la paix et de la tolé-
rance, la gestion des conflits, la construction de la citoyenneté
et 'amélioration de la gouvernance.

/ Par son réle dans la préservation de la diversité et de la richesse
culturelle des peuples.

/ Par le biais de I'apport direct et indirect des secteurs d’activité
culturelle a l'activité économique.

/ Par son rble de source de créativité et d’innovation.

/ Par son potentiel de promotion et d'intégration des catégo-
ries fragiles de la population, ainsi que des zones et régions
défavorisées.

/ Par la prise en compte de la dimension culturelle en vue d’amélio-
rer l'efficacité, 'impact, l'appropriation et la durabilité de politiques
et de programmes dans d’'autres domaines, comme la santé,
I'éducation, la communication, la gouvernance, le développement
urbain, 'environnement, les échanges internationaux, etc.

Les expériences présentées dans cette brochure ont toutes
contribué significativement au développement socio-écono-
mique des bénéficiaires et des communautés concernées.
Une section particuliere a été dédiée a quelques «projets
prometteurs» en termes d’impact potentiel, mais se trouvant
encore dans leur phase initiale. Le type d’intervention, les
objectifs et les résultats atteints ont pris de multiples formes:

/ La prévention des conflits.

/ Latolérance et le dialogue interculturel et intercommunautaire.
/ La bonne gouvernance et le renforcement de la citoyenneté.

/ Lerespect des droits de ’lhomme et des valeurs démocratiques.
/ Lémergence d’une société civile active et responsable.
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/ Linclusion sociale.

/ La croissance économique au niveau local et national.

/ Le renforcement des exportations et des échanges.

/ La création d’emploi.

/ La promotion et la protection du patrimoine et le développe-
ment touristique.

/ La cohésion sociale.

/ Lémergence d’activités génératrices de revenus pour des
populations défavorisées a travers la valorisation de l'artisanat
et du tourisme culturel.

/ Linnovation et la diffusion des nouvelles technologies.

/ La formation, la professionnalisation et la validation des savoir-
faire traditionnels des opérateurs culturels.

Les résultats obtenus par ces actions illustrent le potentiel de
la culture comme facteur de développement humain et son
réle dans la poursuite des Objectifs du Millénaire.

Cette présentation renforce la conviction qu'il faut apporter une
suite concréte aux conclusions de la réunion de Gérone® de mai
2010, dans la mesure ou il est fait référence, en particulier, a:

/ Lélaboration d’'une stratégie pour l'intégration de la culture
dans les politiques de développement de la Commission euro-
péenne et de ses Etats membres.

/ La création d’'un cadre pour la coordination et la division du
travail dans la mise en ceuvre de programmes d’appui aux sec-
teurs de la culture.

/ La multiplication des efforts de coordination avec les actions
de coopération menées par les organisations internationales et
autres acteurs non-européens.

Plus qu’une conviction ou une nécessité, ces conclusions
constituent un véritable plan d’action pour I'lUnion européenne
et tous ses partenaires.
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LA PRESENTE BROCHURE S'ORGANISE
EN TROIS PARTIES:

Une premiére partie présente une trentaine d’expériences
réalisées dans divers domaines de la culture, financées par la
coopération européenne et internationale en faveur de pays
en développement. Elles illustrent des bonnes pratiques, en
termes d’'impact sur le développement des communautés
concernées, ainsi que les multiples formes et dimensions
que la culture peut prendre dans le processus de développe-
ment des différentes régions du monde.

Dans la deuxieme partie sont présentés quelques projets
prometteurs récents, qui abordent une dimension innovante
de la culture comme facteur de développement, ouvrant de
nombreuses pistes d’action intéressantes pour I'avenir.

Assemblée générale des Nations Unies, 65eéme session

N =

17 September 2010.
3 Sommet mondial du développement durable, septembre 2002.

»

La troisieme partie constitue un bref panorama de projets
réalisés dans les pays membres de I'UE, illustrant le réle de
la culture comme moteur de développement économique et
social au niveau local et régional. Cette synthése démontre
aussi comment certains financements provenant d’instru-
ments communautaires, ouverts a tous les secteurs, tels les
fonds structurels ou le Fonds Social Européen, ont été inves-
tis dans des projets de développement liés a la culture.

Les exemples présentés forment un «corpus d’expériences»
montrant le lien entre culture et développement. Leur analyse
a permis d’élaborer une synthése des legcons apprises, pré-
sentée dans le cadre des conclusions de cette publication.

De plus amples informations sur les projets financés dans le
secteur culturel sont disponibles sur www.culture-dev.eu

«Qutcome document» of the High-level Plenary Meeting of the General Assembly by the General Assembly at its sixty-fourth session,

Colloque Culture et création, facteurs de développement, avril 2009 ; www.culture-dev.eu.

5 La Présidence espagnole de I'UE et la Commission européenne ont organisé un séminaire international sur le theme «culture et
développement» a Gérone, Espagne, les 4 et 5 mai 2010, qui a assuré un suivi au Colloque de Bruxelles 2009 et a été I'occasion de lancer
un programme d’action européen en vue du Sommet de New York sur les OMD.
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APPRENTISSAGE INTERCULTUREL:
LA FORMATION D’ENSEIGNANTS SUR LA DIVERSITE
CULTURELLE ET LA CITOYENNETE DEMOCRATIQUE
DE LA FONDATION ANNA LINDH

PAYS: ETATS MEMBRES DE L'UNION POUR LA MEDITERRANEE

PROJET INITIE EN: 2006

PRESENTE PAR: LA FONDATION MEDITERRANEENNE ANNA LINDH

PARTENAIRES: LE CONSEIL DE L'EUROPE ET ALESCO

CONTEXTE

La Fondation Anna Lindh, I'institution méditerra-
néenne pour le dialogue interculturel, a créé et
lancé un programme de formation pour ensei-
gnants sur la diversité culturelle et religieuse,
impliquant des éducateurs du Moyen-Orient, de
I’Afrique du Nord et de I'Europe. Le programme,
soutenu en partenariat avec I'’ALECSO et le
Conseil de I'Europe, vise procurer aux ensei-
gnants de la région les compétences et les outils
pédagogiques dans les domaines de la diver-
sité culturelle et religieuse, du développement
durable, de la culture de la paix, de I'éduca-
tion des droits de 'homme et a la citoyenneté
démocratique.

22 // A.STABILITE, PAIX ET DEVELOPPEMENT HUMAIN

OBJECTIFS DU PROJET

Les objectifs spécifiques du programme
comprennent:

I’'amélioration de la coopération transmédi-
terranéenne en donnant aux communautés
multiculturelles des compétences inter-
culturelles et I'appréciation de la diversité
culturelle;

la promotion de I’éradication du racisme,
I'extrémisme, les stéréotypes, la haine et
I'intolérance;

la formation de sensibilisation aux ensei-
gnants et aux étudiants concernant leur réle
en tant qu’agents de changement;

le renforcement des enseignants dans leur
capacité a véhiculer la valeur ajoutée des
échanges internationaux et la collaboration
dans la formation et le développement de
matériels de formation;

le développement de programmes éduca-

tifs innovants régionaux s’appuyant sur les
bonnes pratiques et outils existants.

REALISATIONS ET IMPACT

Le programme a permis la mise en ceuvre de
15 cours régionaux de formation dans la région,
impliquant plus de 500 enseignants formés.
Ainsi, I'atelier de formation des enseignants,
«Les défis de la diversité a I'école dans la région
Euro-méditerranéenne», a été organisé a Bey-
routh, en coopération avec la Commission
nationale libanaise pour I'UNESCO. Latelier
ciblait les enseignants et formateurs d’ensei-
gnants dans 10 pays Euro-méditerranéens:
Syrie, Liban, Jordanie, Chypre, Turquie, Egypte,
Royaume-Uni, Irlande, la Belgique et Pays-Bas.
En plus, des formations de professeurs, sur la
compréhension de la diversité religieuse et le
pluralisme d’une part, sur I'enseignement des
tests et du matériel pédagogique élaboré par
un groupe d’experts d’autre part, ont eu pour
cadre respectif Alexandrie (Egypte) et Amman
(Jordanie).

Un des outils importants a été développé grace
a la ressource «Comment faire face a la diver-
sité a I'école: enseignement et apprentissage
de la diversité religieuse». Introduit par le biais
d’ateliers de formation pour une utilisation dans
les écoles et les organisations de jeunes, cette
ressource soutient les étudiants dans la décou-
verte de diverses cultures et dans la conviction
que cette connaissance permettra de réduire
I'ignorance, la méfiance ou la peur de l'autre.
Cette formation se compose de 12 unités a
utiliser pendant les cours, comme I'éducation
a la citoyenneté ou les cours religieux, et se
concentre sur les aspects interreligieux avec
un regard spécifique sur les grandes religions
et courants spirituels dans la région méditer-
ranéenne. Les unités portent sur des sujets
comme les arts, les médias, I'habillement /
symboles / apparences, la famille, guerre /
paix, I'environnement et le développement.

En termes du développement futur du Pro-
gramme de Formation des Enseignants de la
Fondation Anna Lindh, le «Printemps arabe»
et les événements historiques qui se sont pro-
duits depuis décembre 2010 dans la région
méditerranée présentent de nouveaux défis
et opportunités pour le dialogue interculturel
et la gestion de la diversité culturelle. Dans ce
contexte, la Fondation prévoit de rassembler
des partenaires de toute la région pour éva-
luer les possibilités de ce programme, avec un
accent sur le potentiel d’ «<Apprendre la citoyen-
neté interculturelle» en Méditerranée.
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AMELIQRER LA SANTE REPRODUCTIVE

ET EN MATIERE DE SEXUALITE
DEVELOPPEMENT DES COMPORTEMENTS, RENFORCEMENT
DE LA CONFIANCE ET DIALOGUE INTERCULTUREL

PAYS : BOLIVIE , EQUATEUR , MALI

PROJET INITIE EN : 2007

PRESENTE PAR : INTERARTS

PARTENAIRES : AECID, ASSOCIATION DES ENFANTS ET DES JEUNES TRAVAILLEURS DU MALI .
MONTANT DU PROJET : 1 270 370 €

CONTEXTE OBJECTIFS DU PROJET
Peu d’aspects de la vie humaine sont autant liés Promouvoir I'intégration de facteurs culturels
a la culture que la sexualité et la reproduction. ainsi que le respect des droits culturels dans
Les croyances religieuses, les coutumes I’élaboration et la mise en oeuvre de poli-
et autres facteurs culturels jouent un role tiques et de projets en matiere de sexualité
déterminant sur nos comportements sexuels et et de reproduction.
reproducteurs. lls inﬂue.ncent en outre la qualité Identifier les barriéres culturelles qui empé-
et le recours aux services mis en place dans chent certaines classes sociales spécifiques
ce domaine. Ces facteurs, ainsi que la maniére (adolescents, indigénes...) d’accéder a
dont les systemes et les prestataires de soins des informati’ons exactes et aux services
les appréhendent, ont un impact direct sur les proposés en matiére de sexualité et de
questions de santé telles que la grossesse, la reproduction.

mortalité liée a la maternité, le VIH et les autres
maladies sexuellement transmissibles.

Il convient donc de considérer la dimension " o
culturelle comme un élément indispensable a Renforcer la capacité des associations
toute politique ou tout projet en matiére de santé locales a fournir des informations précises

publique si I'on veut obtenir un impact concret et et culturellement adaptées en matiere de
durable sur les indicateurs de santé. sexualité et de reproduction, et créer un

environnement propice afin que toutes les

Concevoir des programmes et des outils
culturellement adaptés.

Dans ce contexte, Interarts a élaboré et mis classes sociales puissent y avoir acces.
en place ce projet dans trois pays cibles en ) ) , )
collaboration avec des associations et des Promouvoir le dialogue et la comprehension

parmi les responsables politiques locaux,
les autorités politiques et religieuses, et

les employés afin de sensibiliser les plus
jeunes et de faciliter leur changement de
comportement en matiere de sexualité et de
reproduction.

gouvernements locaux.
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REALISATIONS ET IMPACT

Pour atteindre ses objectifs, ce projet a
favorisé et obtenu la participation des
communautés cibles. I a fourni une
formation professionnelle et créé des outils et
documents culturellement adaptés. Il a créé
des opportunités et des espaces de dialogue
interculturels, et a démontré son efficacité en
tant que:

moyen de communication pour véhiculer
des messages ;

outil de conception de programmes de
développement ;

guide pour promouvoir les changements
culturels ;

moyen d’impliquer la communauté et de
renforcer la cohésion de la société civile.

En Bolivie et en Equateur, les représentants
des organisations indigenes participent
désormais activement a [I'élaboration de
projets, de politiques et de programmes
gouvernementaux en matiere de santé.

Les effets de ce projet se sont également fait
sentir dans la diminution de la mortalité liée
a la maternité des femmes indigénes grace
a un meilleur accées aux informations et aux
services en matiére de santé.

Au Mali, ce projet a réuni des jeunes du
secteur informel. Il a permis de développer
des informations sur les  attitudes
comportementales et les facteurs culturels
qui entrent en ligne de compte en matiére de
sexualité et de reproduction, et de sensibiliser
les éducateurs et les parents en la matiere.

Un plus grand climat de confiance et une
meilleure communication se sont installés
entre les responsables religieux et les
groupes de jeunes. Ceux-ci ont également
trouvé un accord concernant la diffusion
d’informations relatives aux questions en
matiere de sexualité et de reproduction. Les
jeunes sont dés lors mieux informés et se
protegent par conséquent davantage contre
les maladies sexuellement transmissibles.
Les jeunes du groupe cible ont admis qu’il
y avait une évolution vers un comportement
plus responsable et une meilleure
protection contre les maladies sexuellement
transmissibles.
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© / LECOLE DES SABLES )
DEVELOPPEMENT D'UN SECTEUR D'ACTIVITE
ET DEVELOPPEMENT LOCAL

PAYS : SENEGAL

PROJET INITIEEN : 1996

PRESENTE PAR: LA CE

PARTENAIRES : COOPERATIONS BILATERALES ALLEMANDE, BELGE, FRANGAISE, NEERLANDAISE, SUISSE,
ET ARTS INTERNATIONAL (USA). PLUS DE 20 AUTRES PARTENAIRES PUBLICS ET PRIVES ONT CONTRIBUE
A LA REALISATION DE CE PROJET.

CONTEXTE OBJECTIFS DU PROJET

’Ecole des Sables, Centre International des Les activités de I'Ecole des Sables visent
Danses Traditionnelles et Contemporaines a développer les danses traditionnelles et
Africaines, est a la fois un lieu de formation, de  contemporaines d’Afrique, considérées comme
recherches, de rencontres et d’échanges dans des éléments majeurs du développement
le domaine de la danse contemporaine. Installée  culturel, social et économique du continent.

a Toubab Dialaw, petit village de pécheurs a = .

50kms au sud de Dakar, elle accueille depuis L'Ecole des Sables a pgur but de',

12 ans des stages, des résidences artistiques, Proposer une formation professionnelle

des créations et des spectacles réunissent des aux danseurs africains.

danseurs d’Afrique et du monde entier. Stimuler le développement de la danse

L'Ecole dispose de deux grandes salles de e}frlcame contemporaine.

danse, d'une salle de conférence et de 24 Etre un lieu de formation, de rencontre et
bungalows, construits dans le respect de d’échange pour la profession.
’environnement et des contraintes du climat Stimuler la création d’événements nés

local. de la fusion entre danse traditionnelle et

Discipline peu présente en Afrique il y a deux contemporaine, et les autres formes de

décennies, la danse contemporaine est devenue création artistique.

aujourd'huj une forme d’expression artistique Le projet cherche également & promouvoir

sur le continent. I'enseignement de la danse a I'école, en tant
que formation de base pour la vie, le respect
de sa propre culture et un moyen d’expression
artistique.
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REALISATIONS ET IMPACT

L'Ecole des Sables a contribué de facon
essentielle a la création et au développement
de la filiere «danse contemporaine» en
Afrique, qui est aujourd’hui une forme
d’expression artistique majeure du continent
et un secteur d’activité a part entiére:

Plus de 240 danseurs originaires de 26
pays africains ont bénéficié d’'une forma-
tion technique de haut niveau, dispensée
par des professeurs africains et occi-
dentaux de renommée internationale.
La grande majorité d’entre eux pratiquent
la danse comme activité professionnelle
principale.

Plus de 10 compagnies et studios de danse
ont été créés en Afrique ; des festivals et
des dizaines de spectacles et chorégra-
phies ont été produits par les danseurs
formés dans le centre.

Des projets de collaboration avec des
universités, des écoles et des centres de
danse au niveau international sont por-
teurs d’une volonté d’échange et d’ap-
port mutuel dans une perspective de
professionnalisation.

Au-dela de son activité dans le domaine de
la danse, I'Ecole est un important facteur
de développement économique, social et
humain au niveau local:

Participation réguliere de la population
locale aux activités artistiques et aux spec-
tacles du centre.

Source d’emploi direct et indirect pour la
population locale, avec une cinquantaine
d’emplois créés.

Mise en place d’'un programme de danse
a destination des éleves des écoles pri-
maires avoisinantes.

Mobilisation de la population locale autour
de projets d’intérét social et de protection
de I'environnement. Une association de
protection de I'environnement a ainsi été
créée par les villageois.
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ASSOCIATION «AFRICAN TOUR CIRCUIT»
DIFFUSION DES ARTS ET DEVELOPPEMENT

D'UN SECTEUR D'ACTIVITES

PAYS : INITIALEMENT AFRIQUE DU SUD, EXTENSION AU RESTE DU CONTINENT

PROJET LANCE EN : 2006

PRESENTE PAR : MIMETA - CENTRE POUR LA CULTURE ET LE DEVELOPPEMENT
PARTENAIRES : PAMBERI TRUST ET AFRICAN SYNERGY TRUST

CONTEXTE

Fondée par [I'African Synergy Trust a
Johannesbourg et Harare, I'association «African
Tour Gircuit (ATC)», organise des tournées de
représentation d’arts du spectacle mettant en
scene des artistes africains dans différentes
villes et divers festivals.

Cette démarche vise a répondre aux défis
majeurs auxquels les artistes africains sont
confrontés pour atteindre leur public et attirer
de nouveaux spectateurs: colt des voyages
en avion, contraintes liées aux visas, manque
d’information, de promotion et de communication
entre les pays africains. Ces difficultés entravent
le développement de ce secteur a un point tel
que méme les grands artistes sont de parfaits
inconnus au-dela des frontiéres.

28 // A.STABILITE, PAIX ET DEVELOPPEMENT HUMAIN

OBJECTIFS DU PROJET

Faciliter les échanges culturels entre les
différents pays d’Afrigue en organisant la
premiere tournée africaine dans plusieurs villes,
festivals et institutions.

Organiser des tournées de représentation d’arts
du spectacle mettant en scene des artistes
africains dans différents lieux et festivals pour
permettre a des centaines d’artistes de se faire
connaitre aupres de nouveaux publics a travers
le continent africain.

L’ATC ne finance pas uniquement les frais de
la tournée. L'association a également pour
objectif de gérer, planifier et coordonner tous
les aspects indispensables a la réussite d'une
tournée réunissant de nombreux partenaires.
En outre, elle facilite la conclusion de contrats
et d’accords, la réalisation des négociations et
les arrangements techniques et professionnels,
entrainant de ce fait une réduction des colts
et une plus grande efficacité. LATC utilise
de nombreuses sources de financement afin
de couvrir les frais liés a chaque tournée, en
ce compris les rentrées du box office, les
subventions pour les voyages a petite échelle,
les ressources disponibles dans le pays ou la
ville hote, les ressources des artistes, ainsi
que les partenariats avec des festivals et des
agences.

L’ATC est également active dans nombre de
nouvelles formes de comités artistiques en
Afrique (ateliers, représentations communes)
qui rassemblent des artistes et promeuvent la
diversité, surtout parmi les plus jeunes d’entre
eux.

REALISATIONS ET IMPACT

Un grand nombre d’artistes africains se sont
produits pour la premiere fois dans d’autres
pays d’Afrique: en 5 ans, plus de 500 artistes
(70 % de musiciens, 10% de poétes, 20%
d’autres artistes de la scéne) sont montés
sur scéne dans de nouvelles salles, de nou-
velles villes et de nouveaux pays qui étaient
auparavant inaccessibles tant d’'un point de
vue logistique que financier.

Rien qu’en 2010 (jusqu’au mois de sep-
tembre), plus de 45 tournées ont été
organisées, dont une tournée de partage
d’expériences étude/travail (Danemark, Ros-
kilde) et deux activités de développement de
réseau (Gabon et Mozambique).

La réduction des co0lts, les économies
d’échelle et la multiplication des opportuni-
tés artistiques donnent lieu a des bénéfices
directs dont profitent les villes, les festivals
et institutions hoétes, ainsi que les artistes.
Les tournées, qui autrefois n’étaient pas
viables, sont désormais possibles grace a
augmentation du nombre de représenta-
tions, de lieux et de partenaires. Différents
festivals artistiques, auparavant isolés,
cherchent a présent a s’unir pour dénicher
de nouveaux artistes africains et partager
ensuite le co(t des tournées, échanger les
compétences techniques et une assistance
mutuelle.

Le probleme de l'isolement culturel au sein
du continent africain est appréhendé a une
plus large échelle: les différents publics
africains ont pu assister aux performances
d’artistes divers et un grand nombre de pro-
jets artistiques interculturels (en ce compris
des nouvelles tournées) résultent direc-
tement des activités promues par I'ATC.
Bon nombre de ces projets couvrent toutes
les dimensions artistiques «de la conception
a la scene», renforgant ainsi le potentiel du
secteur a attirer de nouveaux publics.

Des jeunes et des femmes artistes de dif-
férents pays et régions s’associent dans le
cadre de partenariats artistiques transfronta-
liers afin de favoriser les échanges culturels
et renforcer leur influence sociale.

De nombreux pays ont rejoint le réseau au
fur et a mesure du développement du projet.
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JAMAC CINE DIGITAL
PROMOTION DES DROITS DE L'HOMME
ET RENFORCEMENT DE LA CITOYENNETE

PAYS : BRESIL

PROJET INITIE EN: 2009
PRESENTE PAR: AECID
PARTENAIRES: CENTRO CULTURAL DE ESPANA EN SAO PAULO, PARTENAIRES LOCAUX
MONTANT DU PROJET: 27 000 €

CONTEXTE

L’association JAMAC a été créée en 2003 dans
le quartier populaire de Jardim Miriam, dans
la périphérie de Sao Paulo. Cette association,
visant essentiellement les habitants du quartier
et de ses environs, est un centre pour la
promotion d’activités artistiques, de formation

et

d’échange, fortement ancré dans les

problématiques sociales locales. Le centre a
été fondé sur I'idée du pouvoir transformateur
de I'art et de la culture au niveau de I'individu et
de la société.

Le Centre culturel espagnol de Sao Paulo, en
association avec deux opérateurs locaux du
secteur audiovisuel, a créé au sein du JAMAC le
projet de Cinéma Digital, destiné a faire prendre
conscience au public concerné des droits de
’homme et des citoyens.

30
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OBJECTIFS DU PROJET

Créer un espace de réflexion, de discussion
et d’action en vue de sensibiliser la population
locale aux problemes d’abus des droits de
’homme et aux moyens de défense dont elle
dispose.

Organiser des ateliers d’écriture de scénario
et de création audiovisuelle, des conférences
et débats, des actions de diffusion et de
participation citoyenne autour des problémes
de violence, de violation des droits de 'lhomme
et de la citoyenneté.

Assurer une formation professionnelle dans les
techniques de production audiovisuelle pour
des habitants du quartier et contribuer ainsi a la
création d’une activité durable dans ce domaine
au niveau local.

REALISATIONS ET IMPACT

Réalisation de deux cycles d’ateliers de
production et d’animation audiovisuelle,
avec une participation de 20 personnes
par cycle.

Pendant la premiére année du projet,
39 personnes ont été formées aux tech-
niques de l'audiovisuel et ont pu s’insérer
dans le marché du travail grace aux com-
pétences acquises.

Les ateliers ont produit un court métrage
sur la problématique des droits de
’lhomme, qui a été présenté dans divers
festivals internationaux et a obtenu le 1er
prix au 21eme Festival International du
Court Métrage de Sao Paulo.

Limportante participation de la popula-
tion locale aux sessions de vidéoclub,
aux débats et conférences organisés
par JAMAC, a contribué a une prise de
conscience des problémes des droits de
’homme et de violence, ainsi que du rble
de l'audiovisuel et des médias dans la
dynamique sociale. Des centaines de par-
ticipants aux activités liées au projet assu-
rent la diffusion de ces idées au niveau
local.

JAMAC Cinéma Digital est devenu en peu
de temps un lieu de création culturelle,
un espace d’échange et de dialogue sur
des sujets fondamentaux pour la stabilité
et la cohésion sociale de la population de
Jardim Miriam. Son caractere ultra local
et son approche participative lui assurent
une vraie appropriation par les habitants
du quartier.
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WAPI (WORDS AND PICTURES)
RENFORCER LA COHESION SOCIALE
ET LA CITOYENNETE PAR LES ARTS

PAYS : KENYA, OUGANDA, NIGERIA, GHANA, SENEGAL, SOUDAN, TANZANIE, MALAWI ET SIERRA LEONE

PROJET LANCE EN: 2007 ET TERMINE EN : 2009
PRESENTE PAR : LE BRITISH COUNCIL
PARTENAIRES : SPONSORS PRIVES

MONTANT DU PROJET: 1 250 000 €

CONTEXTE

WaPi est né du besoin d’agir dans le secteur
des populations africaines tres jeunes et de
leur fournir un moyen de liberté d’expression
par le biais de représentations artistiques et de
I'ouverture aux industries créatives.

WaPi est une plateforme de convergence
de la culture et du développement visant a
soutenir les communautés artistiques d’Afrique
subsaharienne émergentes. Tous les mois, des
artistes prometteurs issus de 9 pays de cette
région se rencontrent pendant une journée pour
divertir et informer leur public. WaPi réunit des
musiciens, des créateurs de mode, des artistes
des arts du spectacle et des arts visuels qui ont
envie de s’investir au niveau social ou politique.
Les themes abordés a ces occasions sont trés
variés: droits de I'homme, démocratie, droits
des femmes et autres themes instructifs tels
que le HIV et les changements climatiques.
Les événements WaPi sont élaborés par des
comités nationaux externes qui dénichent les
artistes, les invitent, et sélectionnent les themes
a aborder.

OBJECTIFS DU PROJET

Fournir un espace a la jeunesse africaine
qui lui permettra:
D’étre informée au sujet des droits de ’lhomme
et d’autres themes sociaux, de les explorer et
d’en discuter par le biais de I'art.
De mettre en valeur ses talents artistiques afin
de créer des opportunités d’emploi.
De prouver son implication et leur intérét pour
les questions sociales.
De profiter gratuitement de représentations
artistiques avec d’autres jeunes du méme age.
De découvrir le potentiel de [I'industrie
créative.

w
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REALISATIONS ET IMPACT

WaPi a réussi a rassembler et toucher un
public de plus en plus large dans toutes les
régions. Voici quelques chiffres clés:

Réalisation de 120 événements WaPi dans
toute I'Afrique subsaharienne.

Mise en place de 6 comités WaPi dans les
pays de I'Afrique subsaharienne.

Au total, 1 440 nouveaux artistes se sont
produits lors des événements WaPi.
C’était la premiere représentation publique
pour beaucoup d’entre eux: 10 % de ces
artistes ont recu des propositions pour se
produire lors de festivals locaux, de spec-
tacles télévisés ou de concerts live.

En 3 ans, WaPi a rassemblé un public de
370 000 personnes a travers le continent
et 4 650 000 téléspectateurs ou auditeurs.

Au Soudan, WaPi a développé un réseau
social de 2 500 personnes et a contribué
a la création d’un dialogue entre le nord et
le sud du pays.

Au niveau de limpact du secteur de la
musique sur ces pays, WaPi:

A mis en place une plateforme pour les
artistes qui leur permet d’élargir leur public.

A attiré un nouveau public de jeunes.

A créé des opportunités de développement
professionnel et a développé un réseau de
relations entre les artistes et le secteur de
la créativité en général.

A rehaussé I'image de la musique, sus-
citant ainsi un intérét significatif des
sociétés de télévision et des parte-
naires de premier ordre du secteur privé
(p.ex. le groupe DAL au Soudan).
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MUSIC FUND

LA MUSIQUE, UN INSTRUMENT DU DEVELOPPEMENT

PAYS : PALESTINE, ISRAEL, RDCONGO, MOZAMBIQUE, BELGIQUE, FRANCE

PROJET LANCE EN : 2005 o
PRESENTE PAR : GOUVERNEMENT FEDERAL BELGE

PARTENAIRES: LA COMMUNAUTE FLAMANDE DE BELGIQUE, LA CDMMQNAUTE FRANGCAISE DE BELGIQUE,
LA VILLE DE LILLE, LA VILLE D'ANVERS, DE NOMBREUX SPONSORS PRIVES ET PARTENAIRES LOCAUX
MONTANT DU PROJET : 145 000 € (MONTANT DU FINANCEMENT JUSQU’EN 2010)

CONTEXTE

Le Fonds Musique (FM) développe des
partenariats avec des académies dans les pays
en développement et les régions en conflit, plus
particulierement au Moyen-Orient (Palestine:

OBJECTIFS DU PROJET

L'objectif est de renforcer le réle de la culture,
- la musique en particulier - comme moyen
d’ouvrir de nouveaux horizons et de nouvelles
opportunités pour les populations touchées par

REALISATIONS ET IMPACT

Depuis la création du FM, 1 500 instru-
ments - fournis a des académies en Afrique
et au Moyen-Orient - sont utilisés dans le
cadre de I'enseignement de la musique et
des spectacles.

Aprés avoir dispensé avec succes les pro-
grammes de formation du FM, des tech-
niciens-réparateurs travaillent a présent
dans les ateliers de réparation mis en place
dans les écoles partenaires de Naplouse,
Ramallah, Kinshasa et Maputo.

Le Fonds Musique a ouvert 4 ateliers de
réparation dans les écoles partenaires de
Ramallah et Naplouse (Palestine), Kinsha-
sa (DR Congo) et Maputo (Mozambique).
Ces ateliers fournissent aux techniciens
déja formés ainsi qu’aux techniciens répa-
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TOURNEE THEATRALE

DES HANDICAPES DE LOUGA
LES ARTS COMME FACTEUR D'INCLUSION SOCIALE
DES CATEGORIES DEFAVORISEES DE LA POPULATION

PAYS: SENEGAL

PROJET REALISE EN: 2007

PRESENTE PAR: LA COMMISSION EUROPEENNE
PARTENAIRES : ASSOCIATIONS LOCALES
MONTANT DU PROJET : 5 000 €

CONTEXTE

La ville de Louga, située au nord du Sénégal,
vit dans un grand dénuement et dispose
de ressources limitées pour assurer son
développement. Dans ce contexte, I'association
des handicapés de la ville manque totalement
de moyens: ses membres vivent dans des
conditions d’extréme pauvreté. De plus, le
contexte culturel et I'absence de ressources
contribuent a la marginalisation économique et
sociale des handicapés.

Ce microprojet fait partie des 33 initiatives
artistiques privées développées dans le cadre
du Programme d’appui a I'action culturelle
au Sénégal, financé par la Commission
européenne.
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OBJECTIFS DU PROJET

Le projet portait sur la mise en scene et la
production d’une piéce de théatre sur le theme
de I'exclusion, interprétée par des handicapés
de [lassociation. Ceux-ci ont effectué une
tournée nationale.

Lobjectif était:
De proposer une activité culturelle et de favo-
riser I'intégration des handicapés grace a
leur participation a un projet artistique.
De sensibiliser la population sénégalaise
aux problémes de la marginalisation des
handicapés.
De donner de la visibilité a 'association et
aux handicapés en général.

D’attirer I'attention des autorités afin d’obte-
nir des financements accrus en faveur des
handicapés.

REALISATIONS ET IMPACT

Disposant de moyens financiers tres modestes,
’Association des handicapés de Louga a
réussi a créer une ceuvre théatrale sur le sort
des handicapés en milieu défavorisé. La piece,
interprétée par 15 membres handicapés de
I’association, a fait I'objet d’'un enregistrement
vidéo qui a permis d’assurer une large
promotion de la tournée, notamment en la
diffusant a la télévision. Les médias locaux et
nationaux ont relayé l'information et la piece
a rencontré un énorme succes. La tournée a
mené la troupe de handicapés, qui n’avaient
jamais quitté leur région d’origine, dans 7
des 8 régions du pays. La publicité faite par
les médias avant larrivée de la troupe dans
chaque région a permis aux handicapés d’étre
regus par les plus hautes autorités et tous les
spectacles —gratuits— se sont joués a guichet
fermé. Le public sénégalais a été fortement
interpellé par le theme traité, qui a fait I'objet
de multiples débats et articles dans les médias
du pays.

Grace a la visibilité acquise pendant la
tournée, 'association:

a pu développer un partenariat avec une
association européenne et a regu des
dons en matériel orthopédique ;

a regu des autorités et de donateurs
privés des financements et du matériel
pour soutenir la création d’activités géné-
ratrices de revenus. Plusieurs entreprises
personnelles ont ainsi été créées par les
membres de I'association a la suite du
projet (salon de coiffure, artisanat...) ;

a pu sortir, du moins temporairement, de
sa situation d’isolement ;

a permis a son président, handicapé
moteur lui-méme, de passer a la télévision
nationale ou il a plaidé pour le déblocage
du Fonds National d’Aide Sociale (1 Mds
de FCFA) promis par le gouvernement en
faveur des handicapés. Fin 2007, il a été
regu par le Premier Ministre sénégalais et
a obtenu gain de cause: les besoins spé-
cifiqgues des handicapés ont été reconnus
par le gouvernement et le Fonds a été
mobilisé.
La dynamique créée grace a ce modeste
projet artistique a contribué a redonner
de l'espoir et a renforcer la dignité des
handicapés sénégalais.
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' CINEMA NUMERIQUE AMBULANT
ACCES A LA CULTURE ET AU DEVELOPPEMENT HUMAIN

PAYS : BENIN, BURKINA FASO, MALI, NIGER
PROJET INITIE EN : 2001 )
PRESENTE PAR : LA COMMISSION EUROPEENNE

PARTENAIRES : UNION EUROPEENNE, COOPERATION FRANGAISE, CU_OPERATION SUISSE, OIF, CULTURESFRANCE,
AFRICALIA, NOMBREUX PARTENAIRES LOCAUX ET SPONSORS PRIVES

CONTEXTE

Le Cinéma Numériqgue Ambulant - CNA - est
un réseau international d’associations, impulsé
par des partenaires européens et des équipes
locales au Bénin, Burkina Faso, Mali et Niger.
Il organise des soirées culturelles en milieu rural,
ou le cinéma n’existe pas, avec des projections et
des débats en plein air. CNA programme une série
de 5 & 10 soirées dans chaque village bénéficiaire.

Il s’adresse a un public populaire privé d’acces
a la culture en raison de son enclavement
géographique et social. Les soirées du CNA
sont avant tout un lieu de vie sociale, ou les
habitants se retrouvent sur la place du village
pour vivre ensemble un moment de féte.

Une soirée CNA inclut une animation culturelle,
la projection d’une fiction ou d’un documentaire
de sensibilisation sur une problématique sociale
précise, suivie d’un débat, puis un long métrage
africain utilisant les technologies numériques.

Chaque équipe du CNA, rompue a la
communication sociale sur des themes
sensibles comme I'excision et le SIDA, oriente
et anime les débats, afin de permettre aux
spectateurs de s’informer et de s’exprimer sur
des themes qui leur sont proches.

38 // A.STABILITE, PAIX ET DEVELOPPEMENT HUMAIN

OBJECTIFS DU PROJET

CNA, a travers la diffusion de films africains et
de programmes de sensibilisation sociale en
milieu rural et dans les quartiers populaires des
zones urbaines, permet aux populations isolées
géographiquement ou socialement:

d’accéder a une nouvelle forme d’expression
artistique et de bénéficier d’une animation
culturelle ;

de découvrir le cinéma sur grand écran,
en numérique et de qualité ;

d’aborder des sujets sociaux sensibles,
de s’exprimer et de participer au débat.

L'objectif est d’enrichir le niveau culturel des
populations rurales et de créer un espace de
parole et d’échange en vue de promouvoir des
changements sociaux positifs.

REALISATIONS ET IMPACT

Le CNA emploie aujourd’hui 40 salariés en
Afrique et dispose d’un réseau d’adhérents
et de partenaires qui assurent sa pérennité.

En 9 ans d’existence, le CNA est arrivé dans
2 500 villages d’Afrique de I'Ouest et a touché
environ 7 millions de spectateurs.

Lors des soirées CNA, les animateurs du
réseau constatent de fagon systématique que
la presque totalité des habitants du village
assistent aux projections et aux débats.

Le CNA assure une large visibilité aux films
africains, contribuant a la défense de la
diversité culturelle et a I'émergence d’'un
public local pour les images africaines.
Il 'a un impact significatif en terme d’acces
a la culture des populations rurales et
socialement défavorisées.

Les actions de sensibilisation sociale sur des
themes de santé publique, d’environnement,
de violence, de corruption, etc. réalisées par
le CNA ont permis d’informer des milliers
de personnes n‘ayant pas acces a d’autres
formes de communication sociale et ont eu
un impact en termes de prise de conscience
et de changements comportementaux.
A titre d’exemple, au Mali, la programmation
et les débats dédiés a I'excision ont permis
aux villageois d’aborder ouvertement un
sujet hautement sensible en milieu rural.
Suite a cette campagne, deux villages,
par le biais de leur chef, se sont engagé a
supprimer définitivement la pratique de
I'excision. D’autres villages ont engagé
des discussions dans ce sens. Cet impact,
certes numériquement réduit par rapport
a la cinquantaine de villages couverts,
révele néanmoins le potentiel des images
pour susciter une évolution positive dans
des domaines difficilement abordables par
d’autres moyens.
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B1. RENFORCEMENT DES ACTIVITES D’EXPORTATION

J;i* | olblin ‘a.c.d ,-1&7:

FR/ EURODOCMED

PAYS : ALGERIE, LIBAN, MARQC, PALESTINE, TUNISIE ET TURQUIE

PROJET LANCE EN: 2006
PRESENTE PAR: EURODOC FRANCE

PARTENAIRES : EUROMED AUDIOVISUEL II, PROGRAMME MEDIA DE LA COMMISSION EUROPEENNE,
LE CENTRE NATIONAL DE LA CINEMATOGRAPHIE ET LA PROCIREP

MONTANT DU PROJET: 400 000 €

FR // CONTEXTE

Produire des documentaires a un niveau
d’exigence créative élevé appelle de plus en
plus de moyens qui sont difficiles a rassembler
au seul niveau national quelle que soit la taille
du pays. Le paysage audiovisuel change vite.
Les grandes concentrations économiques et les
bouleversements technologiques s’accélerent.
Se former sans relache demeure vital.

EURODOCmed a réuni 14 professionnels du
documentaire en provenance d’Algérie, du
Liban, du Maroc, de Palestine, de Tunisie et de
Turquie pour un cycle de quatre séminaires de
formation sur une période de dix-huit mois.

// OBJECTIFS DU PROJET

Le but du programme EURODOCmMed était
d’améliorer la qualité du développement
des projets documentaires et d’établir un
réseau entre des décideurs européens du
documentaire et les professionnels des pays de
la Méditerranée Sud.

Cet objectif répond a la nécessité d’élargir le
champ de la production arabe a I'ensemble du
monde dans un intérét non seulement culturel
mais aussi économique. Il est indispensable
pour la vivacité de la production documentaire
de la confronter a d’autres cultures et a d’autres
expériences.

Par la formation et la professionnalisation des
producteurs, ainsi que par la consolidation
de leurs compétences a travailler dans un
contexte international, ce programme a permis
de renforcer la capacité cinématographique
des jeunes producteurs arabes. Il a favorisé
également la coopération entre les pays du Sud
par la coproduction de projets, la diffusion de
films dans les télévisions et les festivals, non
seulement de la région, mais également en
Europe et au-dela. Pour cela les professionnels
ont circulé dans la région et ont pu développer
une véritable expérience internationale.

40 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE
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/ Mise en réseau de 143 profession-
nels de 16 pays européens et de 6 pays
méditerranéens.

/ Quatre sessions de formation dans 3 pays
(Turquie, France et Portugal) impliquant
14 participants et investis de 12 projets
documentaires.

/ Sur les 12 projets, 8 films réalisés et tous
primés dans des festivals internationaux
(prés de 70%)

/ Le développement de contacts bilatéraux:
Méditerranée / Europe. Certains partici-
pants au programme ont pu assister au
marché du Sunny Side of the Docs (France)
et au festival Documentaire IDFA (Pays-
Bas) sous I'encadrement de la cinéaste
syrienne Hala Abdallah.

Le programme EURODOCmMed a permis
le développement d’autres coopérations
et partenariats, tels que le programme
«DOCmed - 2011-2013», une formation
a la coproduction internationale de
documentaires.
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B1. RENFORCEMENT DES ACTIVITES D’EXPORTATION

sadeaill Gl ped e

FR/ OPCION LIBROS

STRUCTURATION D'UNE FILIERE D'ACTIVITE ECONOMIQUE
ET DEVELOPPEMENT DES EXPORTATIONS

PAYS : ARGENTINE
PROJET INITIE EN : 2006
PRESENTE PAR : UNESCO

PARTENAIRES : DIRECTION DU COMMERCE EXTERIEUR DE LA VILLE DE BUENQS AIRES

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 160 000 €

FR // CONTEXTE

La ville de Buenos Aires concentre environ 80%
de lindustrie éditoriale du pays. Il existe dans
la ville une longue tradition dans le domaine
de I'édition. Elle offre dans la sous-région une
librairie pour 6000 habitants. 70% de l'offre
du secteur provient de petites et moyennes
entreprises, mais souffre, depuis 2008, d’une
«saturation» du marché. Les PME du secteur ont
des difficultés a se développer, en particulier au
niveau international.

// OBJECTIFS DU PROJET

/ Contribuer & augmenter la valeur ajoutée des
PME du secteur de I'édition de Buenos Aires.

/ Dynamiser les circuits de diffusion et de distri-
bution afin d’assurer aux entreprises du sec-
teur un meilleur accés au public national.

/ Soutenir le développement d'un marché
international et des exportations des PME du
secteur.

42 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

FR // REALISATIONS ET IMPACT

De 100 a 200 entreprises bénéficient chaque
année des activités de renforcement des
capacités mises en place dans le cadre du
projet: formation, organisation d’événements
et d’échanges professionnels, diffusion des
produits (catalogue des éditeurs indépendants),
appui a linternationalisation (aides a la
participation aux salons, organisation d’un
marché international du livre). Une quarantaine
d’éditeurs ont ainsi pu participer aux grands
salons internationaux du livre.

Le 2éme marché de I'industrie éditoriale s’est
tenu lors de la Foire internationale du Livre
de Buenos Aires, avec la participation de
100 entreprises nationales et 33 étrangeres.
Plus de 500 contacts commerciaux se
sont ainsi noués et 22 PME du secteur
ont pu réaliser, pour la premiére fois, des
ventes dans 8 pays étrangers différents.
Les entreprises participantes ont déclaré avoir
conclu des contrats pour plus de 500 000 $.
Les perspectives de développement de ces
marchés a moyen terme sont importantes ;
92% des entreprises étrangeres ont émis le
désir de participer au prochain marché de
I’édition.

Le projet contribue également a la
structuration du secteur de la bande
dessinée, avec l'entrée des BD dans les
librairies de Buenos Aires. Jusqu’a présent,
elles se vendaient uniqguement dans les
kiosques a journaux.

L'organisation d’activités de promotion
et de diffusion, a I'instar de la «Nuit des
librairies», a permis de reconquérir le public
et d’augmenter les ventes en librairie.

Ce projet, en répondant aux différents
besoins des PME de I'édition, a permis a ce
secteur d’activité culturelle de se consolider,
en assurant la durabilité du projet en termes
de développement et de pérennisation des
entreprises privées de la ville de Buenos Aires.
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B2. RENFORCEMENT D'UN SECTEUR ECONOMIQUE AU NIVEAU LOCAL ET INTERNATIONAL
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FR/ MOVIEMED

PAYS : ESPAGNE, MAROC, TUNISIE, EGYPTE, LIBAN ET FRANCE

PROJET INITIE EN : 2009

PRESENTE PAR : CHAMBRE COMMERCE ET INDUSTRIE, MARSEILLE PROVENCE
PARTENAIRES : PROGRAMME INVEST IN MED. IL, MIT EN (EUVRE EN PARTENARIAT AVEC DES ACTEURS PUBLICS

ET PRIVES DES PAYS MEDITERRANEENS

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : €189 321, DONT 75% PAR INVEST IN MED

FR // CONTEXTE

Le tournage de productions audiovisuelles
(cinéma, télévision et autres) en Méditerranée
est un enjeu majeur pour lattractivité de ses
régions. Cette activité représente non seulement
une source considérable de retombées
économiques directes et indirectes (emploi
local de main d’ceuvre, utilisation d’entreprises
locales, hotels, restaurants, commerces, etc.),
mais elle constitue aussi un fort vecteur de
communication sur l'image de marque d’une
destination touristique ou d’une économie
locale aupres d’investisseurs potentiels.

// OBJECTIFS DU PROJET

Le projet MovieMed a pour objectif de sensibiliser
les acteurs du tourisme et de la production
audiovisuelle, accompagnés par des chambres
de commerces, des collectivités et dautres
partenaires, aux synergies qui peuvent étre
développées entre les deux filieres et aux
retombées économiques directes et indirectes
potentielles.

Le projet adopte une approche globale liée
au développement de la filiere ciné-tourisme,
comportant non seulement la réalisation d’études
et des rencontres entre professionnels, mais aussi
le transfert d’expertises et de bonnes pratiques
afin de contribuer au développement d’une activité
économique autour du ciné-tourisme.

44 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE
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Grace a cette initiative, les débats entre acteurs
du tourisme et de la production audiovisuelle
se multiplient, tout comme les projets de
recherche dans le secteur et les projets de
création de commissions du film dans le bassin
méditerranéen.

Le premier volet de I'étude MovieMed fait un
état des lieux des pratiques audiovisuelles et
cinématographiques des pays du pourtour de
la Méditerranée et plus spécifiguement des 6
pays partenaires du projet. Il améliore la visibilité
de leurs ressources naturelles, humaines et
techniques dans le secteur, afin de faciliter
I'efficacité et la qualité de I'accueil des tournages
dans ces pays.

Le deuxieme volet de I'’étude Moviemed, publié
en 2011, est un recueil de bonnes pratiques en
ciné-tourisme. Il identifie les techniques et les
actions qui permettent de valoriser un territoire
par la production audiovisuelle, en se servant
d’exemples de pratiques du monde entier.

Lors de 'organisation des Rencontres Moviemed
en janvier 2010 a Marseille (France) et en
janvier 2011 a Ouarzazate (Maroc) plus de 400
professionnels internationaux de I'audiovisuel et
du tourisme (dont plus de la moitié des pays MED)
ont participé a des ateliers et des rencontres
d’affaire.

/ Au niveau institutionnel, I'initiative a permis de
sensibiliser les territoires impliqués a I'impor-
tance de mettre en place des stratégies spé-
cifiques (communication, mesures fiscales
incitatives, etc.).

/ Un vrai réseau de collaboration entre les pays
partenaires s’est constitué.

e 25 partenariats «prometteurs» sont en cours
de conclusion entre producteurs
audiovisuels, groupes hoteliers, compagnies
aériennes et collectivités territoriales.

e 305 organisations intermédiaires ont été
«formées», c’'est-a-dire que ses membres
ont assisté aux ateliers de formation pour
les commissions de film, les producteurs et
les professionnels du tourisme.
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B2. RENFORCEMENT D'UN SECTEUR ECONOMIQUE AU NIVEAU LOCAL ET INTERNATIONAL
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FR/ INDUSTRIE MUSICALE AFRICAINE

MUSIC CROSSROADS

+ BEMA, YAMBI CONGO!, EQUATION MUSIQUE, ACP MUSIC
FESTIVALS NETWORK ET BIEN DAUTRES ENCORE

LE DEVELOPPEMENT DURABLE AU TRAVERS D'UN
PROCESSUS DE STRUCTURATION DE LINDUSTRIE MUSICALE

FR // CONTEXTE

A linstar de pays en développement, comme
Cuba, la Jamaique ou le Cap Vert, qui sont
parvenus avec succes a établir une industrie
musicale forte ayant un impact significatif sur
les exportations, sur la visibilité¢ internationale
et sur le tourisme, bon nombre de projets
de développement a [I'échelon national et
international ont fait du secteur de la musique
leur principal objectif en Afrique, en tant que
source potentielle de croissance de I'emploi et
de I'économie. La plupart des pays africains
présentent des caractéristiques similaires: un
intérét marqué de la part des jeunes envers la
musique, un taux de chdémage important parmi
les jeunes, un secteur musical / une industrie
musicale faibles, des politiques sectorielles
insuffisantes, des opportunités limitées ou
inexistantes en matiere d’éducation musicale
— en particulier pour les jeunes provenant de
segments de population marginalisés.

Outre Music Crossroads, d’autres projets
importants accompagnent les  différents
aspects de I'effort de structuration du secteur
de la musique. Citons le Bureau Export de la
Musique Africaine ( BEMA) de I'UNESCO, dont
I'objectif est de développer I'exportation de la

musique, Yambi, Congo!, Na Nga Def, Sénégal!
(Wallonie-Bruxelles International), qui visent
a donner naissance a de nouveaux publics
et & promouvoir les carrieres artistiques, ou
encore Equation Musique (OIF/Culture France)
et ACP Music Festivals Network (UE/ACP), qui
soutiennent la participation d’artistes africains
a des festivals internationaux de musique,
ainsi que la coordination entre les festivals de
musiques du monde. Toutes ces intiatives
contribuent a:

/ structurer le secteur de la musique sur le plan
régional ;

/ renforcer les marchés locaux et encourager
la circulation locale de professionnels de la
musique ;

/ promouvoir 'acces de la musique africaine
aux marchés internationaux.

Sont également compris la  formation
professionnelle, le renforcement de
compétences pour les entreprises locales
intervenant dans le secteur de la musique, le
soutien institutionnel en vue d’améliorer le cadre
réglementaire de I'industrie musicale, I'aide en
vue de permettre la participation d’opérateurs

46 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE
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Le projet a soutenu la création de:

/ 5 centres de formation offrant une éduca-
tion musicale générale et des formations
de spécialisation pour les jeunes ;

/ 34 festivals locaux, 5 festivals nationaux,
1 festival interrégional annuel, incluant a
chaque fois des ateliers, un concert et un
concours ; tous ces festivals offrent des
«Ateliers Relations», a savoir des fora spé-
cialisés et interactifs pour les jeunes musi-
ciens, encourageant des habitudes de vie
saines.

Le projet a contribué a la structuration et a la
visibilité du secteur de la musique en Afrique
et a apporté des résultats concrets:

/ Prés de 3.000 activités par an s’adres-
sant a 4.878 musiciens (75% de jeunes
hommes, 25% de jeunes femmes) ;

/ Les lauréats des destivals ont bénéficié
d’une formation poussée et d’une aide
pour leur perfectionnement professionnel
pendant un an - enregistrement de CD,
actions de promotion, tournées en Europe
(de 2,5 & 3 mois) ;

/ Au total, un public de 460.000 per-
sonnes (75% dans les pays cibles,
25% a I'étranger);
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B2. RENFORCEMENT D'UN SECTEUR ECONOMIQUE AU NIVEAU LOCAL ET INTERNATIONAL

FR/ LA CARAVANE DU CINEMA EURO-ARABE
PROMOTION DU CINEMA EUROPEEN ET ARABE

PAYS : ALGERIE, EGYPTE, JORDANIE, LIBAN, MAROC, PALESTINE, SYRIE, TUNISIE ET TURQUIE

PROJET INITIEEN : 2006

PRESENTE PAR :SEMAT FOR PRODUCTION AND DISTRIBUTION
PARTENAIRES : INSTITUT DU MONDE ARABE, FOUNDATION ARAB FILM FESTIVAL, PIONEERS PRODUCTION COMPANY,
MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 2,071,442, €, DONT 80% FINANCE PAR LU'UNION EUROPEENNE

FR // CONTEXTE

Le cinéma a été reconnu comme un vecteur
de l'entente culturelle entre les deux rives
de la Méditerranée. Le programme Euromed
Audiovisuel entend soutenir le développement
de 'industrie cinématographique et audiovisuelle
dans tous les pays du sud de la Méditerranée,
et par ce biais, contribuer a promouvoir les
échanges et le dialogue interculturel ainsi
qu’a défendre et promouvoir la diversité des
expressions culturelles.

La population des pays du pourtour
méditerranéen a plus de points communs
culturels que de différences. Le cinéma, véhicule
de la connaissance reste trop souvent réservé
a une élite généralement urbaine. Le projet
Caravane a permis d’apporter une dimension

es Nuits
de la Caravane
du Cinéma
euro arabe :

le festival

des festivals

i 1 au 13 juilket 2008

plus humaine au 7éme art en ciblant a la fois un
public éduqué (étudiants en cinéma, audiovisuel
et multimédia) et le grand public a travers des
projections en plein air. Ainsi, les projections se
sont déroulées dans des centres culturels, des
campus universitaires, des cinémas de banlieue
et lors de festivals.

// OBJECTIFS DU PROJET

Former et sensibiliser directement le public en lui
faisant découvrir la nouvelle vague de cinéastes
européens et méditerranéens et convaincre les
cinémas commerciaux a s’ouvrir d’avantage aux
productions européennes et arabes.

50 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

FR // REALISATIONS ET IMPACT

La Caravane du Cinéma Euro-Arabe a attiré
quelque 90.000 spectateurs et permis la
projection de plus de 300 films.

Organisation de festivals et de projections en
2007, 2008 et 2009:

/ Les journées du Cinéma Euro-Arabe:
Amman, Alexandrie, Le Caire, Paris

/ Les nuits du Cinéma Euro-Arabe
(projections en plein air) : Alexandrie,
Beyrouth, Amman, Marseille

/ La caravane du 8éme Festival du film
Arabe : Rotterdam, Amsterdam, La Haye,
Maastricht, Groningen

/ La biennale des cinémas arabes :
Marseille, Paris

/ Latelier de la Caravane du Cinéma
Euro-Arabe : Le Caire, Ismailia (Egypte)

/ La Caravane du documentaire et du court
métrage euro-arabe (Paris)

Les trois projets de promotion du programme
Euromed Audiovisuel Il : (Euromed Cinemas,
Med-Screen et la Caravane du Cinéma Euro-
Arabe) ont attiré au total plus de 3 millions
de spectateurs (48% des entrées ont été
enregistrées en Europe et 52 % dans des pays
du Sud de la Méditerranée). Grace a leurs
actions qui comprenaient de nombreuses
manifestations en Europe et dans les pays
méditerranéens (projections au cours de
festivals, participations a des marchés du
film, des semaines du film et tables rondes),
le projet a permis la projection de plus de
50 films différents, originaires de la région,
au cours d’événements organisés dans 11
pays, dans la zone méditerranéenne (Egypte,
Jordanie, Liban, Territoires palestiniens
occupés et Turquie) en Europe (France,
Allemagne, Irlande, Pays-Bas, Espagne et
Suede).
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B3. EMPLOI ET CREATION DE REVENUS

Jaall wlgy dlaally Jasll -3¢

FR/ NOURRIR LECONOMIE CREATIVE

ET CULTURELLE (NCCE)

PAYS : SYRIE, LIBAN, PALESTINE, EGYPTE, UAE, ARABIE SAQUDITE, QATAR, BAHREIN

PROJET INITIE EN : 2005
PRESENTE PAR :BRITISH COUNCIL

PARTENAIRES : FONDATION FORD, AL MAWRED AL THAQAFY, GAIA HERITAGE, UNIVERSITE AMERICAINE DE
BIERUT, BADER, CISCO, MAISON D'OPERA DE SYRIE, RAWAFED / SYRIA TRUST, AGENCE DE COOPERATION
TECHNIQUE ALLEMANDE, AUTORITE DES MUSEES SHARJAH, AUTORITE POUR LA CULTURE ET LE PATRIMQINE
D'ABU DHABI, THEATRE COMMUNAUTAIRE ET CENTRE D'ART DE DUBAI, SAGIA (ARABIE SAOUDITE), MUSEE

NATIONALE DE RIYADH

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 500,000 EURGS

FR // CONTEXTE

NCCE a été congu en réponse a la
reconnaissance précoce du potentiel de
développement économique et social
considérable des secteurs culturels et créatifs
dans le Moyen et Proche-Orient.

Les statistiques de la CNUCED (2008, 2010)
révélent que ces secteurs représentent une
part significative et croissante de I'’économie
mondiale: 3,4% du commerce mondial, et un
taux de croissance annuel moyen de 8,7%. Afin
d’entretenir et d’exploiter ces opportunités, il est
devenu clair qu'il était nécessaire de développer
I'infrastructure institutionnelle de ces secteurs
dans le monde en développement, de former
les leaders et de renforcer les liens avec les
marchés internationaux.

En collaboration avec un consortium de
partenaires européens et régionaux, le
programme a été réalisé a travers des séminaires
pratiques donnant lieu a des exercices et des
états des lieux sur les politiques culturelles (au
Liban en 2005, 2006 et 2010, en Syrie en 2010).
Cette démarche a donné lieu a la publication
et a la diffusion a travers le Moyen-Orient de
guides sur les politiques culturelles et leurs
élaborations.

// OBJECTIFS DU PROJET

Les objectifs du programme étaient les suivants:

/ Fournir un appui ciblé pour le développe-
ment de politiques culturelles efficaces et
durables dans les pays de la région pro-
mouvant le développement d’'une économie
concurrentielle et créative, en tenant compte

du contexte a travers lequel se développe
I’économie créative (gouvernement, regles
de propriété intellectuelle, régimes fiscaux,
politiques d’éducation). Les exercices de car-
tographie ou d’état des lieux aident a com-
prendre le comportement économique et les
besoins de ces secteurs et a leur tour contri-
buent a informer et créer des interventions
publiques.

/ Développer les compétences « commerciales
» et techniques essentielles pour le secteur
créatif (formation pour les gestionnaires et les
entrepreneurs culturels dans les affaires et le
marketing, promotion et sensibilisation des
publics, etc ...).

/ |dentifier et promouvoir les talents d’entre-
preneur dans le secteur culturel et créatif
en comblant le fossé entre les artistes et les
consommateurs. Les entrepreneurs font pro-
gresser le développement économique et
culturel des sociétés. Grace au programme
Jeune Entrepreneur Créative, I'objectif est
d’accroitre la visibilité des jeunes entrepre-
neurs, valoriser leurs réalisations et recon-
naitre leur importance au sein de I’économie
créative.

/ Identifier les jeunes entrepreneurs culturels
émergents et les aider a développer des
idées, des compétences et des réseaux afin
d’assurer le développement de ce secteur
(attribution de bourses de perfectionnement
professionnel pour entreprendre des cours
et des stages dans des organisations en
Europe....).

52 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

FR // REALISATIONS ET IMPACT

/ Adhésion a ce programme par les « orga-
nismes intermédiaires », les universités et
les acteurs culturels dans la région.

/ Création d’une nouvelle organisation cen-
trale et de deux nouveaux incubateurs
pour les industries créatives au Liban.

/ Les ressources et les informations en ligne
attirent plus de 5000 utilisateurs.

/ Développement de réseaux de jeunes
entrepreneurs créatifs du Moyen et
Proche-Orient.

/ qui se reconnaissent comme faisant partie
d’un secteur en pleine croissance écono-
mique et création des liens avec les entre-
preneurs de ce secteur en Europe

/1000 participants sont inscrits au Pro-
gramme de Jeune Entrepreneur Créative, y
compris 50 chefs d’entreprise participant a
des programmes de formation et de déve-
loppement congus sur mesure.

/100 participants sont inscrits au pro-
gramme de Leadership Culturel Inter-
national et 30 finalistes ont bénéficié de
subventions pour mettre en ceuvre un plan
international de développement personnel.

/ Mise en réseau des principaux organismes
culturels de 50 pays d’Europe avec 30
organisations du Moyen et Proche-Orient.
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B3. EMPLOI ET CREATION DE REVENUS
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FR/ FONDATION ECOLE TECHNIQUE

DE POPAYAN
CREATION D’EMPLOI

PAYS : COLOMBIE
PROJET INITIEEN : 1995
PRESENTE PAR : AECID

PARTENAIRES : MINISTERE DE LA CULTURE ET DES COLLECTIVITES TERRITORIALES DE COLOMBIE ,

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 2,6 M €

FR // CONTEXTE

Popayan est une ville du sud-ouest de la
Colombie (région de Cauca) avec une population
de 300 000 habitants, dont 35% de jeunes de
moins de 20 ans. Jadis centre d’échange pour les
commerces de l'or, de I'argent et d’autres métaux
précieux, son riche patrimoine historique, hérité
de I'époque coloniale, témoigne de 'importance
et de la diversité des métiers d’art qui se sont
développés dans la ville.

// OBJECTIFS DU PROJET

L'objectif général du projet est de contribuer
a la lutte contre la pauvreté, en formant
des jeunes femmes et hommes aux métiers
d’artisanat d’art. Le projet s’est matérialisé par
la création d’une école technique qui valorise les
dimensions artistiques, sociales, économiques,
techniques et éthiques des métiers d’artisanat
en transmettant aux étudiants les compétences
nécessaires pour créer des activités génératrices
de revenus, souvent liées a la conservation et
a la valorisation du patrimoine historique de la
région.

54 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

FR // REALISATIONS ET IMPACT

Entre 1995 et 2010, prés de 1.000 jeunes,
souvent issus de milieux défavorisés, ont été
formés dans des métiers liés a la construction,
la restauration, 'ameublement, la peinture, la
décoration, la cuisine, I'agriculture urbaine,
la bijouterie... L'école assure un suivi de
tous les jeunes en leur apportant un soutien
dans leurs projets et en les informant sur les
opportunités d’emploi dans les domaines
concernés au niveau régional.

Presque toutes les personnes sorties de
I'’école exercent aujourd’hui une activité
professionnelle: 70% des jeunes formés
exercent le métier qu'ils ont appris et les 30%
restant, méme s'ils travaillent dans d’autres
secteurs d’activité, utilisent les compétences
acquises. Grace a laide de I'école, une
proportion importante de jeunes ont créé leur
propre activité indépendante, ce qui assure
un impact durable du projet tant au niveau
individuel que social.

La Fondation Ecole technique a offert, pour
des nombreux jeunes, une opportunité
unique de développer leurs capacités a
vivre du produit de leur travail, de devenir
autonomes et de s’intégrer utilement dans
la vie active. La dynamique ainsi créée et
les activités liées a I'école ont également eu
un impact significatif sur la protection et la
revalorisation du patrimoine architectural et
artistique de la ville.
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FR/ PROMOTION DES INDUSTRIES DE

LA CULTURE ET DE LA CREATIVITE (FOMECC)
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE AU TRAVERS
DES INDUSTRIES DE LA CULTURE

PAYS : GUATEMALA, COLOMBIE, HONDURAS, SENEGAL, PEROU

PROJET INITIE EN : 2005
PRESENTE PAR : INTERARTS

PARTENAIRES : AECID, DE NOMBREUX PARTENAIRES LOCAUX

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 2 553 460 €

FR // CONTEXTE

Le programme «Promotion des industries
de la culture et de la créativité» a été élaboré
comme un modeéle opérationnel dans lequel
la production culturelle - compte tenu de son
potentiel a créer de la richesse et de I'emploi
- est considérée comme un instrument de
développement.

Il a pour but de renforcer le role des artistes,
des créateurs et des agents culturels par le
biais de différentes activités, notamment la
sensibilisation, la formation et la fourniture de
conseils spécialisés.

Ce programme permet de mettre en place des
mesures visant a assurer non seulement la
rentabilité et la durabilité des projets d’initiatives
culturelles mais aussi a garantir qu'ils soient une
source de développement et de rendement qui,
au bout du compte, bénéficie aux communautés
dans lesquelles ils ont été réalisés.

Le programme FOMECC s’articule autour
de deux principes fondamentaux: la

reconnaissance explicite du fait que la culture
stimule le développement social et économique,
et le potentiel des industries culturelles et
créatives a encourager la diversité culturelle.

// OBJECTIFS DU PROJET

Promouvoir le développement social et
économique des secteurs de I'art et de la culture
en soutenant et en renforgant les industries
culturelles et créatives.

/ Créer les opportunités pour la mise en place
de réseaux professionnels, de contacts d’af-
faires et d’alliances productives pour les
acteurs des milieux culturels et créatifs.

/ Augmenter le nombre de projets audacieux
qui se transforment en activités culturelles et/
ou créatives.

/ Renforcer les compétences professionnelles
et fournir les outils permettant de créer des
entreprises viables dans le secteur de la
culture.

/ Systématiser les informations et améliorer la
connaissance des structures et des caracté-
ristigues des secteurs professionnels cultu-
rels et créatifs.

56 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE
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FR // REALISATIONS ET IMPACT

Génération de revenus au niveau local,
création d’emplois, innovation et créativité,
cohésion sociale, renforcement de l'artisanat
et valorisation des ressources locales.

Les réalisations du programme FOMECC en
Colombie, le projet le plus avancé, sont les
suivantes:

/ 122 entreprises lancées avec la création
d’environ 244 emplois dans les secteurs
suivants: services musicaux et audio, arts
de la scéne, audiovisuel, arts graphiques et
publicité, arts visuels, artisanat et mode ;

/ développement de liens structurels entre
les initiatives culturelles et le secteur tradi-
tionnel des affaires ; participation dans des
salons professionnels locaux ;

/ création d’une ligne de financement spé-
cifigue destinée aux initiatives cultu-
relles dans le Plan de développement de
Medellin en 2009 ;

/ définition d’alliances stratégiques avec
trois institutions nationales et deux institu-
tions internationales, ainsi que d’accords
spécifiques avec les organisations natio-
nales et locales.
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FR/ MASARAT

PAYS : PALESTINE

PROJET INITIE EN : 2008

PRESENTE PAR : WALLONIE BRUXELLES INTERNATIONALE

PARTENAIRES : WBI, LE CENTRE CULTUREL EUROPEEN « LES HALLES DE SCHAERBEEK », DES PARTENAIRES
PALESTINIENS LOCAUX, LA DELEGATION GENERALE DE LA PALESTINE A BRUXELLES, ET, A TRAVERS CETTE
DERNIERE, UNE SERIE DE STRUCTURES CULTURELLES ET UNIVERSITAIRES.

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 1,147,700 €

FR // CONTEXTE

Linitiative s’inscrit dans le contexte de la Devant les tensions que vit la population
coopération entre Wallonie-Bruxelles et la palestinienne, WBI a voulu permettre aux
Palestine, qui figure parmi les douze partenaires  créateurs palestiniens de toutes les disciplines
prioritaires de la Communauté frangaise et dela de se produire a Bruxelles et en Wallonie.
Région wallonne dans les pays du Sud. Il s’agissait non seulement de faire découvrir

Sur le modéle des programmes avec I'Afrique 12 richesse de la création contemporaine
(Yambi, Alafia, ...), WBI a réalisé en automne palest!n!enne, mais ausy& d.offrlr aux\artlste‘s
2008 un programme de rencontres artistiques ~ Palestiniens le moyen d’exprimer tout a la fois
dans tous les domaines valorisant les liens entre  |eUr identité collective et leur diversité.
créateurs contemporains et ce, dans différents

lieux de Bruxelles et de Wallonie.

// OBJECTIFS DU PROJET

58 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

FR // REALISATIONS ET IMPACT

MASARAT Palestine a rempli son objectif
premier: dépasser les images galvaudées de
I'actualité, du terrorisme ou de la victimisation,
afin de présenter la Palestine sous un
autre angle, a travers ses artistes les plus
contemporains.

Des projets dans les domaines de l'art visuel,
du théatre, de la danse, de la musique, de la
photographie, des débats, de la jeunesse ont
été ainsi réalisés a Bruxelles et en Wallonie,
mais également en Flandre et en France.

Quelques chiffres :

e 218 activités culturelles dont 55 en
matiere de cinéma

e 133 artistes palestiniens invités

e Fréquentation du public : 40.794 personnes
ont assisté a des événements culturels, selon
la répartition suivante :
/ art de la scéne (2.160),

danse (541),

musique (8.048),

conférence-débat (2.344),

Littérature (274),

multidisciplinaire (3.517?,

arts plastiques (19.861),

design (519),

arts visuels (3.530)

e Fréquentation du site internet : 26.522 visites
e Communication :

/ 237 articles publiés
(Belgique, France, Palestine)

/ 24 émissions télé (ont parlé d’une
maniere ou l'autre de Masarat ou ont
invités des artistes

/ 26 émissions radio

Le projet, qui visait le long terme, a déja laissé
des traces : des reflets et témoignages de la
création palestinienne contemporaine, mais
également des prolongements dans les rap-
ports humains ainsi créés. Des collaborations
avec des artistes ont été poursuivies par les
partenaires au dela du projet.

Certaines expositions créées dans le
cadre de Masarat ont été présentées en
Palestine (Ramallah, Jérusalem, Naplouse...).
Les Palestiniens ont ainsi pris connaissance de
témoignages culturels importants.
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FR/ ECOLE DE BANDES DESSINEES FR // REALISATIONS ET IMPACT SN @y // AR ) e .
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de communication ou des maisons d’édi-
tion et artistes installés a leur compte).

/ Un festival international de la BD a été
créé a Tétouan, incluant des expositions,
des concours et des ateliers de forma-
tion. En 2010, 15 pays ont été représentés
au festival, qui a notamment assuré une
ouverture sur la BD africaine. Une publi-
cation réguliere sur la BD a été créée par
les étudiants, enseignants et diplébmés
de la section.

/ Des partenariats internationaux se sont
développés, notamment avec des écoles
en France et des festivals et institutions
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FR // CONTEXTE // OBJECTIFS DU PROJET

La bande dessinée (BD) nest pas un art / Former un  corps enseignant maitrisant
mineur. Le marché de la BD représente, les techniques de la BD.

dans certains pays, une part significative / Former des artistes a la réalisation de
des ventes du secteur de [I'édition. BD de qualité et assurer leur insertion
La BD permet a des artistes plasticiens de talent professionnelle.
de toucher d’autres publics et d’é_tre, diffusés / Promouvoir et accompagner le développe-
plus largement. Le genre peut aussi deboucher ment du secteur, en développant un public local
sur d’autres activités professionnelles, telles que et un marché, au travers d’'une série d'activités,
la publicité, la communication, etc. dont la création d’un Salon de la BD.
En tant que vecteur de communication aupres
des jeunes, la BD peut également constituer un

Ol e unyull Ea pt/
3M| ua..af\.” ol ASS

G // AR
Qﬁyé!*f%ﬁﬁlﬁisw| oaadll e
Lasse (o Lage e Glaldl Gaas 8 b
mwmeuuuﬁnc_m@j il g L
ol pabosil las e sill dad ) s gspaall o AT g 53 M seasll Gasase

o_x.ﬁjqubu)Ualles J.cb i || L< i alas Lee]
Edoall don Lpgs 8l Jhw“ﬁb‘ﬁtw'm)‘g/ iyiyfuf;mﬁ&siﬁ Sl

loall gsinall fle SlS] i sl '-‘A-'":-/ e ‘T‘ji,,_,dl dunfa;uyj Y PT)
St e Liiog cllLiill o il

M'M';ﬂ.\.ﬁ.ld&uuwlw)m'/

. . X R uLlB)q.a _9:La.u.|‘)s uuﬂ.\.nc.oim
éeévgrgﬁsgﬁegtuhl pédagogique au service du artistiques au niveau  international, en ‘ULLLH.‘.JIJ.U.A.. E o citd salang Cfmn © Ll Jagd 814 Lu:..»l JS...H.‘G@A coludll Jlas! ‘d.\:.u:g— Lﬁqﬁj
A M | : reur de la BD est il assurant le financement des activités et les mg,dlj MIUYAL-.MMJ “-““-‘” cllal s L 5
u Maroc, le secteur ae la est margina échanges artistiques et professionnels.
et aucune structure n’assurait la formation de /U 9 ,dq ) P 16 réalisé C.awLLJL\ g5 Alye slac) L.A.\I / Lr.UnA u)’.u J“”mll oaadll ¢ LS yoiay
créateurs de bande dessinée. Sur base de ces IenPcl)\JuL\J/rDa?a?/gg p%%?%gjiigf%g &?ﬁdi‘;%gg i Cags) el Basiall r.g E-‘ U.e.l\,l il Hags (SY a5 dha Ly Lidicla
constats et & la demande des autorités marocaines, bonnes pratiques éducatives et sanitaires) LS (Lol T Ll g il LMJLMJI o olbayg a8l |._\.A‘.A.: ‘L u.gl_\.dl I_\..ll Jia

Welon Erveles birlona & o ¢ i o ates doums 55 ont 66 pubies Sl ol e 5 AT e 5

national des Beaux-arts de Tétouan -INBA. Bien que I'école soit relativement . e " . 8
récente, le secteur de la BD au Maroc a oasadll p Ul Ty deyull age Slaa a5

commencé a se structurer autour d’un <5-\J| &jf.ull Js~ ‘aJa.u.t P N RPER ST
|

vivier de professionnels de haut niveau, |w4&w‘mm.|

oS5 ~Liglly pali] Ea wu Al uuam
.;,bmgswlwﬂgw T

CHOUF *>

60 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

d’un panel d’événements artistiques, des
activités de diffusion et d’investisseurs.
Des opérateurs culturels établis (maisons
d’édition, galeries d’art, chaines de TV)
ont développé des activités autour de la BD
et le potentiel de croissance du secteur dans
I’avenir est important.
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FR/ PLAN DE 0 E
DES COMMUNAUTES DE COLCA
DEVELOPPEMENT URBAIN ET S

PAYS : PEROU

PROJET INITIE EN : 2006

PRESENTE PAR : AECID

PARTENAIRES : INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA DE PERU, COLLECTIVITES TERRITORIALES
ET ASSOCIATIONS LOCALES

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 1 450 000 € (JUSQU'EN : 2010)

FR // CONTEXTE // OBJECTIFS DU PROJET

Colcasetrouvedanslaltiplanodelacordilleredes  Lobjectif général du projet est de contribuer au
Andes. Cette région, peuplée historiquement par ~ développement économique, social et culturel
les Incas et les Aymaras, s'est développée autour ~ d€ 12 région de Colca et d'ameliorer la qualité
de Pagriculture en montagne et est a présent de vie de Ia_populatlon, atravers la restauration,
une région rurale d’environ 35 000 habitants, '@ valorisation et la gestion durable de son
caractérisée par une économie de subsistance Patrimoine historique.

et dimportants foyers d’extréme pauvreté. Les objectifs spécifiques sont:

Le revenu moyen annuel par famile est de / ,-omouvoir le tourisme culturel, afin de créer

500 $. Elle souffre également d'un accés limité des activités permettant de lutter contre la
aux services publics de base et d'une forte pauvreté ;

émigration des jeunes. ) , . ’
/ lancer des projets de rénovation urbaine,

Dans ces conditions, il a paru nécessaire d’assainissement et d’amélioration de I'habi-
de développer une stratégie intégrale de tat -

développement, basée sur [I'élaboration ' R )

d'un  programme  prévoyant Iutilisaion ~/ Mettre en place un systéme de gestion du
communautaire des espaces publics et patrimoine historique et naturel respectueux
centrée sur la restauration et la valorisation du des valeurs culturelles et de I'environnement;

patrimoine historique et naturel de la région. La / assurer la formation de jeunes dans le
participation des communautés locales a été un domaine de l'utilisation de matériaux et de
élément clé du projet.

techniques traditionnelles de construction,
respectueuses de I'environnement.
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FR // REALISATIONS ET IMPACT

Le projet a amélioré la qualité de vie des
habitants de la région, créé de I'emploi et
formé des jeunes. L'équité des genres a été
promue dans toutes les activités du projet.

Les principales réalisations :
/ 10 Temples ont été restaurés ;

/ 17 Municipalités ont recu de l'aide pour le
renforcement de leurs capacités en planifi-
cation et en gestion ;

/ 6 bureaux de planification ont été créés
au niveau local ;

/5 espaces publics ont été récupérés et
valorisés ;

/ un marché d’artisanat, un centre commu-
nautaire de production artisanale (“sol de
sacsay huaman”), 8 ateliers de production
et un centre de documentation ont été
créés ;

/ des nombreuses habitations ont été
restaurées et mises en valeur ;

/ une école atelier de formation en métiers
de la construction, hoétellerie et techniques
agricoles a été fondée, comprenant 60
étudiants de 14 localités de la région.

Lapproche de développement intégral
appliquée dans ce projet, y compris au niveau
de la gestion territoriale et des compétences
des municipalités, assure sa pérennité et
établit les bases d’'une nouvelle dynamique
de développement durable, prise en charge
désormais par les autorités locales.
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B6. PROTECTION ET PROMOTION DU PATRIMOINE ET DEVELOPPEMENT DU TOURISME

FR/ REHABIMED

PAYS : ESPAGNE, MAROC, FRANCE, EGYPTE, TUNISIE, CHYPRE ET TOUS LES PAYS DU SUD DE LA MEDITERRANEE

PROJET INITIEEN : 2004

PRESENTE PAR : ECOLE DES APPAREILLEURS, ARCHITECTES ET INGENIEURS DU BATIMENT DE BARCELONE (CAATEEB)
PARTENAIRES : CENTRE MEDITERRANEEN DE L'ENVIRONNEMENT DE MARRAKECH, MINISTERE DES
COMMUNICATIONS ET TRAVAUX D’EGYPTE, DEPARTEMENT D’ANTIQUITE DE CHYPRE, ECOLE D'AVIGNON

ET L'INSTITUT NATIONAL DU PATRIMOINE DE TUNISIE

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 3.500.000 € (FINANCE A 80 % PAR EUROMED HERITAGE

DE LA COMMISSION EUROPEENNE)

FR // CONTEXTE

Le projet RehabiMed, centré sur la réhabilitation
de larchitecture traditionnelle méditerranéenne,
s'inscrit dans le programme Euromed Héritage.
Achevé en 2008, il a pris la forme d'une
association a but non lucratif (Asociacion
RehabiMed) et se veut une prolongation des
projets, Corpus et Corpus Levant, qui avaient pour
objectifs d'identifier et de répertorier le patrimoine
architectural méditerranéen. Dans cette méme
logique de continuité, un nouveau projet Euromed
Héritage a été lancé en 2009. Baptisé Montada,
il se concentre sur la création d’'un modele
participatif pour la promotion du patrimoine
comme facteur de développement local.

® apaAR®

// OBJECTIFS DU PROJET

/ Renforcer I'activité de réhabilitation et d’en-
tretien comme facteur de développement
durable (social, économique et environne-
mental) dans tous les pays de la Méditerranée.

/ Contribuer a I'amélioration des conditions de
vie de la population méditerranéenne.

/ Préserver l'identité historique et culturelle de
I'architecture méditerranéenne traditionnelle.

/ Créer des synergies ainsi que des réseaux
d’experts transnationaux dans les différents
domaines de la réhabilitation et de I'entretien
des batiments.
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4 \
FR // REALISATIONS ET IMPACT

1. La mise en réseau de 130 experts
méditerranéens provenant de 27 pays.

2. La création dune base de données
de presque 500 fiches d’expériences de
réhabilitation de I'architecture traditionnelle

3. Lélaboration et mise a disposition
d’outils d’application pratique (Guides a
la réhabilitation et Protocoles), tels que la
Méthode RehabiMed en deux volumes
(plus de 50.000 exemplaires distribuées):
|. Réhabilitation. Ville et territoire (19 outils)
et Il. Réhabilitation. Batiments (11 outils). et
la publication de I'ouvrage « Expériences de
réhabilitation méditerranéennes».

4. Le renforcement des connaissances des

spécialistes et des professionnels dans le

secteur multidisciplinaire de la gestion et des

techniques de réhabilitation de 27 pays par

I’organisation :

/ d’un  Symposium régional sur I’Archi-
tecture Traditionnelle en Méditerranée
(plus de 200 participants).

/ de 4 séminaires avec plus de 200 parti-
cipants : Paysage urbain a Lefkara ; Tou-
risme durable a Kairouan ; Artisanat au
Caire ; Action Sociale a Marrakech.

/ d'une Conférence Euro-méditerranéenne
avec plus de 500 participants: « Architec-
ture Traditionnelle Méditerranéenne, Pré-
sent et Futur »

5. La réalisation de 4 opérations pilotes et
d’'un atelier associé pour chaque opération
afin de préparer les interventions sur base
de la méthode participative (municipalité,
propriétaires des maisons, investisseurs
et professionnels, artisans, ingénieurs,
techniciens, architectes, décideurs, ou les
médias).

6. La réalisation de plusieurs activités de
sensibilisation impliquant les différents publics

cible :

/un concours international de photos,
« Regards croisés », a lattention du
grand public ;

/ la diffusion du projet dans les médias
(100 articles dans la presse quotidienne,
50 présentations publiques, 20 interven-
tions a la radio et télévision) ;

/ 2 expositions (réaménagement de la place
« Jraba » et Expérience a Alep) ;
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B6. PROTECTION ET PROMOTION DU PATRIMOINE ET DEVELOPPEMENT DU TOURISME

FR/ ANGKOR, SITE DU PATRIMOINE MONDIAL
VALORISATION DU PATRIMOINE HISTORIQUE
ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

PAYS : CAMBODGE
PROJET INITIEEN : 1993
PRESENTE PAR : UNESCO

PARTENAIRES : COOPERATION FRANGAISE ET JAPONAISE, MINISTERE DE LA CULTURE DU CAMBODGE,

MULTIPLES AUTRES PARTENAIRES INTERNATIONAUX

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : INVESTISSEMENTS REALISES DE PLUS DE 35 M € DEPUIS 1993,
PROVENANT DE MULTIPLES SOURCES. BUDGET ANNUEL DE FONCTIONNEMENT DE 108 000 €

FR // CONTEXTE

Angkor est l'ancienne capitale de I'Empire
khmer. Ses ruines, datant du IXe au XVe siecle,
sont situées dans les foréts au nord ouest du
Cambodge. Le site, de plus de 400 km, est
classé au Patrimoine mondial de 'humanité par
'UNESCO depuis 1992. Une population de prés
de 100 000 personnes, réparties en 112 villages
et hameaux, y habite et vit principalement de
I'agriculture.

Le projet de sauvegarde et de développement
du site est encadré par le Comité International
de Coordination pour la Sauvegarde et
le  Développement du Site Historique
d’Angkor (CIC), dont la 1ére Conférence
intergouvernementale s’est tenue a Tokyo en
1993. Celle-ci a prévu que les activités pour la
préservation et la sauvegarde des monuments
et d’autres éléments du patrimoine culturel
soient approuvées et suivies par le CIC. Un role
renforcé sera réservé a la partie cambodgienne.

Le CIC a été formé en vue d’assurer un
mécanisme international de  coordination
de laide apportée a la sauvegarde et au
développement du site d’Angkor par différents
pays et organisations.

Le CIC oriente ses efforts, non seulement en
faveur de la conservation, mais aussi dans une
perspective de développement durable qui
s’inscrit dans le cadre du suivi du Sommet de
Johannesburg sur le Développement Durable.

// OBJECTIFS DU PROJET

Le projet promeut une  coopération
internationale en faveur de la connaissance,
de la sauvegarde et du développement durable
du site éco-historique d’Angkor, dans le cadre
d’une approche cohérente, globale, intégrée
et pluridisciplinaire, en vue d’assurer de facon
pérenne la conservation et la gestion du site.
Lobjectif est de valoriser les lieux, en tant que :

/ site monumental, dans le respect de son
patrimoine historique et architectural ;

/ site naturel, dans le respect et la sauvegarde
de son environnement ;

/ site touristique, en vue du développement
d’un tourisme éthique et durable qui puisse
devenir un outil de lutte contre la pauvreté
dans la zone de Siem Reap ;

/ espace économique, appelé a renforcer le
potentiel de développement de la région.
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FR // REALISATIONS ET IMPACT

/ Plus d’une centaine de projets de restau-
ration et de sauvegarde ont été menés a
bien a Angkor ou un cadre de gestion intégré
permet de gérer le site dont I'’énorme suc-
cés génere inévitablement des problemes
de durabilité. Sa préservation est assurée de
fagon pérenne.

/ Le nombre de touristes au Cambodge est
passé de 0,4 million en 2000, a plus de 2,16
millions en 2009. Plus de 60% d’entre eux
déclarent le site d’Angkor comme le but de
leur visite.

/'Un total de 300 000 emplois générés par
le tourisme (12,5% du PNB du pays) et un
rythme de croissance d’environ 25% en
moyenne depuis 2000, font du secteur le
principal moteur de croissance et de lutte
contre la pauvreté au Cambodge. Sur base
des statistiques présentées, on estime qu’au
moins 50% de cet impact économique est
attribuable au site d’Angkor.

/ Le CIC contribue fortement a la formation
des experts locaux, qui depuis 17 ans, ont
gagné une autorité dans divers domaines
tels que l'archéologie, la restauration, etc.
Aujourd’hui, ces formations s’étendent au
domaine du développement durable, et
visent, d’une part, a améliorer le niveau de
vie de la communauté locale en I'impliquant
dans la gestion du site et, d’autre part,
a une meilleure répartition des revenus.
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B6. PROTECTION ET PROMOTION DU PATRIMOINE ET DEVELOPPEMENT DU TOURISME
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FR // REALISATIONS ET IMPACT

Le programme a permis I'élaboration d’une
réglementation sur la protection et I'utilisation
du patrimoine de la ville. Les principaux sites
historiques ont été restaurés et protégés, le
centre colonial a été revalorisé et un systeme Laall (o &g a8 (duall biyg (reund (g5a
de gestion locale du patrimoine a été élaboré Llae § )l allay 1.8 S %o o s Laaiay |
et mis en ceuvre. - OIS R R 9 U R ol
L’étude d’impact révéle que 61% de la
population de Comayagua considerent que le
projet a amélioré le cadre urbain et a eu un
impact positif sur leur qualité de vie, renforgant
également le tissu social et économique de la cbeg duall ggivll adys Slad U‘”J‘U
ville. Les habitations situées dans le centre LSJL‘A'-“YIJ ‘;°|-°-‘AY| C—‘-“-‘-JI -'=-‘|; *J-'-‘-‘ I55%s
historique ont été assainies et connectées aux Lyl qu OSLall 23la) o3 LS ol
services d’électricité et d’eau. Les habitants _,Ln_h_,; Laall 38,10 L‘“-UJ-J ‘_e-u‘-‘”
ont unanimement estimé la valorisation du Gl i "J-c M| e UL st_“
& O O eals sl e

patrimoine culturel et des traditions de la ville
comme un résultat essentiel du programme. Sl daid s L.JI Lf"“L“"I Jd <5~"

Ay @iy /AR
Lol ol 5 sy all
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FR/ COMAYAGUA COLONIAL
VALORISATION DU PATRIMOINE HISTORIQUE
ET DEVELOPPEMENT URBAIN

PAYS : HONDURAS
PROJET INITIEEN : 1996

PRESENTE PAR : AECID

PARTENAIRES : INSTITUTO HONDURENO DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA ET COLLECTIVITES TERRITORIALES
MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 3 400 000 €

<<COMAYAGUA COLON|AL» @al-'ue /AR
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FR // CONTEXTE

Comayagua, capitale du Honduras jusqu’en
1890, compte environ 100 000 habitants, se
situe au centre du pays et est un carrefour
routier important. Elle est entourée par une
chaine de montagnes abritant deux parcs

// OBJECTIFS DU PROJET

/ Contribuer au développement économique,
social et culturel et a 'amélioration des condi-
tions de vie de la population a travers la pro-
tection et la valorisation du patrimoine culturel
et historique de la ville.

mLE:JIJA_.cLe..\;‘JIy...sL.A:BYle \,LQ_H.YI'/
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nationaux, des réserves naturelles et le seul lac ~ / Restaurer et revitaliser le centre historique :T;trZﬁCtgﬂr ggzgsetlq#iztoﬁstuerensf%rceu 22{ ) c S g-q Jﬁ."ﬁf":i‘ﬂ“ﬂ &l I‘le ')-‘-'"-‘ti Ly Lensd 100,000 Ll sae CJ"" 1890
du pays. La population est jeune et a un niveau de la ville par I'élaboration d’un plan urbanis- sur le patrimoine naturel u? eﬁtoureplgz \%”e DA e dalocd! CLL.E ;)ga: (Al Ya o Aag ol Sl S »S G,k gﬂ-‘h J.w3 Ol by S C‘f" Tt
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proportion importante des familles ne disposen espaces publics, ainsi que par la restauration infrastructurs, logistique, communication) Lot L UB-‘“ |§)_‘ e L;,me lalually |(5)LwJ|u|,J| IR5ny il ol uJ Sauall 8 padly Lanb elianag ,\“L,J
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assainissement ; 20% des habitants viventdans  / promouvoir le tourisme en valorisant le tourisme. “Jj atl g_\_JI ISJ L“:A.” IJ‘ IUAJLQ S Ju" = ol uh o " 1u5-|
dos maisons surpeuplecs. patrimoine matériel et immateriel de Ia ville, Lécole atelier a formé prés de 400 jeunes s gl ) Jejm o gty galall S La e ki 51551/ :t.s;ll e e )a.ll‘9 V1 Cyo ol g sy i
Le centre historique de la ville a été déclaré notamment les fétes populaires et religieuses. P jeu Y Loy Loieunolll Sileslly Ll Ll LT gl Loaca Lissall = o8 = Foa 5 da i

monument national en 1972.

/ Promouvoir la réinsertion socio-économique
des jeunes défavorisés par la création d’'une
école atelier liée aux projets de restauration
du patrimoine du centre historique.

/ Promouvoir I'équité des genres a travers des

formations adressées aux jeunes hommes et
femmes.

/ Améliorer le cadre de vie urbain, I'accés a
I'eau et la gestion environnementale.

68 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

dans les métiers liés au patrimoine bati et a la
construction et une forte proportion de jeunes
femmes ont été intégrées dans le programme.

Cette école sert aujourd’hui de modele
au systeme national des écoles/ateliers
de formation aux métiers de I'artisanat du
Honduras, qui ouvrira 9 écoles pour 1 500
jeunes dans le pays. De méme, le projet
de récupération et de gestion du centre
historique est devenu un modéle dans
'optique de la valorisation du patrimoine
urbain et du développement local des villes
du pays.
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B6. PROTECTION ET PROMOTION DU PATRIMOINE ET DEVELOPPEMENT DU TOURISME
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FR/ LE FESTIVAL SUR LE NIGER
UN EVENEMENT ARTISTIQUE AU SERVICE DU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL

PAYS : MALI
PROJET INITIE EN : 2005
PRESENTE PAR : L'UE

PARTENAIRES : GOUVERNEMENT DU MALI, COOPERATION NEERLANDAISE ET PLUSIEURS SPONSORS PRIVES

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 35 000 €

FR // CONTEXTE

Ségou, ville de 130 000 habitants située au
bord du fleuve Niger a 240 kms au nord-
est de Bamako, fut la capitale du Royaume
bambara et est riche en expressions artistiques
traditionnelles. Au début des années 2000, son
économie était essentiellement basée sur le
secteur primaire.

En 20083, les hoteliers et restaurateurs de Ségou
décident de former une association (AHRTS)
afin de promouvoir le tourisme dans la région.

LAHRTS a ainsi créé le Festival Niger, dont la
premiere édition s’est tenue en février 2005.
Il s’agit d'un événement artistique annuel,
incluant un programme de concerts, danses,
manifestations culturelles traditionnelles et
exposition d’art visuel. Un forum d’échange et
de dialogue est organisé autour des problemes
de développement de la ville.

// OBJECTIFS DU PROJET

Le Festival Niger se fixe différents objectifs
qui concourent tous au développement d’'un
tourisme culturel pérenne et a la mise en marche
d’un processus de développement durable pour
la ville et sa région. Lobjectif principal est de
donner de la visibilité et de renforcer I'attractivité
de Ségou sur le plan national et international.

Dans ce but, il cherche a:

/ faire la promotion des expressions artistiques
et culturelles locales et participer a leur sau-
vegarde ;

/ impliquer les populations locales dans un pro-
jet commun pour le bien de la communauté et
soutenir les initiatives privées dans ce sens ;

/ créer une plate-forme internationale d’échange
et de discussion a travers le forum;

/ faire de Ségou un centre artistique d’expo-
sition et d’échange pour les artistes et les
professionnels du spectacle, tant au niveau
national gqu’international ;

/ contribuer a la lutte pour la sauvegarde du
fleuve Niger, a travers des actions concretes
avant, pendant, et apres le festival.

70 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

FR // REALISATIONS ET IMPACT

Le Festival Niger a fait de Ségou une
destination touristique reconnue au Mali et en
Afrique de I'Ouest:

/ En 5 ans, le nombre de touristes a Ségou a
été multiplié par 10, passant de 1 500 tou-
ristes en 2004 a 15 000 touristes en 2008.
En 2010, 22 000 personnes venant de 29
pays ont participé au festival.

/ Les artistes participants, provenant essen-
tiellement du Mali, bénéficient d’une
grande visibilité, aupres du public tant local
qu’international.

Les retombées économiques pour la ville
sont significatives:

/ 2 150 emplois directs ont été créés grace
au Festival Niger en 2010, soit 20% de plus
que I'année précédente. En 5 ans, I'activité
économique locale générée directement
par le Festival s’éleve a 2,2 M€, en dehors
du paiement de taxes a la ville de Ségou.

/ En termes d’entreprises: 4 hotels, plu-
sieurs restaurants, ainsi que 2 galeries
d’exposition et des entreprises d’appui au
secteur touristique, dont 150 entreprises
locales travaillant pour le Festival. Le sec-
teur de l'artisanat est en forte croissance
grace au public attiré par le Festival.

/ Le tourisme solidaire s’est également
développé, 200 familles recevant des tou-
ristes pendant le festival, ce qui constitue
une importante source de revenus pour les
foyers concernés.

Lorganisation du Festival est aujourd’hui
assurée par une Fondation employant 5
salariés permanents, gage de sa pérennité et
de son développement.

Le Festival a créé un studio d’enregistrement
pour les artistes et a pris linitiative de fonder
un Centre de développement des Métiers
d’art, structure permanente de formation
et d’accompagnement pour la création
d’entreprises et le développement de projets
de développement local.

/ En termes de visibilité, le Festival a établi
des partenariats internationaux, assurant
un appui aux initiatives de développement
de la ville. La population locale participe
massivement a cet événement artistique et
en partage pleinement la démarche.
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B7. RENFORCEMENT DES ACTIVITES ARTISANALES ET VALORISATION DES RESSOURCES LOCALES
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FR/ LE N'DOMO

VALORISATION DES TECHNIQUES ARTISTIQUES

TRADITIONNELLES

PAYS : MALI
PROJET INITIEEN : 2003

PRESENTE PAR : LA COMMISSION EUROPEENNE, A TRAVERS LE PROGRAMME NATIONAL PAVIA, D'APPUI AUX
SECTEURS DE LA CULTURE AU MALI, 9EME FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT - FED
AUTRES PARTENAIRES : DED, COOPERATION BILATERALE ALLEMANDE

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 38 000 €

FR // CONTEXTE

Le N’Domo est une structure de formation
et un atelier de production de Bogolan -
technique traditionnelle de teinture de tissu en
coton -fondée sur les pratiques d’éducation
et d’encadrement traditionnelles des ethnies
Bambara. La transmission du savoir et la
formation a la vie active sont assurées par la
participation des apprentis au travail et a la
vie communautaire: I'initiation aux techniques
artisanales et a la création artistique y vont de
pair avec la responsabilisation des jeunes et la
solidarité du groupe.

Le N’'Domo utilise uniqguement des matieres
premieres naturelles et locales tant pour le
tissage que pour la teinture.

// OBJECTIFS DU PROJET

La valorisation des techniques artistiques
et artisanales, en vue du développement

économique et social local.

La formation compléte des jeunes en techniques
traditionnelles et leur intégration sociale.

La création d'un centre d’excellence pour
la formation, la production de Bogolan et la
promotion du développement de ce secteur
d’activité, notamment par I'amélioration de la
qualité des produits et l'innovation en matiere

d’utilisation: décoration,
confection de vétements, ...

72 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

ameublement,

FR // REALISATIONS ET IMPACT

Le N’'Domo est aujourd’hui une structure
pérenne, autofinancée et générant des
revenus propres suffisant a la prise en
charge des apprentis, a la réalisation
d’investissements et au développement de
son activité. Une trentaine de jeunes issus
de milieux défavorisés y ont été formés, ainsi
gu’une cinquantaine de femmes travaillant
dans des coopératives de la région.

Le N'Domo a fait de I'essaimage: cing
autres ateliers, dont deux coopératives de
femmes, ont été créés suivant les mémes
techniques. Environ 150 personnes vivent
aujourd’hui, entierement ou partiellement,
des enseignements du N’'Domo.

Toutes les créations sont des piéces uniques,
de qualité répondant aux exigences du
marché actuel. Les techniques traditionnelles
sont ainsi pleinement intégrées dans la
création contemporaine. Presque toute la
production est destinée a I'exportation et
a la vente directe aux visiteurs étrangers:
en moyenne, 4 000 touristes visitent
annuellement le centre.

La filiere de teinture et de création sur tissu
s’est structurée a Ségou, siege du N’'Domo.
Des ateliers de tissage et des galeries ont été
créés et peuvent assurer toute la chaine de
production. Le N’Domo s’insere pleinement
dans la dynamique de développement
touristique et culturel de la ville, en synergie
avec d’autres événements artistiques,
notamment le Festival Niger.

Le projet assure une cohérence en matiere
de valorisation des jeunes et des adultes qui
y participent, de respect de I'environnement
- la totalité des matériaux utilisés est
recyclée - et du patrimoine culturel, puisque
le centre a été construit entierement selon
des techniques architecturales et des
matériaux traditionnels. L'aide apportée par
les organisations internationales a permis
de soutenir linitiative de son promoteur,
M Boubacar Doumbia, qui a su en faire un
exemple réussi de développement local.
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FICHES «PROJETS PROMETTEURS»
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RESEAU DE NOUVELLES PERSPECTIVES
UN PROJET PROMETTEUR VISANT A AMELIORER
LA GOUVERNANCE GRACE A LA CULTURE

PAYS : ARMENIE, AZERBAIDJAN, BIELORUSSIE, GEORGIE, KAZAKHSTAN, KIRGHIZSTAN, RUSSIE, TADJIKISTAN,

OUZBEKISTAN, UKRAINE

PROJET INITIEEN : 2010

PRESENTE PAR : GOETHE-INSTITUT

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 260 000 €

CONTEXTE

Les pays de I'ex-Union soviétique connaissent
depuis quelques années un processus rapide de
changement et de transition qui les confronte a
des défis particuliers en termes de citoyenneté,
de démocratisation et d’environnement.

Au sein des sociétés, dans les nouveaux et les
anciens centres névralgiques des ministéres
et des autorités locales, dans les médias, les
institutions sociales, éducatives et culturelles,
évoluent des personnes ayant une aptitude
au changement, une vision claire des défis a
relever et la volonté de faire évoluer la société de
maniere positive. Ce potentiel n'est cependant
pas encore exploitable. Le taux de participation
et de volontariat au niveau de la société civile
est assez faible dans les pays de la CEl: moins
de 3 % de la population prend part aux activités
sociales ou d’intérét public, alors que ce taux
atteint 25 % au moins dans de nombreux pays
occidentaux.

Conscient du pouvoir des activités culturelles et
artistiques dans le changement des mentalités,
le Goethe-Institut a lancé le projet New
Perspectives Network (Réseau de nouvelles
perspectives) dans dix pays de la Communauté
des Etats Indépendants (CEIl). Il a pour but
de stimuler le changement des mentalités et
d’augmenter la participation de la population
grace a un réseau structuré d’organisations
civiles actives dans les domaines de la culture
et de I'environnement au travers d’un processus
transfrontalier commun.
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OBJECTIFS DU PROJET

Renforcer les organisations civiles par leur
participation a la mise en place d’un réseau
régional structuré et accroitre leur réle en
matiére de promotion et de défense des
valeurs de la société.

Promouvoir la participation des citoyens a des
débats sociaux et environnementaux.

Sensibiliser les citoyens et promouvoir
des actions d’intérét collectif par le biais
d’activités culturelles et artistiques.

’objectif spécifique consiste a mettre en
place un réseau d’organisations qui soutien-
dra le changement des comportements et
des mentalités dans chaque pays et diffusera
des messages liés a la protection de I'envi-
ronnement, essentiellement par le biais de
I'art et d’événements culturels.

Grace au soutien du Goethe-Institut, le projet
a été lancé a I'occasion d’'une université d’été
de 20 jours sur la culture et les changements
climatiques a Berlin, avec la participation
d’écologistes experts de I'environnement
issus de tous les pays partenaires. Ce projet a
permis la réalisation de stages de formation et
d’ateliers théatraux, audiovisuels et artistiques.
Un travail de terrain a également été réalisé
dans la ville afin de présenter les initiatives
mises en place a Berlin en matiére de protection
de l'environnement. Tous les participants ont
échangé leurs idées et expériences afin de
proposer et de mettre en place des projets
culturels dans leur pays.

Un blog a également été créé afin de canaliser
les informations et les échanges dans le cadre
de ce projet.

REALISATIONS ET IMPACT

Le New Perspectives Network devrait per-
mettre la mise en oeuvre de projets cultu-
rels entre les différents pays partenaires sur
la base d’expériences internationales en
matiere de protection de I'environnement.

Les participants seront formés et acquer-
ront une certaine expérience afin de deve-
nir des vecteurs du changement dans leurs
pays et secteurs d’activités.

Le lien entre culture et environnement sera
renforcé.

La sensibilisation du grand public aux défis
environnementaux sera développée.

Les organisations nationales participantes
prendront de plus en plus d’importance
gréace au travail collectif et au soutien inter-
national. Elles deviendront des acteurs
sociaux permanents soutenant la trans-
formation progressive de leur société
respective.
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BANQUE D’EXPERTISE RESULTATS ESCOMPTES A 5 ) Sy . e . . .
DANS LE DOMAINE DE LA GOUVERNANCE Qu;a;w@m! Cro desane o] «Bypall iy JuSas

DE LA CULTURE principales:

mise en place d’'un pool d’experts dans les
domaines de la gouvernance et du dévelop-

PAYS : LES PAYS EN DEVELOPPEMENT MEMBRES DE L'UNESCO BENEFI{CIAIRES DU PROGRAMME THEMATIQUE
«DEVELOPPEMENT SOCIAL ET HUMAIN>» DE LA COMMUNAUTE EUROPEENNE AYANT RATIFIE LA CONVENTION
UNESCO SUR LA PROTECTION ET LA PROMOTION DE LA DIVERSITE DES EXPRESSIONS CULTURELLES

DUREE DU PROJET: 24 MOIS

PARTENAIRES : COMMISSION EUROPEENNE (BAILLEUR DE FONDS) ET UNESCO (GESTION TECHNIQUE)

MONTANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS : 1 M€

CONTEXTE

Ce projet est le résultat de I'action conjointe de
"'UE avec 'UNESCO en appui a la mise en ceuvre
de la Convention UNESCO, sur la protection
et la promotion de la diversité des expressions
culturelles, dont I'un des objectifs est de
renforcer le réle de la culture comme facteur de
développement humain durable dans les pays en
développement.

La Banque d’expertise dans le domaine de la
gouvernance de la culture s’inscrit dans le cadre
du programme thématique «Développement
social et humain» qui poursuit une approche
globale de développement, de réduction de la
pauvreté et de cohésion sociale et dont le théme
général retenu pour le volet culture est 'accés a
la culture locale, la protection et la promotion de
la diversité culturelle.

La banque d’expertise cible prioritairement les
missions d’assistance aux:

ministeres et entités publiques chargés des
secteurs de la culture ou ayant une influence
directe sur la gouvernance de la culture, au
sens de la Convention, des pays bénéficiaires ;
collectivités territoriales, lorsque leur action a

un impact potentiel sur la gouvernance de la
culture.

OBJECTIFS DU PROJET

Lobjectif général de I'action est de contribuer a la
mise en ceuvre de la Convention UNESCO, de fagon
a renforcer le réle de la culture comme facteur de
développement humain durable dans les pays en
développement et, notamment ,de:

contribuer a la protection et a la promotion de la
diversité des expressions culturelles ;

favoriser I'accés et la participation de tous, en
particulier des groupes défavorisés, a la création
et la production des expressions culturelles, et
d’en bénéficier ;

réaliser le plein potentiel et la contribution des
industries culturelles en matiere de développe-
ment durable et de croissance économique ainsi
que la promotion d’un niveau de vie de qualité
décent a travers la création, la production, la
distribution et la diffusion des expressions cultu-
relles ;

promouvoir la cohésion sociale, combattre la vio-
lence et la discrimination a travers des activités
culturelles qui valorisent les droits de 'homme et
la culture de la paix.

Lobjectif spécifique de I'action est de contribuer
a I'amélioration de la gouvernance des secteurs
de la culture des pays bénéficiaires au niveau
national et local, en vue de créer un environnement
normatif, institutionnel et économique favorable au
développement des secteurs de la culture.

Les objectifs de I'action sont complémentaires
a ceux du Fonds International pour la diversité
culturelle (FIDC), qui a été institué par I'Art. 18 de la
Convention UNESCO.
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pement des secteurs de la culture ;

missions d’assistance technique d’interven-
tion rapide, en réponse aux demandes des
bénéficiaires ;

partage des connaissances et visibilité.

Elle comportera notamment
les activités suivantes:

constitution d’un pool d’experts, selon un
processus dont les étapes sont I'appel direct
a candidatures, I'identification et la sélection
des experts, le développement d’'une base
de données disponible en ligne;

mise a niveau des experts par I'organisation
d’un atelier pour un total d’environ 30 per-
sonnes afin d’assurer la compréhension de la
Convention et des objectifs du projet;

élaboration d’un plan de communication qui
sera diffusé par toutes les unités hors-Siege
de 'UNESCO, afin d’assurer notamment la
visibilité et de susciter des demandes adé-
quates et ciblées de la part des bénéficiaires ;

création et gestion d'une interface web
et développement d'un réseau virtuel
d’échange d’informations et de meilleures
pratiques entre les experts;

missions d’assistance technique dans les
pays, a travers la mise a disposition et la prise
en charge d’experts ;

Les résultats escomptés au terme de I'action
sont les suivants:

progres substantiels dans la conception,
I'élaboration et la mise en ceuvre de poli-
tiques et de mesures culturelles répondant
aux besoins des pays bénéficiaires ;

soutien aux processus mis en place par les
pays bénéficiaires en vue de I'élaboration de
politiques ou mesures culturelles dans les
pays en développement parties a la Conven-
tion ;

transfert des compétences et des connais-
sances et renforcement des expertises
nécessaires en matiere de politiques cultu-
relles, au niveau national et local.
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FORCE CREATIVE

CULTURELLE ET RENCONTRES
VISIONNAIRES AFRIQUE-SUEDE

PAYS : GHANA, SENEGAL, BURKINA FASO, MALI, TANZANIE, KENYA, ETHIOPIE, RWANDA, UGANDA

PROJET LANCE EN: 2008
PRESENTE PAR :: SWEDISH INSTITUTE (SI)

PARTENAIRES : BRITISH COUNCIL, THEATRVEhNAT\ONALE SUEDOIS, SELAM, DJEF DJEL, CINEMAFRICA, ASSITEJ,CE
DANCE/ZEBRA DANCE, DI NATIONAL THEATRE OF GHANA, GODOWN ARTS CENTRE, KENYA, FESPACO FILM &TV
FESTIVAL, ASSITEJ, RWANDA, CENTRE EMPIRE DES ENFANTS, SENEGAL

MONTANT DU PROJET: 1 500 000 €

CONTEXTE

Ulnstitut suédois (Sl) a travaillé sur la
problématique du rble de la culture comme un
moyen de développement durant plus de 20 ans.
Le programme d’échanges culturels avec les
pays de I'’APD (aide au développement), financé
par I'Agence Suédoise de Développement
International (ASDI), a traditionnellement été
ouvert pour tous les pays de I'APD et prend tous
les domaines de I'art en considération.

Néanmoins, afin d’avoir un impact plus
important et plus visible, le Sl a décidé de lancer
le programme spécial Force Créative en 2008,
afin de générer davantage de synergies entre les
partenaires, en réduisant le groupe cible dans
le but d’obtenir des résultats plus mesurables.

Le programme développé par Sl se veut tres
proactif: le soutien des projets est axé sur la
demande, mais aussi sur la gestion de projets,
la construction de réseaux actifs, la visite
d’experts, la réalisation de séminaires et la
communication.

OBJECTIFS DU PROJET

L'objectif du programme d’échanges culturels
avec les pays de I'’APD est de renforcer la voix
des personnes vivant dans la pauvreté par
le biais d’échanges culturels avec la Suéde.
S| cherche dans son travail de coopération au
développement a promouvoir la démocratie, la
gouvernance, 'égalité des sexes, les droits des
enfants et le respect des droits humains.

Le but du programme Force Créative est
d’établir un dialogue et des forums créatifs
pour la culture. Le programme cherche a
renforcer le développement de la société civile
et a promouvoir le changement social, ainsi que
I'inclusion sociale, en renforcant les possibilités
pour les femmes, les enfants et les jeunes
d’influencer et de participer a la vie culturelle.
Les objectifs sont également le renforcement
du secteur culturel par la création d’emplois, la
promotion de I'innovation et la créativité au sein
du secteur, ainsi que par la valorisation de l'art-
artisanat et des ressources locales.
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REALISATIONS ET IMPACT

43 projets ont été déposés entre
2008-2009

Environ 90% des partenaires ont constaté
que leurs projets :

e ont permis de travailler dans les domaines
de I'égalité des sexes, de la durabilité,
de la démocratie, des droits humains et / ou
de la liberté d’expression.

e continuent d’'une fagon ou d'une autre
aprés le financement initial.

e avaient contribué a créer le développement
de la société civile et des changements
sociaux.

Augmentation des possibilités, pour les
femmes et les enfants, de participer a des
activités culturelles.

Des discussions interactives avec le public
au sujet des femmes et des enfants qui ont
duré au sein des familles longtemps apres
la fin des séances.

Un changement positif dans le niveau de
professionnalisme et la motivation des
participants.

Linclusion dans les réseaux internationaux
qui ont contribué a la création de possibili-
tés d’emploi et au renforcement des capa-
cités des industries créatives dans les pays
concernés.
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B1. INNOVATION ET CREATIVITE
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FR/ AFRICAFILMS.TV + MOBICINE

PROJET PROMETTEUR, EN VUE DE LA PROMOTION

DE LA DIVERSITE CULTURELLE A TRAVERS LA DIFFUSION
ET LA CIRCULATION DE FILMS AFRICAINS

PAYS : AFRIQUE ET EUROPE
PROJET LANCE EN : 2010

PRESENTE PAR : SECRETARIAT ACP (PROGRAMME UE-ACP FILMS)

PARTENAIRES : MEDIA MUNDUS
MONTANT DU PROJET: 932 000 €

FR // CONTEXTE

Le constat initial est que le public européen n'a
aujourd’hui pratiguement pas accés au cinéma
en provenance d’Afrique, et, a fortiori, aux nou-
veaux medias. Or, la VOD (video on demand)
semble I'outil le plus pertinent pour toucher un
public amateur de diversité et la diaspora afri-
caine vivant en Europe (au moins 10 millions
de personnes, notablement négligées par les
stratégies audiovisuelles publiques et privées
jusqu’a ce jour).

D’autre part, les productions cinématogra-
phiques de la plupart des pays africains ne sont
pas accessibles au public africain par manque
de modéle économique adéquat.

Le projet <s’articule en deux actions
“symétriques”, prenant acte avec pragmatisme
de Iinutilité de défendre le modele classique de
I’exploitation en salles, que ce soit en Europe
pour le film africain ou en Afrique pour le film
européen:

/ AfricaFilms.tv (AFTV), plateforme VOD dédiée
a la diffusion des films africains (beta test
lancé en novembre 2010), visant Internet puis
la TVIP. Les producteurs cinématographiques
trouvent leur intérét dans cette formule du fait
qgu’elle ne revendique pas d’exclusivité et per-
met un suivi direct en ligne.

/ MobiCINE (MC), circuit légal de projection de
films dans les villes africaines, avec un quota
minimum de 30% de films africains et de 30%
de films européens, et une proportion de 25%
de séances jeune public. Le projet consiste a
proposer des projections publiques de haute
qualité, au méme prix que I'offre illégale et au
sein des quartiers d’habitation ou vivent les
gens, avec un outil de projection digital Iéger
et mobile.

Les deux sous-projets partagent un outil
commun: un catalogue numérisé doté d’un outil
sophistiqué de gestion de droits, développé
depuis ao(t 2009 et comptant déja plus de 300
heures de programme.

// OBJECTIFS DU PROJET

/ Contribuer a la création d’'un marché africain
du film.

/ Réinventer un modéle d’exploitation des films
adapté aux réalités africaines, aux pratiques
des populations et a leurs moyens.

/ Permettre I'accés des films africains aux
publics du Nord.

/ Contribuer au développement et a la structu-
ration du secteur du cinéma en Afrique.

84 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

FR // REALISATIONS
ET IMPACT ATTENDUS

Le projet devra aboutir a la construction d’un
nouveau modele économique compétitif,
accessible aux populations africaines, auto-
financable et fiable (projection depuis des
disques durs verrouillés, prépaiement de la
part producteur par I'exploitant).

Les productions audiovisuelles africaines
seront accessibles de fagon permanente a
travers le Net et pourront, de ce fait, bénéficier
d’une exposition commerciale adéquate.
MobiCiné vise environ 7 000 projections
payantes par an, au Sénégal et au Mali, et la
création de 50 emplois dans ces deux pays.

Au terme de 3 ans, MobiCiné et AFTV
devraient étre autonomes et autofinancés.

s 3 // AR
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B2. CREATION DE REVENUS LOCAUX
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FR/ ARPEM - PEPINIERES D’ENTREPRISES
DANS LE SECTEUR DE LA MUSIQUE
PROJET PROMETTEUR, DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

D'UNE FILIERE CULTURELLE

PAYS : COTE D'IVOIRE, BURKINA FASO, SENEGAL
PROJET INITIEEN :2009 )
PRESENTE PAR : CULTURE ET DEVELOPPEMENT

PARTENAIRES : FINANCE MAJORITAIREMENT PAR L'UE A TRAVERS LE PROGRAMME D'APPUI AUX INDUSTRIES
CULTURELLES ACP ; SECRETARIAT ACP ; AECID, OIF, UNESCO, MINISTERE FRANGAIS DES AFFAIRES

ETRANGERES ; CULTURESFRANCE ; VILLE DE GRENOBLE

MONTANT DU PROJET: 635 900 €

FR // CONTEXTE

Les grandes métropoles africaines sont des
territoires en pleine mutation traversés par des
dynamiques culturelles quirecélent un fort potentiel
de développement économique. La filiere de la
musique est constituée de nombreuses entreprises
et activitts économiques qui contribuent au
développement de I'espace urbain. Toutefois, elle
est handicapée par un déficit de structuration et
de professionnalisation. Les entreprises privées
sont une composante fondamentale du secteur
et constituent des vecteurs du développement
économique des zones urbaines. La création de
nouveaux emplois et la croissance des revenus
dépendent de la formalisation et de la structuration
de ces entreprises. Or, celles qui opérent dans
la filiere de la musique se caractérisent le plus
souvent par une fragilité chronique et un faible
degré de structuration qui limitent fortement leur
contribution et leur valeur ajoutée.

N’étant pas toujours considérés comme
des acteurs économiques a part entiere, les
entrepreneurs culturels ne bénéficient pas ou peu
de dispositifs d'accompagnement adaptés a leurs
besoins spécifiques.

// OBJECTIFS DU PROJET

/ Appuyer, dans chacun des trois pays visés,
la mise en place d'une pépiniere d’entre-
prises dans la filiere de la musique, en vue
de répondre aux besoins spécifiques des
entrepreneurs du secteur, en termes de for-
mation, d’appui technique, d’information et
d’accompagnement.

/ Favoriser, sur chacun des territoires concer-
nés, la synergie entre acteurs privés et
publics, locaux et nationaux.

/ Mobiliser I'expertise de partenaires sud-afri-
cains et jamaicains en matiere d’appui aux
entreprises culturelles.

/ Appuyer la dynamisation d’un réseau ouest-
africain de pépiniéres en favorisant I'échange
d’expériences, de savoir-faire et d’expertises,
et la reproductibilité des initiatives.

86 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE
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FR // RESULTATS

ET IMPACT ATTENDUS

A travers la mise en place de programmes
d’accompagnement et de I"appui

professionnel ciblés, des études sectorielles
et avec le soutien technique des opérateurs
des secteurs de la musique de la Jamaique
et d’Afrique du Sud, il est prévu que le
programme délivre les résultats suivants:

/ trois structures pérennes d’appui aux
entreprises du secteur de la musique ;

/ des nouvelles entreprises créées et déve-
loppées, intégrées dans les circuits écono-
miques formels ;

/un secteur de la musique ouest africain
structuré, générant une valeur ajoutée
significative ainsi que des emplois, et
apportant une contribution accrue a I'acti-
vité économique des pays ciblés.

S @iy // AR
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B3. FORMATION ET SOUTIEN AUX ACTIVITES CULTURELLES
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FR/ «WITNESS THE PAST»
PROGRAMMES D'EDUCATION POUR LES PROFESSIONNELS
ET LE PUBLIC SUR LE TRAFIC ILLICITE DES ANTIQUITES

PAYS : EUROPE (GRECE, ALLEMAGNE, CHYPRE), EGYPTE (LA JORDANIE EST EN TRAIN DE REJOINDRE LE PROJET)

PROJET INITIEEN :2009

PRESENTE PAR : INSTITUT D'EDUCATION TECHNOLOGIQUE D'ATHENES (TEI-A)

PARTENAIRES : PRODUCTIONS ANEMON ASTIKI MI KERDOSKOPIKI ETAIREIA, MUSEE BENAKI, KINDER - ALLIANZ
FUR TRADITION UND SOZIALES ENGAGEMENT C.ATS EV.,, MARFIN LAIKI BANK CENTRE CULTUREL, UNITE DE
RECHERCHE ARCHEOLOGIQUE DU DEPARTEMENT D’HISTOIRE ET ARCHEOLOGIE - UNIVERSITE DE CHYPRE,
LABORATOIRE DE RECHERCHE RATHGEN ET LE MUSEE EGYPTIEN DES ENFANTS AU CAIRE.

MONTANT DU PROJET: 403.130,00 € (DONT 199.745,00 € DE LA COMMISSION EUROPEENNE)

FR // CONTEXTE

Le trafic illicite des antiquités est encore courant
aujourd’hui, malgré la Convention de 'UNESCO de
1970 qui interdit de tels actes. Certains facteurs,
comme le chdmage et les guerres dans les pays
voisins, encouragent le trafic illégal qui devient un
moyen de satisfaire les besoins fondamentaux
vitaux. La seule fagon de commencer a s’attaquer
a ce probleme passe par I'éducation, des
campagnes de sensibilisation du public et des
collaborations formelles avec les voisins arabes,
ainsi que les pays européens, ou de telles
antiquités illégales sont souvent expédiées avant
de se retrouver dans des collections occidentales.
Le public a besoin de comprendre comment
des bonnes fouilles archéologiques de sites, par
opposition a des pillages, peuvent aider leurs
économies locales a prospérer par le tourisme
durable.

// OBJECTIFS DU PROJET

Le projet propose de développer un programme
de musée didactique destiné aux enfants,
«Witness the Past», qui inclut un programme
spécial pour les enfants aveugles et souligne
'importance d’une bonne fouille archéologique
pour comprendre la valeur historique des
biens culturels. L'axe principal de la campagne
publicitaire aura lieu au Musée égyptien du Caire
dans son Musée des Enfants. Les programmes
des enfants, ainsi que les campagnes
publicitaires seront également présentés dans
des musées en Allemagne, en Greéce et a
Chypre. lls pourront étre adaptés et distribués
dans le monde entier.

Les activités seront également axées sur la
formation des professionnels du patrimoine
culturel sur base des outils scientifiques de pointe
qui existent pour aider a authentifier et prendre
les empreintes digitales des antiquités volées.
Celles-ci incluent la production de directives de
meilleures pratiques pour un «plan de réponse du
musée en cas de vol» en arabe et en grec, pour la
distribution gratuite dans la région.

Les principaux groupes cibles sont les jeunes
(intéressés via les écoles), le grand public
(alerté via des médias comme Internet et
les communiqués de presse) et les acteurs
du patrimoine culturel (prévenus par des
publications et des conférences).

88 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

ET IMPACT ATTENDUS

Le projetesten cours, mais de nombreux outils
ont déja été créés, tels que les programmes de
cours didactiques pour les enfants (film sur le
trafic illicite, plans de legon...).

Des conférences sur le trafic illicite ont déja
eu lieu dans I'Union européenne et plus
récemment, en Jordanie, ou elles ont vu la
participation de spécialistes du patrimoine
culturel.

A la Jumiere des récents troubles civils dans
les Etats arabes, les directeurs de musées
et des experts en sécurité, issus notamment
des pays arabes, ont été invités a participer,
en juin 2001, a un atelier de deux jours
consacré a un plan réponse aux vols dans
les musées et tenue au Département des
antiquités a Amman, en Jordanie (plus de 70
participants). Tous les directeurs de musées
de Jordanie et d’Egypte étaient représentés,
ainsi que des experts de ces pays, de la
Palestine et du Soudan.

lls ont dirigé des groupes de travail qui
ont abouti sur la «Déclaration d’Amman»
définissant les actions coordonnées pour
prévenir le vol, développer une réponse
adéquate et promouvoir des actions de
récupération efficace.

Le succes de I'atelier a été exprimé par tous les
participants. Ceux-ci croient que davantage
d’actions de ce type sont nécessaires
afin d’unir le monde arabe et combattre le
probleme du trafic illicite d’antiquités.
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B3. FORMATION ET SOUTIEN AUX ACTIVITES CULTURELLES

Ll Slbladlf aesy cuyss ~30

FR/ SOUTIEN AUX MEDIAS

PAYS : TUNISIE
PROJET LANCE EN : 2011

PRESENTE PAR : WALLONIE BRUXELLES INTERNATIONALE

PARTENAIRES : ORGANES DE PRESSE ECRITE ET AUDIOVISUELLE.

MONTANT DU PROJET: 20.000 €

FR // CONTEXTE

Dans un contexte ou la liberté d’expression est
régulierement en jeu, il convient d’appuyer le
secteur sensible du journalisme d’investigation
et d’améliorer la qualit¢ de la production
journalistique. Il s’agit d’organiser pratiquement
une mise a niveau avec des collegues
expérimentés dans ces domaines.

// OBJECTIFS DU PROJET

La participation d'une vingtaine de
journalistes de la presse écrite, électronique
et audiovisuelle a un programme de soutien
aux métiers de la presse écrite et audiovisuelle
en Tunisie.

FR // RESULTATS ET IMPACT

1. Dans le domaine de la presse écrite:

/ Réalisation d’un stage pratique dans une
entreprise de presse écrite ou audiovisuelle
en Communauté francaise de Belgique
pour des journalistes de la presse franco-
phone et arabophone.

Lobjectif du stage est d'associer des
journalistes tunisiens et des confreres belges
de fagon a les faire travailler ensemble
sur des sujets d’enquéte dans le domaine
de la démocratie participative (politique,
économique, sociale, environnementale) en
Belgique. Les journalistes belges peuvent
transmettre leur savoir-faire a leurs collegues
tunisiens. °

90 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

Les articles ou les séquences seront
ensuite publiés ou diffusés dans les médias
belges et tunisiens. Outre le renforcement
des capacités en matiere de journalisme
d’investigation, les bénéficiaires tunisiens
enrichissent leur  connaissance  des
mécanismes de la démocratie en Belgique.

/ Réalisation d’'une formation en Tunisie par
des journalistes belges ou des formateurs
du secteur.

L'objectif de cette seconde partie est
similaire mais l'effet sera renforcé puisque
les journalistes belges pourront faire profiter
leurs confréres tunisiens de leur expérience
en l'adaptant a la réalité locale. De plus, les
journalistes belges apprendront a mieux
connaitre la société moderne tunisienne.

2. Dans le domaine des médias audiovisuels

/ Réalisation d’une formation en Tunisie:
la gestion des débats dans les médias
audiovisuels.

Cet atelier est animé par un journaliste belge
spécialisé dans l'organisation de débats et
d’interviews d’hommes politiques. Lobjectif
est de réunir une dizaine de journalistes et
animateurs tunisiens de I'audiovisuel pour
apprendre a mettre sur pied un débat ou une
interview. Avant la fin du stage, les journalistes
en formation diffuseront I'émission réalisée
de fagon a intégrer I'évaluation de leur travail.

3. Dans le domaine de la régulation
des médias.

/ La Tunisie a mis en place une instance
nationale indépendante pour le secteur de
I'information et de la communication char-
gée d’organiser les médias et la régulation
des médias audiovisuels et écrits.

L'objectif de ce dernier volet est de
promouvoir la collaboration et la coopération
entre organes de régulation tunisien
et de la Fédération Wallonie-Bruxelles.
Dans ce contexte, une coopération entre
organisations professionnelles de journalistes
sera souhaitable et envisageable.
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B4. PROTECTION ET PROMOTION DU PATRIMOINE

B 303035 Dolea ~bo

FR/ LA MAISON DU LIVRE DE BAGDAD
ET LE FESTIVAL INTERNATIONAL

DE LA LITTERATURE

PARTENAIRES : GOUVERNEMENTS REGIONAUX DE LOMBARDI ET TOSCANE, MINISTERES DE LA CULTURE ET
DES AFFAIRES ETRANGERES, GROUPE TCHEQUES GEMMA-ART, BRITISH LIBRARY, BIBLIOTHEQUE NATIONALE
DE FLORENCE, ARCHIVES NATIONALES DU RU, AMBASSADE BRITANNIQUE A BAGDAD, COLLEGE SIMMONS
(BOSTON), HARVARD ET UCLA, UNESCO A BAGDAD // MINISTERE DE LA CULTURE, GOUVERNEMENT REGIONAL
DE KURDISTAN, UNIVERSITE DE SALAHADDIN, BIBLIOTHEQUE NATIONAL DE L'IRAQ, UNION D'ECRIVAINS DE

L'IRAQ ET UNION D’ECRIVAINS DU KURDISTAN.

FINANCE PAR: COMMISSION EUROPEENNE (PROGRAMME INVESTING IN PEOPLE) ET LE BRITISH COUNCIL

FR // CONTEXTE

La guerre en Irak en 2003 a sérieusement
endommagé l'important patrimoine historique et
archéologique du pays. Musées, bibliotheques
et sites archéologiques ont été pillés et brllés. Le
patrimoine culturel de I'lrak comprend une des plus
importantes collections de culture préislamique
et islamique de la Mésopotamie. La Bibliotheque
Nationale de Bagdad a eu un role central dans la
sauvegarde des manuscrits et livres rares (entre
autres, ceux d’Avicenne et des premieres cartes

géographiques du monde).

Aprés plus de 30 années de conflit, le temps est
venu de redonner au riche patrimoine littéraire
iraquien la place qui lui appartient et de soutenir
les métiers de I'édition. Les deux projets présentés

ci-dessous répondent a ces enjeux.

// LES PROJETS

Depuis avril 2004, I’Association «Un ponte per...»
soutient la Bibliotheque Nationale a Bagdad
a travers le projet La Maison des Livres.
Ce projet vise a sauvegarder le patrimoine littéraire
de I'lrak et le fonds de la Bibliotheque gravement
endommagée par I'incendie et le pillage d’avril
2003. La Bibliotheque Nationale d’lrak occupe
une position centrale dans le développement de
la culture irakienne a travers le rassemblement et
le catalogage de tous les types de publications
locales (livres, revues, journaux et cartes), des
dossiers officiels ainsi que des documents
privés. Elle est la principale source d’informations
et de données sur la vie politique, sociale,
économique, administrative et culturelle de I'lrak,
que la population et les étudiants universitaires

utilisent pour leurs propres recherches.

92 // B.DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

FR // RESULTATS ET IMPACT

Limplantation du projet La Maison des
Livres a déja joué un rdle tangible dans la
reconstruction du patrimoine culturel iraquien
et la création d’une société libre et ouverte.
Concretement, ce projet a aidé a promouvoir
la relance des activités de la bibliotheque, a
travers:

/ des cours de formation pour le personnel;
/ des ateliers de restauration et de reliure;

/ la création et la gestion du premier site
(anglais et arabe) de la Bibliotheque.

Ce projet a permis:

/la formation de 100 bibliothécaires ira-
kiens, I’équipement de nouvelles salles de
conférence et de formation au sein de la
Bibliothéque Nationale d’Irak;

/ la restauration et le catalogage des livres et
documents qui I'exigent, ainsi que I'acqui-
sition de nouveaux livres;

/ l'organisation de quatre séminaires/ate-
liers internationaux avec la participation de
bibliotheques irakiennes, arabes et euro-
péennes a Amman (Jordanie), Erbil (Irak)
et Florence (ltalie). Celles-ci ont formé 55
bibliothécaires. Les réunions permettent
I’échange des meilleures pratiques entre
les bibliothécaires, la sensibilisation com-
munautaire sur la protection du patrimoine
iraquien et la création d’un réseau de col-
laboration autour de la Bibliothéque Natio-
nale a Bagdad.

Le Festival International de Littérature a
rassemblé, pour la premiere fois, des écrivains
irakiens de différentes communautés sur
une méme plate-forme. Pour la premiére
fois également, les femmes écrivains ont
lu leurs travaux dans la célébre maison de
thé «Mucho Chaikhana» et les étudiants de
I’'Université Salahaddin ont rencontré des
écrivains contemporains.

Les auteurs eux-mémes ont souligné
'importance de reconstruire les liens
nationaux et internationaux avec la
communauté littéraire.
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B4. PROTECTION ET PROMOTION DU PATRIMOINE

FR/ LA MAISON DU LIVRE DE BAGDAD
ET LE FEST|IVAL INTERNATIONAL

DE LA LITTERATURE

PARTENAIRES : GOUVERNEMENTS REGIONAUX DE LOMBARDI ET TOSCANE, MINISTERES DE LA CULTURE ET
DES AFFAIRES ETRANGERES, GROUPE TCHEQUES GEMMA-ART, BRITISH LIBRARY, BIBLIOTHEQUE NATIONALE
DE FLORENCE, ARCHIVES NATIONALES DU RU, AMBASSADE BRITANNIQUE A BAGDAD, COLLEGE SIMMONS
(BOSTON), HARVARD ET UCLA, UNESCO A BAGDAD // MINISTERE DE LA CULTURE, GOUVERNEMENT REGIONAL
DE KURDISTAN, UNIVERSITE DE SALAHADDIN, BIBLIOTHEQUE NATIONAL DE L'IRAQ, UNION D’ECRIVAINS DE

L'IRAQ ET UNION D’ECRIVAINS DU KURDISTAN.

FINANCE PAR: COMMISSION EUROPEENNE (PROGRAMME INVESTING IN PEOPLE) ET LE BRITISH COUNCIL

// LES PROJETS ®

Le Festival International de la Littérature en Iraq
(organisé par le British Council) a, quant a lui, eu
lieu du 7 au 9 mai 2011. Il a fourni une plate-forme
d’échange entre les différentes communautés
par le biais d’ouvrages de prose et de poésie
de différentes langues (arabe, anglais, kurde et
syriaque). Les écrivains ont présenté et discuté de
leurs travaux a l'occasion de lectures publiques,
spectacles, séminaires et manifestations dans les
universités et les institutions publiques.

// OBJECTIFS DU PROJET

Le projet La Maison des Livres est congu pour
contribuer a la protection du patrimoine culturel
de I'lrag par la sauvegarde et la restauration des
ouvrages de la Bibliotheque Nationale de Bagdad.
Il vise a améliorer les capacités des bibliothéques
iraquiennes dans la gestion de leur héritage culturel
et favorise I'acces des universitaires et du grand
public a leurs ressources.

e o
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Parmi les actions prévues dans le cadre du projet,
une formation du personnel de la bibliotheque
est mise en place ainsi que l'achat du matériel
technique nécessaire pour continuer le travail de
numérisation du patrimoine littéraire et de gestion
des sites Web des bibliothéques. Ces personnes
formées permettront la diffusion des compétences
et 'expérience acquises vers d’'autres bibliotheques
des différentes provinces de I'lrak.

Dans ce contexte, le Festival International
de la Littérature a été congu dans un triple
but: présenter au public local la littérature
contemporaine de I'lrak, du Kurdistan irakien et du
Royaume-Uni; donner aux écrivains britanniques
la possibilité de développer leurs connaissances
et leur expériences du monde Moyen-Orient
littéraire et offrir des possibilités d’édition a de
nouveaux écrivains.

Les principaux groupes cibles sont les jeunes
(adressées a I'école), le grand public (abordé a
travers des outils des médias comme Internet et
les communiqués de presse) et les acteurs du
patrimoine culturel (adressées par des publications
et conférences).
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B4. PROTECTION ET PROMOTION DU PATRIMOINE

FR/ IMMUNITE AUX CONFLITS ARMES DES
VILLES CLASSEES AU PATRIMOINE MONDIAL

PAYS : LIBAN, GEORGIE, ITALIE, TURQUIE
PROJET LANCEEN :2010

PRESENTE PAR : CONSEIL DES MUNICIPALITES UNIES DE JBAIL (BYBLOS, LIBAN)

PARTENAIRES : CONSEIL DE LA MUNICIPALITE DE MTSKHETA (GEORGIE), WATCH (ASSOCIATION MONDIALE
POUR LA PROTECTION DU PATRIMOINE CULTUREL MATERIEL ET IMMATERIEL EN PERIODE DE CONFLIT
ARME - ITALIE), LES ASSOCIES FOCUH (AMIS DU PATRIMOINE CULTUREL - TURQUIE), NEREA

(RESEAU POUR L’AVANCEE DE RESTAURATION- ITALIE) .

MONTANT DU PROJET: 540.740,55 € (FINANCE A 80% PAR LA COMMISSION EUROPEENNE,

PROGRAMME CIUDAD).

FR // CONTEXTE

Le patrimoine urbain est mis en danger par
les conflits armés. En principe, la planification
urbaine ne considére pas la guerre comme
un facteur dont il faut tenir compte.
En conséquence, certaines villes de valeur trés
importante pour 'humanité ne prennent pas les
mesures appropriées pour prévenir les effets
prévisibles de la guerre. La bonne gouvernance,
dans ce cas, est atteinte lorsque les autorités
nationales, telles que les Ministeres de la Culture
et les Ministéres de la Défense, contribuent
a la réduction des facteurs de risque liés a la
planification urbaine sans prise en compte des
menaces de guerre. Limplication de la société
civile et des communautés locales est une
étape importante vers la réalisation du statut
internationalement reconnu de la protection selon
les termes de la Convention de La Haye de 1954
pour la protection des biens culturels en temps de
conflit armé.

// OBJECTIFS DU PROJET

/ Garantir les bonnes pratiques dans la gestion du
patrimoine urbain des villes classées se trouvant
sous la menace latente de conflits armés.

/ Sensibiliser la population sur les mesures
«d’atténuation du risque» et assurer une
meilleure protection de ces villes conformément
aux conventions internationales

/ Produire des Plans de Préparation face
aux Risques (PPR)

/ Soutenir les autorités locales avec leur
candidature pour une Protection Accrue
de 'UNESCO

Activités prévues:

/ Préparer des études de concept multidiscipli-
naires et des Plans d’Atténuation des Risques

/ Préparer les dossiers de demande de protection
renforcée sous le Protocole de la Convention de
La Haye de 1999

/ Organiser des ateliers et des séminaires dans le
cadre des actions de renforcement des capaci-
tés des autorités et des acteurs au Liban et en
Géorgie

/ Organiser des campagnes de sensibilisation
du public
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FR // RESULTATS ATTENDUS

/ Un Plan de Préparation face aux Risques
pour Mtskheta (Géorgie) et Byblos (Liban)

/ Prise de conscience généralisée des
risques pour les villes Patrimoine de
"'Humanité

/ Mise en place de politiques
d’Atténuation des Risques

/ Lapplication des Directives du Deuxiéme
Protocole de la Convention de La Haye

/ Formation de responsables parmi les
autorités locales et nationales afin de
maintenir les conditions fixées par le PPR

Une Unité de Gestion des Risques assurera
le maintien des conditions nécessaires
sur le terrain pour que les deux villes
ne représentent pas une cible militaire.
Des procédures de monitoring

accompagneront la mise en ceuvre du projet
afin de garantir la pérennité de ce dernier.
Ces deux mesures organiseront aussi des
inspections périodiques par des experts
internationaux, afin d’assurer I'exécution
correcte du PPR.
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FR/ 3t PARTIE

IMPACT DES ACTIVITES CULTURELLES

SUR LE DEVELOPPEMENT LOCAL ET REGIONAL
AU SEIN DE LUNION EUROPEENNE

Alaall il e dalal) Glaliall 0l
Lﬁj)j‘)!\ Ayl Lﬁwyb



LA CULTURE COMME MOYEN
DE DEVELOPPEMENT, LOCAL
ET REGIONAL: LEXPERIENCE
EUROPEENNE

Il convient de souligner que des éléments méthodologiques
communs existent concernant I'approche de la culture dans
un contexte de stratégies de développement local et régional
et ce, malgré la diversité des problémes rencontrés et des
solutions mises en ceuvre. Ces éléments peuvent constituer
un centre d’intérét partagé pour I’'Union européenne et ses
partenaires a travers le monde.

Au sein de I'Union européenne, les investissements culturels
sont possibles grace a un ensemble de politiques et d’ins-
truments, notamment le développement régional et rural, le
développement des compétences, I'inclusion sociale, le sou-
tien aux entreprises, I'innovation, la recherche, la société de
information et le soutien a la numérisation. Certaines villes
et régions européennes montrent comment la culture peut
étre mise a profit dans I'approche intégrée du développement
durable.! Ces expériences sont également intéressantes
pour démontrer la pertinence d’une approche culturelle et
d’'une approche de développement, dans le cadre d’une
coopération avec les pays partenaires de I'UE.

Bien que la valeur sociétale de la culture soit largement
reconnue par les décideurs politiques, son potentiel en
tant que facteur de développement économique n’est pas
toujours pleinement compris. Les exemples présentés ici
illustrent les deux dimensions de la culture - sociale et éco-
nomigue - comme moyen de développement.

WHICH CULTURE?

The core: Cultural industries:

visual arts, film and video, television and
performing arts, radio, video games, music,
heritage books and press

literature

Creative
industries &
activities:
design, fashion,
architecture,
advertising

Related
activities:
cultural tourism
ICT industries
(PC & MP3
manufacturers,
mobile industry,
etc.)
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Avec l'art traditionnel et le patrimoine, le secteur culturel s’étend aux
industries culturelles? qui, pour la plupart, englobent des médias comme
le cinéma, la musique et I’édition mais également la presse, la radio et la
télévision. Autour de ces domaines, on trouve les industries créatives?®,
les services créatifs de type business-to-business tels que la mode, la
conception de produits et le design d’intérieur, pour lesquels la culture
est un apport, bien que leurs productions soient essentiellement
fonctionnelles.

De plus, les secteurs culturel et créatif contribuent a stimuler la
recherche, le développement de produits et I'innovation dans le domaine
des services. lls stimulent également le marketing et la communication,
la ‘promotion des villes’ ou la construction de I'identité communautaire.
A un niveau plus marginal, de nombreuses autres industries s’appuient
sur la production de contenu pour leur propre développement et
sont, de ce fait et dans une certaine mesure, interdépendantes
des secteurs culturel et créatif. Ces industries englobent
notamment le tourisme et le secteur des nouvelles technologies.

Les secteurs culturel et créatif ont une dimension territoriale
forte. Investir dans ces secteurs peut favoriser la diversifica-
tion des économies locales ou la stimulation des économies
en déclin, en générant de la croissance et des emplois.
De tels investissements peuvent également avoir des effets
positifs par les retombées sur d’autres secteurs de I'écono-
mie locale et de la société grace a la créativité et au potentiel
d’innovation qu’ils génerent. En outre, le contenu culturel
joue un réle crucial dans le développement de la société de
linformation, en incitant l'investissement dans les infrastruc-
tures et des services «large bande», dans les technologies
numeériques ainsi que dans une «nouvelle électronique»
grand public et des outils de télécommunication.*

QUELLE EST LA CONTRIBUTION DE LA CULTURE
AU DEVELOPPEMENT LOCAL?

Les recherches menées au cours des dernieres années indi-
quent que les secteurs culturel et créatif font partie des secteurs
les plus dynamiques d’Europe, grace a un grand potentiel éco-
nomique: ils participent au PIB de 'UE a hauteur de 2.6 % et
fournissent des emplois de qualité a environ 5 millions de per-
sonnes dans I'Union des 27 états membres. Au-dela de leur
contribution directe au PIB, les secteurs culturel et créatif jouent
aussi un réle moteur dans I'innovation économique et sociale,
ainsi que dans de nombreux autres secteurs.

Méme s’ils ont une longueur d’avance sur de nombreuses
industries traditionnelles, les secteurs culturel et créatif
jouissent toujours d’'une moins bonne presse. lls drainent
cependant un peu plus de 10% des emplois dans certaines
des régions les plus dynamiques d’Europe.

INVESTISSEMENTS CULTURELS
ET VILLES EUROPEENNES

Au cours des dernieres décennies, un certain nombre de villes
européennes se sont affrmées comme des centres créatifs.
De Bilbao a Berlin et Amsterdam, d’Helsinki a Copenhague et a
Barcelone, les secteurs culturel et créatif ont été utiisés comme
moyens de croissance et de développement local. En 2002, presque
15% de la main-d’ceuvre de Londres travaillait dans le secteur créatif.
A Amsterdam, en 2009, le secteur créatif employait 7.4% de la main-
d'oeuvre locale, tandis qu’en 2006 a Berlin, ce secteur occupait
presque 10% de la main-d'ceuvre totale. Il y a une dizaine d’années,
les villes de Milan, Rome et Madrid comptaient elles aussi environ
10% des emplois locaux dans ce secteur.6 A Helsinki, 9% du chiffre
d'affaires commercial provenait du secteur créatif.
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Comment la culture peut-elle contribuer a la croissance et
au développement local? Comment les investissements
culturels peuvent-ils améliorer la performance globale des
économies locales? Quel réle jouent-ils en termes de cohé-
sion sociale? Quels sont les points clefs qui ressortent de
I'expérience des différentes villes européennes ?

PROMOTION D’UNE VILLE: LEFFET BILBAO

Un investissement stratégique dans les infrastructures (métro, aéroports,
zones vertes) et la création d’'un secteur de services, combinés aux
investissements a grande échelle pour la création d’infrastructures (par
ex. le musée Guggenheim, le Hall pour la musique et les expositions, les
espaces destinés aux activités culturelles), ont aidé Bilbao a écarter le
spectre de la récession économique des années ‘70. Bilbao est devenue
une ville prospére et une destination touristique de plus en plus prisée.

'y a quelque chose de plus a Bilbao que «leffet Guggenheim».
organisation stratégique a long terme a pour but de développer des
initiatives économiques de qualité ainsi que des activités créatives dans
la ville. Elle cherche aussi a accroitre la qualité de vie de ses habitants.

CAPITALE EUROPEENNE DE LA CULTURE’: LEFFET
MULTIPLICATEUR DE L'INVESTISSEMENT CULTUREL

De 1985 a 2010, 43 villes européennes ou régions métropolitaines ont regu le titre
de ‘Capitale européenne de la Culture’ (ou ECOC = European Capital of Culture).
Bien que le programme artistique et culturel ne dure qu’un an, sa préparation est
une aventure pluriannuelle, qui a généralement des impacts durables.

Le titre d’ECOC est synonyme de bénéfices locaux du point de vue culturel,
social et économique. Il permet d’améliorer Iimage internationale de la ville.
Ce titre permet aussi aux communautés locales de développer une autre
vision, souvent en insufflant une nouvelle vie dans les ressources locales
et les traditions, en donnant une orientation et une cohésion a des activités
disparates et en redécouvrant un certain sens de la fierté. Les capitales ayant
remporté le plus de succes ont cherché a intégrer 'événement dans une
stratégie de développement culturel a long terme.

Au-dela des avantages évidents pour le secteur culturel lui-méme, le titre
d’ECOC a eu des impacts collatéraux positifs:

/ Laugmentation du nombre de visiteurs au cours de I'année «ECOC» et
durant cette année qui a suivi. En moyenne pour ces capitales, entre 1995 et

2004, le nombre de nuits d’hotel a augmenté de 12% ;

/ La génération d'un retour sur investissement de 8 a 10 € pour chaque Euro
investi. Dans le cas de «Lille 2004, il a été estimé que chaque euro investi par les
fonds publics a généré 10 euros dans le cycle économique a long terme de la ville ;

/ Lencouragement de l'inclusion sociale et du dialogue interculturel, grace
a des programmes d’assistance aux communautés et a la participation
efficace de volontaires.

«Liverpool 2008», un des exemples les plus parlants, a obtenu des résultats
impressionnants. Une croissance du tourisme de 25 a 27% a incité les visiteurs
a dépenser 753,8 millions de Livres Sterling supplémentaires. Les dépenses
moyennes quotidiennes des visiteurs dans la ville sélevaient a 47 £ en 2008,
contre 35 £ en 2006. Le nombre d’entreprises dans l'industrie créative a cri
de 8% depuis 2004. Les objectifs promotionnels et la promotion de la ville, liés
au titre ’ECOC, ont contribué aux 800 millions £ de bénéfices économiques,
alors que les codts de I'événement ECOC se montaient a 117 millions £.

/ Budgets indicatifs des capitales pour la période 1995 - 2004 :

/ Dépenses globales de fonctionnement - de 8 a 74 millions €

/ Dépenses totales de capitaux - de 10 a 220 millions €

/ 77% des fonds proviennent de sources publiques et 13% de sponsors privés.

QUELLE POLITIQUE POUR LA CULTURE ET LE
DEVELOPPEMENT REGIONAL AU SEIN DE L'UNION
EUROPEENNE?

La politiqgue de cohésion est une politique clé pour le dévelop-
pement des régions et des villes européennes. Son but premier
est de favoriser les conditions d’'un développement régional
équilibré au sein de I'Union européenne, d’une part, en déve-
loppant I'emploi et le potentiel de croissance, d’autre part, en
renforcant le capital humain et social au niveau local et régional.

Comment la culture et la dimension culturelle sont-elles prises en
compte dans le contexte de la politique de cohésion de I'Union
européenne? Comment la culture peut-elle étre financée par
des instruments pertinents et quels sont les fonds disponibles ?
Quels types d’investissements culturels sont envisagés et quel
est leur impact possible sur le développement local et régional ?
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LA CULTURE ET LES FONDS STRUCTURELS

Les interventions culturelles peuvent étre financées dans le
cadre des trois objectifs de la politique de cohésion (conver-
gence, compétitivité régionale et emploi, cohésion territoriale)
et par le biais de deux fonds structurels (Fonds Européen
pour le Développement Régional et Fonds Social Européen).

Le budget total pour la période actuelle (2007-2013) s’éleve
a 344 milliards d’Euros.

Les priorités sont définies conjointement par les Etats
membres et la Commission Européenne, mais les fonds sont
gérés par les Autorités de Gestion des Etats membres. De
plus, dans un objectif de coopération territoriale européenne,
la Commission gére deux programmes qui financent une
coopération transfrontaliere, transnationale et interrégionale
(INTERREG IVC et URBACT II)

Pour la période actuelle (2007-2013), la culture est intégrée
dans diverses priorités horizontales. Les fonds alloués a la
culture se montent approximativement a 6 milliards € (1.7%
des fonds totaux). Quelque 2,9 milliards € sont alloués a la
protection et a la conservation du patrimoine culturel, 2,2 mil-
liards € sont consacrés au développement d’infrastructures
culturelles, et 797 millions € au soutien des services culturels.

Les investissements culturels sont en grande partie liés a la
protection et a la promotion du patrimoine culturel ainsi qu’a
la création d’infrastructures culturelles et de services, afin
d’améliorer I'attractivité locale et de développer le tourisme.
La restructuration des zones urbaines et le développement
durable urbain constituent un autre domaine important d’ac-
tions qui est invariablement lié a la valorisation du patrimoine
culturel ou au développement de ‘districts culturels’ et de
‘centres créatifs’. Les investissements cherchent aussi a
cibler les industries culturelles et créatives grace a la créa-
tion de centres, d’'incubateurs et de groupes d’entreprises
locales. De tels investissements peuvent également étre liés
a la recherche et a l'innovation (esprit d’entreprise, PME,
groupes, réseaux), a la société de I'information (numérisa-
tion), a la régénération urbaine (comme faisant partie de
projets intégrés), a 'amélioration du capital humain et social,
et au développement des compétences.

Le fait que les investissements culturels apparaissent sous
d’autres rubriques, comme linnovation ou l'entreprena-
riat, reste largement inconnu. En effet, l'allocation des
fonds selon des priorités horizontales au niveau des Etats
membres ne permet pas de localiser des activités basées
sur des secteurs. En outre, des investissements culturels
moins ‘classiques’ peuvent étre ‘masqués’ par des priorités
divergentes.

Une étude récente a relevé un certain nombre d’investisse-
ments culturels, sous couvert de fonds structurels, ayant un
impact plus important sur I'économie locale et la société.®
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CULTURE ET DEVELOPPEMENT REGIONAL DANS
LUNION EUROPEENNE: UNE TENDANCE URBAINE?

Tant dans les zones urbaines que rurales, de nouveaux
modeles économiques peuvent apporter I'innovation et la
pérennité aux formes culturelles traditionnelles (par ex. arti-
sanats locaux, patrimoine), induisant ainsi un développement
socio-économique inclusif et durable.

Les projets financés dans le contexte du développement
régional de 'UE ont donné des résultats intéressants.®

Le Comté de Cornouailles, au Royaume-Uni, compte une population
d’un demi-million de personnes, mais ne possede pas de grands centres
urbains. Au cours de la période allant de 2000 a 2006, la sous-région
a réussi a fédérer des activités créatives disparates (par ex. des petites
galeries d’art et des ateliers d’artistes) en une ‘région créative’ cohérente :
presque 43 millions £ ont été investis dont 33 millions, dans des projets
capitaux et 9.88 millions dans des programmes commerciaux et de
soutien aux compétences. Ce dernier investissement a généré un revenu
supplémentaire estimé a 104 millions £. Entre 2000 et 2004, quelque 560
emplois ont été créés dans le secteur (+19%). On estime actuellement a
10 200 le nombre de travailleurs dans ce secteur en Cornouailles, tandis
que le chiffre d’affaires est passé de 326 millions a 421 millions £ entre
2000 et 2004.

En exploitant les traditions locales et la culture pour faire la promotion
des industries artisanales, le projet «Meisterstrasse» en Autriche a
créé un élan considérable. Les traditions artisanales ont été utilisées
pour définir les caractéristiques de produits de grande qualité. Les
réseaux de maitres artisans ont été regroupés, afin de garder la
nature traditionnelle des compétences et des produits artisanaux.
lls se sont engagés a respecter des normes strictes, basées sur les
traditions, et contribuent a une identité régionale commune dans leur

région. Les objectifs étaient de promouvoir a nouveau des traditions
artisanales, d’aider a développer des réseaux commercialement
autonomes, d’augmenter le nombre d’emplois et d’attirer les visiteurs.
Au départ, 42 entreprises partenaires ont été associées, incluant
des boulangers, des charpentiers, des tailleurs, des verriers, des
fabricants de poéles et des fleuristes. En octobre 2009, 250 entreprises
partenaires constituaient huit réseaux a travers toute [I'Autriche.

INVESTIR DANS LE DEVELOPPEMENT CULTUREL

Alors que le développement culturel est souvent li¢ aux déve-
loppement spectaculaire d’ infrastructures, des approches
plus équilibrées combinent ce type d’investissement a
d’autres formes d’investissement tels que la fourniture de
services d’appui, 'acces aux financements, I'investissement
en capital humain, les formations spécialisées en conseil
d’affaires, et le développement de compétences. Atteindre
le juste équilibre entre ces différents types d’investissement
est un point essentiel de toute stratégie de développement
efficace.

CONDITIONS DE SUCCES

Les investissements culturels sont significatifs dans un
contexte d’approche intégrée du développement durable et
doivent étre considérés comme faisant partie d’une stratégie
de développement plus vaste.

Les politiques et les instruments de soutien doivent étre
définis localement, en tenant compte des spécificités et des
atouts mais aussi en exploitant les ressources locales.

Une gouvernance multi-niveaux est nécessaire pour assurer
le lien entre les différentes politiques et les divers niveaux
administratifs. Les acteurs publics et privés doivent étre
impliqués dans le processus.
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Les stratégies couronnées de succeés sont mises en ceuvre
grace a une infrastructure qui combine des modeles séquen-
tiels et le développement du capital humain. Elles sont mises
en place sur du moyen, voire du long terme (soit 10 a 20 ans).
L’évaluation de I'impact et les outils d’évaluation devraient
étre intégrés des le départ dans les initiatives de développe-
ment culturel, ce qui permettrait d’identifier les faiblesses et
les forces des processus mis en ceuvre ainsi que les résul-
tats obtenus. Cela condurait ainsi a la création de politiques
basées sur des preuves.

Un modeéle alternatif pour la croissance dans un environne-
ment mondialisé peut étre construit grace au potentiel de la
culture, a sa nature «multi-facettes» (innovation, créativite,
développement inclusif et durable) ainsi qu’a ses industries
dynamiques et activités apparentées.

Ce modeéle est applicable a la fois a I’Union euro-
péenne et a ses partenaires du monde entier.

Au-dela des données limitées dont dispose la commu-
nauté internationale, il est permis de penser qu’une
«croissance inclusive» basée sur la culture peut avoir
un impact encore plus important dans les pays en voie
de développement.

1 La Contribution de la culture au développement local et régional — Les
témoignages fournis par les fonds structurels, 2010, étude menée pour
la Commission Européenne par le «Centre for Strategy and Evaluation
Service», avec le soutien d’ERICARTS. Merci de consulter le site:
http ://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc2942_en.htm et http:/
ec.europa.eu/culture/eu-funding/doc2756_en.htm.

2 «Les industries culturelles» regroupent les industries qui produisent
et distribuent des biens ou des services, qui, au moment ou ils sont
développés, sont considérés comme ayant un attribut spécifique, une
utilisation ou un objectif qui personnalise ou véhicule des expressions
culturelles, quelle que soit leur valeur commerciale. En parallele des
secteurs d’art traditionnel (arts du spectacle, arts visuels, patrimoine
culturel — incluant le secteur public), elles englobent aussi les films, les
DVD et la vidéo, la télévision et la radio, les jeux vidéo, les nouveaux
médias, la musique, les livres et la presse. Ce concept est défini par
rapport aux expressions culturelles dans le contexte de la Convention
de 'UNESCO de 2005 sur la protection et la promotion de la diversité
des expressions culturelles.

3 «Les industries créatives» regroupent les industries qui utilisent la
culture comme apport et qui ont une dimension culturelle, bien que
leurs productions soient essentiellement fonctionnelles. Elles englobent
I’architecture et le design, qui intégrent les éléments créatifs dans un
processus plus vaste, ainsi que des sous-secteurs comme le graphisme,
la mode ou la publicité.

4 Pour plus d’informations, consultez le livre vert de la Commission
Européenne intitulé «Libérer le potentiel des industries culturelles et
créatives» (2010, 183).

5 «’Economie de la culture en Europe», 2006, étude faite pour la
Commission Européenne par KEA European Affairs avec le soutien
de la Turku School of Economics et de MKW Wirtschaftsforschung ;
document de Fonctionnement du Personnel de la Commission sur
les défis du soutien européen a l'innovation - Stimuler les nouveaux
marchés et 'emploi grace a l'innovation - SEC (2009) 1195. ; Rapport
UNCTAD (2008) sur «'Economie Créative - le défi d’estimer I’ Economle
Créative - Vers la création d’une politique éclairée.»

6 «La Contribution de la culture au développement local et régional»,
op. cit.

7 Pour plus d’informations, merci de consulter: http://ec.europa.eu/
culture/our-programmes-and-actions/doc413_en.htm

8 La contribution de la culture au développement local et régional, op.
cit., Annexes Il.A et I1.B.

9 Idem
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CONCLUSIONS

Les actions présentées dans ce document illustrent au mieux,
avec des exemples concrets pris dans différentes régions du
monde, la diversité des possibilités de coopération dans le
domaine culturel.

Elles se situent donc toutes dans différents secteurs d’activi-
tés, de modalités d’intervention, de résultat, d’objectifs ou de
budgets, allant de micro-projets ponctuels aux programmes
de développement global couvrant de vaste zones géogra-
phiques. Elles ont comme résultat commun leur impact positif
en termes de «développement humain» (c’est-a-dire en termes
de ressources économiques générées, d’inclusion et de cohé-
sion sociale, de dialogue plus ouvert entre communautés,
d’éducation «citoyenne», de meilleure gouvernance du secteur
public et privé, de satisfaction individuelle) et d’amélioration de
la qualité de vie des groupes bénéficiaires.

Impact

Le récent Sommet de New York (Septembre 2010) sur
les Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD)
a incontestablement reconnu le rble de la culture dans le
développement et la réalisation des OMD.

En particulier, les actions illustrées dans la présente bro-
chure démontrent le rble et la contribution que la culture
peut apporter en termes de cohésion sociale mais aussi de
bonheur individuel et collectif, ou de lutte contre la pauvreté,
dans chaque partie du monde.
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/ Entermes de développement social: I'inclusion sociale de caté-
gories marginales de la population, la promotion du dialogue
ou les changements de comportement, ont été abordés de
facon efficace par le biais de la culture. Lexpression artistique
faisant appel a la sensibilité des individus est un vecteur privi-
légié pour transmettre un ou des messages et mobiliser une
communauté en vue de promouvoir le progrés social ;

/ En termes de développement économique: la valorisation du
patrimoine et des ressources culturelles est, dans les cas
présentés, un facteur fondamental de développement socio-
économique dans des régions et des milieux disposant de peu
d’autres ressources permettant la croissance. Ces projets,
visant a la structuration socio-économique d’un secteur d’ac-
tivité culturel et créatif bien identifié ont permis de créer des
emplois, de générer de la valeur ajoutée et d’étre une source
de croissance pour les populations ciblées ;

/ En termes de développement humain et de dialogue intercul-
turel: avec des résultats mesurables, certains projets ont pu
intégrer la recherche et 'accompagnement de I'épanouisse-
ment de l'individu dans toute sa valeur et sa complexité. lls ont
aussi renforcé la capacité et la disponibilité au dialogue entre
différentes communautés et la possibilité de prévenir ou dimi-
nuer les conflits.

galse Jbas J<iig o a8 elaia¥l Lasill wan e /
‘Qulwwumfuhw Y] Gaiats dalailf Jileal
sl iy G A o lsbuadl LT i3 i lsall 355
eJmJJLA)JAJaIWd*“g RURES') VIV PN U s PRI et 1]
fpe Lt w5500 il (yo LeleSly ole Lo Lo

e i IR VA PRCH B | ‘Lm&u«.‘..n_\‘).t.u_s Lolan®¥ | Latill wirs e /
e laia¥l Lol Lu.ul-ud Sale g yaical ‘uu;.ll Yl u'“
d.\.q;_\o_q‘xg.u.\cgﬁl .\Jl\yxu_ll JAAAJ.]QLL‘;JL’@.L:L\AUAMJLAMYB
d.JAL‘A}.E‘quf.‘._JIﬁL_uUJ!g.AI_,JI f&\)l.n.ull QJAUMLAJ-QJJ sl
wlsiy Jeall (o yd Sluatiiuls sans celafy AL bLial L laiayls
pdaginad ) Kl gaill fylacs g daLall Lol

oo ¥l G e L g lsally Lyl Laiill wnen e /
Al G e ) dulae £ Lol 8T b bl AL0G S0

LS goltiall il Lol 8 csiny La oy 3,30 Lo JSs il say
Lol elebaall Cafit o lsall e Ll 8,08l el e culec
Lebelio (o panlill oF wlel 31 slad LSl @lHadll o)hey

Sl SA
Loysalll TEYL Tagena sl sin Lpcdpaind 1 Jlae¥ ek
8 oslaill desiil] LIeY T allall byl ilide oo SLEL
REIEA[INTINY

ub;@#wju&u|wuyuﬁum Yla-uc_).l.uu-hj

O Uiy po (38 colislall aas cpogl 3l galilly Jasl
AaLtd) el el s ) Y 23115 Sgand ] 8 puiall gLl
Sanse daii LK o La L@ﬁmmmlpdl:m&_uwjl
6') «dpdall Laiilly sa e 55 A ol S o
eLoalaill Lali (e g Lo oty I 4_ul...a.\.q‘z!| aylell Lals oo
Jealill s el Loall o lsadl BUBS pcugis ccme Laia¥ - 53a¥ 1y
)l aSall e lgd e i e Jaally cdiblslly e Jull g0l
e 055 La (ool LI 3y cpmlally alall cpe LAl 3
Saadidl wle sandl Slat e gl uadll winin

S5y

ysasn G0 ’|J$f9.4 sadail) LAl Lilay ! Slaa¥ ! dad o i
BN o 4 JSa Y Bliel e 2010 sadian/JsbT )
TV Bl ¢ ol il a3 3

GE Ko LS-"” soddl &Sl saa f Lol Jlee¥l el
oladll sain e Lids o S 6-‘” ale¥ly o plboias o)
m&dbf LS e Laall g Lo ,all Sulaall 3a8a54 J:La.n)ll
A1 o s Sl

DAl /115



Les défis et les lecons apprises

Les actions ici réunies mettent également en évidence les défis qui
doivent étre relevés pour assurer l'efficacité et I'impact recherchés
par les projets de coopération dans le domaine de la culture. Il y a,
en la matiére, une exigence absolue d’identification, de valorisation
et d’'optimalisation des ressources, des besoins, des moyens et
des projets, mais aussi de qualification et de professionnalisation
des auteurs et acteurs desdits projets, de distribution/circulation
des ceuvres trop rarement accessibles aux populations du Sud et,
enfin, une exigence de cohérence et de pérennisation de celles-ci,
dans le respect des personnes et des environnements.

/ Les projets doivent intégrer explicitement le lien concret entre
les actions prévues, les résultats attendus et I'impact en termes
de développement pour les populations bénéficiaires. Ce lien
doit étre identifié et mesurable. Il orientera la conception, la
mise en ceuvre des projets ainsi que leur évaluation.

/ Les projets doivent intégrer, depuis leur conception, les moda-
lités de pérennisation des activités développées. La pérennité
des projets est une garantie de leur impact durable pour les
populations bénéficiaires.

/ Les projets doivent étre bien intégrés dans I'économie locale
afin de pouvoir lui apporter une contribution concréte et per-
mettre des synergies fécondes avec d’autres secteurs de la vie
économique et sociale locale.

/ Les projets dans le domaine de la culture nécessitent un temps
de gestation relativement long pour atteindre des résultats
mesurables. Afin d’assurer le soutien durable des partenaires
et des autorités concernées, les programmateurs et gestion-
naires de projets dans ce domaine doivent, de ce fait, étre
capables de démontrer, a terme, le lien précis entre les actions
financées et le développement.
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Conditions du succes

De fagon générale, il est acquis que la relation entre culture
et développement implique une politique volontariste, une
convergence institutionnelle et opérationnelle. Sur le terrain,
cette convergence se traduit par une recherche d’impact
avec, le cas échéant, des partenariats (publics et privés) les
plus complémentaires et les plus durables possibles.

Mais quelles sont, dans la pratique, les caractéristiques com-
munes des projets qui ont réussi a mettre la culture au coeur
du développement?

Les quelques projets illustrant cette brochure ont des carac-
téristiques communes pour garantir leur succes.

/ lls se fondent sur la valorisation de ressources artistiques,
culturelles ou patrimoniales locales, présentes dans les com-
munautés ou les territoires visés (une identification de ces
ressources et de leur potentiel est a la base du processus de
conception et d’élaboration de ces projets) ;

/ lls se basent sur une connaissance approfondie de la réalité
de terrain (ils répondent a des besoins identifiés et précis des
opérateurs ou de la population du secteur et du territoire ou ils
s'insérent) ;

/ lls émanent des opérateurs locaux qui garantissent leur «appro-
priation» (ils assurent la participation des communautés et des
bénéficiaires potentiels dans toutes les phases du projet) ;

/ lls adoptent une approche cohérente adaptée a I'environne-
ment économique, social et culturel dans lequel ils s’'insérent
(ils integrent pleinement les spécificités culturelles et les modes
de vie, les potentiels économiques locaux, ainsi que le respect
de l'individu dans toutes ses dimensions) ;
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/ lls présentent une cohérence générale tout en visant des sec-
teurs trés ciblés, comme la valorisation du savoir faire local (ils
s'integrent dans la démarche d’autres dimensions comme la
valorisation du patrimoine architectural, de I'environnement,
etc)

/ lls ont une composante qui leur permet de s'inscrire dans la
durée et d’assurer la pérennité des activités proposées et
développées.

Les rendez-vous de demain

Le nombre important - mais encore insuffisant - de ratifica-
tions de la Convention de I’'lUnesco pour la protection et la
promotion de la diversité des expressions culturelles, cing
ans aprés son adoption en 2005, les résultats du sommet
de New York sur les OMD en septembre 2010, et la néces-
sité d’avancer sur les objectifs de ’Agenda européen de la
Culture pour 2013, constituent une incitation importante a
aller de l'avant dans la synergie culture-développement.

Les dialogues intensifs entre la Commission Européenne et
'UNESCO, I'Union Africaine, le Groupe des Etats ACP, I'OIF,
la Banque Mondiale, ainsi qu’avec d’autres organisations
régionales, montrent la volonté de renforcer la cohérence
des efforts afin de placer la culture au coeur du développe-
ment durable de nos sociétés, en Europe et partout ailleurs.

Ces interactions ont été prolongées concrétement par :

/ Le plan de travail 2010-2014 en faveur de la culture adopté
sous la Présidence belge du Conseil de I'Union européenne
le 18 novembre 2010 avec l'inclusion d’'un objectif prioritaire
pour une approche stratégique de la culture dans les relations
extérieures.
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/ Lamise en place de la premiére réunion conjointe du Comité de
Développement (CODEV) et du Comité des Affaires Culturelles
(CAC) du Conseil Européen visant a formaliser I'association
culture et développement dans les discussions entre Etats
Membres et la Commission (9 juin 2011).

/ La premiere réunion informelle entre haut-fonctionnaires des
Ministéres des Affaires Etrangeres et de la Culture des Etats
Membres de I'Union Européenne a eu lieu a Pécs, sous la
présidence hongroise du Conseil, en présence de la Com-
mission Européenne et du Service Européen d’Action
Extérieure. Son axe de travail : une meilleure cohérence
de la politique culturelle extérieure de I'UE. Les conclu-
sions sont trés encourageantes et invitent les futures
présidences a continuer la réflexion et a assurer la mise en
ceuvre d’une stratégie intégrée de I'UE pour la culture dans les
relations extérieures et le développement.

D’autre part, la résolution du Parlement Européen du 12 mai
2011 sur les dimensions culturelles des actions extérieures de
I’'UE, conforte le sens de ces actions.

La culture est un pilier du développement durable, elle est
I'expression de la richesse, de Iinventivité et de la diversité
de nos sociétés, en Europe et dans le monde.

«Sans Culture pas d’Avenir» est le slogan utilisé par un pro-
gramme d’aide européen pour les Etats d’Afrique des Caraibes
et du Pacifique. La Commission européenne, les Etats Membres
et leurs partenaires s’engagent pour 'avenir.
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FR/ PERSPECTIVE:

PROJET PRESENTE PAR: LE MUSEE NATIONAL DU ZIMBABWE (NATIONAL GALLERY OF ZIMBABWE) EN 2011

PARTENAIRES : LE MINISTERE DE L'EDUCATION, DES SPORTS, DES ARTS ET DE LA CULTURE DU
ZIMBABWE ET LE BRITISH COUNCIL

.(National Gallery of Zimbabwe) 2011 i Gth:&f ol | aaill o4 _u.. 3
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FR // CONTEXTE

Ce pavillon représente I'effort d’'un pays sub-
saharien africain dans le domaine tres privilégié
des arts internationaux, comme la Biennale de
Venise. Le British Council et la Commission
européenne ont réussi a susciter l'intérét de
différents mécenes afin de soutenir ce projet,
animés par la ferme conviction que les initiatives
culturelles non seulement transcendent les
questions politiques, mais les modifient et leur
survivent. Elles peuvent induire des changements
démocratiques et des retombées positives sur la
société zimbabwéenne.

// OBJECTIFS DU PROJET

L'exposition intitulée «Seeing Ourselves» comprenait les oceuvres de quatre artistes:
Berry Bickle, Calvin Dondo, Misheck Masamvu et Tapfuma Gutsa. Le commissaire Raphael
Chikukwa a indiqué que le pavillon avait été déterminant pour servir de tribune aux artistes:

Au-dela des conflits politiques auxquels le Zimbabwe a été confronté au cours de ces dernieres
années, le British Council, avec I'aide efficiente de la Commission européenne a réussi a lever
des fonds aupres de divers partenaires.

’exposition a accueilli des commissaires d’institutions internationales vénérables telles que les
musées Hayward, Smithsonian et Tate.

Des discussions sont en cours pour faire cheminer I'exposition au Royaume-Uni et en Europe.
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