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Réaliser un programme ambitieux, 

En incluant une grande variété de parties 
prenantes, et en mobilisant un large éventail de 
ressources, 

Pour faire face ensemble aux défis complexes 
et saisir les opportunités



Objectif et structure de la formation

• Mieux collaborer (WBT) en tant que "Team Europe” (Ou Equipe 
Europe)

• Identifier les principaux acteurs et ressources que l'UE peut mobiliser

• Examiner les processus de programmation conjointe (PC) et de mise 
en œuvre conjointe (MOC) 

• Partager vos expériences et préoccupations concernant la PC et la 
MOC

• Présenter les possibilités d’appui et d'apprentissage supplémentaires

N'hésitez pas à aller de l’avant!



Programme

Sujet

Introduction à la session, objectifs 

WBT et PC suivi de questions-réponses 

Groupes de discussion avec exercices en groupe 

Discussion plénière sur le travail en groupe 

PAUSE (15mn)

Mise en œuvre conjointe suivi de Q&R 

Groupes de discussion avec exercices

Discussion plénière sur le travail en groupe 

Résumé, prochaines étapes



Entrée en matière

• Quel est votre niveau de connaissance de l’agenda « Mieux collaborer »?
• TRES BON / BON / MOYEN / LIMITÉ / AUCUN

• Avez-vous déjà été engagé(e) dans un processus de programmation et/ou 
de mise en œuvre conjointe?

• OUI / NON

• Qu’est-ce que Team Europe?
a) Une équipe sportive réunissant des athlètes européens (golf, tennis)?

b) Une nouvelle approche pour améliorer la visibilité, l’influence et l’impact collectif de 
l’UE et des E-M?

c) Le plus grand donateur d’APD au monde



Le pacte international : Agenda 2030

• Le cadre général pour l'action extérieure de l’UE et 
du développement durable

• Universalité: Ensemble d'objectifs pour les pays 
développés ainsi que pour les pays en développement : 
engagements mutuels et responsabilités partagées 

• L'éradication de la pauvreté et le développement 
durable comme éléments centraux - les 5P: peuples -
planète - prospérité - paix - partenariats

• Ne laisser personne pour compte: lutter contre les 
inégalités et l'exclusion

• Suivi et rapports actifs : de plus en plus de pays 
fournissent des examens nationaux volontaires (ENV) 
aux Nations Unies, intégrant les indicateurs ODD dans 
les statistiques nationales, les systèmes de suivi

• Objectifs politico-sociétaux complexes : plus complets -
plus difficiles



• Le Programme d'action d'Addis-Abeba (2015), 
PAAA, définit le cadre pour une mobilisation globale 
des ressources pour le développement

• Au niveau des pays, le cadre de financement 
national intégré, CFNI, est potentiellement un outil 
important pour la planification, l'allocation, la 
mobilisation et le suivi des financements du 
développement

• L'ambition est d'accroître les ressources nationales 
(publiques et privées) à côté des subventions, des 
prêts/crédits, des investissements, des garanties au 
niveau international pour soutenir un développement 
à grande échelle

• Un plus large éventail d'acteurs et d'instruments sont 
ainsi impliqués 

• Le PAAA et le CFNI sont conçus comme des 
approches/instruments détenus localement, y 
compris pour aller au-delà de l’aide 

Financement des ODD : 
PAAA et CFNI



Élément fondateur : Consensus européen sur 
le développement (2017)

Éradiquer la pauvreté

Intégrer
systématiquement les 
dimensions sociale, 
économique et 
environnementale du 
développement durable

Se concentrer sur les 
thématiques transversales

Migration Sécurité

Humanitaire Climat

Renforcer les liens et 
Synergies

entre les politiques 
extérieures 



Evolution des engagements politiques de 
l'UE

• Cadre général : Les ODD en tant que pacte international

• Stratégie globale pour la politique étrangère et de sécurité de l'UE (2016)

• Nouveau consensus européen pour le développement (2017)

• Conclusions du Conseil sur le renforcement de la programmation conjointe (2016)

• Instrument de voisinage, de coopération au développement et de coopération internationale 
– L'Europe dans le monde (IVCDCI), dans le contexte du cadre financier pluriannuel (CFP) 
2021-2027 

• Conclusions du Conseil sur la réaction de ”Team Europe" au niveau mondial face à la 
COVID-19 (2020)

• Approche Équipe Europe pour la COVID-19 et au-delà - Lettre aux délégations et aux 
ambassades des Etats-Membres et bureaux des institutions et agences de financement du 
développement de l’UE (signée par l’UE et les ministres de la coopération de 25 E-M)

➢ Lignes directrices de programmation 2020 : Programmation axée sur les politiques et la promotion 
des valeurs et intérêts de l'UE - « La programmation dans un monde contesté »

➢ Guide Mieux collaborer en tant que Team Europe (Janvier 2021) remplaçant le pack de directives de 
programmation conjointe de 2018



Mieux collaborer 
(WBT) 

• Ajouter à la 
programmation 
conjointe la mise en 
œuvre conjointe : 
établir un consensus 
avec les parties 
prenantes locales 
autour d'objectifs 
communs et des 
activités conjointes 

Team Europe

• Développer une 
réponse globale à un 
défi mondial: UE + 
États membres + 
BEI/BERD + agences 
de mise en œuvre des 
États membres -
subventions, 
prêts/crédits, garanties, 
investissement privé, 
assistance technique…

Initiatives de Team 
Europe

• Obtenir des résultats 
concrets pour les pays 
partenaires, répondant 
aux priorités stratégiques 
et de partenariat, 
promouvoir la marque 
« Team Europe »

L’évolution de l’approche partenariale de 
l'UE

➢ L'UE en tant que force de changement et acteur fondé sur des valeurs


