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Introdução

• Programa PIMI-II  /  Período de implementação: 15 de Abril de 2017 ao 30 de Abril de 2021

População alvo: mulheres grávidas, puérperas, crianças menores de 5 anos            

• Cobertura nacional: 11 regiões sanitárias da Guiné-Bissau, 132 estruturas sanitárias públicas beneficiárias     
(hospitais regionais, centros de saúde, CMI)

• Objetivos específicos:  Reduzir a taxa de mortalidade materna-infantil na Guiné-Bissau

Assegurar um melhor acesso aos cuidados de saúde pela população alvo

Capacitar e incentivar o pessoal de gestão das estruturas de saúde 

Melhorar a coordenação e a gestão dos fundos das estruturas sanitárias
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Introdução

• Entraide Médicale Internationale (EMI) : 

Organização Não-Governamental francesa presente na Guiné-Bissau desde 2009

Área de especialização : gestão hospitalar (administrativa e financeira)

Equipa de 33 nacionais e 1 expatriado
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Atividades desenvolvidas
1- Gratuitidade dos atos médicos e exames essenciais para a população alvo nas 132 estruturas sanitárias públicas de 

Guiné-Bissau (HR, CMI, CS) definida no Despacho N°40/GMSP/2017 (MINSAP)

2- Melhoria do sistema das evacuações sanitárias nas estruturas de saúde/Reparações dos veículos de evacuação

3- Formações e Assistências Técnicas no domínio da gestão hospitalar (administrativa e financeira) ao pessoal das 
estruturas sanitárias

4- Avaliação do desempenho do pessoal de gestão das estruturas sanitárias

Atividades pontuais: 

-apoio técnico aos COES regionais de Cacheu, Oio, Bafatá, Bijagós e Gabu no âmbito da luta contra a COVID-19 de Maio 
a Agosto de 2020

-organização de ateliers regionais de formação : 1º trimestre 2019 sobre a gestão hospitalar e Novembro de 2020 
sobre as novas ferramentas farmacêuticas 
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1-Gratuitidade dos atos médicos e exames essenciais 
para a população alvo

• Aumento exponencial do volume total dos atos 
médicos em comparação ao ano de referência 
(2015)

GRATUITIDADE

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020

Taxa de 
evolução (%)

+38% +37% +72% +49%

Volume total 
(N°)

578,911 814,262 1,022,631 881,121

Valor
reembolsado 
(FCFA)

343,329,650 525,683,450 606,238,300 501,307,100

TOTAL (FCFA) 1,976,558,500
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• Resultados positivos

Aumento da frequentação da população 
alvo do PIMI-II às estruturas sanitárias

De acordo com os inquéritos de satisfação 
da populaçã alvo realizados no 4° trimestre 
de 2020, 79% dos inquiridos (459) 
beneficiaram de uma gratuitidade integral 
dos serviços de saúde.

Retoma da gratuitidade das ecografias no 
CMI de Bissau para as mulheres grávidas

• Constrangimento e desafio para o futuro

Reembolso dos atos médicos e exames de 
gratuitidade do PIMI-II até o mês de 
Dezembro de 2020

Continuação da politica de gratuitidade nas 
estruturas em 2021 e do reembolso dos atos 
médicos e exames de gratuitidade?

A subvenção do PIMI-II representa 
acima de 40% do volume das receitas 
das estruturas sanitárias

GRATUITIDADE
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• 21 reparações de ambulâncias desde o 
inicio do programa

Região de Cacheu (4): HR de Canchungo, CS de São 
Domingos, CS de Calequisse, CS de Caio

Região de Oio (3): CS de Bissorã, HR de Mansoa

Região de Tombali (6): HR Cátio, CS de Cacine, CS de 
Iemberem, CS de Quebo

Região de Gabu (2): HR de Gabu, CS de Dandum

Região de Farim (1): CS de Farim

Região de Biombo (3): CS de Quinhamel

Região de Quinara (2): CS de Tite e Buba

• Duração das reparações: 1 a 2 anos

Reparações dos veículos de evacuação sanitária

Ambulância do CS de Bissorã-entrega em Fevereiro de 2021
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Avaliação anual do custo das evacuações com 
ambulância pelas estruturas (per diems, combustível, 
manutenção):

• Hospital Regional/CS de tipo A

16,430,000 FCFA+3,000,000 FCFA para reparação

• CS de tipo B

3,500,000 FCFA+1,000,000 FCFA para reparação

• CS de tipo C

1,270,000 FCFA+500,000 FCFA para reparação

Reparações dos veículos de evacuação sanitária

Avaliação anual das receitas sobre as evacuações da 
população não alvo do PIMI-II:

• Hospital Regional/CS de tipo A

12,900,000 FCFA

• CS de tipo B

2,550,000 FCFA

• CS de tipo C

1,120,000 FCFA
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Reparações dos veículos de evacuação sanitária

Dados do último 
recenseamento 
feito dos veículos 
de evacuação 
sanitária 
(Setembro-
Novembro 2020):

14 das moto-
ambulâncias, 49% 
das ambulâncias e 
2 pirogas são 
operacionais 



Fórum Nacional A Saúde Materna e Infantil na Guiné-Bissau

Formação e Assistência técnica

• Resultados constatados no final do ano 2020:

75% das estruturas sanitárias têm uma contabilidade atualizada

72% implementam corretamente o sistema de caixa única

82% cumprem o plano orçamental estabelecido

• Disponiblização de ferramentas de gestão : livro de caixa, caderneta de bordo do veículos de evacuação, etc.

• Criação de novas ferramentas de seguimento dos vales e de pagamento dos incentivos dos técnicos de saúde 

• Aumento do nível das receitas das estruturas sanitárias

2018 2019 2020

Valor total das 
receitas (FCFA)

1,187,747,288 1,169,807,918 1,425,094,053

% de 
aumento/2015

+16% +14% +39%
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Formação e Assistência técnica
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Avaliação do pessoal de gestão

• Evolução do nível de avaliação do pessoal de gestão no ano 2020

 
Seguimento das avaliações do pessoal de gestão no ano 2020 

  

1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. MÉDIA 
MÉDIA AVALIAÇÃO (%) 

CACHEU 70.88% 81.39% 79.42% 
 

73.07% 
 

76.19% 

OIO 73.21% 75.01% 75.05% 
 

77.60% 
 

75.22% 

BIOMBO 84.81% 82.67% 78.95% 
 

71.61% 
 

79.51% 

FARIM 79.22% 76.97% 85.25% 
 

75.94% 
 

79.35% 

GABU 74.93% 77.37% 78.83% 
 

71.10% 
 

75.56% 
BISSAU (HORS HNSM) 78.85% 77.15% 79.84%  80.69% 79.14% 

BAFATA 79.74% 80.06% 78.09% 
 

79.60% 
 

79.37% 

BOLAMA 94.03% 94.93% 97.17% 
 

93.27% 
 

94.85% 

TOMBALI 75.43% 76.56% 75.34% 
 

75.26% 
 

75.65% 

QUINARA 84.50% 88.57% 87.84% 
 

85.40% 
 

86.58% 

BIJAGOS* 92.73% 88.75% 84.64% 
    
    43.34% 
 

 
77.36% 

TOTAL 80.76% 81.77% 81.86% 75.17% 79.90% 
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Desafios para o futuro

• Manter uma supervisão regular das estruturas sanitárias na vertente da gestão administrativa e financeira

• Implementação e seguimento da aplicação dos procedimentos e ferramentas de gestão 

• Desenvolvimento de procedimentos nacionais sobre as evacuações sanitárias e financiamento do sistema de 
evacuação

• Reforçar a permanência e o controlo da equipa executiva assim como dos técnicos de saúde nas estruturas

• Definir mecanismos de reportagem e de análise dos dados financeiros entre as estruturas sanitárias e as DRS, e as 
DRS com o MINSAP

• Definir as condições da continuidade da politica de gratuitidade pela população alvo do PIMI-II
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Obrigada




