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• 1. O que é a sustentabilidade? Génese,
evolução e determinantes.

• 2. O que é um Sistema de Saúde?
Definição e Pilares.

• 3. A sustentabilidade de um sistema de
saúde

• 4. Desafios para o contexto Bissau-
Guineense.
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1.1. Sustentabilidade: Génese e evolução do conceito

• Década de 80: primórdios – relação com Ambiente, Relatório Brundtland (1987). 

Sustentabilidade enquanto capacidade de satisfazer as necessidades do presente sem comprometer o futuro

• (Anos 80/90): Contexto de aumento de endividamento externo e declínio económico dos PVD ---> Programas de
Ajustamento Estrutural promovidos pelo BM e FMI ---> desinvestimento publico e dos doadores no setor da saúde.

• Da unidimensionalidade ambiental ao alargamento a diversas setores da sociedade, com especial ênfase na
sustentabilidade financeira.

• Surgimento de várias abordagens críticas mais inclusivas que tentam ultrapassar um enfoque unilateral na
autossuficiência financeira «Para além da sustentabilidade financeira» ---> Progressiva adjetivação da
sustentabilidade (política, técnica, financeira, de gestão, social/cultural).

• 1992 ---> UNICEF adota a definição proposta pelo Centro Internacional de Gestão do Desenvolvimento da
Universidade de Maryland.

Sustentabilidade é a capacidade de produzir benefícios suficientemente valorizados pelos utentes e partes
interessadas para assegurar recursos adequados para prosseguir atividades com benefícios a longo prazo

•
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1.2. Sustentabilidade: Determinantes

Capacidade 
Organizacional 

Fatores de 
Contexto

Perfil de 
Atividades

liderança, visão, missão, planificação, políticas, valores,
definição das tarefas, formação, natureza dos serviços e
distribuição, tecnologia (…)

Situação socioeconómica, política, cultural,
geográfica e populacional; perfil
epidemiológico; relações público-privadas,
sociedade civil (…)

Serviços oferecidos, atividades promovidas, 
escolhas feitas com base na tecnologia e 

nível de cuidados, volume de trabalho (…) 
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2. O que é um Sistema de Saúde? Definição e Pilares

Sistema de Saúde – consiste em todas as organizações, pessoas e ações cuja principal intenção é
promover, restabelecer ou manter a saúde, incluindo esforços para influenciar os determinantes da saúde,
bem como atividades mais diretas para a melhoria da saúde (Organização Mundial de Saúde/OMS)

6 Pilares Fundamentais de um Sistema de Saúde

Governação Financiamento Recursos Humanos Inventário da 
Saúde Infraestruturas Sistema de 

Informação
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2. O que é um Sistema de Saúde? Pilares

6 Pilares Fundamentais de um Sistema de Saúde

Governação

liderança 
institucional, visão 

e orientação 
política para SNS, 

gestão e 
coordenação dos 

recursos, boa 
governação e 

transparência na 
prestação de contas

Financiamento 

Recursos 
financeiros, 

diversidade de 
fontes (impostos, 

taxas, subsistemas 
de saúde, redes 
mutualidades, 
financiamento 

internacional, etc.); 
Para implementar a 

política de 
administração em 

saúde

Recursos 
Humanos 

Política de Recursos 
Humanos no SNS: 

número, alocação e 
distribuição 
equitativa, 

diversidade de 
perfis (clínicos, 

técnicos, gestão, 
administrativo, 
operacionais)

Inventário da 
Saúde

Fornecimentos:
Projeção 

antecipada das 
necessidades; 

Gestão da cadeia 
de abastecimento, 

aquisição, 
armazenamento, 

distribuição e 
seguimento. 

Infraestruturas

Infraestruturas 
Físicas + 

Tecnológicas
Distribuição 

mediante  aspetos 
geográficos, 

populacionais  e 
epidemiológicos, 

etc). 

Sistema de 
Informação

Registo e uso 
atempado de 
informação 
fidedigna. 

importância tanto 
ao nível de decisão 

clínica como de 
decisão política. 
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3. A sustentabilidade de um sistema de saúde

Um Sistema da Saúde é considerado sustentável quando operado por uma sistema organizacional que
possua capacidade de longo prazo para mobilizar e alocar recursos suficientes e apropriados (humanos,
tecnológicos, de informação e financeiros) para implementar as atividades necessárias para garantir a
satisfação das necessidades e exigências de saúde pública e do indivíduo (Olsen, 1998, Centro de
Parcerias para o Desenvolvimento de Oslo/Noruega)
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4. Desafios para o contexto Bissau-Guineense.

Desafios para a sustentabilidade do Sistema Nacional 
de Saúde na Guiné-Bissau

Governação

Estabilidade 
política e 

governativa? 

Continuidade da 
administração 

sanitária? 

Visão 
estratégica?

Operacionalizaçã
o das políticas?

Financiamento 

Fragilidade das 
fontes?

Dependência 
externa? 

Continuidade 
financiamento 

doadores? 
Coordenação?
Que modelo de 

gestão?

Recursos 
Humanos 

Formação e 
fixação dos 

quadros 
nacionais? 

Assimetria na 
distribuição RH? 

Incentivos?
Papel das 

intervenções 
internacionais e 

não 
substituição? 

Inventário da 
Saúde

Capacidade de 
projeção das 

necessidades?

Sistema de 
aprovisionament
o e distribuição 

eficaz?

Que 
seguimento?

Infraestruturas

Físicas e 
tenológicas

Adequadas ao 
perfil da 

prestação dos 
cuidados?

Capacidade de 
manutenção?

Sistema de 
Informação

Capacidade para 
informar 

decisões clínicas 
e políticas?

Fragmentação 
dos canais e 

Fiabilidade dos 
dados?

Utilização como 
ferramenta de 
gestão/tomada 

de decisão?

Fatores Contexto

Situação 
socioeconómica?

Questões 
culturais e 
religiosas?

Questões 
demográficas?

Perfil 
epidemiológico?

Geografia e 
acessos 
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