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1. O que é a sustentabilidade? Génese,
evolucao e determinantes.

2. O que é um Sistema de Saude?
Definicdo e Pilares.

3. A sustentabilidade de um sistema de
saude

4. Desafios para o contexto Bissau-
Guineense.
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1.1. Sustentabilidade: Génese e evolugao do conceito

Década de 80: primdrdios — relagcdo com Ambiente, Relatério Brundtland (1987).

Sustentabilidade enquanto capacidade de satisfazer as necessidades do presente sem comprometer o futuro

(Anos 80/90): Contexto de aumento de endividamento externo e declinio econémico dos PVD ---> Programas de
Ajustamento Estrutural promovidos pelo BM e FMI ---> desinvestimento publico e dos doadores no setor da saude.

Da unidimensionalidade ambiental ao alargamento a diversas setores da sociedade, com especial énfase na
sustentabilidade financeira.

Surgimento de varias abordagens criticas mais inclusivas que tentam ultrapassar um enfoque unilateral na
autossuficiéncia financeira «Para além da sustentabilidade financeira» ---> Progressiva adjetivacao da
sustentabilidade (politica, técnica, financeira, de gestdo, social/cultural).

1992 ---> UNICEF adota a definicdao proposta pelo Centro Internacional de Gestdao do Desenvolvimento da
Universidade de Maryland.

Sustentabilidade é a capacidade de produzir beneficios suficientemente valorizados pelos utentes e partes
interessadas para assegurar recursos adequados para prosseguir atividades com beneficios a longo prazo
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1.2. Sustentabilidade: Determinantes

lideranga, visdao, missdo, planificacdo, politicas, valores,
definicdo das tarefas, formacgao, natureza dos servicos e
distribuicao, tecnologia (...)

Capacidade
Organizacional
Servicos oferecidos, atividades promovidas, . Situacdo socioecondmica, politica, cultural,
escolhas feitas com base na tecnologia e Perfil de Fatores de geografica e populacional; perfil
nivel de cuidados, volume de trabalho (...) Atividades Contexto epidemioldgico; relagbes publico-privadas,

sociedade civil (...)
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2. 0 que é um Sistema de Saude? Defini¢ao e Pilares

Sistema de Saude — consiste em todas as organizacdes, pessoas e acdes cuja principal intencdao é
promover, restabelecer ou manter a saude, incluindo esforcos para influenciar os determinantes da saude,
bem como atividades mais diretas para a melhoria da saude (Organizacdo Mundial de Saude/OMS)
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2.0 que é um Sistema de Saude? Pilares

lideranca
institucional, visdo
e orientagao
politica para SNS,
gestao e
coordenacdo dos
recursos, boa
governagao e
transparéncia na
prestagdo de contas

Recursos
financeiros,
diversidade de
fontes (impostos,
taxas, subsistemas
de saude, redes
mutualidades,
financiamento
internacional, etc.);
Para implementar a
politica de
administragdo em
saude

Politica de Recursos
Humanos no SNS:
nuimero, alocagdo e
distribuicdo
equitativa,
diversidade de
perfis (clinicos,
técnicos, gestdo,
administrativo,
operacionais)

Fornecimentos:

Projecao
antecipada das
necessidades;
Gestdo da cadeia
de abastecimento,
aquisicao,
armazenamento,
distribuicdo e
seguimento.
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Infraestruturas
Fisicas +
Tecnoldgicas
Distribuicao
mediante aspetos
geograficos,
populacionais e
epidemioldgicos,
etc).

Registo e uso
atempado de
informacao
fidedigna.
importancia tanto
ao nivel de decisdo
clinica como de
decisdo politica.




3. A sustentabilidade de um sistema de saude

Um Sistema da Saude é considerado sustentavel quando operado por uma sistema organizacional que
possua capacidade de longo prazo para mobilizar e alocar recursos suficientes e apropriados (humanos,
tecnoldégicos, de informacdo e financeiros) para implementar as atividades necessarias para garantir a
satisfacdo das necessidades e exigéncias de saude publica e do individuo (Olsen, 1998, Centro de
Parcerias para o Desenvolvimento de Oslo/Noruega)
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4. Desafios para o contexto Bissau-Guineense.

Desafios para a sustentabilidade do Sistema Nacional

de Saude na Guiné-Bissau
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