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  DU	
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Cotonou	
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THÉMATIQUE 1:  
 

PRODUIRE DES RÉSULTATS DE DÉVELOPPEMENT 

Théma&que	
  1:	
  Produire	
  des	
  résultats	
  de	
  développement	
  
	
  Au	
  regard	
  des	
  engagements	
  en	
  ma6ère	
  d’efficacité	
  de	
  l’aide	
  (Déclara6on	
  de	
  Paris,	
  	
  
Programme	
  d’Ac6on	
  d’Accra,	
  Partenariat	
  Global	
  na6onal	
  (Busan)),	
  l'objec6f	
  poursuivi,	
  
pour	
  ceIe	
  théma6que,	
  est	
  d'iden6fier	
  d’après	
  votre	
  expérience	
  et	
  pra6que.	
  	
  
	
  
La	
  formula6on	
  et	
  la	
  mise	
  en	
  œuvre	
  de	
  stratégies	
  na6onales	
  de	
  développement/	
  
réduc6on	
  de	
  la	
  pauvreté	
  axées	
  sur	
  les	
  résultats	
  (indicateur	
  1	
  de	
  l’enquête	
  suivi	
  de	
  la	
  
Déclara6on	
  de	
  Paris).	
  La	
  stratégie	
  formule	
  des	
  objec6fs	
  en	
  termes	
  de	
  résultats	
  
quan6fiables	
  en	
  définissant	
  la	
  chaine	
  des	
  résultats	
  aIendus.	
  	
  

Les	
  facteurs	
  de	
  réussite	
  dans	
  la	
  mise	
  en	
  place	
  d’une	
  ges@on	
  axée	
  sur	
  les	
  résultats	
  

1.  Engagement	
  des	
  plus	
  hautes	
  Autorités	
  
2.  	
  Renforcement	
  des	
  capacités	
  des	
  acteurs	
  
3.  Sensibilisa6on	
  et	
  implica6on	
  de	
  la	
  société	
  civile	
  
4.  Elabora6on	
  des	
  grilles	
  de	
  no6fica6on	
  et	
  de	
  cadres	
  d’évalua6on	
  des	
  performances	
  

d’un	
  coût	
  abordable	
  
5.  Les	
  bailleurs	
  doivent	
  faire	
  appel	
  aux	
  systèmes	
  na6onaux	
  
6.  Améliorer	
  la	
  transparence	
  et	
  la	
  reddi6on	
  des	
  comptes	
  

Les	
  obstacles	
  dans	
  la	
  mise	
  en	
  place	
  d’une	
  ges@on	
  axée	
  sur	
  les	
  résultats	
  

1.  Insuffisance	
  des	
  	
  ressources	
  humaines	
  
2.  	
  Résistance	
  au	
  changement	
  
3.  Absence	
  de	
  prévisibilité	
  
4.  Non	
  u6lisa6on	
  des	
  systèmes	
  na6onaux	
  
5.  Manque	
  de	
  transparence	
  dans	
  l’u6lisa6on	
  	
  des	
  ressources	
  de	
  l’aide	
  sur	
  le	
  

terrain	
  

Théma&que	
  1:	
  Produire	
  des	
  résultats	
  de	
  développement	
  
	
  Au	
  regard	
  des	
  engagements	
  en	
  ma6ère	
  d’efficacité	
  de	
  l’aide	
  (Déclara6on	
  de	
  Paris,	
  	
  
Programme	
  d’Ac6on	
  d’Accra,	
  Partenariat	
  Global	
  na6onal	
  (Busan)),	
  l'objec6f	
  poursuivi,	
  
pour	
  ceIe	
  théma6que,	
  est	
  d'iden6fier	
  d’après	
  votre	
  expérience	
  et	
  pra6que.	
  	
  
	
  
La	
  formula6on	
  et	
  la	
  mise	
  en	
  œuvre	
  de	
  stratégies	
  na6onales	
  de	
  développement/	
  
réduc6on	
  de	
  la	
  pauvreté	
  axées	
  sur	
  les	
  résultats	
  (indicateur	
  1	
  de	
  l’enquête	
  suivi	
  de	
  la	
  
Déclara6on	
  de	
  Paris).	
  La	
  stratégie	
  formule	
  des	
  objec6fs	
  en	
  termes	
  de	
  résultats	
  
quan6fiables	
  en	
  définissant	
  la	
  chaine	
  des	
  résultats	
  aIendus.	
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Théma&que	
  1:	
  Produire	
  des	
  résultats	
  de	
  développement	
  
	
  La	
  mise	
  en	
  place	
  et	
  l’u6lisa6on	
  de	
  cadres	
  de	
  résultats	
  (indicateur	
  11	
  de	
  l’enquête	
  suivi	
  
de	
  la	
  Déclara6on	
  de	
  Paris)	
  qui	
  incluent	
  tant	
  des	
  indicateurs	
  de	
  résultat	
  que	
  de	
  produit/
réalisa6on.	
  	
  
	
  
	
  Les	
  facteurs	
  de	
  réussite	
  

•  1	
  Une	
  approche	
  en	
  termes	
  de	
  résultats	
  centrés	
  sur	
  les	
  droits	
  des	
  pauvres	
  et	
  des	
  
marginalisés	
  pour	
  leur	
  permeIre	
  de	
  revendiquer	
  leur	
  droit	
  au	
  développement	
  

•  2	
  La	
  reddi6on	
  des	
  comptes	
  est	
  une	
  composante	
  majeure	
  de	
  l’approche	
  centrée	
  
sur	
  les	
  résultats	
  

•  3	
  Implica6on	
  des	
  parlements	
  et	
  de	
  la	
  société	
  civile	
  
•  1:	
  Mise	
  en	
  place	
  d’un	
  comité	
  conjoint	
  fonc6onnel	
  entre	
  le	
  Gouvernement	
  et	
  les	
  

PTF	
  	
  
•  2:	
  Elabora6on	
  et	
  partage	
  des	
  rapports	
  
•  3:	
  Renforcement	
  des	
  capacités	
  des	
  structures	
  impliquées	
  
•  1	
  Privilégier	
  les	
  résultats	
  auront	
  des	
  retombées	
  en	
  ma6ère	
  de	
  développement	
  

renforce	
  l’appropria6on	
  de	
  l’agenda	
  du	
  développement	
  
•  2	
  améliora6on	
  de	
  la	
  distribu6on	
  de	
  l’aide	
  au	
  profit	
  des	
  secteurs	
  où	
  elle	
  est	
  

essen6elle	
  

Théma&que	
  1:	
  Produire	
  des	
  résultats	
  de	
  développement	
  
	
  
	
  La	
  mise	
  en	
  place	
  et	
  l’u6lisa6on	
  de	
  cadres	
  de	
  résultats	
  (indicateur	
  11	
  de	
  l’enquête	
  suivi	
  
de	
  la	
  Déclara6on	
  de	
  Paris)	
  qui	
  incluent	
  tant	
  des	
  indicateurs	
  de	
  résultat	
  que	
  de	
  produit/
réalisa6on.	
  	
  

les	
  obstacles	
  

•  Absence	
  d	
  ’égalité	
  entre	
  les	
  sexes,	
  la	
  jus6ce	
  sociale	
  et	
  la	
  durabilité	
  
•  Absence	
  de	
  reddi6on	
  des	
  comptes	
  de	
  part	
  et	
  d’autre	
  
•  Non	
  implica6on	
  des	
  parlements,	
  de	
  la	
  société	
  civile	
  et	
  éventuellement	
  du	
  

secteur	
  privé	
  
•  difficultés	
  d’obtenir	
  des	
  données	
  auprès	
  de	
  certains	
  partenaires	
  
•  Insuffisances	
  des	
  ressources	
  humaines	
  et	
  matérielles	
  
•  Tendance	
  des	
  bailleurs	
  à	
  se	
  concentrer	
  sur	
  des	
  indicateurs	
  macroéconomiques	
  
•  Tendance	
  des	
  bailleurs	
  à	
  ne	
  privilégier	
  que	
  les	
  financements	
  et	
  les	
  ac6vités	
  à	
  

cours	
  terme	
  
•  Tendance	
  des	
  bailleurs	
  a	
  adopter	
  une	
  actude	
  de	
  refus	
  du	
  risque	
  

Théma&que	
  1:	
  Produire	
  des	
  résultats	
  de	
  développement	
  
	
  
Les	
  processus	
  de	
  planifica6on,	
  de	
  budgé6sa6on,	
  d’exécu6on	
  (y	
  compris	
  système	
  de	
  ges6on	
  des	
  
dépenses	
  publiques)	
  sont	
  orientés	
  vers	
  les	
  résultats	
  (par	
  exemple,	
  mise	
  en	
  place	
  de	
  cadre	
  de	
  
dépense	
  à	
  moyen-­‐terme,	
  d’une	
  budgé6sa6on	
  par	
  programme	
  etc.).	
  	
  

Les	
  facteurs	
  de	
  réussite	
  

1.  Existence	
  d’un	
  comité	
  chargé	
  de	
  l’élabora6on	
  des	
  CDMT	
  
2.  Existence	
  d’un	
  comité	
  chargé	
  du	
  cadrage	
  macroéconomique	
  
3.  Bonne	
  prévisibilité	
  des	
  ressources	
  financière	
  
4.  Ar6cula6on	
  entre	
  planifica6on	
  et	
  budgé6sa6on	
  
5.  Document	
  de	
  planifica6on	
  stratégique	
  disponible	
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Théma&que	
  1:	
  Produire	
  des	
  résultats	
  de	
  développement	
  
	
  
Les	
  processus	
  de	
  planifica6on,	
  de	
  budgé6sa6on,	
  d’exécu6on	
  (y	
  compris	
  système	
  de	
  ges6on	
  des	
  
dépenses	
  publiques)	
  sont	
  orientés	
  vers	
  les	
  résultats	
  (par	
  exemple,	
  mise	
  en	
  place	
  de	
  cadre	
  de	
  
dépense	
  à	
  moyen-­‐terme,	
  d’une	
  budgé6sa6on	
  par	
  programme	
  etc.).	
  	
  

Les	
  obstacles	
  

1.  Absence	
  de	
  document	
  d’orienta6on	
  stratégique	
  
2.  Mauvaise	
  ar6cula6on	
  entre	
  la	
  planifica6on	
  et	
  la	
  budgé6sa6on	
  
3.  Mauvaise	
  prévisibilité	
  des	
  ressources	
  budgétaires	
  
4.  Mauvaise	
  connaissance	
  du	
  processus	
  de	
  planifica6on-­‐budgé6sa6on	
  

Théma&que	
  1:	
  Produire	
  des	
  résultats	
  de	
  développement	
  
	
  Le	
  développement	
  de	
  modalités	
  d’aide	
  au	
  développement	
  qui	
  u6lisent	
  les	
  systèmes	
  
na6onaux	
  par	
  exemple,	
  aide	
  budgétaire	
  globale	
  ou	
  sectorielle,	
  programmes	
  sectoriels	
  
mul6-­‐donneurs,	
  aide	
  basée	
  sur	
  les	
  résultats	
  (décaissement	
  ex-­‐post	
  sur	
  la	
  base	
  de	
  
résultats	
  constatés).	
  

Les	
  facteurs	
  de	
  réussite	
  

•  1	
  Respect	
  de	
  la	
  discipline	
  budgétaire	
  
•  2	
  	
  Respect	
  des	
  critères	
  de	
  convergence	
  
•  3	
  Stabilité	
  ins6tu6onnelle	
  	
  

Théma&que	
  1:	
  Produire	
  des	
  résultats	
  de	
  développement	
  
	
  Le	
  développement	
  de	
  modalités	
  d’aide	
  au	
  développement	
  qui	
  u6lisent	
  les	
  systèmes	
  
na6onaux	
  par	
  exemple,	
  aide	
  budgétaire	
  globale	
  ou	
  sectorielle,	
  programmes	
  sectoriels	
  mul6-­‐
donneurs,	
  aide	
  basée	
  sur	
  les	
  résultats	
  (décaissement	
  ex-­‐post	
  sur	
  la	
  base	
  de	
  résultats	
  constatés).	
  

Les	
  obstacles	
  

1.  Instabilité	
  	
  ins6tu6onnelle	
  
2.  Rythme	
  de	
  consomma6on	
  de	
  crédit	
  
3.  Suivi-­‐Evalu6on	
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Théma&que	
  1:	
  Produire	
  des	
  résultats	
  de	
  développement	
  
	
  
Les	
  pays	
  partenaires	
  et	
  les	
  donneurs	
  travaillent	
  conjointement	
  au	
  renforcement	
  des	
  
capacités	
  en	
  ges6on	
  axée	
  sur	
  les	
  résultats.	
  
	
  
Les	
  facteurs	
  de	
  réussite	
  

1.  Existence	
  d’un	
  cadre	
  de	
  concerta6on	
  en	
  ma6ère	
  de	
  renforcement	
  de	
  
capacité	
  

2.  Existence	
  d’un	
  programme	
  global	
  de	
  renforcement	
  des	
  capacités	
  
3.  Stabilité	
  des	
  agents	
  à	
  leurs	
  postes	
  d’emploi	
  

Théma&que	
  1:	
  Produire	
  des	
  résultats	
  de	
  développement	
  
	
  
Les	
  pays	
  partenaires	
  et	
  les	
  donneurs	
  travaillent	
  conjointement	
  au	
  renforcement	
  des	
  capacités	
  en	
  
ges6on	
  axée	
  sur	
  les	
  résultats.	
  

Les	
  obstacles	
  

1.  Interven6ons	
  désordonnées	
  des	
  PTF	
  
2.  Non	
  concerta6on	
  entre	
  acteurs	
  
3.  Mauvaise	
  u6lisa6on	
  des	
  ressources	
  pour	
  des	
  forma6ons	
  non	
  appropriées	
  
4.  Mobilité	
  des	
  cadres	
  

JE	
  VOUS	
  REMERCIE	
  DE	
  
VOTRE	
  AIMABLE	
  ATTENTION	
  


