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Thématique 1: Produire des résultats de développement

Au regard des engagements en matiére d’efficacité de I'aide (Déclaration de Paris,

Programme d’Action d’Accra, Partenariat Global national (Busan)), I'objectif poursuivi,
pour cette thématique, est d'identifier d’aprés votre expérience et pratique.

La formulation et la mise en ceuvre de stratégies nationales de développement/
réduction de la pauvreté axées sur les résultats (indicateur 1 de 'enquéte suivi de la
Déclaration de Paris). La stratégie formule des objectifs en termes de résultats
quantifiables en définissant la chaine des résultats attendus.

Les facteurs de réussite dans la mise en place d’une gestion axée sur les résultats

1. Engagement des plus hautes Autorités
2. Renforcement des capacités des acteurs
3. Sensibilisation et implication de la société civile
4. Elaboration des grilles de notification et de cadres d’évaluation des performances
d’un codt abordable
5. Les bailleurs doivent faire appel aux systémes nationaux
. A;néliorer la transparence et la reddition des comptes
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Au regard des engagements en matiére d’efficacité de I'aide (Déclaration de Paris,
Programme d’Action d’Accra, Partenariat Global national (Busan)), I'objectif poursuivi,

. pour cette thématique, est d'identifier d’aprés votre expérience et pratique.

La formulation et la mise en ceuvre de stratégies nationales de développement/
réduction de la pauvreté axées sur les résultats (indicateur 1 de 'enquéte suivi de la
Déclaration de Paris). La stratégie formule des objectifs en termes de résultats
quantifiables en définissant la chaine des résultats attendus.

Les obstacles dans la mise en place d’une gestion axée sur les résultats

Insuffisance des ressources humaines

Résistance au changement

Absence de prévisibilité

Non utilisation des systémes nationaux

Mangque de transparence dans I'utilisation des ressources de I'aide sur le
terrain
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T ique 1: Produire des résultats de dé
La mise en place et I'utilisation de cadres de résultats (indicateur 11 de I'enquéte suivi
de la Déclaration de Paris) qui incluent tant des indicateurs de résultat que de produit/
réalisation.

Les facteurs de réussite

* 1Une approche en termes de résultats centrés sur les droits des pauvres et des
marginalisés pour leur permettre de revendiquer leur droit au développement

* 2 lareddition des comptes est une composante majeure de I'approche centrée
sur les résultats

* 3 Implication des parlements et de la société civile

\ * 1:Mise en place d’un comité conjoint fonctionnel entre le Gouvernement et les
| PTF

« 2:Elaboration et partage des rapports
« 3:Renforcement des capacités des structures impliquées

* 1 Privilégier les résultats auront des retombées en matiére de développement
renforce I'appropriation de I'agenda du développement

« 2 amélioration de la distribution de I'aide au profit des secteurs ou elle est
essentielle
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La mise en place et |'utilisation de cadres de résultats (indicateur 11 de 'enquéte suivi
de la Déclaration de Paris) qui incluent tant des indicateurs de résultat que de produit/
réalisation.

les obstacles

* Absence d ’égalité entre les sexes, la justice sociale et la durabilité

* Absence de reddition des comptes de part et d’autre

* Non implication des parlements, de la société civile et éventuellement du
secteur privé

\ « difficultés d’obtenir des données auprés de certains partenaires

* Insuffisances des ressources humaines et matérielles

* Tendance des bailleurs a se concentrer sur des indicateurs macroéconomiques

* Tendance des bailleurs a ne privilégier que les financements et les activités a
cours terme

« Tendance des bailleurs a adopter une attitude de refus du risque
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Les processus de ification, de étisation, d’exécution (y compris systéme de gestion des

dépenses publiques) sont orientés vers les résultats (par exemple, mise en place de cadre de
dépense & moyen-terme, d’une budgétisation par programme etc.).

Les facteurs de réussite

Existence d’un comité chargé de I'élaboration des CDMT
Existence d’un comité chargé du cadrage macroéconomique
Bonne prévisibilité des ressources financiére

Articulation entre planification et budgétisation

Document de planification stratégique disponible
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Les processus de ification, de étisation, d'

é (y compris systéme de gestion des
dépenses publiques) sont orientés vers les résultats (par exemple, mise en place de cadre de
dépense a moyen-terme, d’une étisation par etc.).

Les obstacles

Absence de document d’orientation stratégique

Mauvaise articulation entre la planification et la budgétisation
Mauvaise prévisibilité des ressources budgétaires
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\ . Mauvaise connaissance du processus de planification-budgétisation
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Thématique 1: Produire des résultats de développement
Le développement de modalités d’aide au développement qui utilisent les systémes
nationaux par exemple, aide budgétaire globale ou sectorielle, programmes sectoriels

multi-donneurs, aide basée sur les résultats (décaissement ex-post sur la base de
résultats constatés).

Les facteurs de réussite

1 Respect de la discipline budgétaire
2 Respect des critéres de convergence
3 Stabilité institutionnelle
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nationaux par exemple, aide budgétaire globale ou sectorielle, programmes sectoriels multi-
donneurs, aide basée sur les résultats (décaissement ex-post sur la base de résultats constatés).

Le dé de ités d’aide au dé

qui utilisent les systémes

Les obstacles

1. Instabilité institutionnelle
2. Rythme de consommation de crédit
3. Suivi-Evalution




Thématique 1: Produire des résultats de développement

Les pays partenaires et les donneurs travaillent conjointement au renforcement des

- capacités en gestion axée sur les résultats.

Les facteurs de réussite

1. Existence d’un cadre de concertation en matiére de renforcement de
capacité

2. Existence d’un programme global de renforcement des capacités

3.

Stabilité des agents a leurs postes d’emploi
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Les pays partenaires et les donneurs travaillent conjointement au renforcement des capacités en
gestion axée sur les résultats.

Les obstacles

1. Interventions désordonnées des PTF

2. Non concertation entre acteurs

3. Mauvaise utilisation des ressources pour des formations non appropriées
4. Mobilité des cadres

JE VOUS REMERCIE DE
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