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o Utiliser les criteres d’évaluation existants (par exemple dans le cadre du FEDD+) pour contréler la
conformité des acteurs du secteur privé, afin de garantir le devoir de diligence humaine et
environnementale.

o Veiller a ce que les OSC, y compris les syndicats, et les autorités locales jouent un réle significatif dans les
consultations, le dialogue, la prise de décisions et la mise en ceuvre des priorités en maticre de politiques
publiques, y compris I’accés au financement.

La direction générale des partenariats internationaux (DG INTPA), dans le cadre du Forum politique pour le
développement (FPD), a accueilli une session d’information en ligne avec 45 organisations de la société civile (OSC)
et des autorités locales (AL) le 4 octobre 2022. Il visait a fournir aux participants de plus amples informations sur le
Global Gateway (GG) et les initiatives Team Europe (TEI), avec la possibilité pour les OSC et les autorités locales
de poser des questions et d’apporter des contributions. Félix Fernandez-Shaw, directeur du développement durable,
des politiques et de la coordination (DG INTPA D), a fait une présentation sur les GG et les TEI, suivie d’une séance
de questions-réponses au cours de laquelle Félix Fernandez-Shaw a répondu aux questions et fourni des
informations supplémentaires, complétées par les membres de I’ INTPA fournissant des informations supplémentaires
via la fonction de discussion.

Marlene Holzner, chef d’unité des autorités locales, des organisations de la société civile et des fondations (DG
INTPA G2), ouvre la réunion, souhaite la bienvenue aux participants et explique que cette session répond aux
demandes des autorités locales et des OSC d’en savoir plus sur les GG et les TEI.

Félix Fernandez-Shaw a présenté les initiatives Global Gateway et Team Europe. Le GG porte sur cing secteurs
prioritaires: Le numérique, le climat et I’énergie, les transports durables, la santé et I’éducation et la recherche. Chacun
de ces secteurs a un impact sur plusieurs ODD. Ces derniers sont étayés par six principes: des valeurs démocratiques
et des normes élevées, une bonne gouvernance et une transparence, un partenariat égal, vert et propre, axé sur la
sécurité et catalysant les investissements du secteur privé. Conformément au Programme d’action d’ Addis-Abeba, il
est nécessaire d’accroitre les investissements et la technologie du secteur privé pour atteindre les objectifs de politique
publique dans certains secteurs. Le cadre du GG comprend quatre aspects d’orientation stratégique, de dialogue, de
consultation et de discussion, a savoir: le Business Advisory Group, le dialogue avec la société civile et les forums
internationaux. Le dialogue avec les organisations de la société civile et les autorités locales aura lieu par
I’intermédiaire des plateformes existantes aux niveaux national, régional et international, en particulier le FPD. La
société civile et les autorités locales sont essentielles pour assurer un développement démocratique, inclusif et durable
avec des résultats équitables. Le TEIS est I’outil central de mise en ceuvre du GG, qui rassemble les Etats membres,
les agences européennes de développement, les banques, la société civile et le secteur privé. L’objectif est de mieux
travailler ensemble, d’accroitre ’efficacité, 1’influence et I’impact de I’aide. Un aper¢u des TEI nationaux et
régionaux par région a été suivi d’exemples (notamment le TEI du Mozambique sur les jeunes, I’ Afrique régionale
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sur la fabrication et I’accés aux vaccins, le TEI de I’Equateur sur le pacte vert et le TEI du Bangladesh sur le travail
décent).

Les prochaines étapes ont été résumées, suivies de trois questions adressées par Félix Fernandez-Shaw comme
contribution aux Questions-Réponses et a la discussion: I) Qu’est-ce qui pourrait améliorer la compréhension du
Global Gateway par la société civile et les autorités locales? ii) Comment vous et, notamment les plateformes
nationales, associez-vous les Etats membres de I’'UE au GG et aux TEI et quel potentiel voyez-vous? iii) Quels
problémes voyez-vous dans le suivi des principes qui sous-tendent 1I’approche Global Gateway?

Les participants ont soulevé des questions pour clarification et ont souligné des points a prendre en considération.

Les participants ont posé des questions sur le GG par rapport aux initiatives Team Europe. M. Fernandez-Shaw
a expliqué: «Nous sommes Team Europe». Notre approche est de s’organiser autour des TEI qui contribuent et se
connectent au GG. Le GG doit étre mis en ceuvre dans le cadre d’une approche «Team Europe», car travailler
ensemble peut permettre un meilleur effet de levier et une plus grande coordination, bien que tous les GG ne soient
pas mis en ceuvre dans le cadre d’initiatives Team Europe et que tous les TEI ne seront pas des GG. Les TEI prennent
forme au niveau national, régional et mondial, en évitant une approche trop centralisée, de sorte que le conseil
d’administration du GG ne sélectionnera pas les TEI.

Des questions ont également été soulevées au sujet du financement du GG. M. Fernandez-Shaw confirme que le
GG vise a coordonner les financements existants, qui proviennent de I’UE et des Etats membres. Il vise non seulement
a réaliser des gains d’efficacité grace a la coordination des financements existants, mais aussi 2 mobiliser davantage
de ressources, notamment aupres des investisseurs institutionnels et du secteur privé. Certains TEI ont choisi le
financement paralléle plutdt que le financement conjoint. Les participants ont également posé des questions sur la
répartition du budget et les bénéficiaires, ainsi que sur la relation entre les IFD et 1’Agence européenne des
exportations proposée.

La complexité de la prise de décision a été reconnue, tout en reconnaissant le potentiel d un plus grand impact sur
le développement et une valeur ajoutée, conformément aux ODD et aux objectifs de financement du développement
d’Addis-Abeba. L’approche du cercle concentrique de coordination de I’Initiative Team Europe est congue pour
avoir plus d’impact sur le développement dans un pays ou une région donné, en réfléchissant de maniere large a la
maniére de travailler avec les différents partenaires, y compris la société civile et les gouvernements.

La transparence et I’accés a I’information, y compris en ce qui concerne 1’additionnalité et la mise en ceuvre,
étaient une préoccupation majeure des participants. Les participants ont été encouragés a consulter le tracker en ligne:
https://europa.eu/capacity4devi/tei-jp-tracker/, qui est réguliérement mis a jour. La délégation de I’UE ou le point
focal thématique de 'INTPA/SEAE peut fournir des informations plus détaillées sur un TEI particulier, y compris
les consultations et la documentation des parties prenantes. Une page Web GG spécifique est également en cours de
développement.

Les participants souhaitaient en savoir plus sur la composition et I’influence du Groupe consultatif d’affaires
(Business Advisory Group). M. Fernandez-Shaw explique qu’il est en train d’étre mis en place pour offrir au
secteur privé un forum parallele a ce qui est déja en place pour la société civile et les AL avec le FPD. Son architecture
exacte est encore en cours de finalisation, afin d’assurer une représentation équilibrée et inclusive, couvrant tous les
secteurs d’investissement du GG, et complémentaire aux forums d’affaires existants. L’information sera partagée
une fois qu’elle sera disponible.


https://europa.eu/capacity4dev/tei-jp-tracker/
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Les participants ont posé des questions sur des régions spécifiques: quels pays d’Afrique sont inclus et s’il y a des
considérations pour les petits Etats insulaires. M. Fernandez-Shaw a expliqué que Iinitiative «Energie verte» couvre
54 pays d’ Afrique et comprend des corridors pour un pool électrique, la fourniture de panneaux solaires et I’acces au
financement. La Commission envisage de travailler avec d’autres pays d’Afrique, en plus de ceux mentionnés, ainsi
que les moyens de fournir des ressources supplémentaires aux petits Etats insulaires confrontés a des difficultés
spécifiques, comme le manque d’envergure. Des ressources supplémentaires seront allouées a la région des Caraibes
pour travailler sur 1’énergie et la mobilité durable.

Suivi des principes qui sous-tendent le GG: La société civile a souligné I’importance pour les investissements
d’étre guidés par les objectifs de politique publique et un impact sur le développement durable, y compris la création
d’emplois décents, ce que la Commission a confirmé. Ils ont également suggéré d’utiliser les critéres d’évaluation
existants (par exemple dans le cadre du FEDD+) pour contréler la conformité des acteurs du secteur prive.

Complémentarité: Les participants ont demandé des précisions sur la maniére dont les plans pluriannuels et annuels
dans le cadre de ’'TVCDCI/Global Europe travailleront avec les différentes composantes du GG et des TEI.

Participation et consultation: Les OSC, y compris les syndicats, et les autorités locales ont appelé a un réle
significatif dans les consultations, le dialogue, la prise de décision et la mise en ceuvre des priorités de politique
publique, y compris ’accés a une part équitable du financement.! M. Fernandez-Shaw explique que les délégations
de I’UE ont été invitées a travailler avec toutes les parties prenantes de la société civile, y compris les syndicats.
Il a confirmé I’importance que ni la société civile, ni le secteur privé ne soient laissés a I’écart des discussions
lorsque tous travaillent a la réalisation des mémes objectifs politiques. 1l a conseillé a la société civile de se
coordonner entre elle et d’approcher la Commission avec des questions concrétes. Les participants ont
souhaité également en savoir plus sur I’assistance technique disponible, y compris pour les AL.

Agriculture: Plusieurs participants ont demandé pourquoi 1’agriculture, le développement rural et I’agroécologie ne
sont pas I’un des cing secteurs prioritaires du GG, en particulier pour I’ Afrique. M. Fernandez-Shaw a expliqué que
I’alimentation et 1’agriculture restent essentielles aux objectifs de développement de I’'UE. Le GG abordera les
chaines de valeur, la sécurité alimentaire et ’accés au financement. Les participants craignaient également que les
intéréts des investisseurs privés extérieurs et des grandes multinationales n’aident pas les petits producteurs a
accroitre leur bien-étre. La participation du secteur privé ne sera pas sans une justification claire en termes de mise a
disposition de solutions technologiques aux pays partenaires et de diligence raisonnable.

Dans ses observations finales, M. Fernandez-Shaw remercie les collegues du FPD et de 'INTPA d’avoir accueilli
et facilité la discussion. Il a souligné I’importance de comprendre les préoccupations des participants et a expliquée
que la Commission s’occupait également de traiter les questions liées a la complexité, aux multiples parties prenantes,
a la transparence et a I’accés a ’information. A cette fin, le dialogue et les échanges se poursuivront.

! Eurodad a partagé ce rapport sur Global Gateway: https://euagenda.eu/upload/publications/eu-global-gateway-report-final.pdf
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