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UN VOLUMEN EN EL MERCADO

INTERNACIONAL QUE CASI NUNCA BAJO

o 4 millones de
toneladas en 1960

o 15 millones en 2011 16
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millones de toneladas

Banano - Exportaciones
mondiales
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UN SECTOR PRODUCTIVO MUY DINAMICO

La produccion paso 34 comparaciénde las dinamicas de
millones a 146 millones dos grandes producciones
de toneladas en 50 anos agricolas
42 % -> platano y otros 7

. 400 4
bananos para cocinar . /
58 % -> banano de 2 300 /
postre. 5 250 Aﬁ/ifﬁ__/*’

Una oferta que ha 200

crecido mucho mas que 19 /ﬂ

la de cereales (indice 0

100 en 1961) : >
Cereales - 295

Banano = 423 Source : FA
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DIFERENTES TRAYECTORIAS DE LAS
PRINCIPALES REGIONES DE EXPORTACION

Banano — Exportaciones — Cuota de mercado
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Fuente : FAO (excluiendo las reexportaciones)
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...PAS QUESTION
DE REGIME !

Precio bloqueado
0.89 euro/kg

El mercado bananero es cierto
gue NO es un camino
tranquilo




BANANO - UE

ABASTECIMIENTO NETO

2012 :
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Nota : perimetro de la UE evolutivo / Fuente : Cirad-FruiTrop



UNA HIPER SENSIBILIDAD DEL MERCADO
EUROPEO

Situacién 2012 versus 2011

Sobre reactividad del
mercado

o Consumo : -1.5% > - 81 000 toneladas

o Abastecimiento $:-3.3% - -121 000 toneladas

4 ™
o Precio al import. : + 9 % - 1.2 euro/caja
(Referencia Alemania)
\- y,
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BANANO — CUOTA DE MERCADO (EXCLUIDO REEXPORTACIONES)

Importacion (ACP + $) : 87.4

% (2012)

2012

o Produccidn europea : en
80% alza limitada : + 0.9 %

Banano - UE — Cuota de mercado
por tipo de origen

70% . 68.3%

o ACP : estable pero nos
podemaos ver sorpresas : +
o0% 0.4 %

40% .
o Dollar : elige UE cuando

60%

30%

no tiene espacio en los
20% 19.1% .

Estados Unidos : - 1.3 %
TS
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Nota : perimetro de la UE evolutivo / Fuente : Cirad-FruiTrop ‘ Ci ra d



ABASTECIMIENTO UE
ORIGEN :ACP @

Un poquito menos de

1 millén de toneladas
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ABASTECIMIENTO UE
ACP 2

Différencia 12/11 Cuota
de

Toneladas 1999 2003 2009 2010 En % Tonnes mercado
TOTAL 688170 797269 958326 1023674 0% 3833 100%
Rep Dom. 42 125 109434 228293 303 666 -10% -32 305 30%

Cote d'lvoire 202545 207190 229194 244312 0% 800 22%

Cameroun 162490 297853 249628 242980 -9% -21325 23%
Belize 55650 73 806 79799 78 817 40% 28284 10%
Surinam 39 029 0 57 615 70437 32% 20215 8%
Ghana 2766 946 36 486 52 357 7% 3536 5%
St-Lucia 65 536 32520 33238 23154 97% 5986 1%
Dominica 27 583 10 494 36 450 3728 -44%  -1796 0%
St-Vincent 37910 20911 7511 4054 -7% -54 0%

Source : Eurostat / Tratamiento : Cirad-FruiTrop / Nota : confusion de parte de Eurostat entre Dominica y Rep.
Dominicana en 2009
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ABASTECIMIENTO UE
DOLLAR (NPF)

Origenes dollar 2012 : 3500000t 2 - 3.3 %

millions de tonnes

4,0
3,7

o Los que bajan...
» Costa Rica:-75000t

» Ecuador:-34 000t

3,4
3,1

« Panama:-16 000t

2,8

» Colombia:-2000t

» Brazil:-11 000t

2,5
2,2 —
1,9
1,6

« Honduras:-12000t

o Los que aumentan
» Pérou:+ 15000t

1990 +

1992 -

1994

1996
1998
2000 -
2002 -
2004 -
2006 -
2008 -
2010 -
2012 -

» Mexique : + 11 000 t e

Nota : perimetro de la UE evolutivo / Fuente : Com UE / Eurostat / Cirad-FruiTrop ‘ Ci ra d



CONSUMO DEL UE-27

Consumo UE : mala
tendencia

o Un consumo atono que
evoluciona al contrario
del Estados unidos.

o Las razones no son muy
claras :

» El banano tiene una
imagen de viejo producto

- Falta de dinamica de
parte de los distribuidores

» Fuerte competencia de ® O N T © ®
O o OO OO0 OO O
las otras frutas en Europa

kg par habitant

q—
(@)

o « © 00 O «
o O O O i
Note : Antes 95, UE-12 / Entre 95y 03,
UE-15/ Entre 04 y 05, UE-25/ A partir de
2006, UE-27 / Fuente : Eurostat / )

Provisional !l

4 L]
Nota : perimetro de la UE evolutivo / Fuente : Com UE / Eurostat / Cirad-FruiTrop ‘ CI ra d



UN POTENTIAL DE CRECIMIENTO...

o En los nuevos
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: para ciertos miembros los resultados son

inciertos / Trabajo experimental

Fuente : Cirad-FruiTrop / Note
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ABASTECIMIENTO DE LOS ESTADOS UNIDOS

Be happy!

| FEEL GOOD !

Banano — Estados Unidos

Banano — Estados Unidos cConsumo

Abastecimiento Neto
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PRECIO DE IMPORTACION
EN LOS ESTADOS UNIDOS

écirad



EL BANANO, UNA FRUTA DE CRISIS

Estados Unidos — Precio al detalista

« ES mas
caro que
gratuito
pero es
bajato ! »

0,4
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LOS TEMAS E C‘ong’

DE SOCIEDAD

10lg

Preocupaciones medioambiental CARBOR
o Politica de reduccion de la North

ity 1619

CARBON

.£om

Canada

utilizacion de pesticidas.

o Organico: oferta importante de
Rep. Dominicana, del Peru, Ghana,
etc.

o Huella de carbono como arbitraje
en los mercados.

“Terrific! | can’t remember the last time | read
a book that was more fascinating and useful
and enjoyable all at the same time.’

Bill Bryson

Quien conoce realmente las
consecuencias de los OGM ?

§
(’y \%\~
Ty gy W

THE CARBON FOOTPRINT
OF EVERYTHING

MIKE BERNERS-LEE

‘ .
LA RECHERCHE AGRONOMIQUE

POUR LE DEVELOPPEMENT



LOS TEMAS

DE SOCIEDAD = }
LI
Preocupaciones sociales —— > ]

» Comercio justo (Fair Trade)

» CSR (Corporate Social
Responsability)

A corto/mediano/largo plazo

» Tranquilizar a los consumidores %
a proposito de los impactos
positivos del Comercio justo, de
la politicas CSR, de la
produccion organica, etc.

. Bt
,,,,,,,

Escucha a su concier
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REGLAMENTO e e
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Y NORMAS

o Reglamento del
mercado en
Europa (OCMB)
ha tenido un gran
impacto en el
mercado mundial
durante mas de

20 anos. }(',Cémo alli puede estar mas reglas
: . gue regulan el comercio en banano
© ... Continua as! a gue el comercio de armas?
traves de la
reduccion

programada del

arancel europeo. @




REGLAMENTO
Y NORMAS

Hard law :

Prohibicion de tratamiento
aereo (ex. Martinica et
Guadalupe / Filipina por parteg

- Hacia Soft Law | }
Limites maximos de residuos QY 5
Norma de producto TR— e

profuet Fcolabe
Sello publico (nacional o . ccolabel v
europeo) ¢ -
Soft law : certificacion
privada
GlobalGap (EurepGap)
Distribuidores minoristas

Independently




UN CONTEXTO REGLEMENTARIO
DESFAVORABLE A LOS PAISES ACP

UE-27 - Arancel — Paises terceros (exl. ACP) -
euros/toneladas

Por ejemplo : Ecuador

Objetivo para
todos : 75
euros/tonelada !

Los “ochos”

Algunos paises 75

llegaron mas ?ue hdan I
rapidamente Irma OI0 ed
que otros. acue.r 0_, e
asociacion
S )] N N ) ) ) N N RO N
o o o o o o o o o S o
= = = = = = P = = = Q
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LA COMPETITIVIDAD DE UN PAIS DEPENDE DE FACTORES
EXTERIORES COMO EL TIPO DE CAMBIO Y EL ARANCEL

Cuidado !!

Se realizaron una serie de supuestos. Las cifras se dan a titulo indicativo. Ellos incluyen una variedad de situaciones.
Estos datos deben ser considerados como 6rdenes de magnitud con el fin de informar el debate.

Precio de coste al ni — Euros/caja

13

12

11

10

Banano - Evolucion del costo de produccion Ecuador / Otros paises (linearoja)
en funcion del nivel del arancel y del tipo de cambio euros/dollar

N
¥
= N
2014

2015

2016 N
2013

2012 2017 2020 ?
136 132 127 122 114 75 0

Arancel - Euros/tonelada
A efectos del calculo, el nivel de coste de produccion es estable
Tipo de cambio : 1 EUR =x USD

—1.4 -—1.3 —1.2 -—1.1 ==ACP Afrique

@cirad



ECONOMIA
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Costo de produccion - Indice Cirad

Estimation de la parte variable unicamente / Panel de origenes

180%
160%
140%
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0%

Note: a partir de un precio estimado del frete contralizado



BAJADA DE LOS PRECIOS EN TERMINOS
REALES

Bajada tendencial Banano - Francia- Precio deimportacion

(o en el mejor de en euros corrientesy constantes

los casos

estabilizacion) del 0.73 ® corrientes

precio real del 0.71 == == constantes o—
banano al consumo

Efecto de tijeras e

entre aumentodel £ 067 ° —

coste de produccion 3 065 O °

y baja del precio 3 e S ®

real del banano en 0.63 / \

los mercados

(excepto situacion e N
coyuntural) 0.59 : : : : : : .

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuentes: CIRAD, Insee

a .
LA RECHERCHE ACRONOMIQUE
POUR LE DEVELOPPEMENT



REPARTICION DEL VALOR

En la cadena, el
trabajo en los paises
productores cuenta
por 4 % del precio al
detallista en Europa.

El productor recibe 19
% del valor al estadio
detallista

39 % del valor de toda
la cadena esta
ubicado después la
importacion que no es
solamente margenes
pero también costos.

Banano — Reparticién del valor
Ejemplo 2010/2011
Ecuador

Mercado aleméan
Detallista tradicional
Euros/caja
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Diversas fuentes y mezcla de costo y precio
Fuente : Cirad



United Kingdom food retail sector

COMMERCIAL

o Minorista: alta
concentracion
del poder de
compra en
pocas manos

China's food retail sector

‘ .
LA RECHERCHE ACRONOMIQUE

POUR LE DEVELOPPEMENT

Lianhua
4%

Carrefoure

5%

United States food retail sector

Supervalu Safeway
5% 8%
Les parts de marché des hyper en France
(En %)
Other

25.7

I Leclerc

[ carrefour
[ Jintermarché [l Systéme U

http://theconversation.com/factcheck-is-our-groce

ry-

[ |Autre

market-one-of-the-most-concentrated-in-the-wo

rid-

—d
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http://theconversation.com/factcheck-is-our-grocery-market-one-of-the-most-concentrated-in-the-world-16520

ECONOMIA

o Bajada regular
de los gastos
alimentarios en
el presupuesto
de los
consumidores

POUR LE DEVELOPPEMENT

Cuota dedicada al alimentacion en el
presupuesto del hogar de las familias

francesas (en %)

22
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Source : INSEE, comptes nationaux.




COMERCIAL

Este poder de los
supermercados se
manifestd en una
desconexion entre la
realidad y los
fundamentos de los
mercados.

Ejemplo de las
promociones que no
sirven a nada
(septiembre 2013 —
Francia).
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COMMERCIALE

o Segmentacion timida del mercado
bananero y animacion en los
supermercados

» Desarrollo de una gama de otros
bananos y de otros métodos de
produccion

- hasta 7 referencias : a granel,
organico, comercio justo, prepacking,
kid, dedos cortos, diferentes niveles
de maduracion, etc.)

» Multiplicacion de las ocasiones de
consumo : otro plazo en la tienda,
venta en distribuidor automatico, etc.

‘ Clmd Australia

POUR LE DEVELOPPEMENT




Del triangulo... ...al reloj de arena...
Gama alta Gama alta

COMMERCIALE

A corto / mediano /largo plazo

o El mercado bananero debe
romper con una de las
caracteristicas fundamentales _
de este mercado : la Gama baja Gama baja
commoditisation =2 una
variedad, un mercado
mundial, algunos operadores
mundiales, un precio.

o Ladiversidad es un objetivo
para (1) conservar una
dinamica en volumen
(iIncremento de la oferta) (2)
mejorar el valor ahadido que
baja afo a ano.

.. a calidoscopio

7 \
P . Garantias ¥
cirad de origen




Euros/kg

1,2
1,1
1,0
0,9
0,8
0,7
0,6

Ce mois-ci, lo, Bamane est 2 € Ronnewn cfwg Botanic® |

.Y

ORGANICO
RETROUVEZ Le E
SOURLIRE !
crmmeniuic [
Banano — Precio al consumo —
Francia — Diferencia entre
Organico y conventional o Una diferencia
gue baja
] rapidamente...
ﬁ o Una cuota de
\ mercado que
\ aumenta pero
\ gue se gqueda
alrededor de 5
T weh
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 @
Source : RNM




Puede mejorar la percepcion publica por

SOCIAL: UNA VISION MAS compensando la realidad de su proyecto

con mas inversién en Greenwash inc.
MODERNA DEL MERCADO r——

Mejorar la distribucion del valor a lo ":l('::;'ﬁ“"
largo de la cadena (discusién en el
World Banana Forum — Grupo 2) _REALITY

Mas segmentacion / diversificacion
para ir hacia varios tipos de mercados
bananeros...

...Y acabar con el precio, unico criterio
de discusion entre productor /
importador / detallista

Evaluar y justificar sus impactos sobre
el medio ambiente y el entorno social. = Skl
El consumidor debe / exige saber los
efectos de una inversion. Si esta
inversion provoca externalidades
positivas.

corporate banana
—> rechazar Green o Social Washing

s
De toda manera, hay que estar listo , “‘
para dar mas al consumidor. Los -
proyectos de etiquetado en Europa
_SON NUMerosos.

i Say no to the




¢ CUALES SON LAS SOLUCIONES QUE PODRIAN
DETENER LA BAJADA PREVISIBLE DE LOS PRECIOS?

Aumentar el consumo
Reducir / controlar la oferta

4 Aumentar el precio / el valor

Mejorar la reparticion del
valor




¢,CUALES SON LAS SOLUCIONES?
1 — AUMENTAR EL CONSUMO

Banano — Consumo per EM-12: casi la mitad del
persona en 2009 promedio de los demas.
kg/ano Sin embargo... la estructura de
UE-27 10.2 la oferta en estos paises nos
UE-15 11.3 Invita a relativizar el potencial
Nuevos paises de crecimiento.
estados De manera mas general (UE-
miembros 27), el nivel de consumo no
(EM-12) muestra signos de progresion
e R o Y +600 000 t. entre 2006 y 08
= - 300 000 t. en 2009

+ 69 000 t. en 2010

Sin embargo, hay que recordar
el ejemplo del Banana Group
en el Reino Unido.
@ciad




¢,CUALES SON LAS SOLUCIONES?
2 — REDUCIR / CONTROLAR LA OFERTA

o La reduccion de la
oferta disponible en el
mercado es una de las
vias reales que
permiten encontrar un 1 - Rezar

EOIU”E’“O- 2 - Llegar a un acuerdo
o NO obstante, en un 3 - ApOStaI‘

mundo en el cual la
oferta es
estructuralmente
excedente, solo les
gueda a los

3 productores:
?’




¢, CUALES SON LAS SOLUCIONES?
3 — AUMENTAR EL PRECIO / EL VALOR

Ahora, las politicas de
diversificacion se
concentran en modos de
produccion diferenciadas
(organico o comercio justo).

Por desgracia, el desarrollo
de los volumenes viene
acompanado de una bajada
regular de los precios de
venta.

Dificil pero no imposible: el

ejemplo de los Clubes de

variedad para las
){-nanzanas (Pink Lady)

Euros/kg

1.6
1.4
1.2
1.0
0.8
0.6
0.4
0.2
0.0

Francia - Banano - Precio al
detallista - Diferencia entre el
conventional y el organico

L00¢
800¢
600¢

Fuente: SNM France
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¢, CUALES SON LAS SOLUCIONES?
4 — MEJORAR LA REPARTICION DEL VALOR

En cualquier caso, si hubiera excedente de
valor, tendria que repartirse equitativamente.
Aqui se tocan los intereses econoOmicos y
financieros de cada uno de los niveles de
este sector.

El cuarto camino es por lo tanto un mejor
reparto del valor sobre una base voluntari
entre los diferentes socios de la cadena.
La FAO creo recientemente un grupo de
trabajo que debe proponer cuales serian las
condiciones que permitieran esta evolucion

...a menos que esto sea una revolucion.

> @ciad




CONCLUSIONES

Se trata de una vision bastante oscura del futuro la que propone
este analisis, pero, como se ha mostrado, existen soluciones.

Como dijo Romain Rolland:

« es necesario aliar el pesimismo de la inteligenciay el
optimismo de la voluntad ». Escritor francés y premio Nobel en 1915.

Sin esto, solo se puede seguir augurando gque este sector continue:
destruyendo valor (destructive competition)
y degradando los términos de intercambio.

Este sector necesita seguir mejorando, tanto en los temas
medioambientales, como sociales. Y no se hara nada sin una
revalorizacion del producto y sin un reparto equitativo y equilibrado
del valor.

El problema es que se busca aun la voluntad colectiva para
hacerlo.

o @cirad



Plan A

Because there
is noPlan B
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Climate change - Waste - Raw materials - Fair partner - Health
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ENCUENTRA NUESTROS ESTUDIOS EN LA
REVISTA: TR0 FRuIRO ,
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Y EN NUESTRO
SITIO WEB: http://passionfruit.cirad.fr
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