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Este documento esté elaborado para la implementacion del componente 2, subcomponente 2b
del Action Fiche, Desarrollo de conjuntos estratégicos de medidas de adaptacion y mitigacion
“sin arrepentimiento”1 y/o con beneficios adicionales, a ser ejecutado por CEPAL en la
segunda fase de EUROCLIMA.

El término “sin arrepentimiento” es una traduccion directa del inglés “no regrets” acufiado en el marco de las discusiones de la
Convencion Marco de Cambio Climatico que ha pasado a un sistema ampliamente difundido de tipologia de medidas (S.
Hallgate Strategies to adapt to an uncertain climate change. Global Environmental Change 19 (2), 240-2472009). También se
ha traducido al espafiol como medidas “buenas de cualquier manera”, “buenas en todo caso” y “Gtiles de cualquier manera”,
queriendo decir con ello que son medidas benéficas para el desarrollo incluso sin cambio climético (ausencia que ya solo es
pensable como una hipotesis contrafactica). Pueden empero, ser sinérgicas o ayudar a la adaptacion al cambio climatico, o la
mitigacion del cambio climatico, cualquiera sea la magnitud de ese cambio. Pueden caer en esa categoria, dependiendo de
circunstancias nacionales, casos como el mejoramiento de la resistencia vegetal a la sequia, el ordenamiento territorial, el ahorro
de energia, la resiliencia en la obra civil, la administracion de riesgos y las coberturas de los seguros , la mejora de la salud
publica, la mejora en los sistemas hidricos, y en general toda medida que contribuya a mitigar la vulnerabilidad, incluida la que
deriva de los riesgos provenientes del calentamiento global, o a reducir costos.
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DESCRIPCION

1.1 Titulo

EUROCLIMA: Componente Desarrollo de conjuntos estratégicos de medidas de adaptacion
y mitigacion ‘“‘sin arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales.

1.2 Localizacion(es)

América Latina (regional)2

1.3 Coste de la Accion e importe solicitado a la Comision Europea

Costo total elegible de la Importe solicitado a la % of total eligible cost of action
accion (A) Autoridad Contratante (B) (B/Ax100)
EUR 3,000,000 EUR 2,400,000 80%

[Contribucion de CEPAL EUR
600,000]

1.4 Resumen

Duracion total de la 36 meses
accion

Objetivos de la accion Objetivo general:

Facilitar la integracion de medidas de adaptacion y mitigacion del cambio
climatico en las politicas y los planes publicos de desarrollo a niveles
nacionales, (sub) regionales y regionales en América Latina.

Objetivo especifico:

Disefiar y establecer un conjunto de medidas de politica publica de
adaptaciéon y mitigacion “sin arrepentimiento” y/o con beneficios
adicionales para atender el problema del cambio climatico y para
instrumentarlas en América Latina.

Socios(s) Gobiernos de la region y de Europa, centros de investigacion y docencia,
Joint Research Center (JRC), Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura (IICA), Asistencia Técnica (AT), GIZ, Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Agencias de las Naciones Unidas (UNEP en
particular).

Grupo(s) objetivo e Tomadores de decisiones de los gobiernos de los paises
latinoamericanos que abordan cuestiones relativas al cambio climatico.
Se trabajara a su vez con los ministerios de finanzas, bancos centrales y

Los paises incluidos son: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Estado Plurinacional de
Bolivia, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panam4, Paraguay, Peru, Uruguay, y la Republica Bolivariana de Venezuela.
Todos los paises incorporados a la CEPAL pueden estar asociados al Programa, siempre y cuando su participacion se financie
con recursos distintos de EUROCLIMA.
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desarrollo social y con los ministerios de los sectores pertinentes
(energia, agricultura, urbanismo, transporte, medio ambiente y finanzas).

Beneficiarios finales Los beneficiarios finales son las poblaciones de América Latina.
Resultados esperados =~ RESULTADO 1

Los actores clave conocen y estan tomando en cuenta los estudios socio-
econdmicos del proyecto ejecutado por la CEPAL, para generar medidas de
adaptacion y mitigacion “sin arrepentimiento” y/o con beneficios
adicionales potenciales.

RESULTADO 2

Se han fortalecido las capacidades técnicas de los actores clave para la
identificacion, disefio, implementacion y evaluacién de un conjunto de
medidas de politicas publicas “sin arrepentimiento” y/o con beneficios
adicionales potenciales en lo econdmico, lo social y lo ambiental.

Actividades Actividad 1.1: Identificar, a nivel de pais, sectores a priorizar para el
principales disefio, implementacién y evaluacion de politicas publicas de adaptacion
y/o mitigacion.

Actividad 1.2: Realizar estudios sobre un conjunto de medidas
seleccionadas de politica publica para la adaptacion y la mitigacion al
cambio climatico para algunos paises, para que, atendiendo a las
condiciones regionales y nacionales especificas, éstos avancen en el
conocimiento de las medidas “sin arrepentimiento” y/o con beneficios
adicionales que cada pais considere.

Actividad 1.3: Crear espacios de didlogo a nivel nacional y regional para
debatir con expertos y tomadores de decisiones de los paises sobre
metodologias, experiencias exitosas, alternativas de politica ptblica para la
adaptacion y mitigacion del cambio climatico incluyendo las medidas “sin
arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales. Ello como una forma de
contribuir a la toma de decisiones informada sobre medidas de politica
publica en cambio climatico que los paises consideren viables en el marco
del proyecto y para el acompafiamiento de algunos de los gobiernos de la
region en su promocion, incluyendo los mecanismos de financiamiento en
base a los resultados del sub componente 2.c.

Actividad 1.4: Discutir, diseminar y promover la aplicacion de los
resultados obtenidos a nivel regional.

Actividad 2.1: Fortalecer las capacidades de los actores clave del
gobierno, asambleas parlamentarias, sociedad civil y academia en los
métodos y herramientas cualitativas y cuantitativas utilizados para la
evaluacion y medicion de los impactos y beneficios de las politicas
publicas orientadas a la mitigacion y la adaptacion.

Actividad 2.2: Fortalecer y crear sinergias entre las redes de cambio
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climatico y fomentar la participacion de investigadores y expertos en temas
socioeconomicos relacionados con el cambio climatico en América Latina,
incluyendo la participacion de distintos ministerios (Finanzas, Medio
Ambiente, Energia, Transporte, Planificacion, Bancos Centrales e
instituciones financieras, etc.).

Actividades de C.1.Participar en la coordinacién de actividades con los demds socios

coordinacion implementadores de EUROCLIMA para proponer las direcciones
metodologicas y estratégicas del Programa EUROCLIMA. Reforzar el
trabajo conjunto con los otros miembros del programa de
EUROCLIMA en su segunda fase a través de participacion activa en
el Comité de Seguimiento y Coordinacion del Programa
EUROCLIMA que incluye a todos los socios del programa

C.2. Coordinar las actividades llevadas por las distintas divisiones dentro
de CEPAL en el marco del Programa EUROCLIMA (Comité Interno).

1.5 Objetivos del Sub componente.

La estructura global de la segunda fase del Programa EUROCLIMA es la siguiente:

Objetivos generales:

e  Contribuir a la reduccion de la pobreza de la poblacién de América Latina mediante la reduc-
cion de su vulnerabilidad ambiental y social ante el cambio climatico.

o Reforzar la capacidad de recuperacion de la region latinoamericana ante el cambio climatico y
promover oportunidades para el crecimiento verde.

Objetivo especifico:

Facilitar la integracion de las estrategias y medidas de mitigacion y de adaptacion ante el cambio
climatico, en las politicas y planes publicos de desarrollo a niveles nacionales y (sub) regionales en
América Latina.

El programa se implementa a través de tres componentes:

Componente 1 Dialogo politico3 sobre el cambio climatico de la UE y AL

l.a  Apoyar/organizar el trabajo con redes y debates interactivos orientados a las politicas de la
UE-AL en el contexto de las relaciones y cumbres UE-ALC y el proceso de negociaciones de la

CMNUCC

1.b Fomentar capacidades para apoyar la formulacion de politicas publicas que integren el
cambio climdtico

l.c  Promover el uso de los resultados de las investigaciones de EUROCLIMA para lograr
incidencia a nivel politico.

Componente 2 Medidas “sin arrepentimiento” para la adaptaciéon y mitigacion

Por el término "Dialogo politico" se entiende didlogo sobre politicas que puede involucrar a actores del ambito politico,
expertos y/u otro tipo de actores.
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2.a Inventariar y difundir mejores practicas de medidas «sin arrepentimiento» para la adaptacion
y mitigacion

2.b Desarrollar conjuntos estratégicos de medidas «sin arrepentimientoy

2.c  Desarrollar evaluaciones de la demanda del mercado y planes de financiacion para las
inversiones en un conjunto estratégico de medidas «sin arrepentimiento» para sectores
especificos a través de casos piloto.

Componente 3 Agricultura sostenible, seguridad alimentaria y cambio climatico

3.a  Reforzar la capacidad de la agricultura para mitigar los efectos y adaptarse al cambio
climdtico.

3.b  Difundir y profundizar los conocimientos sobre la Desertificacion, la Degradacion de Tierras y
las Sequias (DDTS).

3.c  Aplicar modelos biofisicos y bioeconomicos para sistemas agricolas y el andlisis de las
politicas correspondientes.

La CEPAL se encargara de la implementacién del subcomponente 2.b y, los resultados del
subcomponente 2.a implementado por la Asistencia Técnica, contribuirdn al logro de los resultados
del subcomponente 2.b.

El objetivo general del subcomponente 2.b4 es facilitar la integracion de medidas de adaptacion y
mitigacion del cambio climatico en las politicas y los planes publicos de desarrollo a niveles
nacionales, (sub) regionales y regionales en América Latina que faciliten el transito a un desarrollo
mas sostenible y que permitan reducir la vulnerabilidad econdmica, social y ambiental y fomentar el
dinamismo econdmico bajo en carbono. Para ello se buscara identificar y desarrollar paquetes de
medidas, estimando sus beneficios y riesgos potenciales para que los paises de la region puedan optar
principalmente por aquellas que consideren “sin arrepentimiento” y/o con aquellas que tienen
beneficios adicionales de acuerdo a sus condiciones nacionales. La definicion de ciertas medidas
como “‘sin arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales es relativa y puede cambiar en funcidon de
las condiciones de cada pais y/o en el tiempo por lo tanto es menester profundizar en la identificacion
y estimacion de los efectos y beneficios de las diversas medidas de mitigacion y adaptacion.

La evidencia cientifica disponible muestra que el cambio climatico, consecuencia fundamentalmente
de actividades antropogénicas, tiene consecuencias significativas sobre las actividades economicas,
las condiciones sociales y los ecosistemas. En América Latina, el trabajo realizado por CEPAL como
los Estudios Regionales sobre la Economia del Cambio Climatico (ERECC),los estudios especificos
por pais centrados en aspectos fiscales y medio ambiente o los resultados de la primera fase de
EUROCLIMA donde se investigaron los aspectos socio-econdomicos (pobreza, vulnerabilidad,
distribucion del ingreso) del impacto del cambio climatico, da una visién de los impactos potenciales
del cambio climatico, de las politicas publicas que contribuyan a adaptarse a las nuevas condiciones
climaticas y para mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero.

Estos resultados enfatizan la necesidad de tomar medidas para aminorar los efectos del cambio
climatico, y optar por un modelo de desarrollo que debe “satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro para atender sus propias

4 .
Que por Marco Logico es el objetivo especifico del Programa para la CEPAL.
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necesidades” *La CEPAL debe entonces acompafiar los paises de la region en su proceso de discusion
y elaboracion de medidas que consideren viables “sin arrepentimiento” y/o con beneficios
econdmicos, sociales y ambientales adicionales.

Por su parte la Comunidad Europea plasmo en La Declaracion de Lima, resultado de la V Cumbre de
América Latina y la Unidn (2008), su voluntad de participar en el esfuerzo con el lanzamiento de un
programa medioambiental conjunto AL-UE, enfocado especialmente al cambio climatico. Al cerrarse
la primera fase, la Comision decidi6 extender EUROCLIMA. Esta segunda fase se enfoca a la adop-
cion de estrategias y medidas de mitigacién y adaptacion por parte de los gobiernos, tanto a nivel
nacional como (sub) regional. La extension del programa EUROCLIMA queda igualmente plasmada
en la Declaracion de Santiago, realizada durante la 1* Cumbre UE-CELAC de Chile en enero de 2013.

Concretamente, en esta segunda fase de EUROCLIMA, la CEPAL busca fortalecer las capacidades
técnicas de los actores clave para generar politicas publicas frente al cambio climatico. En particular,
la identificacion, estimacion y el desarrollo de paquetes de medidas “sin arrepentimiento” y/o con
beneficios adicionales por paises y por regiones de América Latina que aquellos consideren segiin sus
caracteristicas nacionales, todo ello en el contexto del desarrollo sostenible.

Gracias a las lecciones aprendidas de la primera fase de EUROCLIMA, y a través de los numerosos
intercambios con los puntos focales de los paises y durante los talleres realizados en Tela-Honduras en
mayo de 2012 y en Bogota-Colombia en febrero del 2013, asi como las sugerencias del Estudio
Tematico sobre Eficiencia Energética y Energias Renovables en el Contexto del Cambio Climatico en
América Latina, la CEPAL pudo identificar necesidades y prioridades de los paises a ser atendidas en

esta segunda fase. En el estudio® citado se destaca la necesidad de generar capacidades para la
financiacion y evaluacion de proyectos de energias renovables en bancos e instituciones financieras, y
en el sector publico para la generacion de politicas para el estimulo de las energias renovables, asi
como la conveniencia de adoptar medidas de politica publica con beneficios adicionales en los
campos economicos, ambiental, y social, adicionalmente al enfoque de medidas “sin
arrepentimiento”. Asimismo, el estudio subraya la importancia de analizar el co-beneficio extra

sectorial de cada medida de adaptacion (pp. 286).

1.6 Relevancia de la accion

La evidencia disponible muestra que el cambio climatico ya tiene consecuencias econdmicas y
sociales y sobre la biodiversidad y que sera uno de los grandes condicionantes del estilo de desarrollo
durante el siglo XXI (IPCC, 2007; Stern, 2007). Esta evidencia sefiala, ademas, que los ecosistemas y
el conjunto de las actividades econdmicas y, en consecuencia, los ingresos de los diferentes grupos
sociales son sensibles, entre otros factores, a la variabilidad y a la evolucion climatica y también a las
medidas de politica publica que se tomen en consecuencia (CEPAL 2009 y 2010).

Ante este escenario, los paises deberan hacer un esfuerzo simultaneo al recibir los impactos climaticos
y adaptarse a las nuevas condiciones climaticas y, al mismo tiempo, instrumentar un proceso
coordinado de mitigacion de gases de efecto invernadero en el marco de responsabilidades

5 . . . .
Informe de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (Comision Brundtland): Nuestro Futuro Comuin,
ONU,11/12/1987

Estudio Tematico sobre Eficiencia Energética y Energias Renovables en el Contexto del Cambio Climatico en América Latina.
Contrato-marco Comision 2011. EuropeAid/129783/C/SER/multi
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compartidas pero diferenciadas. Esta serd una de las caracteristicas que condicionara el estilo de
desarrollo de la region en el siglo XXI.

Estabilizar las condiciones climaticas en un aumento no mayor a 2°C de temperatura, requiere limitar
el flujo actual de emisiones y pasar de 7 a 2 toneladas per capita aproximadamente en los proximos
40 anos. Esto implica realizar cambios importantes en las actuales caracteristicas del sistema
econoémico y en los estilos de vida; reconociendo, al mismo tiempo, la inevitabilidad de estas
modificaciones climaticas para instrumentar un activo proceso de adaptacion, tanto en el consumo
como en la produccion.

En este contexto, las decisiones que estan tomando los gobiernos de la region sobre areas tan diversas
como energia, infraestructura, transporte y agricultura tienen que ser analizadas en el contexto del
cambio climatico. Es menester que los gobiernos dispongan del conocimiento y de las herramientas
adecuadas para evaluar el impacto de dichas medidas, capacitando, ademas de los actores sectoriales,
a los funcionarios de los Ministerios de Hacienda o Finanzas quienes son los tomadores finales de
decision al estar directamente involucrado en la elaboracion de los presupuestos nacionales. Resulta
entonces fundamental avanzar en la instrumentacién de politicas publicas en cambio climatico que
contribuyan a un crecimiento econdomico en un sentido ambiental mas resiliente y bajo en carbono.

1.7 Descripcion de las acciones y su efectividad

Los resultados esperados construyen sobre los resultados de la primera fase de EUROCLIMA, la cual
se centro en el analisis de los aspectos socio-econdomicos (pobreza, vulnerabilidad, distribucion del
ingreso) del cambio climatico. A partir del conocimiento de estos impactos se espera contribuir en el
disefio, aplicacion y evaluacion de las medidas de politicas publicas que contrarresten los efectos
adversos del cambio climatico y potencien los posibles efectos positivos. Esto es, profundizar en el
conocimiento y aplicacion de medidas con beneficios mas alld del cambio climatico y que
contribuyan a un desarrollo sostenible.

RESULTADO 1: Los actores clave conocen y estdn tomando en cuenta los estudios socio-
economicos del proyecto ejecutado por la CEPAL, para generar medidas de adaptacion y mitigacion
“sin arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales potenciales. En particular, los actores clave
profundizan y aplican sus conocimientos para identificar e instrumentar medidas de adaptacion o
mitigacion “sin arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales.

El Resultado 1, se enfoca a generar informacion a nivel nacional y sub regional sobre las politicas
publicas potenciales para combatir el cambio climatico, incluyendo principalmente las medidas “sin
arrepentimiento” y/o con beneficios potenciales adicionales que los paises consideren segin sus
caracteristicas nacionales.

Esta informacion estara destinada a los actores clave, incluyendo los puntos focales pero también
representantes de los Ministerios de Relaciones Exteriores, Medio Ambiente, Hacienda, Finanzas y
Ministerios sectoriales, asi como académicos y la sociedad civil. Se realizara entonces investigacion
aplicada sobre la construccion de un conjunto de medidas de adaptacion y mitigacion con beneficios
adicionales y de aquellas que sean consideradas por ellos como “sin arrepentimiento”.

Se abordaran estos temas a través de casos de estudio aplicados a los paises que participan en el
Programa EUROCLIMA y segin las necesidades e intereses manifestados por los funcionarios
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nacionales involucrados en el proceso de toma de decisidon, incluyendo los puntos focales. Los
resultados de los estudios seran debatidos a nivel nacional para fortalecer su apropiacion. Para los
paises que deseen implementar las medidas propuestas, la CEPAL proporcionara asistencia técnica a
lo largo del proceso de reforma.

Actividad principal 1.1: Identificar, a nivel de pais, sectores a priorizar para el disefio,
implementacion y evaluacion de politicas ptblicas de adaptacion y/o mitigacion.

La CEPAL ha generado, de la primera fase del programa EUROCLIMA, conocimientos sobre los
aspectos socio-economicos del cambio climatico (pobreza, vulnerabilidad, distribucion del ingreso,
empleo). Sobre la base de esta informacion y otras complementarias se llevardn a cabo
investigaciones sobre las politicas publicas que se estan aplicando en los paises para combatir los
efectos del cambio climatico, en especifico de medidas sin arrepentimiento y/o que generan beneficios
potenciales en otras areas. La segunda fase del programa EUROCLIMA contribuira de forma
substancial en la generacion de este conocimiento a nivel nacional y regional.

Para identificar las prioridades se consultaran los puntos focales. La investigacion referente al area
energética tomara como insumo el estudio “Thematic study on Energy Efficiency and Renewable
Energy in the Context of Climate change in Latin America” y se tomara en cuenta el inventario de
mejoras practicas sobre medidas de adaptacion y mitigacion que realizara la Asistencia Técnica. Los
resultados de los estudios serviran igualmente de insumos para la priorizacion de areas. Asimismo, se
realizaran actividades de coordinacion y se buscara incorporar el trabajo de los otros componentes de
EUROCLIMA.

Se seleccionaran los paises en los que se desarrollaran los estudios en funcién de los intereses y
prioridades de las autoridades nacionales, incluyendo los puntos focales, asi como de la suficiencia de
los recursos. Los criterios de seleccion de los paises se pueden ver con mayor detalle en la seccion
1.8.

Para esta actividad principal se espera la realizacion de las siguientes actividades:
1.1.1 Realizar 7 estudios sobre la identificacion de las prioridades de los paises participantes.

Para la realizacion de los estudios se consultara la opinion de los puntos focales y se discutiran con
ellos los resultados preliminares y finales.

1.1.2 Recopilar informacidn pertinente sobre medidas regulatorias, fiscales, de incentivos econémi-
cos que pueden incidir en que las medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico tengan
beneficios adicionales y puedan catalogarse como sin arrepentimiento.

Actividad principal 1.2: Realizar estudios sobre un conjunto de medidas seleccionadas de politica
publica para la adaptacion y la mitigacion al cambio climatico para algunos paises, para que,
atendiendo a las condiciones regionales y nacionales especificas, éstos avancen en el conocimiento de
las medidas “sin arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales que cada pais considere.

Los estudios tienen por objetivo reforzar y generar informacion que pueda ser de utilidad para los
tomadores de decisiones. Se pretende avanzar en la formulacién y evaluacion de medidas de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico, con énfasis en a) los sectores y poblacion mas
vulnerables, b) respuestas consistentes con mayor inclusion y sostenibilidad, ¢) analisis intersectorial
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para identificar y profundizar en el conocimiento de medidas “sin arrepentimiento” y/o con
beneficios adicionales. Se precisara la importancia de la politica fiscal para enfrentar el cambio
climatico y sus efectos sobre diferentes sectores o grupos de ingresos. De igual manera las
investigaciones estardn dirigidas a generar propuestas y medidas para avanzar hacia un desarrollo
sostenible bajo en emisiones de carbono. Se incluira, ademas, la administracion y gestion del riesgo
en el contexto de la adaptacion y la mitigacion al cambio climdtico. Se consideraran las medidas de
adaptacion y mitigacion por grupo de ingreso y por género, tales como la segregacion de datos por
género y en la medida de lo posible basado en un analisis diferenciado sobre como los efectos del
cambio climatico y las medidas propuestas afectan de manera diferenciada a hombres y mujeres. La
CEPAL procurara que las medidas recomendadas beneficien igualmente a hombres y mujeres y que
los eventos ofrecidos promuevan un balance de género.

Para esta actividad principal se espera la realizacion de las siguientes actividades:

1.2.1 Realizar siete estudios y analisis de propuestas de medidas de mitigacion y/o adaptacion “sin
arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales, segiin consideren los paises y de los ajustes necesa-
rios para su viabilidad, aplicados a los paises.

1.2.2 Realizar un estudio sobre los impactos claves de la politica fiscal ambiental en el contexto del
cambio climatico y las medidas de amortiguamiento de efectos secundarios negativos.

1.2.3 Realizar un estudio sobre los impactos por decil de ingreso de diversas medidas de politica fis-
cal sostenible en el contexto del cambio climatico.

1.2.4 Integrar, articular, analizar y consolidar los resultados arrojados por los estudios relacionados
con las propuestas de medidas de mitigacion y/o adaptacion, a través de un analisis sectorial.

Actividad principal 1.3: Crear espacios de didlogo a nivel nacional y regional para debatir con
expertos y tomadores de decisiones de los paises sobre metodologias, experiencias exitosas,
alternativas de politica publica para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico incluyendo las
medidas “sin arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales. Ello como una forma de contribuir a la
toma de decisiones informada sobre medidas de politica publica en cambio climatico y para el
acompafnamiento de algunos de los gobiernos de la regidn en su promocion, incluyendo los
mecanismos de financiamiento en base a los resultados del sub componente 2.c.

En el marco de la implementacion de la actividad principal 1.3 anteriormente detallada, la CEPAL
también incorporara el didlogo sobre estudios y temas relativos a dichas fuentes de financiamiento.
Esto se coordinara con los puntos focales de los paises miembros y los demas socios del programa
EUROCLIMA incluyendo al PNUMA para facilitar la participacion de los ministerios de medio
ambiente. Este didlogo sectorial seguira la metodologia descrita en el punto 1.8.

A raiz de los resultados arrojados por los estudios, y a través de la manifestacion de interés por parte
de los gobiernos, incluyendo los puntos focales, se trabajara a nivel nacional en la toma de decision
(ministerios, universidades, sociedad civil) para avanzar hacia la discusion y analisis a profundidad de
las politicas publicas que pueden ser consideradas como “sin arrepentimiento” y/o con beneficios
adicionales. Estos espacios pueden ser orientados a funcionarios técnicos y asesores quienes disefian
las politicas, como a los Ministros. Esta estrategia se complementara con visitas técnicas a los paises
como acompailamiento al disefio, implementacidon y evaluacion de politicas publicas que se estén
implementando.
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Esta asistencia técnica se proveera mediante solicitud oficial a la CEPAL por parte de los paises que lo
requieran y sera planificada seglin la disponibilidad del personal técnico de la CEPAL, de los oficiales
de gobierno y de los recursos asignados a esta actividad.

Los resultados de las asistencias seran difundidos en la region a través de la red y también durante los
seminarios internacionales anuales. Esto contribuird a crear interés en otros paises de la region.

Para este resultado se espera la realizacion de las siguientes actividades:

1.3.1. Identificar las prioridades de los paises participantes a través de las discusiones con las autori-
dades responsables y los puntos focales.

En esta fase, se buscara el apoyo de los tomadores de decision a través de misiones en las que se rea-
lizaran entrevistas. Se prevé realizar asistencias técnicas a 5 paises a lo largo del periodo de imple-
mentacion de la segunda fase de EUROCLIMA, sin embargo, este nimero podria cambiar segin los
intereses y solicitudes de los paises y la disponibilidad de recursos.

1.3.2 Acompafiamiento durante el proceso de la reforma a través de una mision de asistencia técnica
al afio en el pais que ha presentado la solicitud.

Se realizaran misiones de Asistencia Técnica a los 5 paises en las cuales se organizaran reuniones
con los principales actores (puntos focales, ministerio de finanzas, ministerio sectorial) para presen-
tar la propuesta de reforma y sus avances. Este nimero podria cambiar segtn los intereses y solicitu-
des de los paises y la disponibilidad de recursos.

1.3.3 Organizar talleres nacionales para presentar los resultados finales a las autoridades técnicas y
politicas de los ministerios.

Se realizaran misiones de Asistencia Técnica a los 5 paises en las cuales se organizardn reuniones
con los principales actores (puntos focales, ministerio de finanzas, ministerio sectorial) para presen-
tar los resultados finales.

1.3.4 Compartir los resultados a través de la red de expertos y fomentar las discusiones.

Los resultados de los estudios y los potenciales procesos de reforma seran discutidos con los
stakeholders en cada pais, mediante talleres de presentacion en los que participaran activamente los
puntos focales. La informacion generada por el proyecto sera también diseminada a nivel regional.

Actividad principal 1.4: Discutir, diseminar y promover la aplicacion de los resultados obtenidos a
nivel regional.

Al final de cada afio de implementacion, se realizarda un seminario internacional para difundir los
resultados, compartir experiencias nacionales y promover el debate a nivel regional. Se dara énfasis a
la participacion de representantes del ministerio de hacienda y de areas referidas al manejo econémico
en estas presentaciones, asi como de todos los actores clave.

Durante la ejecucion del proyecto se difundiran los resultados a través de materiales y varios soportes
graficos (pen drive, folletos de presentacion).Se presentaran ademas los resultados de EUROCLIMA
en otros eventos y foros con el fin de difundirlos dentro y fuera de la region. Se pretende también
mantener en funcionamiento la plataforma de internet creada en la primera fase de¢ EUROCLIMA
para difundir resultados.

Para este resultado se espera la realizacion de las siguientes actividades:
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1.4.1 Organizar tres seminarios internacionales incluyendo a los puntos focales, miembros de la red,
autoridades ministeriales, entre otros, para discutir los resultados de los estudios, los avances de poli-
tica publica pertinentes al tema de cambio climatico y los resultados de los call for papers.

1.4.2 Visibilizar y difundir los resultados.

RESULTADO 2: Se han fortalecido las capacidades técnicas de los actores clave para la
identificacion, disefio, implementacion y evaluacion de un conjunto de medidas de politicas publicas
“sin arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales potenciales en lo econémico, lo social y lo
ambiental.

El Resultado 2 busca mejorar las capacidades de los tomadores de decisiones y permitird que la
formulacion de las politicas publicas en los paises esté basada en un mejor conocimiento de las
causas, impactos y consecuencias del cambio climatico asi como de las diferentes medidas para
avanzar hacia un desarrollo sostenible bajo en carbono y con inclusion social con especial énfasis en
las medidas “sin arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales. Esta estrategia se implementara a
través de capacitaciones especificas, tanto en linea como presencial, para el desarrollo de politicas
publicas a través del seguimiento de casos aplicados. Se realizaran talleres de formacion y didlogo
politico para la discusion de las politicas de financiamiento relacionadas con dicha estrategia.
Adicionalmente, se implementard un programa tipo “peer to peer” entre paises para que puedan
conocer experiencias exitosas a ser replicadas.

El Resultado 2 fortalecera las redes y sobre todo la Red Sobre de Cambio Climatico que se lanzo en la
primera fase de EUROCLIMA. Esta red retine funcionarios de gobierno investigadores y expertos en
temas socioeconomicos relacionados con el cambio climatico en América Latina, enfatizando la
participacion de distintos ministerios (Finanzas, Medio Ambiente, Bancos Centrales, etc.). Importante
serda ademas promover la participacion de actores relacionados con los otros componentes del
programa EUROCLIMA.

Actividad principal 2.1: Fortalecer las capacidades de los actores clave del gobierno, asambleas
parlamentarias, sociedad civil y academia en los métodos y herramientas cualitativas y cuantitativas
utilizados para la evaluacion y medicion de los impactos y beneficios de las politicas publicas
orientadas a la mitigacion y la adaptacion.

Durante la primera fase del programa EUROCLIMA se impartieron tres cursos a funcionarios y
puntos focales de los distintos paises. Los cursos se enfocaron en la metodologia para la estimacion de
los impactos socio-economicos del cambio climatico y su evaluacion y la construccion de lineas base.
Teniendo esto como antecedente, este resultado busca mejorar las capacidades de los tomadores de
decisiones a través del fortalecimiento de su equipo técnico. Ello permitird que la formulacion de las
politicas publicas en los paises esté basada en mayor conocimiento de los efectos, impactos y
consecuencias de las medidas para enfrentar el cambio climatico y por ende en el conocimiento de los
potenciales beneficios de las medidas “sin arrepentimiento” que involucran.

El objetivo para la fase actual es que los participantes se beneficien de un aprendizaje en métodos y
herramientas cuantitativas utilizados en la evaluacién y medicion de los impactos de las medidas de
mitigacion y adaptacion (politicas publicas, estrategias fiscales, medidas regulatorias y de mercado),
asi como sobre su aplicacion, utilizando casos por pais. Adicionalmente se proveera capacitacion para
apoyar los paises en solicitar fondos de adaptacion y mitigacion del Cambio Climatico, aprovechando
los resultados del componente 2.c.
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Se realizara un taller presencial por afio para analizar casos practicos de politicas publicas de la
region, informando los paises a través de los puntos focales. Se solicitara la participacion de las
mismas personas durante los tres afios del proyecto, contribuyendo, con esta continuidad, a fortalecer
las capacidades de los participantes. Los equipos nacionales que participardn definiran ellos mismos
las medidas sobre las cuales quieren trabajar. Entre cada taller el equipo de CEPAL seguira brindando
apoyo a dichos equipos respondiendo a sus preguntas y monitoreando los avances.

Para buscar que todos los participantes puedan obtener el mayor provecho de los talleres impartidos,
se complementara la formacion por un curso a distancia de homologacion de nivel. De esta forma se
garantiza que los participantes entiendan y manejen los conceptos y herramientas basicas necesarias.

A mas tardar el segundo afio cada equipo nacional habra realizado un estudio detallado sobre las
medidas de interés para su pais con el objeto de incrementar las posibilidades de pasar a la fase de
aplicacion. El estudio serd una propuesta de medida de politica publica, con un analisis detallado de
las implicaciones, que sera presentado a los tomadores de decision de los respectivos ministerios y
que el proyecto podria acompaiiar.

En la fase final del proyecto se disefiara un curso con la informacion generada en el proyecto para

poder desarrollarlo en otros espacios de formacion tanto en CEPAL con el ILPES' como con otras
universidades latinoamericanas. Se piensa particularmente colaborar con la UDUAL (Union de
Universidades de América Latina y el Caribe) y la AFEIEAL (Asociacion de Facultades, Escuelas e
Institutos de Economia de América Latina) para desarrollar un curriculum dirigido a los estudiantes
de toda la region. Asimismo se trabajara para asociar experiencias de los proyectos del programa
ALFA de la Unién Europea y de los otros componentes del programa EUROCLIMA. De esta forma
se asegura la visibilidad de los resultados d¢ EUROCLIMA.

Los talleres de formacion estaran dirigidos a los puntos focales, funcionarios de los ministerios de
finanzas, ambiente y de planeacion, vinculados a las labores técnicas. Con esto se pretende aprovechar
de la mejor manera el espacio de los talleres con los instructores y promover el trabajo conjunto entre
los distintos ministerios nacionales involucrados con el tema del cambio climatico.

Por otra parte, el programa peer to peer fomentara la cooperacion sur-sur. Este programa consistird en
identificar binomios compuestos por una institucion que ha implementado de forma exitosa una
medida (entidad oferente) y otra institucion que esta interesada en replicar dicha medida en su pais
(entidad demandante). Estos binomios tienen que intercambiar informacion para traspasar el
conocimiento adquirido tanto a través de documentos de sistematizacion como de misiones en los
paises. Se dara prioridad a la participacion de paises que recibiran asistencias técnicas por parte de
CEPAL.

La organizacion de un programa tipo peer to peer tendra numerosas ventajas. Permite fortalecer las
competencias de ambos paises. En efecto para participar, la instituciéon demandante debe analizar la
situacioén en su pais, justificar el interés en reproducir la medida y al final tener una propuesta de
implementacion de la medida. Por su parte la entidad oferente debe analizar su experiencia de manera
critica identificando las dificultades encontradas y lo que permitié que la medida haya sido un éxito.

El éxito del programa depende del compromiso de cada parte. Ambas instituciones identificaran un
leader quien centralizara los intercambios y serda encargado de entregar informes describiendo el

! El ILPES, Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificaciéon Econdémica y Social
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proceso a la CEPAL. Ambas instituciones se pondran de acuerdo sobre el plan de trabajo a seguir, el
cual sera aprobado y posteriormente monitoreado por CEPAL.

Cabe destacar que fomentar la cooperacion sur-sur contribuye a un acercamiento de posiciones frente
al cambio climatico que hasta ahora no se ha dado en la region. Adicionalmente, la colaboracion entre
las instituciones seguird aun cuando el proyecto se habra terminado.

Para esta actividad se espera la realizacion de las siguientes actividades:

2.1.1 Sostener reuniones con los distintos actores del proceso de reforma incluyendo un espacio pa-
ra discutir modalidades de capacitacion.

2.1.2 Homologar conocimientos necesarios a través de formacion a distancia previa (e-learning),
para facilitar la participacion en los talleres de formacion.

2.1.3 Identificar estudios de caso en diferentes paises para utilizar en el marco de los talleres de
formacion y potencialmente en reformas adicionales.

2.1.4 Realizar seis talleres de formacion.

2.1.5 Difundir los resultados de los talleres de formacion entre los miembros de la red de expertos
y colocar los documentos en el sitio web.

2.1.6 Generar un curso virtual de conceptos basicos en cambio climatico.

2.1.7 Concertar acuerdos regionales de capacitacion con instituciones académicas (particularmente
con UDUAL y AFEIEAL) y elaboracion de un curriculum de forma conjunta.

2.1.8 Programa de apoyo peer to peer.

Se prevé trabajar con 5 binomios (10 paises) estas cifras son tentativas y dependeran del interés
manifestado por los paises. La CEPAL apoyara las instituciones seleccionadas en el intercambio de
informacion para después organizar visitas de los profesionales de las 5 entidades demandantes a las
oferentes. Posteriormente, las entidades “oferentes” iran a visitar a la institucion demandante para
ver los avances alcanzados. Se podra hacer sinergia con la actividad principal 1.3

Actividad principal 2.2: Fortalecer y crear sinergias entre las redes de cambio climatico y fomentar
la participacion de investigadores y expertos en temas socioecondmicos relacionados con el cambio
climatico en América Latina, incluyendo la participacion de distintos Ministerios (Finanzas, Medio
Ambiente, Energia, Transporte, Planificacion, Bancos Centrales e instituciones financieras, etc.).

Durante la primera fase del programa EUROCLIMA y con la finalidad de compartir informacion
entre los paises, se cred una red de expertos e investigadores internacionales en temas sociales y
econdmico relacionado con el cambio climatico, la cual esta coordinada actualmente por la CEPAL a
través de una pagina web. Asimismo, se cred una base de datos sociales y econdmicos relativa al
cambio climatico. En este sentido es importante ampliar y fortalecer tanto la red de expertos de
cambio climatico, como la base de datos para que ambas tengan una mayor cobertura, en términos de
participantes, informacion e impacto. La centralizaciéon de la informacion disponible hace mas
accesible el conocimiento a los puntos focales y en general a todos los miembros de la red.
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Adicionalmente se hard un esfuerzo importante para presentar la informacion de una forma mas
amigable que facilite su uso.

Por otro lado, al igual que en la primera fase del programa EUROCLIMA se organizaran
convocatorias para la presentacion de resultados de investigacion (call for papers) para compartir
ideas, metodologias y discutir resultados durante el seminario internacional anual organizado para
presentar los resultados.

Las acciones a realizar consideran de manera fundamental la participacion de los Ministerios de
Finanzas, Economia, Relaciones Exteriores, entre otros, ademas de los Ministerios de Medio
Ambiente. Esto con el objetivo de generar conciencia en distintos entes gubernamentales tomadores
de decision.

La CEPAL también procurara fortalecer los lazos con otras redes de cambio climatico, tales como la
RIOCC, REGATTA, o las redes de los proyectos ALFA. Esto se hara mediante la colaboracion en la
organizacion y participacion de seminarios y conferencias, en plataformas online, en capacitacion y,
en la medida de lo posible, también de investigacion.

Esta actividad también contempla la participacion en foros de discusion internacional como la COP y
las cumbres UE —CELAC con la organizacion de “side events”. Cada afio la CEPAL organizara un
seminario internacional para presentar los resultados de EUROCLIMA, en colaboracién con la
Comision Europea y los otros componentes de EUROCLIMA. Tanto los seminarios como las cumbres
son momentos privilegiados para fortalecer las relaciones con los puntos focales mediante reuniones
grupales y bilaterales en las que se identifican prioridades y necesidades de los paises.

Para esta actividad se espera la realizacion de las siguientes actividades:

2.2.1 Fortalecer la red de expertos en temas sociales y econdomicos relacionados con el cambio
climatico para compartir informacion entre los paises.

Los puntos focales tendran un papel central en la identificacion de los expertos que tendran pertenecer
a lared.

2.2.2  Colocar los estudios y el resultado de las investigaciones en el sitio web y ponerlos a
disposicion de la red para su discusion.

2.2.3  Organizar convocatorias para la presentacion de resultados de investigacion (call for papers).
Se seleccionaran las mejores propuestas para compartir ideas, metodologias y discutir resultados
durante un seminario. La convocatoria se difundira a través del sitio EUROCLIMA y por mail a todos
los puntos focales y miembros de la red de Cambio climatico. También se informara otras redes
existentes (RIOCC entre otras) para que puedan difundir la informacion. Los criterios de seleccion del
paper estardn detallados en el call for paper. La unidad de Cambio Climatico estara encargada de
seleccionar los estudios a ser premiados

2.2.4 Fortalecer, ampliar y difundir la informacion social y econémica relativa al cambio climatico
que permitan el intercambio de informacion entre los paises de la region.

2.2.5 Presentar los resultados preliminares de las actividades CEPAL-EUROCLIMA en las
reuniones COP de la UNFCCC durante un evento paralelo.

2.2.6  Organizar eventos paralelo, de ser posible, en la Cumbre Unién Europea — América Latina y
Caribe para discutir los resultados de los estudios y explorar las propuestas de cooperacion.
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2.2.7 Participar en eventos, seminarios, cursos y talleres para diseminar los resultados de
EUROCLIMA y en el caso particular de la RIOCC y REGATTA buscar también las sinergias entre las
redes.

Se han apoyado los didlogos técnicos nacionales sobre el cambio climatico a través de asesoria
técnica de la CEPAL e intercambios entre funcionarios de diferentes paises que debe contribuir al
dialogo politico.

ACTIVIDAD TRANSVERSAL

Se realizaran actividades para la difusion de los resultados y la visibilidad del programa de forma
transversal a todas las actividades. Esto se lograra a través de la publicacion o difusion de los estudios
e investigaciones realizados en el marco del Programa EUROCLIMA vy de la participacion en eventos
regionales y globales, asi como en las COP y las Cumbres birregionales. Asimismo, se participara en
eventos académicos y conferencias. Para contribuir a la difusion y visibilidad del programa se
continuara utilizando el sitio web del componente socio-economico del Programa EUROCLIMA,
administrado por la CEPAL. Este sitio ofrece informacion de interés (noticias, eventos, resultados de
las capacitaciones, estudios, bases de datos, entre otros), para los puntos focales y demas audiencia
interesada en el tema.

1.8 Metodologia

1.8.1 Continuacion y ampliacion de la primera fase de EUROCLIMA

El programa articula la investigacion, generacion de capacidades con didlogo técnico y politico y
coordinacion interinstitucional e intersectorial. Para llevarlo a cabo la CEPAL cuenta con el
compromiso de la region hacia un desarrollo sostenible que fue reafirmado en la reciente organizacion
del foro Rio +20 pero también con la relacion de confianza que mantuvo con sus paises miembros a lo
largo de su existencia. En efecto la CEPAL es un socio estratégico en la region debido al mandato
dado por Naciones Unidas, a la experiencia de mas de 60 afios trabajando con los paises de la region
en distintos temas de interés regional y nacional, y a la capacidad de convocatoria para generar una
plataforma de debate imparcial entre los paises.

El punto de partida del proyecto es la Declaracion de Lima de la V Cumbre ALC-UE, en la que los
paises y la Comision se comprometieron en promover la cooperacion birregional sobre el cambio
climatico. A raiz de ello se implement6 EUROCLIMA programa medioambiental conjunto AL-UE,
enfocado especialmente en el cambio climatico cuyos objetivos principales fueron los siguientes:
Compartir conocimiento, Fomentar un didlogo y Asegurar sinergias y coordinacion de acciones. La
Declaracion de Santiago de la 1* Cumbre UE-CELAC de Chile en enero de 2013 también plasmo la
extension del programa EUROCLIMA en una segunda fase.

A través de esta primera fase de EUROCLIMA la CEPAL obtuvo diversos resultados. Se avanzo en el
analisis de los impactos del cambio climatico sobre la equidad social, la distribucion del ingreso, la
pobreza, la vulnerabilidad social, entre otros.

Esta segunda fase se construye sobre los logros alcanzados y las lecciones aprendidas de la primera
fase y se guiara por los principios de eficacia, eficiencia, coherencia y transparencia. Busca identificar
medidas de adaptacion y mitigacion viables para la region, determinar sus efectos y ver modalidades
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de implementacion. Ello en el contexto de aplicar medidas “sin arrepentimiento” y/o con beneficios
adicionales.

En el marco del Programa EUROCLIMA, CEPAL se propone contribuir a los objetivos de la segunda
fase del programa EUROCLIMA, colaborar activamente con la Comision Europea y tomar en
consideracion las recomendaciones, solicitudes y orientaciones que emanen de ésta. La CEPAL
elaborara una planificacion anual que sera revisada semestralmente. La Comision Europea examinara
dichos documentos y abrira un periodo de consultas con las organizaciones implementadoras y con
los Puntos Focales nombrados por los paises. Tras incorporar posibles comentarios o sinergias
identificadas, la Comision Europea aprobara las planificaciones anuales, que seran remitidas a las
organizaciones implementadoras y a los Puntos Focales nombrados por los paises. CEPAL informara
a la Comision Europea de las convocatorias de los eventos y reuniones planificadas, con suficiente
antelacion para acordar sus detalles y sus modalidades.

Esta etapa se hace posible a través de investigacion aplicada a las politicas plblicas en los paises
donde los estudios se definiran en estrecha colaboracion con los puntos focales. Con base a esa
informacion, la CEPAL podré sensibilizar a los paises sobre dichas medidas, acompanarles en su
reflexion e implementacion. Para los paises, contar con el apoyo de la CEPAL les permite minimizar
el costo de estudio de las medidas y bajar el riesgo inherente a toda reforma viendo como estas fueron
implementadas en otros paises. De igual manera la CEPAL realizara talleres nacionales para presentar
y discutir, en primera instancia con los puntos focales y representantes de los ministerios
involucrados, los resultados previos y finales de los estudios realizados. Asi mismo, cada afio la
CEPAL organizara un taller internacional en el que se presentaran y discutiran con los puntos focales
de toda la region los avances y resultados de estos estudios. Los talleres internacionales también
servirdn como escenario para el intercambio de experiencias exitosas entre paises.

Un fuerte componente del proyecto es el fortalecimiento de capacidades a los paises. A través de los
talleres de formacion en métodos y técnicas cuantitativas utilizados para la evaluacion y medicion de
impactos y beneficios de las politicas publicas orientadas a la adaptacion y mitigacion del cambio
climatico se pretende fortalecer las capacidades para una mejor toma de decisiones. Los talleres estan
dirigidos a los puntos focales y personal técnico vinculados a los ministerios de ambiente, hacienda,
economia y planificacion, que estén relacionados con la toma de decisiones en relacion al cambio
climatico. Con esto se busca promover el trabajo conjunto y la retroalimentacion entre los distintos
ministerios nacionales involucrados con el tema del cambio climatico. Esto se realizara a través del
contacto permanente con los puntos focales y otros miembros designados por los gobiernos. La
CEPAL mantendra también contacto con los puntos focales y representantes de los distintos
ministerios a través de reuniones bilaterales en las que el intercambio de informacion permitira
conocer sus opiniones y los temas de mayor interés para los paises.

Se buscara fortalecer la Red Sobre Cambio Climatico (RSCC) constituida durante la primera fase del
Programa EUROCLIMA. El fortalecimiento de la RSCC se lograra a través de la activa participacion
de los puntos focales quienes haran uso de la red para el intercambio de informacion, de igual manera
se pretende que los puntos focales inviten a funcionarios de sus ministerios y otros involucrados con
el tema de cambio climatico a utilizar la RSCC como instancia para el intercambio de informacion y
de conocimiento. Asi mismo, a través del contacto permanente con la academia se buscara expandir el
nimero de miembros de la RSCC en América Latina. Se buscara también acercamientos y sinergias
con otras redes que trabajan en el tema de cambio climatico, como por ejemplo la RIOCC.
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La CEPAL para promover e incentivar el estudio del cambio climatico que permita identificar
medidas que contribuyan a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico en América Latina,
continuara durante la segunda fase del Programa EUROCLIMA convocando a la academia a la
presentacion de resultados de sus investigaciones. Se pretende lograr una importante participacion en
las convocatorias a través de una amplia difusion en la plataforma o sitio web del componente
implementado por la CEPAL, el contacto y comunicacidon con los miembros de la Red Sobre Cambio
Climatico y los Puntos Focales. Como en la anterior fase de EUROCLIMA, la CEPAL conformara un
comité para que realice la seleccion de los mejores trabajos conforme a las bases que se sefalen en la
convocatoria.

Adicionalmente, La CEPAL participara activamente en diversas actividades de capacitacion sobre
temas de cambio climatico que organizan diversas redes académicas o gubernamentales y la propia
CEPAL. Estos espacios formales de capacitacion permiten reforzar las actividades del programa.

Finalmente, una leccion aprendida de la primera fase de EUROCLIMA es la necesidad de involucrar a
representantes de los ministerios de Finanzas, de Economia, Planificacion, los Bancos Centrales y
funcionarios sectoriales. Para ello se buscard en esta segunda fase colaborar de forma mas explicita
con funcionarios de estos ambitos. La CEPAL aprovechara el contacto cercano que mantiene con los
distintos ministerios de los paises de la region para lograr vincularlos en las discusiones sobre cambio
climatico y politicas publicas para enfrentarlo.

Otra de las lecciones aprendidas esta relacionada con la débil coordinacion con el trabajo que realiza
el Joint Research Center. La CEPAL desconoce los resultados de los trabajos desarrollados por el
componente de ciencias biofisicas durante la primera fase de EUROCLIMA. No obstante, éstos
resultados podrian ser un insumo potencialmente importante al vincularlos en las evaluaciones y
mediciones sobre el impacto social y econdmico del cambio climatico que realiza la CEPAL en el
marco de EUROCLIMA.

1.8.2 Cooperacion con el PROGRAMA

En esta segunda fase de EUROCLIMA, el aporte de la CEPAL se enmarca en un programa mas
amplio. La CEPAL, ademds de identificar y promover medidas viables para enfrentar el cambio
climatico, estara directamente involucrada en la difusion de estas medidas y contribuira al didlogo
nacional y sub regional con la participacion en otros eventos que realiza la misma CEPAL u otros
socios del programa. CEPAL cooperara con los demds socios del programa para potenciar los
resultados.

LA CEPAL va a implementar el Proyecto EUROCLIMA-CEPAL en estrecha coordinacion y
cooperacion con los Puntos Focales, los otros socios del Programa EUROCLIMA (AT, IICA, JRC), a
través de su participacion activa en el Comité de Seguimiento y Coordinacion. También se coordinara
con la AT para la implementacion del componente 2 de la Ficha de Accidn, y con el JRC, el [ICA y la
AT para los temas de agricultura (para promover sinergias y complementariedades).

Para asegurar la ejecucion efectiva, eficiente y coordinada, y para aprovechar las sinergias entre los
diferentes componentes del programa y las fortalezas de cada uno de los socios, la CEPAL participara
en el Comité de Seguimiento y Coordinacion del programa EUROCLIMA. Asimismo la CEPAL, en
coordinacion con las organizaciones implementadoras, elaborara y pondra a funcionar herramientas
especificas para contribuir a la buena ejecucion y coordinacion del programa: una planificacion global
y anual detallada del proyecto, una estrategia de sostenibilidad (ver seccion 1.10.1), una estrategia de
comunicacion y visibilidad (ver seccion 1.11), y un sistema de monitoreo interno (ver seccion 1.8.5).
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El marco general de estas herramientas serd discutido en el Comité de Seguimiento y Coordinacién y
cada documento, elaborado por cada organizacion implementadora, requerird aprobacion por la CE.

1.8.3 Cooperacion con otras instituciones

La CEPAL ha estado colaborando con varias instituciones de cooperacion internacional respecto a los
impactos del cambio climatico en la region y posibles medidas de mitigacion y adaptacion. Se destaca
en particular la cooperacion con el Reino Unido, Espafa, Dinamarca, Alemania, Francia y con el
Banco Interamericano de Desarrollo. En la segunda fase de EUROCLIMA se pretende reforzar las
sinergias con estos proyectos que permiten la construccion de una vision lo mas integrada posible y
lograr una mayor incidencia en la region.

1.8.4 Estructura organizativa
1.8.4.1 Participacion de las divisiones de CEPAL

Dada la amplitud de los temas por cubrir, en adicion a la Division de Desarrollo Sostenible y
Asentamientos Humanos, quien sera la contraparte del programa, se solicitara el apoyo de varias otras
divisiones de CEPAL.:

e La Division de Recursos Naturales ¢ Infraestructura (DRNI) participard en las actividades
relacionadas con el estudio “Thematic study on Energy Efficiency and Renewable Energy in
the Context of Climate change in Latin America” y el trabajo en el sector energético e hidrico.

e [a Unidad de Desarrollo Agricola (UDA) participara en temas relacionados con la agricultura.

e [a Sede Subregional de la CEPAL en México, que abarca ademas los paises de Centroamérica,
Haiti, Cuba y Republica Dominicana, participara activamente en los andlisis y otras actividades
propuestas en los sectores fiscal, agricola, salud, energia y ambiente y apoyara con la
coordinacion de las relaciones de trabajo con los socios nacionales y de integracion de los
paises de esta subregion.

e Se hard uso de la experiencia de la Division de Desarrollo Econdmico en el trabajo realizado
sobre temas de politica fiscal, para incorporarlo en el analisis de reforma fiscal ambiental y, dar
mayor viabilidad a las opciones identificadas.

e Se hara uso de la experiencia existente y de las metodologias desarrolladas en diferentes
divisiones de la CEPAL, lo que garantiza una importante participacion en diferentes actividades
del proyecto:

o Ademas de proporcionar datos, la Division de Estadistica ha desarrollado diferentes
metodologias para medir la pobreza y vulnerabilidad, las cuales podran ser utilizadas en
el disefio y elaboracion de politicas publicas.

o El Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social (ILPES) apoyara
varias actividades de fortalecimiento de capacidades.

Para agilizar la coordinacion con las divisiones, se conformard un Comité Interno integrado por la
Secretaria Ejecutiva de la CEPAL, el Director de la Division de Desarrollo Sostenible y
Asentamientos Humanos, el Director de la Division de Planificacion de Programas y Operaciones y el
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Jefe de la Unidad de Cambio Climatico, asi como por las personas que el Comité considere necesario
invitar. El Comité Interno del proyecto se reunira trimestralmente.

Por otra parte la DDSAH beneficiara del apoyo de divisiones de soporte:

e La Division de Planificacion de Programas y Operaciones (DPPO) estara estrechamente
involucrada en la preparacion del plan de trabajo, monitoreo, supervision del cumplimiento de
los compromisos y en el intercambio con la Comision.

e La Unidad de Finanzas, en lo que se refiere al monitoreo financiero.

e La Division de Publicaciones y Servicios Web prestara apoyo a las actividades del proyecto a
través de la prestacion de servicios de edicion, traduccion y publicacion.

e La Unidad de Informacién Publica brindara apoyo en las actividades relacionadas con la
difusion y visibilidad del subcomponente del Programa a cargo de la CEPAL.

Esquema 1. Estructura organizativa

Division de Recursos
Naturales e

Infraestructura

Comité interno

Unidad de Desarrollo

‘ Agricola
DDSAH
Instituto
Latinoamericano de

Planificacion
Econdmica y Social

DPPO Division de Estadistica

Sede Subregional en
México

Finanza

Publicacion

1.8.4.2 Papel de la division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos

La DDSAH y la Unidad de Cambio Climatico, encargadas de la implementacion del proyecto
participaran de manera directa en las actividades sustantivas con el objetivo de supervisar y asegurar
la realizacion de manera oportuna de las actividades y el cumplimiento de resultados esperados. Un
grupo significativo de la DDSAH estara contribuyendo y brindando apoyo técnico y administrativo a
las tareas del proyecto.
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e  Supervision: a cargo del Director de la Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos
Humanos, con el apoyo del Jefe de la Unidad de Cambio Climatico, quien establece los
lineamientos y define las orientaciones de las acciones que realiza el equipo de trabajo con el fin
de asegurar el cumplimiento de las actividades comprometidas, los resultados, los objetivos
propuestos.

e Apoyo técnico: El equipo encargado de brindar apoyo técnico esta conformado por 8
personas, realizar las acciones necesarias para el desarrollo de las actividades del proyecto. Esto
consiste en monitorear los estudios, organizar y participar en eventos, y las asistencias técnicas,
mantenimiento de la pagina web y otras actividades.

e Apoyo administrativo: El equipo encargado de brindar apoyo administrativo esta
conformado por la Unidad de Coordinacion prevista en el proyecto, el equipo dedicado en la
Division de Planificacion de Programas y Operaciones y el equipo de secretarias de la DDSAH.
Este equipo facilita los aspectos logisticos y administrativos, para el desarrollo de reuniones,
cursos y la contratacion de los consultores.

1.8.4.3 Coordinacion interna del proyecto

En vista de la magnitud del proyecto, y con el objetivo de controlar y monitorear el buen desarrollo de
las actividades propias del proyecto, serd necesaria la creacion de un equipo de coordinacion que
funcionara al interior de la Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos, bajo la
coordinacion de la Unidad de Cambio Climatico. Este equipo estard integrado por un coordinador de
la propia Unidad de Cambio Climatico, con amplia experiencia en gestion de proyectos, un
responsable administrativo con énfasis en los aspectos comunicacionales y de visibilidad, un
responsable administrativo mas enfocado en los aspectos organizativos y de monitoreo y seguimiento
de actividades y una secretaria, y se dedicara a la puesta en marcha, coordinaciéon y seguimiento del
proyecto. Los responsables de este modulo organizaran reuniones periddicas de coordinacion para
tratar el estado de avance de los dos resultados esperados del proyecto

1.8.4.4. Personal de Investigacion

Para el cumplimiento de los objetivos del componente 2, Actividad 2b del Action Fiche, a ser
ejecutado por CEPAL en la segunda fase de EUROCLIMA, serd necesario realizar un conjunto
importante de estudios y sobre todo integrar, articular, analizar y consolidar los resultados arrojados.
Por ello se ha considerado idoneo fortalecer la capacidad de investigacion de la CEPAL encargada de
complementar el trabajo de investigacion que se contratard a través de consultorias para ganar en
coherencia en los estudios, flexibilidad para hacer ajustes y refinaciones al conocimiento generado asi
como responder con mayor agilidad a los paises. Los profesionales que se contrataran se dedicaran a
realizar estudios sectoriales, regionales, impactos de la politica fiscal, analisis de propuestas de
medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico, entre otros temas y a complementar los
esfuerzos de asistencia técnica.

1.8.5 Seguimiento
El seguimiento en la CEPAL se realiza a varios niveles. Por una parte la DDSAH monitorea la calidad

de los productos y que estos conlleven a los resultados deseados. La DPPO, por su parte monitorea
que el proyecto esté respetando los tiempos previstos, que las actividades realizadas respeten lo
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establecido en el convenio y en el documento de proyecto y también realiza el monitoreo financiero
del proyecto con el apoyo de finanzas.

Toda la informacion generada por el proyecto, tanto administrativa como sustantiva se guarda en una
herramienta on [ine llamada protrack. En esta herramienta, el coordinador de proyecto sube
periodicamente los avances alcanzados. La DPPO por su parte mantiene archivado todos los
documentos administrativos y financieros pero también las comunicaciones oficiales.

Se enviard cada afio una programacion anual detallada a la Comision Europea para facilitar la
prevision de actividades y seguimiento de objetivos asi como la coordinaciéon con los otros socios
implementadores del programa. Esta programacion anual detallada incluira los documentos descritos
en la seccion 1.8.2.

1.9 Duracién y cronograma

La duracion de las actividades sera de 36 meses.

Actividad Principal 1.1:

) Adio 1 Afio 2 Afio 3
|dengficar, a nivel de pais, seciores a priorizar para el disefio,

14 |mplemeniacion y evaluacion de polifcas piblicas de adaptacidn ylo
misigacian.
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0|Acciones especificas para 1.1: 1

1112

Realizar 7 esiudios sobre la kendficacidn de las prioridades de los
paizes paricipanies.

Recoplar informacion perinente sobre medidas regulatonas, fscales, de
inoenfvos economicos que pueden incidir en que las medidas de
adapiacion y misgaciin al cambio cimatco tengan beneficios adicionales
y puedan catalogarse como sin arrepenimienio.

Actividad Principal 1.2:

Realizar esiudios sobre un conjunio de medidas seleccionadas de Afio 1 Afio 2 Adio 3
poliica publica para la adaptacion y la migacion al cambio cimasco para
algunos paises, para que, aiendiende a las condiciones regionales y
nacienales especificas, éstos avancen en el conocimiento de las
medidas “sin arrepenimienio™ ylo con beneficios adiconales que cada
pais considere.

0|Acciones especificas para 1.2:

1112

Realizar siefe esiudios y analisis de propuesias de medidas de miigacion
y/o adapiacidn “sin arrepenimiento” yio con beneficos adicionales,
sequn consideren los paises y de los ajusies necesarios para su
viabiidad, apiicados a los paises.

Realfizar un estudio sobre los impacios daves de la polisca fiscal
1.2.2 | ambiental en el contexto del cambio cimasco y las medidas de
amoriguamienio de efecios secundarios negalvos.

Realzar un esiudio sobre los impactos por decl de ingrezo de diversas

12 medidas de poliica fscal sostenible en el contexio del cambio cimasco.

a

Infegrar, aricular, analizar y consolidar los resultades arrojados por los
1.2 4 | estudios relacionados con las propuestas de medidas de migacion ylo
adapiacion, a Tavés de un analisis secionial,
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Actividad Principal 1.3:

) £ = y. = 2 . =
Crear espacios de didlogo a nivel nacional y regional para debair con Afio 1 Afio Adio 3

experios y tomadores de decisiones de los paises sobre metpdologias,
experiencias exiosas, akernalvas de poliica plblica para la adapiacion
y migacion del cambio cimasioo incluyendo las medidas “sin
arrepenfimiento” ylo con beneficios adicionales. Ello como una forma de
confribuir a la toma de decisiones informada sobre medidas de pofiica
pubiica en cambio cimasco que los paises consideren viables en el
marco del proyecio y para el acompafiamienio de algunos de los
gobiernas de la region en su promocion, inciuyendo los mecanismos de
financiamienio en base a los resuliados del sub compenenis 2.3

0 |Acciones especificas para 1.3:

Idendicar las prioridades de los paises paricipantes 3 ravés de las
discusiones con las auiordades responsatles y los punios focales.

Acompafiamiento duranie el proceso de la reforma a fravés de una
1.3.2|misidn de asisiencia ¥cnica al afic en el pais que ha preseniade la
soliciiud.

Crganizar talleres nacionales para preseniar los resufados finales a las
autoridades #cnicas y poliicas de los minizierios.

Comparir los resufiades a fravés de la red de experios y fomentar las

134 "
discusiones.

Actividad Principal 1.4:

14 Discur, dzeminar v promover la apcacin de los resuliados obienidos a Afio 1 Afio2 Afio 3
© vl regional.

0] Acciones especificas para 1.4:

Crganizar res ssminanos nemaciondles incluyendo a los punios
focales, mismbros de |2 red, autondades ministensles, enve oos, para
1.4.1 | discudr los resuliados de los estudios, los avances de polisca pablica
perinenies al lema de cambio cimatico y los resuliados de los call for
DEpErS,

1.4.2 |Vishbdizar y difundir los resuliados.

Actividad Principal 2.1:

Fortalecer laz capacdades de los aciores clave del gobiemo, azambleas
parlamentanas, sociedad civil y academia en los métodos y herramientas
cualiaivas y cuaniisivas ulizados para la evaluaciin y medicidn de los
mpacics y beneficios de las poliicas plblicas onentadas a la migacion
y la adaptacion.
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0 |Acciones especificas para 2.1: 1

Sostener reuniones con los distinios aciores del proceso de reforma
NCAIYENOD Un SSpaCI0 Para (ISCURr MONaNla0es 08 capaciacin.

Homologar comocimientos necesancs a ravés de formaciin a distancia
previa (e-lezming), para facliter |a pardcipacidn en los talleres.

|dengficar extudios de caso en diferentes paises para ullizar en &l marco
de los talleres y po-encidlmente en reformas adicionales.

214 |Realizar zeic talleres de formacion.

Difundir oz rezuliados de los tlleres entre los miembros de lared de
experios 'y colocar los documentos en el sifio web.

216 Generar un curso vinual de concepios bésicos en cambio chmatco.
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Concertar acuerdos regionales de capaciiacion con mshiucionss
2.1.T |academicas (UDUAL y AFEIEAL) y elsboracion de un cusriculum de
forma conjunta.

2.1.8 | Organizar un programa pesr fo pesr

Actividad Principal 2.2:

22

Fortalecer y crear sinergias entre las redes de cambio cimasico y
fomeniar la paricipacion de invesgadores y experos en femas
socioeconomicos relacionados con el cambio cimasoo en América Laing,
incluyendo la paricipacion de disinios minisierios (Finanzas, Medio
Ambiente, Energia, Transporte, Planiicacion, Bancos Cenfrales e
insBiuciones financieras, eic.).

Afio 1

Afig 2

Acciones especificas para 2.2

12

[y

.
L

11)12

22.

-y

Forialecer Ia red de experios en femas scciales y econdmicos
relacionadas con ef cambio cimasco para compardr informacidn enire ks
paises.

Colocar los estudios y el resuliado de las invesiigaciones en el silo web
y ponerios a disposicion de la red para su discusion.

Organizar convecaioras para la preseniacion de resufiados de
invesigacion (cal for papers). Se seleccionaran las mejores propuesias
para compartr ideas, metodologias y disculr resuiiades duranie un
seminario.

Forialecer, ampliar y difundir la informacion social y econdmica relafva al
cambio cimaico que permitan el intercambio de informacion entre les
paizes de Ia region.

225

Presentar los resuliados prefiminares de las acividades CEPAL-
EURCCLIMA en las reuniones COP de la UNFCCC duranie un evenio
paralelo.

Organizar evenios paralelo, de ser posible, en la Cumbre Unidn
Europea — América Laina y Caribe para discufir los resultados de los
esiudios y explorar las propuestas de cooperacion.

Parficipar en evenios, seminarios, cursos y talleres para diseminar los
resuiados de EUROCLIMA y en el caso paricular de la RIOCC buscar
también las sinergias entre las redes.

Actividad de coordinacion

C1

Reforzar el rabao conpunio con los oiros miembros del programa de
EURCCLIMA en su segunda faze a ravés de paicipacdn aciva en &
Come2 de Seguimiento y Coordinacion del Programa EUROCLIMA que
nchuye 2 todos bos socios del programa.

Acciones especiices pare C:

11)12

L
-
L

11

c1

Paricipar en evenioes de coordinacion

1.10  Sostenibilidad y riesgo

1.10.1 Sostenibilidad

El objetivo especifico deseado del proyecto es de contribuir en el diseflo e instrumentacion de

medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico conceptualizadas como “sin arrepentimiento”

y/o con beneficios adicionales por los beneficios que implican. En este sentido, se espera que al final

del proyecto al menos tres

paises discutan, con la informaciéon pertinente, recomendaciones de

politica publica de la CEPAL sobre cambio climatico. Asimismo, se espera que en al menos dos paises
el gobierno apruebe o muestra la voluntad para implementar medidas sobre adaptacion y/o mitigacion
al cambio climatico en conjunto con la CEPAL.
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En el transcurso del proyecto los paises identificardn las medidas, considerando aquellas “sin
arrepentimiento” y/o con beneficios adicionales que quieren implementar. Estas pueden conllevar
desde la adopcion de un plan nacional de accidén, modificaciones en la legislacion, instrumentacion de
procesos de adaptacion y mitigacion o la cuantificacion de ciertos indicadores. La adopcion de dichas
medidas tendra un impacto a corto, mediano y largo plazo para la poblacion de estos paises pero
también sobre paises vecinos y la comunidad internacional en general, contribuyendo de esta forma a
definir una agenda compartida en la region. Las experiencias exitosas se difundiran en todos los
seminarios organizados, en las redes establecidas, en las cumbres internacionales y la CEPAL ofrecera
directamente su apoyo para acompaifiar a paises que quieran replicarlas.

Para lograr que los resultados del proyecto tengan impacto en la toma de decisiones, se vincularan a
las actividades del proyecto (estudios, capacitaciones, asistencia técnica, Red de Cambio Climatico,
entre otras), a los paises que hacen parte del Programa EUROCLIMA, a través de los puntos focales,
asesores técnicos de las oficinas y departamentos con capacidad de tomar decisiones en los gobiernos
de la region (ministerios de hacienda entre otros).

La sostenibilidad del proyecto se ancla en cuatro pilares:

- La documentacion de la investigacion realizada queda disponible, de manera de que pueda
ser consultada y aplicada en distintos momentos, por distintos actores y distintos paises, mas
alla de la duracion del proyecto. El acceso al conocimiento generado a nivel nacional sera
posible gracias a la participacion de los stakeholders en todas las fases de los estudios (desde
la definicion de las prioridades hasta la discusion de los resultados). Su involucramiento en
los estudios, asegurara la apropiacion de los resultados y de la metodologia aplicada. Con los
demas paises la estrategia para garantizar su acceso y uso del conocimiento generado se basa
en la difusion de los resultados a través de la Red de Cambio climatico, seminarios,
publicaciones, folletos y asistencia técnica.

- La sistematizacion y divulgacion de las metodologias e instrumentos usados en la asistencia
técnica y en el fortalecimiento de capacidades de los actores clave que permite ampliar y
replicar la reforma en distintos sectores y en distintos paises dentro y fuera de la region.
Adicionalmente se trabajara con redes académicas y de cambio climatico en la region para la
elaboracion de un curso de forma conjunta. Ello contribuird a que el trabajo tenga un impacto
mas duradero con la difusion de los resultados.

- El apoyo brindado por CEPAL para la implementacion de medidas en el marco de las
asistencias técnicas tendrd un impacto a largo plazo en caso de que existen las condiciones
externas (ver punto 1.10.2) necesarias para lograr los objetivos.

- Finalmente, el fortalecimiento de redes de profesionales involucradas en los distintos aspectos
del cambio climatico y de la Red Sobre Cambio Climatico permitira darle continuidad a las
capacidades regionales establecidas para conducir estos procesos de reforma. Estas redes
también contribuyen a fortalecer el intercambio de informacion entre actores claves entre
paises, lo cual es el primer paso hacia la construccion de un posicionamiento conjunto de la
region.

Adicionalmente consideramos que un factor clave que le dara sostenibilidad a los resultados del
proyecto, sera la posibilidad de involucrar los actores a nivel nacional de los Ministerios de finanzas,
hacienda, economia y Bancos centrales, e instituciones sectoriales, asi como el compromiso global
sobre cambio climatico que debera consensuarse en las conferencias de las partes de los siguientes
afios.
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La estrategia para lograr la sostenibilidad de las actividades relacionadas con el proyecto se basan en
el constante contacto que mantiene la CEPAL, a través de la Unidad de Cambio Climatico de la
DDSAH, con los paises de la region en torno al tema de cambio climatico, asi como el trabajo que se
viene realizando en cuantificar de sus impactos y en la identificaciéon de medidas de politica publica
para enfrentar sus causas y consecuencias. De igual manera el contacto que mantiene la CEPAL con
la academia en América Latina, con instituciones como la UDUAL y AFEIEAL, y las redes de
profesionales que trabajan en el tema de cambio climatico garantizan el interés en mantener en la
region el trabajo sobre los impactos econdmicos y sociales del cambio climdtico y la evaluacion de
politicas publicas asociadas.

Cabe destacar que una vez el proyecto finalice la CEPAL seguird trabajando sobre medidas de
adaptacion y mitigacion del cambio climatico en seguimiento al mandato recibido por los paises de la
region. Dado la importancia de la tematica existe una alta probabilidad de que se siga colaborando con
otros donantes, tanto de la region como fuera, para seguir promoviendo estas medidas.

1.10.2 Evaluacion de Riesgos

EUROCLIMA se enfrenta a riesgos importantes, no demasiado distintos de otros proyectos de
cooperacion para el desarrollo, en gran parte derivados de la naturaleza misma del hecho de que es un
proyecto regional, el primero es de naturaleza politica, mientras que el segundo y el tercero tienen un
contexto operativo:

o Débil coordinacion entre autoridades de gobierno/tomadores de decision de los diferentes
sectores involucrados en el proceso de reforma.

Considerando que el cambio climatico es un fenémeno que afecta transversalmente a todos los
sectores, la falta de coordinacion entre autoridades de gobierno y tomadores de decisiones tanto del
ejecutivo como del legislativo, podria afectar el avance del proceso de reforma y la aprobacion de las
politicas puiblicas mas efectivas para lograrlo.

o Alto grado de rotacion de personal de los funcionarios de los gobiernos participantes.

Un riesgo que se encuentra presente en cada una de las acciones no solamente de la cooperacion para
el desarrollo, sino de la capacidad de los estados para gestionar sus planes y estrategias de desarrollo
es el alto grado de rotacion de funcionarios publicos, autoridades técnicas y politicas. En una gran
parte de los paises de la region estos actores estan vinculados a los ciclos electorales, a movimientos
laterales 6 a designaciones de nuevas autoridades de forma abrupta, lo cual en algunos casos obliga a
reiniciar procesos y por ende a retrasar la obtencion de resultados, mientras que en otros, a detenerlos
del todo a la espera de condiciones mas favorables para retomar las acciones del proyecto. Algunas
formas efectivas de mitigar este riesgo son los compromisos por escrito de las autoridades a los
niveles mas altos; mantener informes actualizados de los resultados y materiales sobre el programa
que rapidamente pueden reducir la curva de aprendizaje de los nuevos funcionarios; y, el
involucramiento de autoridades de distintos sectores lo cual asegura niveles de continuidad, sino
optimos, al menos los suficientes para mantener las actividades en marcha.

o Desfase entre los tiempos del proyecto y los tiempos de las acciones de politica publica de los
paises seleccionados.

La conformacion de consensos técnicos y politicos entre autoridades de los paises tiene ritmos poco
predecibles, pues no solamente la tematica puede ser nueva para algunos, sino que para otros, los
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resultados de algunos estudios pueden tener alta sensibilidad pues podria influir por ejemplo, en su
posicionamiento en el interior del pais o en las negociaciones internacionales y en la posibilidad de
gestionar diversas opciones de cooperacion internacional. Si bien el proyecto puede comprometerse a
producir resultados en un marco de tiempo determinados, necesitamos estar conscientes de que estos
marcos son una propuesta y de que a lo largo de su ejecucion deberan contrastarse con los tiempos de
los actores y procesos tanto politicos, como técnicos de los distintos sectores econdmicos, sociales y
ambientales. El riesgo, en todo caso seria la demora en la generacion de algunos productos y por ende
un desfase en la obtencion de resultados del proyecto en el marco de tiempo previsto. El compromiso
de las autoridades por escrito para generar productos en un marco de tiempo definido, puede apoyar,
pero ciertamente no asegura descartar este riesgo. Asimismo, en este tema se dispondra del apoyo del
componente de EUROCLIMA de la Asistencia Técnica.

o Falta de coordinacion dentro y/o entre los organismos de ejecucion.

Este riesgo recae directamente bajo el control del proyecto y debe ser abordado no sélo por la CEPAL,
sino por cada entidad participante, a saber, la Comisién Europea, el JRC, IICA y la Asistencia
Técnica. Se requiere entonces de programar de manera conjunta el calendario, lugar y contenido de
las reuniones con los paises en las reuniones de coordinacion del proyecto, siguiendo la metodologia
descrita en el punto 1.8.

Para mitigar el riesgo dentro de la CEPAL, se elaborara un Comité Interno quien tendra como una de
sus tareas coordinar y garantizar la coherencia entre las actividades bajo la responsabilidad de la
CEPAL.

Nivel Indicadores Supuestos

Objetivo general:

Facilitar la integracion de
medidas de adaptacion y
mitigacion del cambio cli-
matico en las politicas y los
planes publicos de desarro-

Al menos tres paises discuten en sus
respectivas comisiones parlamentarias
y/o en las reuniones de gabinete de mi-
nistros de estado las recomendaciones de
politica publica de la CEPAL sobre cam-
bio climatico.

llo a niveles nacionales,
(sub) regionales y regiona-
les en América Latina.

En al menos dos paises el gobierno
aprueba para su implementacién medidas
sobre adaptacion y/o mitigacién al cam-
bio climatico promovidas por la CEPAL.

Reducir el impacto del cambio cli-
matico requiere de un compromiso
multilateral de caracter global y
vinculante. Asi también requiere que

Objetivo especifico:
Disefiar y establecer un
conjunto de medidas de
politica pablica de adapta-
cion y mitigacion “sin arre-
pentimiento” y/o con bene-
ficios adicionales para aten-
der el problema del cambio
climatico y para instrumen-
tarlas en América Latina.

En al menos cinco paises, los actores
clave con que interactla la CEPAL han
elaborado un documento que evalla y
analiza las medidas de mitigacion y/o
adaptacion al cambio climético

los paises cumplan con los compro-
misos adquiridos en las conferencias
globales, en el marco del principio
de las responsabilidades compartidas
pero diferenciadas.

Factores externos que puedan repre-
sentar un riesgo para el buen desa-
rrollo del proyecto: 1. la débil coor-
dinacion entre autoridades de go-
bierno/tomadores de decision de los
diferentes sectores involucrados en
el proceso de reforma. 2. el alto
grado de rotacion de personal de los
funcionarios de los gobiernos parti-
cipantes. 3. el desfase entre los
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tiempos del proyecto y los tiempos
de las acciones de politica publica
de los paises seleccionados.

Resultado 1:

Los actores clave conocen y
estan tomando en cuenta los
estudios socio-econdmicos
del proyecto ejecutado por
la CEPAL, para generar
medidas de adaptacion y
mitigacion “sin arrepenti-
miento” y/o con beneficios
adicionales potenciales.

Realizados al menos 16estudios de inves-
tigacion aplicada a los sectores prioriza-
dos por los paises.

Al menos 5 autoridades de alto nivel de
diferentes paises participan en las discu-
siones en los foros donde se presentan
los resultados de los estudios.

Al menos el 70% de los participantes a
los seminarios estiman que la informa-

cion divulgada es de utilidad para pro-

mover medidas de mitigacion o adapta-
cién al cambio climatico en su pais.

Realizar 3 seminarios internacionales
incluyendo a los puntos focales, miem-
bros de la red, autoridades ministeriales,
entre otros, para discutir los resultados de
los estudios, los avances de politica pu-
blica pertinentes al tema de cambio cli-
maético y los resultados de los call for
papers.

Realizar al menos 5 talleres nacionales
para presentar los resultados finales a las
autoridades técnicas y politicas de los
ministerios

Los paises deben tener un interés
para indagar el potencial de medidas
que se alinean con su estrategia de
desarrollo de diferentes sectores.

Resultado 2:

Se han fortalecido las capa-
cidades técnicas de los acto-
res clave para la identifica-
cién, disefio, implementa-
cion y evaluacién de un
conjunto de medidas de
politicas publicas “sin arre-
pentimiento” y/o con bene-
ficios adicionales potencia-
les en lo econdmico, lo
social y lo ambiental.

Al menos el 70% de los participantes a
los talleres y cursos estiman que la in-
formacion impartida es de utilidad para
su trabajo frente al cambio climatico.

Al menos el 10% de los miembros de la
red consideran que esta les brinda infor-
macion pertinente y que les ha servido en
su trabajo.

Realizar seis talleres de formacion para
los paises de la region

Realizar al menos 3 eventos paralelos en
las reuniones COP de la UNFCCC o en
las cumbres UE LAC

Las personas designadas para parti-
cipar en los talleres de formacién
permanecen en su puesto durante los
tres afios.

1.11  Visibilidad

La visibilidad del proyecto se abordard de forma transversal a todas las actividades. Toda la
documentacion relacionada con el programa llevara el logo del mismo. Dentro del equipo de
coordinacion se refuerza esta area con una persona con dedicacion parcial.

Ademas las publicaciones y materiales producidos reconoceran el financiamiento recibido de la
Comision Europea, siguiendo las lineas directrices de los manuales de comunicacion y visibilidad en
su version actualizada: http://ec.europa.eu/dgs/communication/services/visual _identity/
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Adicionalmente el proyecto cuenta con la red de cambio climatico, herramienta central para difundir
los resultados a todos los actores claves de la region. Tiene actualmente mas de 200 miembros y retine
a representantes de los tres sectores de la sociedad (Estado, empresa y sociedad civil) de todos los
paises de la region. Para complementar los logros alcanzados con la red, se pondré un especial énfasis
en todas las herramientas de las nuevas tecnologias (sitio web, Twitter, Facebook, etc.) para difundir
ampliamente los resultados del proyecto. Se reforzara la coordinacién entre el sitio web de
EUROCLIMA CEPAL y el portal del Programa EUROCLIMA.

En los talleres, cursos, eventos y seminarios sobre cambio climatico a los que los funcionarios de
CEPAL estaran invitados, se entregaran materiales d¢ EUROCLIMA para difundir resultados en otras
redes.

La estrategia de comunicacion y visibilidad del componente implementado por CEPAL en la segunda
fase de EUROCLIMA se basa en los siguientes componentes y actividades:

e Actualizacién permanente de la plataforma de intercambio de informacion, a través de la cual
se hace visible las actividades desarrolladas por la CEPAL en el marco del Programa
EUROCLIMA vy se logra la comunicacion con los miembros de la Red Sobre Cambio
Climatico.

e Presencia de un banner con el logo de EUROCLIMA en la pagina web de la Division de
Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos de la CEPAL.

e Publicacion de estudios como parte de los productos comprometidos por la CEPAL en el marco
de EUROCLIMA, en los que aparecen los logos de la Comision Europea y EUROCLIMA vy se
resalta el financiamiento por parte de la Comision Europea.

o Entrega de estudios publicados a los gobiernos de los paises que hacen parte del Programa
EUROCLIMA, a través de los puntos focales, con los resultados de las investigaciones
realizadas por CEPAL.

e Organizacion de talleres nacionales, internacionales para discutir con los gobiernos los
resultados preliminares y finales de los estudios realizados por CEPAL en el marco de
EUROCLIMA. En estos talleres ademas de la exhibicion de los pendones de la Comision
Europea y del Programa EUROCLIMA se invita a representantes de la Union Europea en el
pais sede del evento para ofrecer un discurso en la jornada de apertura, para resaltar el papel de
la Union Europea en la region, a través del programa EUROCLIMA vy otras actividades.

e Organizacion de talleres de formacion dirigidos a puntos focales y representantes de los
ministerios involucrados con el tema de cambio climatico. En estos talleres ademas de la
exhibicion de los pendones de la Comision Europea y del Programa EUROCLIMA se invita a
representantes de la Union Europea en el pais sede del evento para ofrecer un discurso en la
jornada de apertura

e Participacion en eventos de caracter académico y politico en los que se presentan entre otros,
los resultados de los trabajos realizados por CEPAL en el marco de EUROCLIMA.

e Contacto con los gobiernos de los paises vinculados al programa EUROCLIMA, a través de los
puntos focales y de los ministerios relacionados con el tema de cambio climatico.
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1.12  Presupuesto

Véase Anexo III: Presupuesto de la Accion.

1.13  Marco légico

Véase pagina siguiente.
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