
 

Analyse SWOT 
 

Exemple de présentation d’une analyse SWOT en 
évaluation ex ante 

 

 Exemple 

Cet exemple est extrait d’une évaluation ex ante du DOCUP Objectif 2 dans la 
région Languedoc-Roussillon. 

 Contexte de l’exemple 

Il s’agit d’une présentation, selon la méthode SWOT, des conclusions du 
diagnostic de l’évaluation. Les résultats sont donc classés d’après les 4 facteurs 
déterminants : 

� les atouts, 

� les faiblesses, 

� les opportunités, 

� les menaces.  
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Avertissement : Le contenu des paragraphes 3 et 4 de ce chapitre se réfère à l'organisation du
DOCUP qui prévalait avant la création d'un axe IV "Développement rural", uniquement cofinancé
par le FEOGA-G.

3 - LA STRATEGIE ET L'ARCHITECTURE DU DOCUP

3.1 - Les conclusions du diagnostic
Reprises selon la méthode SWOT, leur présentation synthétique peut se faire ainsi :

Atouts Faiblesses

- croissance démographique et présence d'une
population jeune

- potentiel de RDT et d'enseignement supérieur
- présence de technologies de pointe
- taux de création d'entreprise
- productions agricoles de qualité
- forte fréquentation touristique
- richesse environnementale

- tissu industriel limité (absence de grands
groupes)

- déprise agricole et rurale en zone défavorisée
- mortalité des entreprises
- vieillissement d'équipements et

d'infrastructures, notamment touristiques
- développement urbain mal maîtrisé
- inadéquation de l'offre de formation à la

demande

Opportunités Menaces

- renforcement tissu des entreprises, et
accompagnement de la "culture
entreprenariale", tous secteurs confondus

- meilleure utilisation et diffusion du potentiel
technologique

- amélioration de la connaissance des besoins
en formation pour une meilleure satisfaction

- Identification du potentiel des territoires
(urbains et ruraux) et organisation de leur
valorisation

- valorisation de la diversité des milieux

- concurrences régionales
- perte de compétitivité des entreprises
- exclusion et précarité croissantes dans les

villes et à la campagne, notamment en ce qui
concerne les femmes

- disparition de services en zone rurale
- déqualification de la population
- dégradation de milieux naturels et

augmentation des risques naturels

3.2 - La stratégie
Partant du constat de l'attractivité forte de la région, l'ambition affichée réside dans le maintien et la
consolidation de cette attractivité. Cette stratégie est déclinée en quatre thèmes majeurs :

3.2.1 - Maintenir l'effort de création d'activités et renforcer les entreprises dans l'ensemble des secteurs :
Il s'agit de poursuivre une politique d'encouragement à la création d'activités, s'illustrant
notamment dans les PME, et de renforcer et consolider les entreprises existantes.

3.2.2 - Adapter, moderniser sur le plan qualitatif, l'appareil de production (biens et services) et son
environnement.
La stratégie posée intègre la nécessité de l'effort d'adaptation et de modernisation sur un plan
qualitatif.

3.2.3 - Réhabiliter, préserver et valoriser la diversité des milieux, en y assurant le développement des
activités humaines.
La zone littorale et la zone rurale sont l'objet d'une attention particulière en la matière en
combinant des approches de rééquilibrage et d'intervention qualitative.

3.2.4 - Mobiliser les populations dans cette démarche régionale

Les diagnostics ont pointé le décalage entre des approches purement techniques et la valorisation de la
ressource humaine, et ont mis en évidence une connaissance insuffisante des besoins et de la
ressource.
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