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Conjoncture politique
• 2016: lancement du processus de 

decentralization
• Juin 2019 : Premières élections 

municipales inclusives depuis 35 ans

Construire sur la nouvelle légitimité
politique des communes est une priorité 
stratégique
• L’attribution de compétences locales a 

créé des attentes de la part des citoyens 
(services sociaux et réductions des 
déséquilibres régionaux)

• L’action des élus locaux est vitale pour 
la sécurité et la stabilité (dialogue 
interculturel, interethnique et 
intercommunautaire)

Potentiel transformateur des 
communes grâce à leur champ d’action:
• Développement et digitalisation des 

services d’état
• Préservation de la biodiversité
• Développement de l’eau et de 

l’assainissement
• Promotion de la culture, de l’éducation 

et de la santé
• Accès à l’énergie durable
• Gestion des déchets
• Appui aux populations vulnérables
• Lutte contre les inégalités de genre et 

développement de perspectives pour 
les jeunes

• Facilitation du climat des affaires

Limites structurelles des 
communes
• Manque de capacités 

des cadres des 
administrations 
centrales et locales

• Répartition des 
compétences peu Claire

• Financement de la 
decentralization

• Faible implication 
des citoyens dans la 
gouvernance locale

 IMPLEMENTATION 

Whole of Delegation approach      Consolidation of financial resources       Communication specialists   
Continuous skills and capacity development       Communication and visibility guidelines   

Multiannual strategic plans

 REGIONAL CONTEXT 

CONTEXTE GÉOPOLITIQUE ET ODD PERTINENTS

 TEAM EUROPE PROPOSAL 
Consolidation du processus de 
décentralisation 

Appui au renforcement de capacités 
des acteurs de la décentralisation
• Formation des élus et agents 

municipaux
• Equipement des mairies 

(construction, électrification et 
digitalisation) (BMZ, UE)

Appui au fonctionnement des 
communes
• Appui à la mobilisation des recettes 

et autonomie fiscale (AFD, BMZ, UE)

Appui au développement 
économique territorial durable
• Projets locaux de développement
• Planification urbaine et 

territoriale (BMZ, AFD) 

Participation citoyenne à la 
gouvernance locale (BMZ, UE)

Renforcer la participation des 
mairies à la stabilité et sécurité

Coopération institutionnelle et 
transfrontalière (UE, FR) 
Accompagnement du dialogue 
intercommunautaire (UE, BMZ)

Asseoir le rôle des mairies dans le développement

Appui à la fourniture de services
• Digitalisation
• Gestion de l’eau, de l’assainissement et des déchets (BMZ, UE)



 

Appui budgétaire

Dons, prêts et inancements innovants

Programme d’appui à la décentralisation (KfW)

Programme Décentralisation et Gouvernance 
Locale

Projets d’environnement urbain de Lomé (AFD)

*This Team Europe Initiative is work in progress
**SDGs included based on a new JRC electronic text mining tool, which identifies SDGs (targets)

 MODALITIES/TOOLS 

POTENTIEL DE TRANSFORMATION

LIVRABLES CLÉS

Faire des administrations communales et des commissions et structures élues les garants 
d’une gouvernance locale inclusive, redevable, et motrice d’un développement local et 
régionale équilibrée.

Team Europe accompagnera le processus de décentralisation 
au Togo à travers son programme d’appui budgétaire en aidant 
à l’opérationnalisation de l’Agence Nationale de Formation des 
Collectivités Territoriales (ANFCT) et en clarifiant la répartition 
des compétences entre l’Etat et les collectivités décentralisées. 

Il visera également à améliorer le « Fonds d’Appui aux 
Collectivités Territoriales » (FACT), un mécanisme national clé 
pour le financement des collectivités locales. 

Enfin, pour renforcer le rôle des municipalités en tant que 
prestataires de services locaux, l’UE soutiendra les capacités 
locales de gestion des déchets, y compris l’amélioration des 
systèmes de collecte et de traitement des ordures ménagères 
et des boues dans les 5 principales villes régionales du 
Togo (Dapaong, Kara , Sokode, Atakpamé et Tsévié) et Lomé 
(réhabilitation de sa décharge).
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