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Objetivos del proyecto

Desarrollar, fortalecer e implementar un sistema de gestién integrado del conocimiento en el sector
agricola, que incluya aspectos innovadores y agroecoldgicos para incrementar de forma ambientalmente
sostenible la produccién de alimentos.

Contexto

Los resultados cientificos, tecnoldgicos y de innovacién son prioridad del estado cubano, principalmente
para promover el uso de practicas agroecoldgicas que eleven la produccion de alimentos. Pero, aunque
existen multiples centros de investigacion y universidades generando resultados cientificos con enfoque
agroecoldgico junto a un amplio grupo de innovaciones y buenas practicas agroecolégicas, no se logra
aplicar en el terreno todos los resultados porque son escasas las herramientas y sistemas de gestion de
conocimientos, divulgacién y socializacion de estas informaciones a los productores, técnicos,
especialistas y la sociedad; ademas de la débil articulacidon que existe entre actores de la universidad,
sector productivo, sociedad y gobierno.

Se identifica como brecha la falta de un sistema integrado de gestién del conocimiento que facilite la
socializacién y co-construccion de innovaciones agroecolégicas exitosas entre la academia y los



campesinos y productores, que apoye la toma informada de decisiones sobre el uso de practicas
agroecoldgicas sostenibles y resilientes en las cadenas de valor local de alimentos, en el ganado menor,
en la certificacidn de semillas y en mejoramiento de suelos entre otras.

Teoria del Cambio

Como el objetivo del proyecto es promover iniciativas agroecolégicas se prevé participen hombres y
mujeres jovenes, de diferentes zonas climaticas del pais, con experiencias que sean representativas del
pais y aplicables para diversas condiciones ecoldgicas y culturales de la nacién. Los principales aportes se
centran en fortalecer la extension de la ciencia, la tecnologia y la innovacién mediante el uso de
tecnologias y productos digitales que amplien el acceso y socializacidon de innovaciones agroecoldgicas
exitosas facilitando la co-creacidon de conocimientos enddgenos y cientificos. Se trata de desarrollar
videotecas y catdlogos digitales en linea de fincas agroecoldgicas y repositorios que elevan la
diseminacion y intercambios de informacién nacional e internacional de innovaciones agroecoldgicas.
Adicionalmente, se trata de desarrollar un sistema de busqueda automatizada de articulos cientificos y
documentos de patentes publicados en bases de datos internacionales, que permite el andlisis
bibliométrico de la informacién para el monitoreo y vigilancia de informacién de interés para el proyecto,
y para la toma acertada de decisiones en los diferentes niveles de intervencién del proyecto.

Mediante el uso de productos digitales e informaticos diversos, actividades formativas y de socializacién,
junto a espacios de co-creacidon de ideas se estimulara los procesos de innovacion abierta y participativa
de las iniciativas agroecoldgicas mas inclusivas al género, a las juventudes y la ruralidad, facilitando la
transicién agroecoldgica con mayor cultura agroecoldgica y educacidn nutricional coherente con la Ley
de Seguridad y Soberania Alimentaria y Nutricional (SSAN). Con estos medios se fortalecera las fincas
agricolas con nuevas practicas agroecolégicas y certificacidn participativa para nuevos productos
alimenticios para la poblacién local. El proyecto impulsard un mayor uso en las cadenas de valor
(especialmente cadena del ganado menor) el enfoque de agricultura digital, economia circular, reduccién
de pérdidas y desperdicios junto al uso de buenas practicas de gestion de la calidad e inocuidad de los
alimentos.

Se realizaran talleres técnicos periddicos (uno o dos por afio) con la participacion de los integrantes del
oficiales del proyecto, productores seleccionados y autoridades nacionales y locales. El taller técnico
permite mantener un flujo de informacién relativo a las buenas practicas comprobadas en el marco del
Programa, presentar los hallazgos y los desafios comunes identificados en las unidades productivas. El
lugar de actuacién de los talleres serd itinerante para facilitar la participacion de los productores y
autoridades locales y para permitir visitas a experiencias significativas.

Sin embargo pueden existir riesgos como una limitada capacidad de gestion y respuesta de los gobiernos
locales, informaciones no disponibles durante el monitoreo, escaso financiamiento segun lo previsto,
entre otros.



Actividades principales:

R1: Fortalecimiento del conocimiento institucional y de todas las personas a nivel nacional/local y difusion
internacional.

1.1: Sensibilizar y capacitar a actores locales a través de procesos formativos, de innovacion y de
adopcidn de tecnologias que faciliten la transicion agroecoldgica hacia un desarrollo rural sostenible,
coherente con la Ley SSAN.

1.2. Establecer alianzas entre centros educativos para el fortalecimiento de la gestiéon y medicién de
los datos, informacién y conocimientos a nivel local (institucional y de las personas), que permita una
mejor proyeccidn hacia un desarrollo rural sostenible de los sistemas alimentarios locales segun la Ley
SSAN.

1.3. Fortalecer las instituciones con tecnologias que mejoren el sistema de gestion integrado de
conocimientos para su representacion, monitoreo y vigilancia.

1.4. Fortalecer el sistema de informacion cientifica y de comunicacién social que promueva una cultura
agroecoldgica y educacién nutricional, a partir de un uso mas éptimo de la ciencia, la tecnologia, la
innovacion y las TIC.

R2: Resiliencia al Cambio Climatico con perspectiva de género

2.1. Realizar talleres e intercambios de conocimientos cientificos y tecnoldgicos con representatividad
de la mujer, que fortalezcan capacidades en agricultura digital junto a la agricultura y economia
circular, con énfasis en la disminucion de pérdidas y desperdicios de alimentos como aspectos a incluir
en las medidas de mitigacidn y resiliencia ante el cambio climatico en los sistemas alimentarios locales.

2.2. Capacitar al personal vinculado con cadenas de valor de ganado menor sobre la introduccién y uso
de plantas proteicas en la alimentacidn animal, en el mejoramiento genético de las razas, en la
aplicacion de buenas practicas agroecoldgicas y en el uso de los prerrequisitos establecidos para la
gestién de la calidad e inocuidad de los alimentos en las cadenas con enfoque a riesgos.

2.3. Utilizar informacidn, estadisticas y datos geoespaciales que permitan mapear y medir diferentes
variables de la SAN y de los recursos naturales y enddgenos de los territorios para identificar las zonas
mas vulnerables y las posibles brechas que obstaculicen la resiliencia y las adaptaciones al cambio
climatico en zonas de implementacién del proyecto con un enfoque de género, generacional y rural.

2.4. Promover la guia de analisis de peligros y puntos criticos de control dentro de los sistemas de
gestién de la calidad de las cadenas de valor; junto a la socializacion de los prerrequisitos y buenas
practicas en la gestiéon de la calidad e inocuidad de las cadenas de valor como medidas para la
resiliencia/adaptacion de los sistemas alimentarios locales, en las zonas de implementacion del
proyecto.

R3: Fomentando el encadenamiento productivo, interaccion de la ciencia y el desarrollo de un modelo
rural sostenible.

3.1. Identificar iniciativas agroecoldgicas que utilicen tecnologias mejoradas y puedan ser
sistematizadas, escaladas y replicadas en otros lugares.

3.2. Fortalecer capacidades formativas y tecnoldgicas para la implementaciéon de las cadenas de valor
con enfoque a riesgos y a la disminucion de pérdidas y desperdicios con calidad e inocuidad, a nivel
local.



3.3. Implementar la certificacion de Fincas Agroecolégicas, como casos de estudio, por el Sistema
Participativo de Garantia (SPG).

3.4. Generar nuevos productos alimenticios para la poblacidn local, a partir del manejo adecuado de
las fincas.

3.5. Realizar un proceso de sistematizacién de buenas practicas en fincas seleccionadas que permitan
ir hacia un modelo de desarrollo rural sostenible segtin la Ley 148 de la SSAN.

Organizacion:

El MINAG es la contraparte cubana responsable de la implementacidn general del proyecto, en estrecha
coordinaciéon con la Delegacidn de la UE en Cuba, de esta manera garantizara la coordinacién entre los
organismos internacionales y las instituciones nacionales involucradas. Y la FAO es agencia lider
implementadora que dard seguimiento a la implementacidn para alcanzar los resultados previstos.

Comité Directivo (CD), maxima instancia decisora que dara las orientaciones estratégicas para la ejecucion
del programa. Presidido por un(a) Representante del MINCEX e incluird como miembros permanentes a
directivos del MINAG, representantes de la FAO y de las agencias internacionales (PNUD, COSUDE, AICS,
HIVOS, AECID) y la delegacidon de la UE. Se reunira al menos una vez al afio.

El CD se apoya en un espacio operacional, el Comité de Gestién (CG), con funcidn de dar seguimiento a la
implementacion del Programa, identificando las problematicas y las acciones para su solucién. El CG sera
conformado por los coordinadores del proyecto en los municipios implicados, los oficiales de proyectos
de la agencia implementadora y de la Delegacion de la UE.

Oficina Nacional de Proyecto (ONP), la cual radicara en el INIFAT, entidad coordinadora y responsable
junto con la FAO de la ejecucidn, la compilacién de informacion para elaborar los informes de ejecucion y
la administracién de los fondos.



A continuacidn, el organigrama para la gobernanza del proyecto hasta su escala local.
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Organizaciones ejecutoras
Implementacion del proyecto : FAO en relacidon con el MINAG

Oficina de Coordinacién del Proyecto MAS: Instituto de Investigaciones Fundamentales en Agricultura
Tropical “Alejandro de Humboldt” (INIFAT) /

Otras partes interesadas principales:

Ministerio del Comercio Exterior y la Inversiéon Extranjera (MINCEX), el Ministerio de la Agricultura
(MINAG), Ministerio de la Industria Alimenticia (MINAL), Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA), Ministerio de Economia y Planificacion (MEP), Ministerio de Educacion Superior (MES),
Asociacion Nacional de Pequeinos Agricultores (ANAP), Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y
Forestales (ACTAF) y Federacion de Mujeres Cubanas (FMC). Y un grupo de institutos cientificos y
universidades nacionales: del MINAG (Instituto de Instituto de Investigaciones en Agricultura Tropical
“Alejandro de Humboldt” (INIFAT), Instituto de Investigaciones Horticolas “Liliana Dimitrova” (lIHLD),
Instituto de Investigaciones en Granos, Instituto de Investigaciones Avicolas, Instituto de Investigaciones
en Viandas Tropicales (INIVIT), Instituto de investigaciones Agroforestales (INAF), Centro de
Investigaciones Apicolas (CIAPI), Instituto de Investigaciones Agroforestales (INAF)); del MES (Instituto
Nacional de Ciencias Agricolas (INCA), Estacién Experiental de Pastos y Forrajes “Indio Hatuey” ,
Universidad de Matanzas, Universidad de la Habana, Universidad de Guantanamo, ECIT “Sierra Maestra”)
y de4 la FMC el Centro de Estudios de la Mujer (CEM).

Localizacion:

Cuba : inlos municipos de San Antonio del Sur, Santiago de Cuba, Venezuela, Abreus, Marti, Glines, Glira,
de Melena, Municipio Especial Isla de la Juventud.

Financiacién: Union Europea: 2 500 000 EUR

Duracidn: marzo 2022 hasta 2025



