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LE PASA : DEVELOPPER LES CHAINES DE VALEUR
STRATEGIQUES ALGERIENNES

Le Programme d’Appui au Secteur de I'’Agriculture (PASA) est un pro-
jet dédié au renforcement de trois filieres stratégiques en Algérie : les
filieres dattes, olive et maraichage (piment et pomme de terre). Lancé en
octobre 2018 pour une durée de 5 ans, le programme est co-financé par
'Union Européenne.

LE POLE SOUMMAM : FOCUS SUR LA FILIERE OLEICOLE

En partenariat avec le Ministére de I'Agriculture et de Développement
Rural, 'INRAA, les Ministéeres de I'industrie, de I'environnement, des Res-
sources en eau et I'Institut des Techniques Arboricoles Fruitiéres et de la
Vigne (ITAFV), le PASA Pdle Soummam est mis en ceuvre par Expertise
France dans les wilayas de Bejaia, Bouira et Tizi-Ouzou de la Région de
la Soummam.

L'agriculture y est essentiellement familiale, avec de petites exploitations
peu spécialisées et une pratique ancestrale de l'oléiculture et oléifaction.
Elle detient 50% de la surface olé€icole nationale.

Dynamiques individuelles et collectives pour
la mise en marché des produits oléicoles
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POSER LES BASES D'UNE OLEICULTURE DURABLE :

Avec son ancrage territorial, sa dimension pluri partenariale et son pilo-
tage par les marchés, le PASA a contribué a fédérer les acteurs publics
et privés autour d'une ambition commmune, développer une filiere oléi-
cole:

e Compétitive pour les oléiculteurs et les oléifacteurs
e Inclusive pour les femmes et les jeunes

e Valorisant et préservant les ressources naturelles

e Organisée autour des professionnels

CAPITALISER LES RESULTATS POUR UN CHANGEMENT
D’ECHELLE

Un processus de capitalisation participatif a permis d'analyser les
acquis, partager les apprentissages, et tirer les lecons de I'expérience du
projet en vue de sa durabilité et réplicabilité. Un document global pré-
sente l'ensemble de ces éléments, complété par quatre fiches d'expé-
riences thématiques:

i

LE DISPOSITIF

NEMENTAUX

DES HUILES LYSES OLEICOLES DE
LITAFV
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LA STATION DE L'ITAFV A TAKERIETZ: UNE
PLATEFORME MULTISERVICES POUR LA
FILIERE OLEICOLE

La station de I'ITAFV a Takerietz est organisme
public agricole a vocation scientifique et tech-
nique, reconnue par l'ensemble des acteurs
régionaux du secteur oléicole, grace a son
expérience de long-terme en matiére de for-
mation continue et de vulgarisation.

Elle dispose d'un laboratoire d'analyses préli-
minaires, une collection variétale inédite par
son ampleur (159 variétés dont 35 variétés

algériennes sur 12 hectares environ), une unité « La station de Takerietz
d'extraction d’huile d'olive, ainsi qu'une station est un outil au service
de compostage des grignons. de la filiere. Sa mise aux

normes va faciliter 'amé-
lioration de la qualité de
I'huile d’olive, a I'échelle
nationale »

Site oléicole unique de rayonnement natio-
nal internalisant a la fois la formation, la
démonstration, la protection-valorisation des
variétés et la caractérisation des huiles, la sta-
tiqn de Takgrietz possédg les coqditions pé;es— M. Khaled REBIHA,
saires pour mc.ar'r\wer Ig f|||ef§, del a}mont a l'aval, Directeur de 'TTAFV
depuis la pépiniere jusqu'a la dégustation.

Mais les difficultés rencontrées d'ordre financier et matériel depuis plu-
sieurs années limitent son potentiel : les laboratoires d'analyses physico-
chimiques et sensorielles sont incomplets, obligeant les acteurs a réaliser
les analyses nécessaires dans des laboratoires privés ou a I'INRAA a Alger,
les espaces de formations sont limités en termes d'accueil, la collection
variétale manque d'entretien et de valorisation.

Un diagnostic complet et participatif en 2019 a permis d'identifier les
leviers techniques et matériels nécessaires pour renforcer et déployer le
potentiel de la station : ils font I'objet d'un partenariat entre I''TAFV et le
PASA pdle Soummam.

Dynamiques individuelles et collectives pour
la mise en marché des produits oléicoles

o)



4 SERVICES ESSENTIELS A LA FILIERE

OLEICOLE

Une collection variétale d'am-
pleur inédite qui a permis de
mener plusieurs travaux d'expéri-
mentation liés a I'étude du com-
portement des variétés selon les
territoires ou encore a l'améliora-
tion génétique. Elle permet de pré-
server et de multiplier des varié-
tés rares dans un contexte algé-
rien marqué par la prédominance
d'une ou deux
variétés.

Pour améliorer la caractérisation des
huiles produites, de nombreux inves-
tissements en matériel, réhabilitation
et aménagement des espaces sont
réalisés sur la station afin de la doter
une capacité a realiser difféerents types
d'analyses au sein de 3 laboratoires sur
le site : sensoriel, physico-chimique et
zéro résidu. Le personnel est formé en
vue de l'accréditation par Algerac, puis

le Conseil Oléicole International

(COl), pour une
qualité a l'expor-
tation garantie.

'ancienne salle de formation est
aujourd’hui destinée au jury d'ana-
lyse des huiles, une salle de taille
plusimportante est réhabilitée pour
accueillir les sessions de formation
qui requierent la proximité des ver-
gers expérimentaux et des installa-
tions de trituration moderne.

la mise en marché des produits oléicoles
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Une parcelle pilote est mise en place
dans le verger de I'ITAFV, complétée
par l'installation prochaine d'une sta-
tion meétéorologique, financée par
Office national de météorologie.
Les expérimentations conduites sur
cette parcelle compléteront le dispo-
sitif de formation /démonstration du

site.



SUCCES REALISES EN PARTENARIAT AVEC
LE PASA

MISE EN PLACE D'UN LABORATOIRE
COMPLET ET PERFORMANT

AU sein de la station de Takerietz, la mise aux
normes, l'acquisition d'équipements et la réha-
bilitation des espaces ont permis la création
d’'un laboratoire unique a I'échelle natio-
nale : avec ses trois unités, il permet la réalisa-
tion sur place d'analyses sensorielles, physico-
chimiques et zéro résidus chimiques. « Le laboratoire est un
grand pas en avant pour
la filiere, il va démon-
trer la qualité naturelle
et spécifique de l'huile
d'olive algérienne »

L'Organisme Algérien d’Accréditation, ALGE-
RAC, forme les équipes de I'ITAFV et de I'INRAA
a l'utilisation et la réglementation des trois labo-
ratoires pour leur accréditation. lagrément du
Conseil Oléicole International (COI), gage de la
fiabilité des analyses réalisées, suivra l'accrédi- ..

tation par ALGERAC et facilitera les conditions M. Olivier RIVES,
d'exportation de I'huile d'olive et sa reconnais-
sance sur les marchés internationaux.

Chef de projet, Exper-
tise France

Dynamiques individuelles et collectives pour
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« Le laboratoire nous
permet de nous préparer
aux concours nationaux
et internationaux et a
l'exportation »

M. Adel AKOUCHE,
Huilerie Akouche,
Bouira

CARACTERISATION DE L'HUILE
D’OLIVE DE KABYLIE

En collaboration avec le Centre Technique de
I'Olivier (CTO) en France et le laboratoire de
ITAFV, deux protocoles de caractérisation
d’huiles d'olive représentatives du territoire,
ont mis en évidence:

¢ Limportance des conditions de stockage et
de conditionnement des olives avant tritu-
ration, pour garantir la qualité des huiles pro-
duites et éviter des taux d'acidité trop élevés ;

e Unetendance générale de I'huile de la région
de la Soummam vers un fruité mar léger
a modérément intense, doux avec une
ardence et une amertume trés faibles a
peu prononcées, et révélant des arbmes de
fruits secs, noix, amandes douces, noisettes,
herbes, artichaut.

« Lauthentification
d'une collection varié-
tale de référence rend
possible la sauvegarde
du patrimoine oléicole
du pays »

M. Khaled REBIHA,
Directeur de 'I'TAFV
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PROMOTION DE LA BIODIVERSITE

VARIETALE

LITAFV et le Centre de Recherche et de Biotech-
nologie de Constantine (CRBt) ont réalisé une
caractérisation moléculaire de 36 variétés
endémiques et 22 cultivars d'Algérie, collec-
tés a la station de Takerietz et au sein de vergers
privés.

Les données agronomiques, phénologiques,
morphologiques et génétiques sont présen-
tées dans un catalogue, véritable guide pour
les acteurs de |'écosysteme oléicole d'Algérie.

Cette caractérisation et la collection variétale de
I'"TAFV contribuent a la sauvegarde du patri-
moine oléicole du pays: face au changement
climatique et au risque accru d'incendies, la col-
lection variétale de I'ITAFV préserve et multiplie
les variétés rares ou a fort potentiel d'adaptation.
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FORMATION ET DEMONSTRATION

La nouvelle salle de formation permet aujourd’hui d'accueillir au sein
de la station de Takerietz plus de 30 participants. Sa proximité avec les
sites pilotes de démonstration et les unités de trituration et de bio com-
postage facilitent la réalisation de formations aussi bien pratiques que
théoriques.

C'est un outil essentiel pour la formation des conseillers oléicoles, notam-
ment dans le cadre du dispositif d'appui conseil, et des oléiculteurs et
oléifacteurs du territoire.

Les sites pilotes accueillent des expérimentations et des démonstrations

Les bonnes pratiques culturales et de conduite de l'olivier

Les petits aménagements hydrauliques
La valorisation des margines et des grignons

La régénération du verger post-incendie
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LE LABORATOIRE ET LA STATION DE L'ITAFV,
LEVIER DE VALORISATION ET PROMOTION
DURABLE DE LA FILIERE

La station de I'I'TAFV a Takerietz et ses laboratoires constituent un levier
important pour le développement de la filiere en permettant aux
acteurs de réaliser des analyses de haut niveau, nécessaires a 'améliora-
tion qualitative de I'huile d'olive, que ce soit pour le marché national ou
international

C'est une opportunité majeure de valori-
sation et reconnaissance du potentiel de
la filiere huile d'olive algérienne. Lancrage
territorial au coeur de la région de la Soum-
mam facilite son accés par les profession-
nels et rend possible la mise en applica-
tion de la réglementation sur la qualité
des huiles commercialisées sur les mar-
chés. Le laboratoire devient ainsi un outil
de contrdle pour les acteurs publics qui va
permettre de diminuer le marché informel
et favoriser I'émergence d'une filiere plus
professionnelle.

C'est aussi une ouverture vers le marché
international pour les exportateurs qui
le souhaitent et dont la qualité de I'huile
répond aux normes internationales.

Enfin, c'est un outil de promotion de la
filiere algérienne complet et d'envergure
nationale, grace a ses laboratoires sa col-
lection variétale, son expertise en carac-
térisation, son potentiel de formation et
démonstration.

Dynamiques individuelles et collectives pour
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« La station de Takerietz
va permettre dencou-
rager une ameélioration
globale de la qualité de
la filiere en incitant les
producteurs a respecter
les normes de qualité car
les huiles pourront étre
analysées et la réglemen-
tation appliquée. Cela
permettra aussi de valo-
riser les producteurs qui
respectent les normes :
c'est une reconnaissance
de leurs efforts, pour une
différenciation possible
au niveau des prix. »

Mme. Yamina
DERDAH,
Responsable aval de la
filiére, Equipe PASA-
Expertise France



LA PERENNITE DU LABORATOIRE
QUESTIONNEE : OPPORTUNITE POUR
FAIRE EMERGER DE NOUVEAUX MODES DE
COLLABORATION ?

Véritable fenétre pour la valorisation natio-
nale et internationale de I'huile d'olive algé-
rienne, la création de ce laboratoire unique
dans le pays offre une opportunité de dia-
logue et d’échange entre les acteurs publics
et professionnels de la filiere, pour optimiser et
pérenniser le laboratoire.

Utilisé par les exportateurs, les participants
aux concours nationaux et internationaux et
les professionnels qui souhaitent caractériser
et vérifier la qualité de I'huile d'olive, le labo-
ratoire doit pouvoir garantir ses services a
grande échelle et sur le long terme..

Se pose alors la question de sa gestion finan-
ciere, et plus particulierement du renouvelle-
ment de ses fournitures et I'entretien de ses
équipements, indispensables au laboratoire.
Les professionnels s'inquietent en effet de
la capacité de cet établissement sous statut
public a réinvestir ses recettes pour mainte-
nir le laboratoire en activité. La réglementa-
tion liée a son statut juridique ne lui facilite pas
cette tache, seul 10% des recettes sont conser-
vées sur place, le reste étant majoritairement
réaffecté au trésor public.

Conscients de cet enjeu les acteurs ont
enclenché un processus de dialogue pour
identifier les voies de pérennisation: aux
stratégies institutionnelles s'ajoutent des stra-
tégies de partenariats privés et publics inno-
vantes.

Dynamiques individuelles et collectives pour
la mise en marché des produits oléicoles

Le laboratoire est essen-
tiel pour mon activité, je
vais enfin avoir les attes-
tations zéro résidus et
l'accréditation de la COI
nécessaires pour confir-
mer la qualité de mon
huile et intégrer les mar-
chés exigeant une qualité
biologique. C’est un labo-
ratoire vraiment impor-
tant pour la filiere, il faut
qu’il puisse fonctionner
sur le long terme, et pour
cela, le soutien des pro-
fessionnels est impor-
tant.

M. Seddik ZOUAGUI,
Gérant d’ El Kseur
Oléicole, Bejaia




STRATEGIE INSTITUTIONNELLE POUR
PROMOUVOIR LE LABORATOIRE

LE MADR, AU CCEUR DE « Nous sommes tous
L'APPROPRIATION DU LABORATOIRE  conscients du potentiel

qu'offre le laboratoire et

Les stratégiques institutionnelles de péren- portons sa voix auprés
nisation du laboratoire mettent en avant le du Ministére. Des solu-
réle essentiel du MADR, son appropriation tions institutionnelles
et la valorisation du potentiel que représente existent, elles doivent
le laboratoire. L'allocution d’'un budget suf- étre discutées avec les
fisant pour garantir le maintien du personnel premiers décideurs.»

formé, l'entretien des matériels et l'achat des
consommables sont indispensables pour la M. Khaled REBIHA
. ’

pérennité du laboratoire. Directeur de I'ITAFV

VERS UNE ADAPTATION JURIDIQUE
ET DE LA REGLEMENTATION ?

Pour le maintien des recettes générées par les
services d'analyses du laboratoire, il semble
possible, en accord avec le MADR, d'intégrer
les prestations dans le cadre d'opérations hors
budgets, qui seraient alors conservées par le
laboratoire.

Cela nécessite un texte réglementaire
approuvé par le MADR, 'lTAFV en a déja fait
la demande.

Dynamiques individuelles et collectives pour
la mise en marché des produits oléicoles
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Autre possibilité, I'inscription du laboratoire commme référence officielle
au niveau du Ministére du Commerce:

e (Cette stratégie permettrait aussi au laboratoire d'exercer des pres-
tations de services et conserver ainsi ses recettes générées. Ces der-
niéres pourront étre alors directement réinjectées dans l'achat des
consommables et I'entretien des matériels.

Derniére stratégie institutionnelle, le changement du statut juridique
actuel d'organisme public agricole (OPA) en un établissement public
industriel et commercial (EPIC) qui permettrait alors la gestion simplifiée
des prestations réalisées par le laboratoire.

e Sj le statut juridique d'EPIC semble pertinent pour le laboratoire, la
procédure longue ne répond pas aux urgences de court terme pour la
pérennité du laboratoire.

Dynamiques individuelles et collectives pour
la mise en marché des produits oléicoles
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STRATEGIE INNOVANTE ET FEDERATIVE
POUR LA PERENNITE DU LABORATOIRE : LE
PARTENARIAT PUBLIC/PRIVE

Le dialogue autour des enjeux du laboratoire a amené les acteurs publics
et privés a rechercher ensemble des solutions innovantes pour garantir a
minima le renouvellement des matiéres premieres nécessaires aux ana-
lyses.

LA CHAMBRE NATIONALE o
D’AGRICULTURE (CNA) AUX COTES
DE LITAFV

La CNA reconnait le laboratoire comme un
outil de dimension nationale indispensable a
la filiere, notamment pour la participation aux
concours nationaux et internationaux.

La CNA soutient la réalisation des concours qui
génerent un potentiel de plus de 200 analyses
annuelles (sensorielles, organoleptiques et

« La CNA est engagée
dans la filiere oléicole
et se tient aux coOtés

zéro résidus). La CNA, représentante des pro- de T'ITAFV pour trou-
fessionnels, peut se positionner pour facili- ver les solutions les plus
ter l'acquisition des consommables néces- durables pour le labora-
saires aux analyses, en réalisant directement toire.»
les achats.
e Une convention de partenariat avec la CNA M. Mohamed Yazid

et I''TAFV poserait les modalités de colla- HAMBLI,

boration, achat des fournitures par la CNA, Président de la CNA

réalisation des analyses en contrepartie par
le laboratoire.

Dynamiques individuelles et collectives pour
la mise en marché des produits oléicoles
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SOUTIEN DES PROFESSIONNELS
EXPORTATEURS

Les acteurs privés se montrent solidaires face
aux enjeux du laboratoire, notamment le grou-
pement d’'exportateurs qui mobilise 5 huileries
engageées sur la qualité et la commercialisa-
tion a l'international. Prét a investir et impor-
ter les matieres premieres pour les analyses,
le groupement compléete les possibilités par-
tenariales entre la CNA et I'I'TAFV et pourrait
venir nouer une relation triangulaire et com-
plémentaire entre I'IlTAFV, la CNA et le grou-
pement d’exportateurs.

Dynamiques individuelles et collectives pour
la mise en marché des produits oléicoles

« Unir nos forces entre
secteur public et sec-
teur privé est une des
stratégies pour garan-
tir le fonctionnement du
laboratoire. Avec notre
groupe dexportateurs,
nous sommes préts
a aider a acquérir les
consommables néces-
saires aux analyses.»

Le groupe d’exporta-
teurs
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SYNTHESE DES RECOMMANDATIONS POUR
UN LABORATOIRE NATIONAL RECONNU ET
PERENNE

Une stratégie institu-
tionnelle du MADR:
allocation budgétaire,

statut juridique,

référencement A
Engager les Pour une colla-
st'rateg!es gle Un partenariat -> bora‘tlon tri
peérennisation avec la CNA partite gagnante
a travers - gaghante

Un partenariat avec les ad

professionnels

exportateurs

Campagne de communication sur la station et

ses services d'analyses oléicoles en direction

des professionnels
Gagner en
visibilité et Positionner les conseillers comme des intermé-

. el diaires entre les oléifacteurs et le laboratoire :

attractivite

former les conseiller, réaliser des visites du labora-
toire pour les conseillers et pour les professionnels
avec les conseillers

Développer les partenariats nationaux et interna-
tionaux : ALGERAC, CRBt, CTO (France), COI

Dynamiques individuelles et collectives pour
la mise en marché des produits oléicoles
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Valoriser le
potentiel de
formation et
démonstration

Promouvoir le
patrimoine
oléicole

Développer les expérimentations sur les
vergers : productivité, régénération post
incendie, gestion de l'eau et des sols

Associer les professionnels, les institutionnels et le
secteur de la recherche pour des expérimentations
scientifiques, adaptées aux réalités paysannes, et
diffusées a la communauté des acteurs

Utiliser les sites pilotes et les unités de bio
compostage et de trituration comme supports de
formation et de démonstration

Poursuivre la caractérisation des variétés
endémiques et adaptées aux changements
climatiques

Promouvoir et diffuser le catalogue, promouvoir
les variétés adaptées aux changements
climatiques et fournir les plants nécessaires aux
chantiers de plantation et de régénération des
vergers

Collaborer avec les acteurs internationaux pour la
reconnaissance du patrimoine oléicole algérien et

sa conservation

Dynamiques individuelles et collectives pour
la mise en marché des produits oléicoles







Capitalisation réalisée par Mme Emmanuelle
PATETSOS, consultante en économie sociale et
solidaire et M. Paul LOMPECH, responsable com-
munication et suivi-évaluation PASA

OUVRAGE REALISE AVEC LE FINANCEMENT DE L'UNION
EUROPEENNE

LE CONTENU DE LA PRESENTE PUBLICATION NE REFLETE
PAS NECESSAIREMENT LA POSITION OU [’OPINION DE LA
COMMISSION EUROPEENNE.
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* g * Programme d'Appui au Secteur

de I'Agriculture en Algérie
Cofinance par IUnion Européenne

Financé par I'Union Européenne et
sous tutelle du Ministere de I'Agri-
culture et du Développement Ru-
ral (MADR), le programme, mis en
ceuvre d'octobre 2018 jusqu’a dé-
cembre 2023 est exécuté par Ex-
pertise France, 'agence d'exécution
francaise pour le Pdle Soummam,
sous la coordination nationale de
I'Institut National de la Recherche
Agronomique d'Algérie (INRAA).

Un processus de capitalisation a per-
mis la production d'un livret de ca-
pitalisation d'ensemble qui détaille
les résultats et avancées majeurs du
projet. Ce document est complé-
té par 4 livrets d'expérience sur les
principales thématiques de capita-
lisation, a savoir le dispositif d'appui
conseil, la mise en marché, les enjeux
environnementaux et le laboratoire
d'analyses oléicoles. Ces livrets ex-
posent les résultats et changements
obtenus par thématique et tirent les
enseignements pour la pérennité du
projet.

'ensemble des livrables et produc-
tions du PASA sont accessibles sur le
site :
capacity4dev.europa.eu/projects/

asa,

EXPERTISE
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-

GROUPE AFD

Ministére de 'Agriculture
du Développement Rural




