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Le Programme d’Appui au Secteur de I’Agriculture (PASA) est un pro-
jet dédié au renforcement de trois filieres stratégiques en Algérie : les
filieres dattes, olive et maraichage (piment et pomme de terre). Lancé
en octobre 2018 pour une durée de 5 ans, le programme est co-financé
par I'Union Européenne.

En partenariat avec le Ministére de I'Agriculture et de Développement
Rural, I'INRAA, les Ministeres de l'industrie, de I'environnement, des Res-
sources en eau et I'Institut des Techniques Arboricoles Fruitieres et de la
Vigne (ITAFV), le PASA Péle Soummmam est mis en ceuvre par Expertise
France dans les wilayas de Bejaia, Bouira et Tizi-Ouzou de |la Région de
la Soummam.

L'agriculture y est essentiellement familiale, avec de petites exploitations
peu spécialisées et une pratique ancestrale de l'oléiculture et oléifac-
tion. Elle détient 50% de la surface oléicole nationale.
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Avec son ancrage territorial, sa dimension pluri partenariale et son pilo-
tage par les marchés, le PASA a contribué a fédérer les acteurs publics
et privés autour d'une ambition commune, développer une filiere oléi-
cole:

e Compétitive pour les oléiculteurs et les oléifacteurs
e Inclusive pour les femmes et les jeunes

e Valorisant et préservant les ressources naturelles

e Organisée autour des professionnels

Un processus de capitalisation participatif a permis d'analyser les
acquis, partager les apprentissages, et tirer les lecons de 'expérience du
projet en vue de sa durabilité et réplicabilité. Un document global pré-
sente I'ensemble de ces éléments, complété par quatre fiches d'expé-
riences thématiques:
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Le diagnostic territorial a confirmé les principales fragilités de la filiéere :

=) A L'AMONT : la maitrise des itinéraires techniques détermine la
productivité des vergers, leur durabilité et la qualité des olives récoltées.

4= A L'AVAL : a3 qualité des huiles produites est conditionnée par le
stockage et le conditionnement des olives récoltées et le type de tritura-
tion pratiquée.

L'accés aux marchés nationaux et internationaux dépend de la qua-
lité des huiles produites et de leur conditionnement.

Les acteurs de I'amont et de I'aval ont alors besoin d’étre for-
més, conseillés et accompagnés pour une meilleure maitrise
des itinéraires de production, trituration et commercialisation.
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L'Algérie a amorcé, depuis 2014 une mutation de son systéme national
de vulgarisation agricole consolidée juridiqguement en 2018 pour aboutir
a un dispositif d'appui-conseil.

Le systeme national de vulgarisation agricole était de type pyrami-
dal (descendant ou top/down) dont le sommet est représenté par la
sous-direction de la vulgarisation agricole au ministere de I'agriculture ;
'élément le plus décentralisé est le vulgarisateur agricole basé a la com-
mune.

A cette structuration centralisée, s'ajoutait une approche techniciste
qui consiste en la diffusion de paguets de conseils techniques éprouvés
dans les universités et stations de recherche a un public cible constitué
d'agriculteurs.

Le systeme d'appui-conseil concrétise, quant a lui, une approche ascen-
dante (bottom/up) qui fait de I'agriculteur I'architecte de son apprentis-
sage et non un récepteur de messages techniques ; et du conseiller la
pierre angulaire de tout le systéme apres avoir acquis des compétences
transversales et non un livreur ou pourvoyeur de messages techniques.
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'appui-conseil préne une pluralité de besoins, une origine multiple du
conseil, une autonomisation et implication visible des agriculteurs et
leurs organisations professionnelles et un désengagement progressif
de I'état du systéme de conseil pour ne préserver que les prérogatives
régaliennes.

Ce nouveau dispositif d'appui-conseil se fonde principalement sur le
conseiller agricole, qui facilite et anime aux cbtés des agriculteurs et
leurs organisations représentatives les diagnostics, sensibilisations, for-
mations, conseils et accompagnements pour 'amélioration des filieres
agricoles.

Les conseillers sont issus du secteur public (directions des services agri-
coles, instituts techniques, stations et fermes pilotes), du secteur pro-
fessionnel (chambres d'agriculture, associations, coopératives agri-
coles, Interprofession) et du secteur privé (fournisseur d'intrants, bureau
d'étude, entrepreneur individuel).
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En guise de réponse pratique et opérationnelle a la mutation initiée par
le MADR d'une part, et au terme d'un diagnostic participatif avec les
parties prenantes du systéme de vulgarisation agricole d'autre part, le
PASA Poéle Soummam a proposé un dispositif d’appui-conseil ambi-
tieux de renforcement des compétences des acteurs de I'amont a
I'aval de la filiere oléicole.

En se basant sur une approche par compétence et un systéeme de
transmission en cascade, le dispositif d'appui conseil (DAC) sappuie
sur un réseau de conseillers oléicoles, formés et accompagnés par un
corps de formateurs aux qualités andragogiques et réalisant des forma-
tions avérées sur un large spectre de compétences (techniques, organi-
sationnelles ou réglementaires).

Ces conseillers sont chargés d'appuyer et accompagner les oléiculteurs
et oléifacteurs dans I'acquisition et/ ou la montée en compétences par
des formations, conseils et accompagnement de terrain.
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LE DAC, UN DISPOSITIF PARTICIPATIF CO-
CONSTRUIT AVEC L'EXPERTISE ET LES SAVOIR-
FAIRE ALGERIENS

Phase de préparation
MADR + parties prenantes (Expertise France,
ITMAS, INVA, ITAFV, DSA, CAW)

\ 4

Diagnostic et définition des objectifs

\ 4

Feuille de route du DAC

N

Identification des personnes
ressources

107 experts et personnes ressources 100%
algériens.

Sélection des formateurs et référents

17 experts et 2 référents

Elaboration de référentiels

34 référentiels (17 en oléiculture +17 en
oléifaction)
= patrimoine immatériel unique pour la filiere

AN AN
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UN RESEAU D’ACTEURS POUR UN EFFET

CASCADE

17 formateurs sélectionnés et
renforcés en andragogie

Formation des

formateurs

Formation des
conseillers oléicoles

Formation des oléiculteurs et
oléifacteurs

Formation de 45 conseillers de 3 wilayas
(Bejaia, Bouira et Tizi Ouzou)

+ de 3000 oléiculteurs et oléifacteurs
formés et conseillés

+15 conseillers en extension a 4
wilayas (BBA, Médéa, Sétif, Jijel)

DIFFERENTS OUTILS ET SUPPORTS DE

FORMATION

Kit de démonstration ] Site de formation Supports de formation

Mis a disposition des
conseillers au sein des
institutions

Peigneurs vibreur,
trongonneuses, filets,
caisse de stockage, kit
d’'oléifaction,

@

Vergers des profes-
sionnels

Vergers et salles des
institutions publiques

Sites pilotes

Huileries de référence,
voyage de perfection-
nement et benchmar-
king en Tunisie
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Plateforme Fodal: outil
numeérique de cartogra-
phie des acteurs (Www.
fodal.dz) et de suivi-éva-
luation des activités des
conseillers

34 référentiels de for-
mation avec fiches
techniques et exercices
pratiques



RESULTATS ET CHANGEMENTS OBSERVES :

La construction et mise en place du DAC a généré un capital humain et
technique au service de la filiere

Extension a mi projet a 5 wilayas
supplémentaires + 5 conseillers de la
chambre de Tizi Ouzo (remplacement
de conseillers peu disponibles)

) EXTENSION DU
Les conseillers de la DISPOSITIF

chambre et de la DSA
mutualisent leurs moyens
(matériel, transport) pour
faire des formations
ensemble.

30% de femmes et 40 % de
Jjeunes adultes au sein du
pool de conseillers

ENTRAIDE ET

JUMELAGE ENTRE APPROCHE INCLUSIVE
CONSEILLERS

RESEAU D'EXPERTS
GAIN EN CONFIANCE CAPITAL

i ) FORMATEURS ET
ET LEGITIMITE e — HUMAIN CONSEILLERS

« Je suis de nature assez timide, « Le DAC a permis un fort sen-

mais la formation en andra- timent d'appartenance ¢ un
gogie et sur les techniques m'a résequ avec une convivialité
donné confiance. J'ai demandé et dynamisme trés agréable,
de l'aide a 2 autres conseillers la constitution d'un groupe
pour mes leres formations, WhatsApp-conseillers PASA
mais maintenant je me sens tres actif ».

capable de les réaliser seule. »
Olivier RIVES, chef de projet,
Nesrine SAHNOUNE Expertise France
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« On assiste a un changement
du paysage oléicole, avec le
passage de I'arbre forestier a
l'arbre fruitier »

M. ZIZI Hamed,
conseiller a la DSA Tizi Ouzou

+ DE 3000
PROFESSIONNELS

FORMES ﬁ

A la suite des formations avec
démonstrations de matériel,
beaucoup de producteurs sont
venus nous demander de les
orienter pour en acheter »

Mme AMIRAT Louiza,

Ingénieure principale a la DSA
de Bouira

KIT DE

(— DEMONSTRATION

DIGITALISATION DU

DAC : PLATEFORME

FODAL ET RESEAUX
SOCIAUX

« La plateforme est un outil de
référencement qui s'inscrit dans
la stratégie de numérisation de
la CNA, nous avons besoin d'un
tel outil pour structurer la filiere ».

M. Hamid SAIDANI
Président de la Chambre de
I'’Agriculture de Tizi Ouzou

CAPITAL

TECHNIQUE

34 REFERENTIELS

Techniques les plus appréeciées
par les acteurs de la filiere :

Entretiens, regenération et pre-
servation des vergers

Transformation et valorisation
des sous-produits,

Récolte, stockage, conditionne-
ment trituration des huiles

Réglementation sur la qualité de
I'huile et sur les marchés

Structuration des coopératives
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FACTEURS DE REUSSITE POUR LA MISE EN
PLACE DU DISPOSITIF D’APPUI CONSEIL

IDENTIFIES PAR LES PARTIES PRENANTES

Le projet est installé au cceur de
la zone d'action. Il mobilise une
coordination territoriale, qui faci-
lite les relations partenariales et
la connaissance du territoire. Des
comités technigues régionaux
établissent et suivent les straté-
gies opérationnelles

La démarche en cascade du
Dispositif  d'’Appui  Conseil
favorise le transfert de com- ANCRAGE

pétences et de capacitésentre TERRITORIAL _)
acteurs. Le mode opératoire
valorise l'expertise algérienne
et les référentiels constituent
un patrimoine mobilisable par
tous les acteurs.

DYNAMIQUE
T PARTENARIALE

TRANSFERT DE FAC'TEURS
T CaPACITE DE REUSSITE

N

Le DAC repose sur des col-
laborations étroites avec
les acteurs publics et pro-
fessionnels qu'il mobilise
pour sa mise en ceuvre.

Ministere de ['Agricul-

Le DAC est co-construit .
ture et de Développe-

avec les parties prenantes. )
Son contenu et son mode (rjﬂelthAFQFLi/ra(lj, ?Ie lthR'grA'
opératoire deécoulent d'une (_ P:::gﬁ’i#Ile n:tionale ’deel’:gcricamurg
concertation avec les acteurs

X : ' ET INCLUSIVE R
d'études et diagnostics ter- et des experts forma

rain. Il intégre une approche teurs.
genre dans toute ses inter-
ventions.
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COMMENT RENDRE DURABLE ET REPLICABLE
LE DISPOSITIF D’APPUI CONSEIL:

CONSEILS ET RECOMMANDATIONS

Intégration du
dispositif dans les
politiques locales
de vulgarisation
agricole

Extension du
dispositif d’appui
conseil

Promouvoir et
valoriser le dispo-
sitif d’appui
conseil

Développer les expérimentations sur les vergers :
productivité, régénération post incendie, gestion de
l'eau et des sols

Garantir les moyens logistiques et organisationnels
nécessaires aux formations (planification,
déplacement)

Poursuivre et compléter les formations aux conseillers.
Intégrer le contenu des formations dans les
établissements professionnels agricoles.

Extension du dispositif a d'autres wilayas

Intégrer le cortége oléicole dans le
dispositif d'appui conseil

Etendre le dispositif a d'autres filieres agricoles

Communiquer sur l'existence
des conseillers oléicoles, leurs &\
missions et capacités et leurs Utilisation des réseaux

competences sociaux et supports de

. . . communication
Faciliter la création du métier

conseiller oléicole en

prestation de service Constituer et enrichir
le réseau des
professionnels de la

Encourager la participation filiere a travers la

des femmes et des jeunes plateforme fodal
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Capitalisation réalisée par Mme Emmanuelle
PATETSOS, consultante en économie sociale et
solidaire et M. Paul LOMPECH, responsable com-
munication et suivi-évaluation PASA

OUVRAGE REALISE AVEC LE FINANCEMENT DE L'UNION
EUROPEENNE

LE CONTENU DE LA PRESENTE PUBLICATION NE REFLETE
PAS NECESSAIREMENT LA POSITION OU [’OPINION DE LA
COMMISSION EUROPEENNE.



Programme d'Appui au Secteur
de I'Agriculture en Algérie

Cofinancé par [Union Européenne

Financé par I'Union Européenne et
sous tutelle du Ministere de I'Agri-
culture et du Développement Ru-
ral (MADR), le programme, mis en
ceuvre d'octobre 2018 jusqu’a dé-
cembre 2023 est exécuté par Ex-
pertise France, 'agence d'exécution
francaise pour le Pdle Soummam,
sous la coordination nationale de
I'Institut National de la Recherche
Agronomique d'Algérie  (INRAA).

Un processus de capitalisation a per-
mis la production d'un livret de ca-
pitalisation d'ensemble qui détaille
les résultats et avancées majeurs du
projet. Ce document est complé-
té par 4 livrets d'expérience sur les
principales thématiques de capita-
lisation, a savoir le dispositif d'appui
conseil, la mise en marché, les enjeux
environnementaux et le laboratoire
d'analyses oléicoles. Ces livrets ex-
posent les résultats et changements
obtenus par thématique et tirent les
enseignements pour la pérennité du
projet.

'ensemble des livrables et produc-

tions du PASA sont accessibles sur le

site :

capacity4dev.ieuropa.eu/projects
asa,

o,
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