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Sector Eficiencia Energética: Un aprendizaje comun en el marco de EUROCLIMA

Prologo

América Latina se encuentra en un momento crucial en su camino hacia un
futuro mas sostenible y resiliente. En esta busqueda de soluciones eficientes
y sostenibles para enfrentar los desafios energéticos y ambientales, la
eficiencia energética se ha posicionado como una pieza fundamental para
lograr una transformacién significativa.

El Programa EUROCLIMA ha desempefiado un papel destacado al impulsar
ocho proyectos innovadores, los cuales promueven el compromiso con la accion
climatica en el sector de eficiencia energética en la region latinoamericana.

Estos proyectos, que se han implementado en diferentes paises de la region,
han demostrado el potencial transformador de la eficiencia energética en
diversos sectores claves, como la industria, la edificacidn, el transporte y la
gestidon energética. Han sido un catalizador para la adopcion de tecnologias
mas limpias, el fortalecimiento de capacidades y la generacién de politicas
publicas que promueven un uso responsable y eficiente de la energia.

La diversidad de experiencias ha mostrado cémo la eficiencia energética
puede impulsar la competitividad de las empresas, reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero, mejorar la calidad de vida de las poblaciones y
fortalecer la resiliencia frente al cambio climatico. Ademas, estos proyectos
han destacado la importancia de la participacion de los diversos actores
locales, la cooperacidn regional y la integracion de la perspectiva de género e
intersectorial para lograr resultados sostenibles y equitativos.

En este documento, nos adentramos en los logros, aprendizajes y buenas
practicas de estos ocho proyectos del Sector de Eficiencia Energética
de EUROCLIMA. A través de sus historias de éxito, descubriremos como
la colaboracién entre la Uniédn Europea y América Latina ha impulsado el
cambio, generando un impacto significativo en la regién y sentando las bases
para una transicion energética mas justa, inclusiva y sostenible.

Esperamos que esta recopilacion de experiencias inspire a lideres, expertos/
as y profesionales del sector energético en América Latina para seguir
avanzando en la implementacion de proyectos de este tipo, promoviendo un
futuro mas préspero, inclusivo y respetuoso con el medio ambiente. Si nos
unimos, podemos construir una Ameérica Latina mas eficiente, competitiva y
comprometida con la lucha contra el cambio climatico y la erradicacion de las
desigualdades.

Rafael Garcia
Coordinador General de la Cooperacion
Espafiola en Costa Rica



Resumen Ejecutivo

El presente documento es una compilacion de los aprendizajes y buenas practicas de
las iniciativas que forman parte del Sector de Eficiencia Energética del Programa
EUROCLIMA. Para su elaboracion se basé en los principales resultados de un proceso de
sistematizacion e intercambio del primer encuentro sectorial de Eficiencia Energética del
Programa EUROCLIMA en el Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola en Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia. Dicho encuentro fue organizado Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) y la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).

El reporte pretende evidenciar y poner en valor la transformacion, vinculada con la réplica
y escalamiento de iniciativas relacionadas con la eficiencia energética a través de la
gestidn del conocimiento. Ademas, pretende generar insumos para esbozar lineamientos
de marcos normativos y promover el fortalecimiento de capacidades en Latinoamérica
con énfasis en reforzar los esfuerzos de mitigacién y adaptacion al cambio climatico en el
ambito energético.

A través de las instituciones que forman parte del Sector de EE mediante la implementacion
de los diferentes proyectos, se identificaron una diversidad de aprendizajes, los cuales
ponen en evidencia el conocimiento especializado en la practica de soluciones viables,
novedosas y sostenibles para reducir el consumo energético en diferentes sectores.

El presente documento se ha dividido en seis componentes tematicos que permiten
identificar claramente los aportes de este sector de EUROCLIMA a metas globales vy
nacionales con énfasis en la recopilacion de lecciones aprendidas y la escalabilidad
de sus intervenciones: 1. Disefio, implementacién y gestion de los proyectos de EE, 2.
Transversalizacion del enfoque de género, 3. Transferencia de conocimiento y capacidades;
4. Comunicaciones y visibilidad, 5. Sinergias y alianzas y 6. Innovacion.



De tal manera, a través de las lecciones aprendidas mencionadas anteriormente se
describieron buenas practicas que han promovido soluciones disruptivas y transformadoras
que contribuyen a la transicién hacia un sistema energético mas sostenible e inclusivo.
Esto conlleva, obligatoriamente, la aplicacion de medidas de eficiencia energética. Las
buenas practicas se agruparon en tres grandes ejes: 1. Transferencia de conocimiento y
capacidades, 2. Innovacion como parte del impulso a la transformacion de sectores hacia
sendas mas eficientes y de bajo carbono; y 3. Abordaje de la EE desde la perspectiva de
género.

La recopilacién de los productos de conocimiento desarrollados por el Sector EE cuentan
con informacion actualizada y relevante en materia de eficiencia energética y cambio
climatico. Para el Programa EUROCLIMA la creacion y diseminacion del conocimiento es
importante, ya que permite tomar decisiones informadas y disefiar estrategias efectivas
para mejorar la eficiencia energética en diversos ambitos, como el transporte, la industria y
la edificacion, tomando en cuenta la perspectiva de derechos humanos, equidad de género
e interculturalidad.
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Introduccion

El Programa EUROCLIMA ha desempefiado un papel fundamental en el impulso de
proyectos de eficiencia energética en América Latina, promoviendo la transicién hacia
un modelo energético sostenible y resiliente al cambio climatico. En colaboracion
con la AECID y la AFD, como agencias implementadoras, el programa ha trabajado
en la gestion de ocho proyectos relacionados con la eficiencia energética, con un
enfoque especial en la incorporacion de la perspectiva de género.

El Sector de Eficiencia Energética busca fortalecer las capacidades institucionales y
los marcos regulatorios de politicas publicas para promover la eficiencia energética
en la regiodn. Los proyectos financiados buscan apoyar a los paises en sus esfuerzos
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, de acuerdo con las Contribuciones
Nacionales Determinadas (NDC) asumidas en el marco del acuerdo de Paris.

Para la elaboracion de este documento se realizé un Encuentro Sectorial de Eficiencia
Energética en el Centro de Formacion de la Cooperacién Espafiola en Santa Cruz
a mediados de abril de 2023. Su principal objetivo fue capitalizar el conocimiento
adquirido a través del intercambio de experiencias de los proyectos que forman
parte del sector para reconocer los aprendizajes, las buenas practicas y fortalecer
la complementariedad de procesos en el ambito de la eficiencia energética. El
encuentro contd con la participacion de responsables técnicos y de comunicaciones
de los proyectos, asi como expertos en la materia y representantes de la AECID y AFD.



El presente documento es un compendio de los aprendizajes
y experiencias practicas, en los que cada proyecto ha logrado
posicionarla eficienciaenergéticaatravés deiniciativas practicas,
generacién de productos de conocimiento, implementacion
de campafias de comunicaciéon y de sensibilizacién. También
se destacaron iniciativas como la elaboraciéon de propuestas
de normativas que inciden en la gobernanza energética y las
estrategias de financiacion. Un punto a destacar dentro de
esta variedad de intervenciones es la transversalizacion del
enfoque de género, tanto en la cultura organizacional como en
las actividades de los proyectos, en un sector que todavia se
mantiene masculinizado.

La premisa es que cada intervencién se transforme en
conocimiento para que este pueda ser compartido y contribuya
a enriquecer otros procesos que se llevan a cabo en otras
localizaciones, en aras de lograr una transicion energética y
ecoldgica justa e inclusiva.

Gracias al personal técnico de la AECID, AFD y las personas
responsables de los proyectos del Sector de EE se ha desarrollado
este documento que constituye un esfuerzo de documentacion,
sistematizacion y valoracién de las experiencias.
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La eficiencia en la
transicion energética

;Por qué es un sector clave para
Ameérica Latina y EUROCLIMA?

Actualmente, las sociedades en el mundo se enfrentan a una crisis
multidimensional (geopolitica, energética, climatica, de biodiversidad y social).
Segun el Informe “Perspectivas econdémicas de América Latina 2022. Hacia
una transicion verde y justa™ las economias de ALC se ralentizaron en 2022,
principalmente por la coyuntura internacional, la progresiva retirada de
estimulos fiscales y monetarios y las debilidades estructurales persistentes que
limitan el crecimiento potencial de la region.

En términos de la crisis climatica, entre 2001 y 2022, el nimero de fendmenos
meteoroldgicos extremos relacionados con el clima en ALC aumentd en promedio
comparado con las dos décadas anteriores. De los 50 paises mas afectados

20ECD et al. (2022), Perspectivas econdmicas de América Latina 2022: Hacia una transicién verde y justa, OECD
Publishing, Paris. Disponible en: https://doi.org/10.1787/f2f0c189-es

3Busso, M. and J. Messina, 2020: La crisis de la desigualdad. América Latina y el Caribe en la encrucijada.
InterAmerican Development Bank. Disponible en: https://publications.iadb.org/es/la-crisis-de-la-desigualdad-
america-latina-y-el-caribe-en-la-encrucijada.

por el cambio climatico en el mundo, 13 se encuentran en Latinoamérica,
una de las regiones que presenta mayor desigualdad social a nivel mundial.
Esta desigualdad contempla la distribucién entre zonas rurales y urbanas y
aspectos como género y etnias (indigenas, afrodescendientes); estos grupos
son altamente vulnerables al cambio climatico y a los fendmenos naturales
extremos que afectan frecuentemente a la regién?.

Grafico 1:
Frecuencia de sucesos meteorolégicos extremos relacionados con el clima en ALC
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La actividad agricola, acompafiada del cambio de uso de suelo y la silvicultura
representa el 47% de las emisiones de GEIl en ALC. Las emisiones de los
sistemas energéticos, principalmente relacionadas con la combustiéon de
combustibles fésiles, suponen el 43%, incluyendo el 15% del transporte y el
13% de la electricidad y el calor* . Las emisiones restantes corresponden a
procesos industriales, emisiones fugitivas y las actividades de construccion®.

En el informe “La ruta energética de América Latina y El Caribe”, elaborado por el BID
(2022), se definen dos elementos que pueden contribuir a la reduccién de emisiones:
por un lado, el incremento en la eficiencia energética y, por otro, la insistencia en los
esfuerzos de electrificacion, especialmente, en el sector transporte.

La promocion de un modelo de sociedad basado en la eficiencia (ahorro),
adaptando el consumo a la disponibilidad de energia y a las limitaciones
territoriales que ello implica, es imperante para afrontar los problemas
socioecoldgicos actuales. Todo esto tiene el fin de construir sociedades mas
sostenibles y justas. La Agencia Internacional de Energia (IEA) establece
que, de no haber aplicado medidas de EE desde el afio 2000, las emisiones
de CO2 hubieran sido un 12% mayores a las registradas en 20175 Sin
embargo, el ritmo de mejora se ralentizé en 2021.

La transicion hacia fuentes de energia renovables, partiendo del concepto de que
la eficiencia energética es hacer mas con menos, se traduce en la redistribucion
justa de los beneficios y costos de los servicios energéticos tomando decisiones
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sobre la base de la garantia de la calidad de vida de las personas y proteccion
de los bienes naturales.

Es por ello que la transicion energética es un proceso de transformacion
integral donde influye el contexto socioecondmico, tecnoldgico y de
estructuras institucionales del pais en el que se trabaja y definen sus
objetivos. No obstante, la transicion debe suponer la generacién de
nuevas condiciones para erradicar las desigualdades, principalmente las
socioecondémicas Yy las relativas al género e interseccionalidad.

De hecho, la apuesta a una economia con bajas emisiones de carbono
no se traduce solamente en reducir los impactos del cambio climatico,
también es un imperativo de derechos humanos. Los principios
estructurales del derecho a la energia estan basados en la seqguridad
del suministro, cobertura y accesibilidad de los servicios energéticos vy,
de manera paralela, a la sostenibilidad socioeconémica y ambiental.

El término acufiado por la CEPAL sobre la pobreza energética es crucial. El acceso
equitativo a la energia (en cantidad: conectividad, suministro y tecnologias vy
calidad: adecuados, confiables, no contaminantes y seguros) esta relacionado
con el resguardo de la salud fisica y mental de las personas. A la vez, se vincula
con los medios de acceso a oportunidades de empleo y educacién, siendo éstos
condicionantes del bienestar y la calidad de vida de las personas.

Las diferencias de eficiencia energética entre paises pueden explicarse por
diferentes estructuras de actividades econémicas (acciones de la industria, los
servicios y la agricultura en el PIB), o las actividades industriales, asi como por
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diferentes mezclas de combustible -una alta proporcién de biomasa aumenta la
intensidad- (BIEE, 2022)".

Existen condicionantes sociologicos (variabilidad climdtica), sociotécnicos
(artefactos e infraestructura ad hoc), socioculturales (institucionales, politicas,
econdmicas, juridicas y culturales) y territoriales que marcan diferencialmente la
pobreza energética en los hogares: viviendas con mayor riesgo y menor capacidad
de respuesta y adaptacion sufren en mayor grado los efectos de la pobreza
energética. Esto retroalimenta un ciclo que relaciona el riesgo y las desigualdades,
entre ellas las de género, debido a que se presenta un escenario mas desfavorable
para las nifias y mujeres. A ellas se atribuye el trabajo de cuidados y domeéstico.

Se sabe que la energia va mucho mas alla de un concepto fisico que se mide
en julios, pues es también una cuestion social, politica, econémica y cultural. No
se puede entender sin el contexto en el que se usa, diferenciando por sectores y
también por cuestion de género cuando se analiza la dinamica de las sociedades,
porque existen roles diferenciales y necesidades energéticas especificas.

Por ejemplo, el consumo de la energia en el sector residencial, tal como se presenta
en el siguiente mapa y el grafico 3, muestra que en términos unitarios, el consumo
unitario promedio por hogar varia mucho entre los paises de LAC, desde 0,26 tep® en
Bolivia hasta alrededor de 1 tep en Paraguay y 1,1 tep en la intensidad- (BIEE, 2022) .

Por tal razdn, es sustancial tomar en cuenta que la pobreza energética también
puede generar un efecto rebote de las medidas de eficiencia energética,
disminuyendo su efectividad por las situaciones de confort térmico y capacidad
adquisitiva de las personas.

Mapa 1:
Consumo de energia por
vivienda en América Latina

Unidad: toe/dw.
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Grafico 2:
Consumo de energia por vivienda en América Latina
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Por ello, desde el enfoque basado en derechos, no se puede entender la

eficiencia como la maximizacion del beneficio, sino la satisfaccion de las

necesidades de todas las personas. La democratizacién del conocimiento

sobre eficiencia energética contribuye a cambios modales de los usos

energéticos en diversos sectores y actores de las economias en la region

latinoamericana.
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Mujer y energia

La participacion de las mujeres en el sector energético es de vital
importancia para promover la eficiencia energética en Ameérica Latina.
Actualmente, las mujeres solo representan el 22% de la fuerza laboral
del sector energético tradicional del mundo y en el subsector de la energia
renovable aumenta levemente a un 32% (IRENA, 2019). En los puestos
directivos las cifras son aun mas bajas. Las barreras a las que se enfrentan
las mujeres en el sector energético son similares a las que afrontan en el
resto de la economia (procesos de segregacion de género horizontal por
rama de actividad, y vertical por jerarquia de las ocupaciones).

Son fundamentales las capacidades de las mujeres para impulsar cambios
significativos en la forma en que se utiliza y se gestiona la energia en la
region. Existen varias razones por las cuales la participacion de las mujeres
es crucial en el Sector de EE:

« Diversidad de perspectivas: Las mujeres aportan diferentes puntos
de vista, experiencias y enfoques en la toma de decisiones en el sector
energético. La inclusion de estas perspectivas en la planificacién y
ejecucion de politicas y proyectos de eficiencia energética puede
conducir a soluciones mas equitativas y efectivas.

« Innovacion y talento: Las mujeres tienen habilidades y talentos
relevantes en dreas claves para la eficiencia energética, como la
gestidn de proyectos, la ingenieria, la investigacion y el desarrollo
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tecnoldgico. Aprovechar estas habilidades contribuye a fomentar la
innovacion y la implementacion de practicas energéticas sostenibles.

Por tal razdn, la transicién energética exige la adopcion de soluciones
y modelos empresariales innovadores y una mayor promocion del
estudio (STEM)*® y el empleo especializado dentro del sector. Para ello,

[ ] [ ]
es importante la creacioén de programas de capacitacion que incentiven Las exp e rl e n c I as d e

el acceso de las mujeres a carreras relacionadas con la energia y la

eficiencia energética. 8 p roye Cto S :

« Empoderamiento econémico: La participacion de las mujeres en Sus ObjEtiVOS y relevancias en el sector de
el sector energético puede ser un motor para su empoderamiento
econdémico. Al abrir oportunidades laborales y promover el liderazgo I'a EE de EUROCUMA

se puede reducir la brecha de género en el ambito laboral (techos de
cristal) y contribuir a la autonomia y el desarrollo de las mujeres.

« Autonomia y reconocimiento territorial: Las mujeres desempefian un
papel importante en la promocién y la implementacion de tecnologias
energéticas renovables en comunidades. Es necesario fomentar redes
y comunidades en el sector energético para el fortalecimiento de pares
y el reconocimiento de su aporte en el ambito de las energias.

Encuentro Sectorial de Eficiencia Energética
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Titulo: Formacion para la certificacién de profesionales
y la acreditacion de empresas en eficiencia energética. ﬁ
h |

Titulo Corto: Formacion para la certificacién de profesionales

Institucion lider: Direccion General de Energia, Hidrocarburos
y Minas (DGEHM) de El Salvador** y Secretaria Nacional de
Energia de Panama, Direccion de Electricidad de comercio

e Industrias de Panama y consejo Nacional de Acreditacién
(CNA).

Paises:
El Salvador / Panama

Otras contrapartes:
N/A

Presupuesto UE: 400.000 €
Presupuesto total: 500.000 €

Periodo de ejecucion previsto:
36 meses (01/2020 - 01/2023)

Periodo de ejecucién incl. extensiones:
44 meses (01/2020 - 09/2023)

Resumen: El proyecto busca crear un proceso permanente de formacion
profesional para contar con especialistas certificados que pueden asumir
responsabilidades para la gestidn, implementacion y seguimiento de proyectos
en materia de eficiencia energética. El fortalecimiento de capacidades es una
accion que contribuye a la reduccién de los GEI y el cumplimiento de las NDC.

https.//www.euroclima.org/proyectos-energia/formacion-para-la-certificacion-de-profesionales

Titulo: Mitigacion de gases de efecto invernadero

y adaptacion a los impactos del cambio climatico
en América Latina mediante el fortalecimiento de
la eficiencia energética en sectores estratégicos de
Argentina y Chile

Titulo Corto: Mitigacion de gases de efecto invernadero y
adaptacion

Institucion lider: Subsecretaria de Energia Chile

Otras contrapartes:

Paises:
Chile / Argentina

Subsecretaria de Energias Renovables y
Eficiencia Energética, Argentina

Presupuesto UE: 1.500.000 €
Presupuesto total: 1.800.000 €

Periodo de ejecucién previsto:
Inicio: 14/01/2020 Fin: 13/01/2023

Periodo de ejecucién incl. extensiones:
54 meses 13/07/2024

Resumen: El proyecto se propone robustecer politicas, normas, estandares,
herramientas y buenas practicas de eficiencia energética en Argentina y Chile
mediante la transferencia de conocimiento entre ambos paises y el desarrollo
de acciones en sectores considerados estratégicos por su alto potencial de
eficiencia energética y por su capacidad replicativa y demostrativa en distintos
sectores productivos.

https.//www.euroclima.org/proyectos-energia/mitigacion-de-gases-de-efecto-invernadero

https.//plusargentinachile.org/




Titulo: Elaboracién del Balance de Energia en Términos
de Energia Util para los sectores Industria, Residencial,
Transporte y/o Comercial

Titulo Corto: Balance de Energia Util (BEU)

Institucién lider: Organizacion Latinoamericana de
Energia - OLADE

Otras contrapartes: Paises:
N/A Ecuador / Panama /
Paraguay

Presupuesto UE: 1.429.500 €
Presupuesto total: 1.855.250 €

Periodo de ejecucion previsto:
36 meses (Inicio: 3/01/2020, fin: 2/01/2023)

Periodo de ejecucién incl. extensiones:
41 meses (Inicio: 03/01/2020, fin: 30/11/2023)

Resumen: La intervencion tiene como finalidad elaborar el Balance de Energia
Util (BEU) para Ecuador, Panama y Paraguay, mediante la caracterizacion de
sus principales sectores de consumo energético, llegando a términos de usos
finales y energia Util; y sobre esta base, fortalecer las capacidades nacionales
para actualizar este instrumento y aplicarlo en la definicién y seguimiento de
las politicas y planes de eficiencia energética.

https://www.euroclima.org/proyectos-energia/elaboracion-del-balance-de-energia
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Titulo: Edificios Energéticamente Eficientes (3xE) para la
contribucion a la reduccién del consumo de combustibles

M

fésiles y la emision de GEI

Titulo Corto: Edificios Energéticamente Eficientes (3xE)

Institucién lider: Empresa de Automatizacion Integral —
CEDAI

Otras contrapartes:

N/A Paises:
Cuba

Presupuesto UE: 1.105.000 €
Presupuesto total: 1.883.250 €

Periodo de ejecucién previsto:
36 meses (Inicio: 05/08/2020, fin: 04/08/2023)

Periodo de ejecucion incl. extensiones:
48 meses (04/08/2024)

Resumen: Con este proyecto se espera reducir las emisiones de gases

de efecto invernadero a través de la aplicacion de medidas de eficiencia
energética y uso de fuentes renovables de energia en el edificio central de
CEDAI y en sus servicios. Con esto se espera crear indicadores de desempefio
energético para aplicarlos en edificios similares a CEDAI. Asi también, busca
aportar al fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales en materia
de eficiencia energética y uso de fuentes renovables de energia en las zona
urbana de Cuba.

https.//www.euroclima.org/proyectos-energia/edificios-energeticamente-eficientes
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Titulo: “LIVING LAB DE EDIFICACION SOSTENIBLE”
implementado en el Archipiélago de GALAPAGOS —
ECUADOR para formulacién de estandares, marco
regulatorio y transferencia de conocimientos en
EFICIENCIA ENERGETICA a regiones insulares de América
Latina y El Caribe en el ambito de la RESILENCIA AL
CAMBIO CLIMATICO

Titulo Corto: “L/VING LAB DE EDIFICACION SOSTENIBLE”

Institucion lider: Consejo de Gobierno del Régimen Especial
de Galapagos

Otras contrapartes: Paises:
Mentefactura Ecuador (Galdpagos)

Presupuesto UE: 1.490.500 €
Presupuesto total: 1.490.500 €

Periodo de ejecucién previsto:
36 meses (mayo 2021 — mayo 2024)

Resumen: Este proyecto tiene el objetivo de cambiar el paradigma de la
construccion convencional hacia la edificacion sostenible en Galapagos, a
través del desarrollo participativo de politicas publicas locales, que aporten a
la reduccion de la demanda energética y de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Este proyecto pretende poner en marcha tres experiencias de aplicacion
de mecanismos de politica publica participativa a través de laboratorios
vivenciales, desarrollar herramientas tecnolégicas adecuadas para la
edificacion sostenible y generar capacidades locales para la edificacion
sostenible.

https.://www.euroclima.org/proyectos-energia/living-lab-de-edificacion-sostenible
https.//mentefactura.com/living-lab/

el marco de EUROCLIMA

Titulo: Edificios Municipales Energéticamente
Sustentables

Titulo Corto: Edificios Municipales Energéticamente
Sustentables

Institucion lider: Universidad Nacional de La Plata (UNLP)

Otras contrapartes:

RAMCC (Red Argentina de Municipios frente al Cambio Paises:
Climatico) Argentina

Presupuesto UE: 656.500 €
Presupuesto total: 656.500 €

Periodo de ejecucién previsto:
24 meses (01/01/2021 - 01/01/2023)

Periodo de ejecucion incl. extensiones:
48 meses (20/09/2021 - 20/09/2024)

Resumen: Este proyecto tiene el objetivo el propiciar politicas publicas y
capacidades de gestion sobre eficiencia energética a través de herramientas
innovadoras, proyectos piloto, auditorias energéticas y capacitaciones al nivel
municipal. Todo ello con el propdsito de incorporar la accién climatica y la
transicion energética a la agenda de los gobiernos locales.

https://www.euroclima.org/proyectos-energia/edificios-municipales-energeticamente-sustentables




Titulo: Programa para el fortalecimiento y promocién
de procesos de eficiencia energética para sectores
industriales con alta demanda de energia térmica en
Colombia

Titulo Corto: Programa para el fortalecimiento y promocion
de procesos de eficiencia energética para sectores industriales
con alta demanda de energia térmica en Colombia

Institucion lider: Colombia Productiva

Otras contrapartes: Paises:
N/A Colombia

Presupuesto UE: 1.500.000 €
Presupuesto total: 1.500.000 €

Periodo de ejecucién previsto:
37 meses (01/11/2021 - 31/12/2024)

Resumen: Este proyecto tiene el objetivo de desarrollar un parque tecnolégico
industrial para la innovacion, adaptacion, demostracion y transferencia de
tecnologias (nacionales e internacionales) modernas y con alta eficiencia
energética para la combustion y el calentamiento.

Se pretende implementar un parque tecnolégico industrial que fortalezca las
capacidades nacionales para el desarrollo tecnoldgico, adaptacion, innovacion
y fabricacion de tecnologias de combustion y calentamiento de alta eficiencia
y bajas emisiones de gases de efecto invernadero y contaminantes que
afectan la calidad del aire. Ademas, busca fortalecer la eficiencia energética
en el pais mediante la colaboracion entre universidades, empresas y el Estado,
entre otros actores relevantes.

https.//www.euroclima.org/proyectos-energia/programa-para-el-fortalecimiento-y-promocion-de-
procesos

Sector Eficiencia Energética: Un aprendizaje comun en el marco de EUROCLIMA

Titulo: Instrumentando politicas climaticas y de
eficiencia energética en Oaxaca en el sector puiblico
y privado

Titulo Corto: Politicas climaticas en Oaxaca

Institucion lider: Secretaria del Medio Ambiente, Energia
y Desarrollo Sustentable -SEMAEDESO- del Estado de
Oaxaca y Centro de Accion para el Desarrollo (CODICE).

Otras contrapartes:

N/A Paises:
México (Oaxaca)

Presupuesto UE: 500.000 €
Presupuesto total: 620.000 €

Periodo de ejecucion previsto:
12 meses (Inicio: 24/08/2022, fin: 23/08/2023)

Resumen: El proyecto busca promover un ahorro futuro de energia en los
servicios de alumbrado publico, bombeo de agua potable en los municipios,
los edificios publicos y universidades del gobierno del Estado de Oaxaca,
dotandolos de herramientas para la implementacion de sus proyectos de
eficiencia energética y generacion distribuida. Con esta intervencion se
pretende brindar apoyo al sector publico y privado del estado en la generacion
de casos de negocios exitosos para la implementacion de proyectos de
eficiencia energética.

https://www.euroclima.org/proyectos-energia/instrumentando-politicas-climaticas-y-de-eficiencia-
energetica-en-oaxaca-en-el-sector-publico-y-privado
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Capacidad del Sector EE:

sus contribuciones a los ODS

El tema energético entrelaza aspectos como el cambio climatico y la
reconfiguracion de los modelos econdmicos y territoriales, los cuales
repercuten en aspectos de igualdad y equidad socioecoldgica. En el marco
de la Agenda 2030 y los ODS, la energia tiene como ejes vertebradores el
ODS 7: Energia asequible, no contaminante y el ODS 13: Accién por el clima.
Por la particularidad de cada proyecto del sector de Eficiencia Energética de
EUROCLIMA y la naturaleza de las instituciones que los lideran, existe también
vinculacion con otros ODS.

El grafico muestra el aporte que los proyectos consideran dar los ODS,
siendo el ODS 11, 12 y 17 los que coinciden en su totalidad. En cuanto
al ODS 5, mas de la mitad, concuerda con que trabajan por la igualdad y
equidad de género. Para el ODS 9, son cuatro proyectos que relacionan sus
acciones con la industria, innovacién y tecnologia.

Grafico 3:
Porcentaje de contribucion a los ODS del sector EE de EUROCLIMA
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Con relacion a los ODS 1: Fin de la pobreza, 3: Salud y bienestar y 4:
Educacién de salud, solamente un 25% de los proyectos consideran
que sus actividades aportan a estos ejes. El aporte a los ODS 1y 3
se debe a que las actuaciones de eficiencia energética encajan para
mejorar la integralidad de las politicas publicas promoviendo el acceso
equitativo a energia de calidad en los hogares.

En cuanto al ODS 4, el Sector de EE de EUROCLIMA contribuye mediante
procesos de sensibilizaciéon y formacion, formales e informales, sobre
cambio climatico y eficiencia energética. El ODS 4 es clave, ya que
muestra la constante compenetracion entre la seguridad energética
y la mitigacién del cambio climatico. De tal manera, los diferentes
actores, informados, y con las herramientas adecuadas, tienen mas
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posibilidades de generar instrumentos de mayor alcance dentro de la
cadena de suministro (productor-consumidor final).

Si bien uno de los lineamientos del Programa EUROCLIMA es la equidad e
igualdad de géneros, solo dos proyectos (25%) consideran que contribuyen
directamente con sus tareas a la erradicacién de las desigualdades (ODS 5:
Igualdad de género). Pero al profundizar en cada uno de los proyectos (ver
acapite lecciones aprendidas), se han aplicado medidas para asequrar los
cambios positivos, eliminar las desigualdades entre mujeres y hombres y
promover el ejercicio de los derechos de las mujeres, desde el nivel interno
de la institucién hasta la implementacién del proyecto. Por tal razon el
porcentaje aumenta a un 60%.

Para el caso del ODS 9: Industria, Innovacion y Tecnologia, el 50% de los
proyectos afirma su vinculo, puesto que se han elaborado productos del
conocimiento, como también procesos de incidencia politica (local, nacional
y subnacional) para proponer bases de innovacion en los sectores de la
industria, la construccion y el transporte, sectores esenciales, dentro de la
descarbonizacion de las economias.

“ Buscamos incentivar la reconversiéon tecnolégica que

permitira el monitoreo y gestion de informacién en
consumos energeéticos y emisiones industriales ”

Programa para el fortalecimiento y promaocién de eficiencia energética para industrias con alta

demanda de energia térmica en Colombia.

Todos los proyectos del sector coincidieron en que sus intervenciones
aportan al ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles, y al ODS
12: Produccién y consumo sostenible, por el tipo de actividades que
implementan en relaciéon con la medicion inteligente del consumo
energético en edificaciones publicas, eficiencia en el alumbrado publico,
ordenanzas para edificaciones sostenibles, la EE en el transporte,
etiquetado de EE y estandares minimos en artefactos de consumo,
entre otras.

Segun lo expresado por las personas representantes de las
instituciones, el enfoque tanto de los proyectos implementados como

Parte del proyecto busca generar estrategias que mejoren
elementos como el alumbrado publico, el manejo de
residuos y la utilizaciéon de energias alternas por parte del
sector publico y privado, lo que coincide con el punto 6 del Programa

Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la estrategia 1.6
del Plan Sectorial de Energia en México.

(Instrumentando politicas climdticas y de eficiencia energética en Oaxaca en el sector

publico y privado México)- CODICE OAXACA.

de sus propuestas, deben tener un abordaje sistémico y asi lograr la
participacién de quienes forman parte del sector energético.
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El ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos, es parte de la esencia del
sector EE del Programa EUROCLIMA, ya que busca generar sinergia y
complementariedad de trabajo entre las instituciones ejecutoras de los
proyectos, actores publicos y privados vinculados (consultoras, gobiernos
locales, entidades gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil,
Universidades), promoviendo:

3

Creacion de Tecnologias Finanzas Coherencias
capacidades normativas rendicion de
cuentas

Tal cual se muestra en el grafico, los proyectos del Sector de EE aportan a
las siguientes metas por cada ODS.

23

Metas de los ODS a las que aporta el Sector
de EE de EUROCLIMA

1.3 Poner en practica a nivel nacional sistemas y medidas apropiadas de proteccién social para todos y, para 2030,
lograr una amplia cobertura de los pobres y los mas vulnerables.

3.9 Para 2030, reducir sustancialmente el nimero de muertes y enfermedades producidas por productos quimicos
peligrosos y la contaminacion del aire, el agua y el suelo.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el niimero de jévenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran conocimientos tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de
vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible.

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica
5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos econdmicos, asi como
acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los servicios financieros, la herencia y los
recursos naturales, de conformidad con las leyes nacionales.
5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informacion y las comunicaciones,
para promover el empoderamiento de las mujeres.
5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias en todos los niveles.

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles, utilizando los
recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcion de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente
racionales, logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacién y aumentando
considerablemente, de aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacion y desarrollo por millén de
habitantes y los gastos de los sectores ptiblico y privado en investigacion y desarrollo.

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso prestando especial
atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo 11.b De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos humanos que adoptan e implementan politicas y planes
integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio climatico y la adaptacién
a ély la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de Sendai para la
Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos de desastre a todos los niveles

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecoldgicamente racionales y su transferencia, divulgacion y difusion a los
paises en desarrollo en condiciones favorables, incluso en condiciones concesionarias y preferenciales, segin lo
convenido de mutuo acuerdo.

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas entre miltiples
interesados que movilicen e intercambien conocimientos, especializacion, tecnologia y recursos financieros, a fin de
apoyar el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los paises, particularmente los paises en desarrollo.
17.17 Fomentar y promover la constitucién de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privada y de la sociedad
civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencidn de recursos de las alianzas.
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Aporte del Sector de EE a
las NDC

Las NDC plantean las metas climaticas nacionales, tanto para la mitigacién como
para la adaptacién. Entre las metas de mitigacion, desempefia un rol fundamental
la produccion y consumo de energia, por lo que, una matriz energética con mayor
peso en las fuentes de energias renovables es esencial. Asi también, el impulso a la
generacion distribuida, la electrificacion mdvil en la industria, la mineria y la movilidad;
y el aumento de la eficiencia energética aplicada al consumo residencial e industrial.

Conforme al documento “Panorama de las actualizaciones de las contribuciones
determinadas a nivel nacional de cara a la COP 26, a finales de junio 2021, en
América Latina y el Caribe” (CEPAL, 2022), de las 33 partes que han ratificado
el Acuerdo de Paris, 17 han actualizado y/o presentado una nueva NDC. Hay
que subrayar que las nuevas versiones de las NDC han contemplado medidas
regulatorias para el fomento de energias renovables y la eficiencia energética.

Lo anterior requiere de voluntad politica y cooperacion internacional para los paises
de america latina para hacer transformaciones profundas a los actuales sistemas
energéticos y productivos. Esto debe venir acompafiado de cambios en los patrones
de aprovechamiento y uso de los diversos sectores.

1 Samaniego, J et al, “Panorama de las actualizaciones de las contribuciones determinadas a nivel nacional de
cara a la COP 26", Documentos de Proyectos (LC/TS.2021/190), Santiago, Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), 2022.

Durante el taller, las instituciones compartieron la alineacion de sus proyectos

a las NDC correspondientes, como se aprecia en la siguiente tabla:

Medidas de EE de los proyectos contenidas en las
Contribuciones Nacionales Determinadas (NDC)

Pais/Ejecutor

Argentina

Universidad Nacional de La Plata (UNLP)
Edificios Municipales Energéticamente
Sustentables.

NDC

Sector: @

Componente:

Transversal (criterios climaticos, diagnéstico
territorial, generacion de capacidades)

Argentina/Chile

Subsecretaria de Energia. Ministerio de
Energia

Mitigacion de gases de efecto invernadero y
adaptacion a los impactos del cambio climatico en
América Latina mediante el fortalecimiento de la
eficiencia energética en sectores estratégicos de
Argentina y Chile.

Sector: @ @

Transversal (criterios climaticos, diagnéstico
territorial, generacion de capacidades)

Componente:

Cuba

Empresa de Automatizacién Integral, CEDAI
Edificios Energéticamente Eficientes (3xE) para la
contribucién a la reduccion del consumo de
combustibles fésiles y la emision de GEI.

Sector: @

Componente:

Transversal (criterios climaticos, diagnéstico
territorial, generacion de capacidades)

Colombia

Colombia Productiva (PTP)

Programa para el fortalecimiento y promocion de
eficiencia energética para industrias con alta
demanda de energia térmica en Colombia.

-

Sector: @ @

Componente:

Transversal (criterios climaticos, diagnéstico
territorial, generacién de capacidades)
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Medidas de EE de los proyectos contenidas en las
Contribuciones Nacionales Determinadas (NDC)

Pais/Ejecutor

Ecuador (Galapagos)

Consejo de Gobierno del Régimen Especial de
Galapagos
Living Lab de Edificacion Sostenible en Galdpagos

Sector:

Componente:

Transversal (criterios climaticos, diagndstico
territorial, generacion de capacidades)

Ecuador/Paraguay/Panama

OLADE - Organizacién

Latinoamericana de Energia

Elaboracion del Balance de Energia en Términos
de Energia Util para los sectores Industria,
Residencial, Transporte y/o Comercial.

Sector:

Componente:

Transversal (criterios climaticos, diagndstico
territorial, generacion de capacidades)

El Salvador/Panama

Consejo Nacional de

Energia de El Salvador

Formacion para la Certificacion de Profesionales
y la Acreditacién de Empresas en Eficiencia
Energética en El Salvador y Panama.

Sector:

Componente:

Transversal (criterios climaticos, diagnostico
territorial, generacién de capacidades)

México (Oaxaca)

Secretaria del Medio

Ambiente, Energias y Desarrollo Sustentable
(SEMAEDESO) del Estado de Oaxaca
Instrumentando Politicas Climaticas y de
Eficiencia Energética en Oaxaca en el sector
publico y privado México

Sector:

Componente: @

Transversal (criterios climaticos, diagndstico
territorial, generacion de capacidades)

Un proceso que continda:

La eficiencia energética que conecta.
Lecciones aprendidas y buenas practicas
en el Sector de EE

La sistematizacion de los procesos del sector de Eficiencia Energética
del Programa EUROCLIMA, busca poner relevancia en aquellas lecciones
aprendidas y buenas practicas recolectadas desde la experiencia en el disefio,
la gestion y la implementacion de los proyectos. Significa que todo aprendizaje
y buena practica pueden ser Utiles para mejorar las intervenciones futuras.

La identificacion de una buena practica y/o aprendizaje en el sector de la EE
se ha centrado en la dinamica de los procesos, las acciones realizadas vy los
enfoques aplicados. También se tomaron en cuenta los factores que han
intervenido, como se han relacionado entre si y por qué se han desarrollado
de esta forma.

En este sentido, tanto las lecciones aprendidas como las buenas practicas
obtenidas son estrategias de fortalecimiento de la cultura de compartir y
difundir el buen hacer, mostrando los pasos a quienes emprenden acciones
en un area concreta.
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Para definir las buenas practicas del sector EE se tomaron como base los criterios
para “buena practica” planteados en el documento “Sector Gestion y Reduccion del
Riesgo de Desastres: Un aprendizaje comuin en el marco de EUROCLIMA+":
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Fuentes de aprendizajes

Entre el 19y 21 de abril de 2023 se realizé el taller sectorial de EE en el Centro
de Formacion de la Cooperacion Espafiola en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia,
que permitid el intercambio de experiencias de las instituciones que conforman
el sector y el establecimiento de conexiones entre los diferentes proyectos que
trabajan la EE. Estas experiencias y buenas practicas fueron compartidas desde
el punto de vista técnico y también del comunicacional.

Los criterios*? que se usaron para que las lecciones aprendidas sean pertinentes
y Utiles fueron:

Significativas,

Ap!lcablgs, Validas, identifican procesos o
porque tienen impacto se basan en decisiones que reducen
real o potencial en las hechos o eliminan fallas, o

Operaciones o procesos. verdaderos refuerzan un resultado

positivo.

Las sesiones de trabajo evidenciaron la necesidad de sequir incidiendo para
que la EE permanezca en la agenda publica y que sus beneficios tengan un
impacto de manera equitativa tanto entre los actores del sistema energético,
como entre las poblaciones presentes y futuras.

Encuentro Sectorial de Eficiencia Energética

Una de las sesiones grupales del taller tuvo como objetivo extraer lecciones
aprendidas y buenas practicas del sector a partir de la puesta en comun
de los aprendizajes de cada proyecto, agrupandolas por componentes
tematicos. Se han marcado las experiencias, los aprendizajes vy las
fortalezas de las instituciones ejecutoras. También se han resaltado las
dificultades y oportunidades que han existido para llegar a los objetivos
planteados en cada proyecto y el aporte a los lineamientos del Programa
EUROCLIMA.

A continuacion, se hace una sintesis de los hallazgos mas importantes de
esta sesion y se resaltan las experiencias compartidas y relatadas de los
proyectos.
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“Realizar un analisis detallado de los posibles riesgos
sector,.a’ del proyecto para definir las acciones de mitigacién
EUROCLIMA+ necesarias, puede permitirnos responder de manera
! Zinin | Componentes tematicos rapida, sin que esto tenga mayor impacto en la

energética
ejecucion del proyecto ”

(Edificios Energéticamente Eficientes (3xE) para la contribucion a la
reduccion del consumo de combustibles fésiles y la emision de GEI,
CEDAI-Cuba)

Transferencia Transversalizacion Disefio,
de conocimiento del enfoque de implementacion

y capacidades género y gestion de los
proyectos
) ) Una estrategia de trabajo que supone la intervencién de varias entidades
en un proyecto requiere una planificacién consensuada, una buena
capacidad de coordinacién y un canal de comunicacion definido
Comunicacién i . . .
y difusion del t':::;’;';::'; Alianzas entre los diferentes ejecutores. Esto ha sido fundamental, sobre todo
R en los proyectos binacionales como los casos de El Salvador-Panama o

Chile-Argentina. En ellos, el aprendizaje radica en la necesidad de una
evaluacion inicial sobre las fortalezas que cada equipo técnico de pals
tiene para definir las mejores estrategias de coordinacion y gestion.

Disefio, implementacion y gestion de los
proyectos de EE

Las personas representantes de los proyectos sefialaron como una leccién

66

La gestion de proyectos complejos con diversidad

aprendida que el disefio de los proyectos debe contemplar varios aspectos, entre de temas y actores sociales, con ldgicas e intereses
ellos un analisis de las necesidades y capacidades internas, una valoracion de divergentes, requieren de capacidades y herramientas
los actores directos, las posibles alianzas con diversos sectores, asi como los para minimizar los conflictos y maximizar las
escenarios de riesgos que puedan repercutir en la ejecucion. Esto en cuanto a potencialidades ”

la articulacion con planes y politicas sociales, econémicas y energeéticas de los e e (e A D G s, v )
gobiernos nacionales y locales que requieren de la voluntad politica para que Nacional de La Plata).
la implementacion sea eficaz y eficiente.
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Respecto a los procedimientos y requerimientos administrativos vy
juridicos, especialmente de las entidades financiadoras, las instituciones
concuerdan que se debe prever un proceso formativo antes de que se pongan
en marcha los proyectos. Esto no quita que los procesos administrativos
internos hayan influido en atrasos al inicio de la ejecucidn, lo que ha supuesto
ajustes en términos de tiempo, y requerido prérrogas que aseguraran la calidad
y buen término de los productos planificados.

“Necesitamos tener claros los objetivos, pero ser

flexibles y adaptables. Es importante establecer
metodologias de cooperacion de forma temprana

99

(Mitigacién de gases de efecto invernadero y adaptacion a los
impactos del cambio climdtico en América Latina mediante el
fortalecimiento de la eficiencia energética en sectores estratégicos de
Argentina y Chile, Subsecretaria de Energia y Ministerio de Energia)

Sobre el nivel de implementacion de los proyectos, la claridad de los objetivos,
la flexibilidad y adaptacidn han sido parte de las estrategias usadas a la hora
de las intervenciones. Un punto importante fue el desarrollo de metodologias de
trabajo que permitieron la cooperacién entre las personas que formaron parte
del equipo multidisciplinar de los proyectos. Esto es de especial relevancia en
el caso de proyectos vinculados con varios sectores, por ejemplo, los gobiernos
(nacionales-locales), la academia, las instituciones especializadas en energia
y las empresas. Es imprescindible establecer acuerdos de cooperacion y definir
canales de coordinacion.

“Una buena planificacion conlleva a una buena toma
de decisiones en el proyecto y permite maniobrar
ante cambios no contemplados.

99

(Formacion para la certificacion de profesionales y la acreditacion
de empresas en eficiencia energética, Consejo Nacional de Energia
de El Salvador).

El monitoreo periddico tuvo como efecto la reconduccion practica
y orientada a cumplir las actividades con calidad y eficiencia. Sin
embargo, los procesos de los ocho proyectos evidenciaron la necesidad
de contar con espacios de retroalimentacion, al menos una vez al afio,
ya sea telematicos o presenciales, que permita medir el interaprendizaje,
intercambio y articulacion.

Transversalizacion del enfoque de genero

El reconocimiento vy reduccién de las desigualdades por cuestiones
de género ha tenido un recorrido progresivo. La poca presencia de las
mujeres en el mercado laboral energético tiene su origen, por un lado,
en la baja participacion en el ambito académico relacionado con las
carreras asociadas al sector energético y, por otro, en la permanencia
de las relaciones sociales desiguales entre mujeres y hombre. Siguen
observandose la segregacién laboral, las desigualdades salariales, la
division de los espacios y tiempos entre el trabajo productivo y de cuidados,
este Ultimo invisibilizado y desvalorizado, asi como el acceso al poder y
toma de decisiones.
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En tal sentido, la transversalizacion del enfoque de género en los proyectos
del Sector de EE ha permitido la reflexién y accion para su abordaje, tanto
en el funcionamiento interno (cultura organizacional), como en el ciclo de
proyectos, en los componentes tematicos de las actividades y en sus planes
de comunicacion y difusion. El Programa EUROCLIMA cuenta con una caja de
herramientas utilizada como referencia en la mayoria de los casos por las
instituciones ejecutoras.

A nivel institucional, la mayoria de los proyectos del sector EE estan conformados
por mujeres, pero suelen ser las responsables del area de comunicacion vy
administrativa. En cuanto a la direccidn de los proyectos y responsabilidades
en la gestion, solamente en dos proyectos son mujeres quienes ocupan esos
cargos.

En lo referido a las capacitaciones, muchas de las instituciones manifestaron
que ha sido un reto la participacion de las mujeres en términos cuantitativos,
ya que lamentablemente el sector energético sigue estando inclinado hacia
el género masculino, sobre todo en las areas de operaciones y directorios. La
participacion ha estado entre un 30-40 % de mujeres. Debido a esta dificultad,
varias instituciones contemplaron en sus procesos formativos estrategias como
metodologias aplicadas, elaboracion de herramientas transversalizando el
enfoque de género y, sobre todo, la inclusion de mujeres referentes en energia
como expositoras y consultoras.

El efecto del cambio de paradigma en proyectos energéticos con enfoque de
género permitid que algunos proyectos realizaran cambios a partir de sus
aprendizajes, tal como lo muestra el siguiente esquema.

Instrumento en

terreno
OLADE (Ecuador, Paraguay y Panama)
Se analizé que el instrumento de
recoleccion de informacion no contaba
con el enfoque de género, asi que se
incorporaron preguntas especificas en el
cuestionario de encuestas en el BEU de
la muestra de poblacién para obtener
indicadores de género y energia en el
sector residencial.

</

Promoviendo la
participacion de
mujeres en la EE

El Salvador / Panama
Se decidié disefiar el proceso de

formacién para la certificacién con
modalidad de aprendizaje asincrénico

que permitiera, principalmente, la
participacion de las mujeres. Ademas,
se ponderé mayor porcentaje de becas

destinadas para mujeres.

8

Cultura Organizacional
El proyecto binacional Chile - Argentina
aplico lineamientos de paridad de género
a la hora de conformar los equipos
multidisciplinares y la contratacién de
servicios profesionales especialistas en
energia.

Living Lab Galdpagos (Ecuador)
fortalecié su equipo con mujeres
especialistas en sus lineas de trabajo.

Q

Transferencia de

capacidades
Argentina (UNPL)

En el proyecto fue necesario disefiar
madulos de formacidn que ayudara a
vincular el tema de energia con la
equidad de género para fortalecer
capacidades a personal técnico de las
municipalidades a la hora de disefiar
politicas de EE mas inclusivas.
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A pesar del esfuerzo que, desde los proyectos de EE, se esta haciendo para
aportar a la iqualdad y equidad de género, todavia queda camino por recorrer.
Es importante que, a la hora de implementar proyectos vinculados a la energia,
respondan a erradicar esas brechas de segregacion en los sectores de ocupacion
laboral y en las categorias de responsabilidades. Esto desde una mirada
interseccional y no solo a las prioridades de competitividad y/o compromisos
internacionales.

Lo anterior, lleva a repensar la cultura organizacional, brindando formacion
sobre enfoque de género y masculinidades corresponsables. Para ejemplificar la
autoformacion, el proyecto de la Universidad de La Plata en Argentina tuvo entre
sus productos un proceso de capacitacion sobre la transversalizacién del enfoque
de género y energia. Lo interesante es que se unieron esfuerzos para ahondar en
el aprendizaje con areas expertas en el tema de esta universidad. Tal como lo
comentaron sus responsables, se aprovecho para la formacién del equipo técnico.

Transferencia de conocimiento vy
capacidades

Una de las finalidades del Sector de EE es la generacion y transferencia de
conocimientos y capacidades. Este componente es un valor que usa el
aspecto técnico-cientifico mediante saberes y hechos sociales. Los espacios
de generacion, intercambio y uso del conocimiento tacito (Know-how) vy
explicito (formal) existentes!®, buscan aportar a una transformacion social, v,
en especifico, a cambios modales de los aprovechamientos y usos energéticos.
Esto queda plasmado en politicas y programas publicos inclusivos que llevan a
una transicion energética sin dejar nadie atras.

Escuela Taller Isla Santa Cruz
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Al inicio de la ejecucion de los proyectos se tuvieron que adaptar estrategias
debido a las restricciones de la COVID-19. La virtualidad jugé un papel
importante para avanzar con las actividades de formacion e intercambio. Cabe
resaltar, que la funcion del area de comunicaciones fue crucial para promover
la convocatoria y difusion de las actividades.

Entre los aprendizajes de este componente se destaca la experiencia de El
Salvador y Panama con relacién al proceso de certificacion de profesionales vy
la acreditacion de empresas en eficiencia energeética. A partir de la experiencia
en este proyecto, en el cual se inicid con la falta de una norma estandar de
esquemas de certificacion de competencias en ambos paises y tras un proceso
de investigacién se basé en la certificacién internacional CHILEVALORAY, la
cual cumple con la certificacion que desde el proyecto se planted.

De lo anterior, como leccién aprendida, se planteé una ruta de pasos para
procesos de certificacion para la formacion de profesionales y las empresas
acreditadoras - sistema de Gestion ISO/IEC 17024~ (Ver siguientes esquemas),
con el fin de que sean adaptables a las caracteristicas del pais, incluyendo
el marco legal propio de la ocupacién y oficio laboral a certificar, asi como
la identificacién de las normas de competencia laboral desarrolladas a nivel
nacional y que estandarizan el que hacer de la profesién de acuerdo con las
necesidades propias del contexto. De acuerdo al equipo técnico del proyecto
se estd en la busqueda de la homologacion del esquema de competencia
(certificacion) entre El Salvador y Panama.

“ https://www.chileatiende.gob.cl/fichas/43958-evaluacion-y-certificacion-de-competencias-laborales-de-
trabajadores-chilevalora

Seleccién

Identificar y determinar
claramente la ocupacién 1

laboral a certificar.

Identificacion

Realizar un mapeo de Normas
de Competencia Laboral en el
orden nacional, regional o

internacional, priorizando la 2

busqueda al contexto nacional,
en caso de no encontrar se
extenderd la busqueda.

Consulta

Someter a consenso de las
partes interesadas la definicion
de ocupacion laboral a certificar
y las normas de competencia
laboral de ser foraneas.

Designar responsable
Establecer de conformidad con
los requisitos de la clausula 10

de la Norma ISO/IEC 17024 el
responsable del sistema de
gestién quien adoptara la
documentacion del sistema.

Esquemas de

certificacion

profesionales
en EE

v
2

1 Acreditacién
para empresas

Adaptar documentos

Adaptar la estructura
documental de acuerdo con el
sistema de ISO/IEC 17024 las
necesidades de la organizacion e
incorporar la identificacion
corporativa correspondiente.

Solicitar autorizacién

El propietario del esquema de
certificacion da el permiso de uso
de este a partir de la informacion
entregada de acuerdo con los
requisitos de la clausula 8 de la
Norma ISO/IEC 17024 en
relacion con su disefio y
desarrollo.

Conformacién del comité de
esquemas

De acuerdo con los requisitos de la
cldusula 8 de la Norma ISO/IEC
17024:2012 se crea el Comité de
Esquemas de certificacién para el
disefio de la metodologia.

Disefio preliminar del esquema
Teniendo como referente el formato de
esquema de certificacion del sistema de
gestion ISO/IEC 17024:2012 se elabora
el esquema de certificacion que
satisfaga las necesidades del contexto
en torno a la ocupacion y las directrices
contenidas en la Norma de Competencia
Laboral en relacion con las actividades y
competencias.

Validacién

Se presenta el esquema de certificacion
a las partes interesadas para su
aprobacion y asi iniciar con la
planificacion y puesta en marcha del
proceso de formacion.

Atestacién

4 Se debe revisar la
documentacion por parte de la
direccién que acredita a la
empresa.

Auditoria interna

Como parte de las obligaciones
5 de la empresa acreditada se

debe contar con una auditoria

interna.

Acreditacion
Presentar la solicitud al
organismo nacional de

6 acreditacion a fin de obtener la
cotizacién del servicio e iniciar el
proceso de acreditacion.
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Por su parte, la elaboracion de documentos técnicos, informes y materiales Durante el taller, en la sesion del grupo técnico de lecciones aprendidas,
de difusién son productos caracteristicos que dan mas fuerza a la EE en la coincidieron en que la comunicacion y la visibilidad de los proyectos, es un
practica. Con este tipo de documentos robustos se logra una gran diseminacién aspecto transversal que permite el acercamiento de la sociedad a fuentes
del conocimiento y establecer las bases para innovar en la gestion de este para informativas técnicas y cientificas a través de un lenguaje asequible
la creacién de propuestas inclusivas. y comprensible. De tal manera, este componente debe ser visto como
prioridad en la ejecucion e ir de la mano con la parte técnica.

Un punto central comentado por las y los participantes, después de afios

gestionando proyectos de cooperacion internacional, es contemplar ante la Los procesos de cada uno de los ocho proyectos han confirmado como
finalizacion de los proyectos la no pérdida de informacion y garantizar capacidad aprendizaje que el area de comunicaciones debe estar dotada de recursos
instalada de los procesos frente a posibles cambios de gobierno. humanos y econémicos en los proyectos para acarrear una labor de
sensibilizacion e informacion sobre la EE, un tema todavia poco conocido
y en muchos casos complejo de descodificar para la ciudadania. Para esto
ultimo, en muchos casos, se necesitd apoyo externo para la creacion de la

“ La capacidad transformadora del proyecto a través de
acciones concretas (obras, capacitaciones, manuales, identidad visual y grafica del proyecto.
estudios) posibilitan mejorar la eficiencia energética de

los edificios municipales y fortalecer las capacidades,
contribuyendo a la politica nacional de Adaptacion y
Mitigacién al Cambio Climatico. ”

(Edificios Municipales Energéticamente Sustentables, Universidad
Nacional de La Plata

{4

El proyecto consolida una identidad visual y grafica
que es transmitida y replicada en todas las actividades
de difusion y medios de verificacion. Para eso, se
ha creado un manual de lineamientos graficos que
considera informacion de uso de logotipos, tipografia,

paleta de colores e iconos. ”

Comunicaciones vy visibilidad
(Mitigacion de gases de efecto invernadero y adaptacion a los impactos del cambio

En términos de comunicacion, lo que no se relata no existe. Es por ello por lo ) 9 : ‘ aa) Tpa -

] o, o o climdtico en América Latina mediante el fortalecimiento de la eficiencia energética en
que, al realizar un plan de comunicacion vy visibilidad, se definen las audiencias sectores estratégicos de Argentina y Chile, Subsecretaria de Energia
de interés, diferenciando lenguajes y necesidades, asi como los canales a y Ministerio de Energia)
utilizar y las frecuencias de esos usos.
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Uno de los desafios que todavia existe, y que fue expresado en el taller, es la Sinergias y a“anzas
debilidad en el uso del lenguaje inclusivo en las estrategias de comunicacion.

, Las sinergias y el dialogo interinstitucional, asi como de pares, sobre
Cabe destacar que, durante las sesiones en el taller, las personas responsables

o, - o ) _ . intereses comunes y particulares en materia de EE permiten:
de comunicacion sefialaron este aspecto. Visibilizar la diversidad en la eficiencia

energética, sin caer en estereotipos sexistas y de género, contribuye a un cambio
en el imaginario de las diferentes audiencias. Con ello, se aportara a construir

Efecto multiplicador de los objetivos de los proyectos

nuevas narrativas comunicacionales en el marco de la EE.

Aprendizajes del area de comunicaciones del sector EE

- Amplificar los productos de conocimiento elaborados

Establecer funciones y sinergias definidas

Formacién en comunicacion para tecnélogos e investigadores. . Influir en marcos normativos a diferentes escalas

Integracion de la comunicacion en las dreas técnicas.

Mensajes claves, desarrollo de estrategias de relaciones publicas y Los proyectos de EE contemplan este aspecto como parte de las lineas
en comun que desarrollan. Esto ha facilitado la articulacién de las

Pensar en los ptiblicos objetivo de la comunicacion. instituciones locales, regionales y nacionales para incidir y complementar

Desarrollo de materiales de comunicacion a medida para diferentes politicas a nivel nacional y las NDC mas coherentes con las realidades en

audiencias. las que se intervienen en los territorios.

Lenguaje asequible y comprensible (involucrarse en educar a la poblacion) Adicionalmente, en el taller se resalté que las alianzas estratégicas con

Texto y foto: mensaje breve, dependiendo de la red social. los actores como la academia, instituciones de gobierno u organizaciones

sociales relacionadas con el tema energético y de desarrollo son de vital
importancia. Cada proyecto ha establecido una dinamica de estrecha
colaboracion de acuerdo con las lineas tematicas de sus proyectos.

Construccion de la narrativa, unir el rompecabezas a través de las
herramientas audiovisuales.

Plan de comunicacion que contextualice las informaciones.

Otro punto abordado de aprendizaje en este componente tematico fue
que, al fomentar sinergias y alianzas, se posibilitan pasos para esbozar
estrategias de apalancamiento y escalabilidad de los proyectos que

Evitar tecnicismos (pérdida de contenido, pero sin pérdida de rigor).
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tienen productos innovadores, algunos replicables en otros sitios, con potencial
de inversion para su continuidad.

Sobre este ultimo aspecto es importante destacar que, en los Ultimos afios,
el sector financiero internacional ha incrementado significativamente los
mecanismos e instrumentos que favorecen la inversion en energias renovables.

Innovacion

Los proyectos del sector EE se caracterizan por poner en marcha modelos
innovadores que transcienden los desarrollos tecnoldgicos. La innovacion,
en este caso, es mas amplia y pasa desde la implementacién de maneras
novedosas de reutilizar soluciones ya conocidas, la aplicacion de instalaciones
piloto, la construcciéon de metodologias e instrumentos alternativos hasta las
conexiones publico-privadas.

Como ejemplo, la Calculadora de Eficiencia Energética de Edificios (CEEE),
elaborada por el proyecto de la UNPL, ha permitido extraer diversos aprendizajes
para contar con un instrumento al que diferentes actores puedan acceder
para la comprension general del impacto en el perfil de consumo de energia
de un edificio y poder contar con posibles medidas de eficiencia energética
en los componentes y sistemas del edificio. Con esto, se pueden detectar
oportunidades de mejora y definir las intervenciones prioritarias.

Datos generales

Detalles de la
envolvente del edificio

:Qué
informacion es

Iluminacion )

necesaria para
la CEEE?

Sistemas de climatizacién
y ventilacién

Cargas en enchufes y emisiones
de CO2

Enelapartado 5 se abordaranen profundidad los productos de conocimiento
innovadores de los 8 proyectos y su repercusion. Los proyectos, por su
parte, coincidieron en que, dentro de la gestion publica es necesaria la
recopilacion de la informacion generada para elevar cualitativamente el
rendimiento de las instituciones en su quehacer.

Todo lo expuesto en este apartado, ha puesto en evidencia los aprendizajes
extraidos de cada uno de los proyectos del sector EE, permitiendo recoger
las buenas practicas aplicadas para lograr los impactos esperados.
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Buenas practicas

La compilacion de buenas practicas sirve como base para mejorar futuras
intervenciones o propuestas de politica publica a partir de las experiencias de
los proyectos. Es necesario subrayar que las practicas seleccionadas en este
documento extraen conocimientos, técnicas y métodos. Dicho de otra manera,
las buenas practicas aqui presentadas son formas de contribuir a la eficiencia
energética a distinta escala.

Las buenas practicas se han dividido en tres bloques principales, los cuales
muestran el aporte técnico que se esta haciendo desde las instituciones al
sector de eficiencia energética: transferencia de conocimientos y capacidades,
transversalizacién del enfoque de género, e innovacion.

Transferencia de conocimiento vy
capacidades

El abanico de temas abordados de cada uno de los proyectos en sus
formaciones ayudo a que la EE se refleje en la interseccion con sectores como
la construccion, arquitectura (edificios publicos y establecimientos privados),
alumbrado publico, estadisticas, transporte, Pymes, entre otros.

El proyecto “Elaboracion del Balance de Energia en Términos de Energia Util para
los sectores Industria, Residencial, Transporte y/o Comercial” (Organizacion
Latinoamericana de Energia — OLADE) aborda la necesidad de los paises de
basar sus programas de eficiencia energética en un instrumento de monitoreo
y evaluacion de la eficacia de las politicas implementadas.

Para ello, se gener¢ informacion detallada sobre las caracteristicas del
sector residencial, industrial y de transporte, en términos de usos finales
y energia util. El proyecto se aplicé en 3 paises pilotos (Ecuador, Panama
y Paraguay) con el objetivo de replicar esta experiencia a los otros Paises
Miembros de OLADE.

Las herramientas de recopilacion de la informacion y trabajo de campo
fueron adaptadas a contextos interculturales, revalorizando de esta
manera sus saberes, sus dinamicas e idioma. Esta es una de las formas
en que puede medirse el enfoque de derechos en los proyectos.

Para el sector residencial, se puso especial hincapié en que los cuestionarios
incluyeran preguntas especificas para recabar informacion sobre los usos
de la energia en relacién con el género.

Es importante recalcar que los resultados de este proyecto se deben al
trabajo coordinado con los organismos nacionales de cada pais que tienen
a su cargo los temas de energia. Tal y como lo indican los responsables de
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OLADE: “para el levantamiento de la informacién fue fundamental el contacto
con los organismos nacionales encargados del manejo de estadisticas para
poder obtener el disefio muestral que permitié determinar a los informantes a
encuestar”.

Innovacion: Impulso a la transformacion de
sectores hacia sendas mas eficientes y de
bajo carbono

Las buenas practicas seleccionadas en este apartado refieren que toda
intervencién genera un conocimiento y este un valor que permite ejemplificar
la eficiencia energética en diferentes aspectos.

Living Lab de Edificacion Sostenible en Galapagos, Ecuador (Consejo de
Gobierno del Régimen Especial de Galapagos), desarrolla un conjunto de disefios
arquitectonicos y tecnologicos para edificaciones en uso. La idea principal es
el maximo aprovechamiento del viento minimizando el calor, por lo que se
produce una reduccién en el uso de energia incrementando el confort.

Para el proyecto, los disefios de vivienda pueden ser mejorados con los
conocimientos locales, desde el uso de materiales constructivos hasta la
inclusién de diversos actores en la cadena de construccion y el involucramiento
de los GAD para su debida apropiacion.

Actualmente, se ha hecho el disefio participativo de la rehabilitacion de tres
edificaciones tipo: una vivienda, un establecimiento de hospedaje y un edificio
de uso publico (escuela). Esto ha ido acompafiado de una escuela-taller.

Proyecto Edificios Municipales Energéticamente Sustentables

Paralelo al tema de edificaciones, el proyecto ha logrado incidir en los
instrumentos de planificacion urbana de cada uno de los tres municipios
de Galapagos para que adopten criterios de sostenibilidad y eficiencia
energética siguiendo el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDOT) y el Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS). Gracias a esto, se han
forjado sinergias de trabajo institucional entre el CGREG — MUNICIPIOS -
ELECGALAPAGOS - PNG.

El proyecto “Edificios Municipales Energéticamente Sustentables Argentina
Universidad Nacional de La Plata (UNLP)” ha llevado a cabo la ejecucion de
cinco obras de EE en edificios municipales. Involucrar a las municipalidades
demostrd que las medidas de eficiencia energética son técnicamente
viables y econdmicamente rentables vy, a través de su implementacion,
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se puede lograr un mejor uso de la energia, buscando reducir el consumo y el
gasto en el suministro de electricidad.

El proyecto “Mitigacion de gases de efecto invernadero y adaptacion a los
impactos del cambio climatico en Ameérica Latina mediante el fortalecimiento
de la eficiencia energética en sectores estratégicos de Argentina y Chile
(Subsecretaria de Energia y Ministerio de Energia)” considerd vanguardista
elaborar y difundir una guia de Telegestién (TLG) para el alumbrado publico
(AP), ya que no existen regulaciones especificas para el desarrollo de proyectos
de TLG que incorporen normas técnicas vinculadas con los Sistemas de Control
de Luminaria, los Factores de Forma y la Tecnologia de Comunicacion.

La guia busca orientar a los cuadros técnicos y tomadores de decisiones de los
gobiernos locales para que puedan disefiar, elaborar e implementar proyectos
tendientes a incorporar TLG en el sistema de AP vy, eventualmente, en otros
servicios.

Desde el Sector de EE se considero relevante desarrollar un Plan de Accion para
el establecimiento de nuevos etiquetados y estandares minimos de eficiencia
energética orientada a instituciones ligadas con competencias sobre el area.
Los casos de estudio estan en Argentina y Chile, sin embargo, es un instrumento
metodoldgico que puede aportar a otros actores para enfocar medidas de
etiquetado en los productos que representen los mayores consumos dentro del
sector para lograr impactos significativos.

Algo similar, pero dirigido a entidades municipales, fue elaborado por la UNLP
en el marco del proyecto. Se destacan, entre otros, el “Manual aplicaciéon de
medidas de Eficiencia Energética en edificios municipales”, la “Metodologia de

autoevaluacion energética en edificios municipales” y las “Metodologias
de auditorias energéticas”.

Estas herramientas muestran la capacidad transformadora del proyecto a
través de acciones concretas de EE (obras y metodologias) que posibilitan,
por un lado, mejorar la eficiencia energética de los edificios municipales y por
otro, fortalecer las capacidades de gestion, contribuyendo asi a la politica
nacional de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico en Argentina.

La generacion de portafolios de servicios para promover la investigacion, la
innovacion y la transferencia de capacidades a los procesos en eficiencia
energética en las industrias/sectores que han trabajado los proyectos denota
el aporte técnico al sector, ademas de fortalecer el posicionamiento de la EE.

Proyecto: Living Lab de Edificacion Sostenible
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Abordaje de la eficiencia energetica desde la
perspectiva de género

La implementacion de lineamientos de paridad de género a la hora de conformar
los equipos multidisciplinares y la contratacion de servicios profesionales
especialistas en energia, asi como la identificacion y visibilizacion de las mujeres
beneficiarias de los resultados de las actividades desarrolladas ha sido la buena
practica seleccionada para evidenciar la transversalizacion del enfoque de género
en el sector de la EE.

El proyecto de Chile-Argentina aplico acciones afirmativas de género. De acuerdo

{4

Consideramos que es importante poner en el
foco el impacto del proyecto sobre las mujeres,
beneficiandolas de manera directa e indirecta.
Tomamos aspectos como: el poder de decision de las
muijeres participantes, la vinculacion del cumplimiento
de metas de ahorro con la presencia de mujeres en el

equipo y/o en puestos de decision, etc. Asimismo, y de
acuerdo con lo contenido en la caja de herramientas,
se incentiva a incorporar otros indicadores de

con las responsables del proyecto “se incorporaron criterios de inclusion de
género en los equipos de trabajo. La evaluacion de este criterio se determina
a partir de los puntajes asignados por perfiles requeridos para el equipo de
trabajo. Por ejemplo, si el oferente presenta un equipo de trabajo en donde al

interculturalidad. ”

(Mitigacidn de gases de efecto invernadero y adaptacion a los impactos del cambio
climdtico en América Latina mediante el fortalecimiento de la eficiencia energética en
sectores estratégicos de Argentina y Chile, Subsecretaria de Energia y

menos hay 4 o mas mujeres integrantes aporta un puntaje de 100 puntos”.

Un dato relevante es que en 2023 las autoridades de la Secretaria de Energia
de Argentina y en la Agencia de Sostenibilidad Energética en Chile estan
encabezadas por mujeres. Esto pone de manifiesto que, a mayores liderazgos
y referentes de mujeres en una institucion, mayor capacidad tendra el sector
publico y privado para quebrar sesgos y estereotipos que estan presentes en el
ambito del sector de la energia.

Ministerio de Energia)
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1. Marcos institucionales, legales y regulatorios
para la promocion y la difusion de eficiencia

07

Gestion del conocimiento:
Capacidades instaladas

energetica fortalecidos

% Ecuador (Islas Galapagos)

Living-Lab de edificacion sostenible

Producto de conocimiento:
Ordenanzas e incentivos locales para el fomento de la edificacién sostenible y

, ., o o el uso adecuado de materiales.
Enel Sector de EE se dispone de una acumulacién de experiencias, aprendizajes y

diversos materiales que proveen las bases para mejorar futuras intervenciones, Descripcion:
innovadoras, buscando replicabilidad y escalabilidad. La suma de aprendizajes Se cuenta con un repositorio de las experiencias en disefio de ordenanzas
y buenas practicas alcanzadas por los diferentes proyectos de EE, plasman de locales e incentivos para la promocion de la edificacion sostenible.
] . ) o o, https://mentefactura.com/conoce-mas/repositorio/ordenanzas/
manera tangible una construccién colectiva del conocimiento dinamico y con
capacidad de adaptacion.

Durante el encuentro sectorial, cada institucion destacé los productos de Ch'lF?/Arge“t'“a _ -

o ) ) ) Lo Mitigacion de gases de efecto invernadero y adaptacion
conocimiento, que, hasta la fecha, son hitos y tienen potencial de réplica.
Sin embargo, existen otros materiales e informacion de interés que han sido
divulgados en sus canales de comunicacién y que pueden ser consultadas
directamente. Otros productos todavia estan en la fase de desarrollo y no se
mencionan en este documento?®>. Descripcion:

Busca fortalecer los marcos institucionales, legales y regulatorios para la

promocién de la eficiencia energética.
Su objetivo es proponer una norma armonizada de telegestion de

alumbrado publico para los dos paises.
15 De requerirse mas informacion relacionada con alguno de estos productos, o incluso acceso a los mismos, se https://euroclimaplusargentinachile.org/producto/p5-generar-una-quia-sobre-sistemas-de-

ruega contactar directamente con la institucién o con la Oficina Técnica de la Cooperacion Espariola en Costa Rica telegestion-para-alumbrado-publico-orientada-a-desarrolladores-de-proyec
a la direccién de correo electrénico: otc.costarica@aecid.es.

Producto de conocimiento:
Norma armonizada de telegestion para alumbrado publico
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Chile/Argentina

Mitigacion de gases de efecto invernadero y adaptacion

Producto de conocimiento:
Estudio integral para determinar una hoja de ruta para los etiquetados de
eficiencia energética y la evolucion de los estandares de eficiencia minima

Descripcion:

Busca fortalecer los marcos institucionales, legales y regulatorios para la
promacion de la eficiencia energética. Su objetivo es mejorar los programas
nacionales de etiquetado de Argentina y Chile con parametros de calidad
internacional.
https://euroclimaplusargentinachile.org/producto/p6-efectuar-un-estudio-integral-para-

determinar-una-hoja-de-ruta-para-los-etiquetados-de-eficiencia-energetica-y-la-evolucion-de-
los-estandares-de-eficiencia-minima/

Producto de conocimiento:
Estudio normativo armonizado de eficiencia energética para transporte de carga
interurbano y apoyar la implementacion de buenas practicas en empresas.

Descripcion:

Su objetivo es compatibilizar la normativa de eficiencia energética aplicada

al transporte de carga de Argentina y Chile, y fomentar buenas practicas en
empresas del sector. En este contexto se prevé desarrollar un estudio normativo
armonizado de EE para transporte de carga interurbano y apoyar implementacion
de buenas practicas.
https://euroclimaplusargentinachile.org/producto/p7-realizar-un-estudio-normativo-armonizado-

de-eficiencia-energetica-para-transporte-de-carga-interurbano-y-apoyar-la-implementacion-de-
buenas-practicas-en-20-empresas/

Argentina

Edificios Municipales Energéticamente Sustentables

Producto de conocimiento:
Manual de Aplicacién de Medidas de EE

Descripcidn:

El manual elaborado propone ocho pasos clave para aplicar dichas
medidas e instrucciones para el uso de una Calculadora de Eficiencia
Energética en Edificios (CEEE), disefiada para proporcionar a los usuarios
una plataforma de evaluacidén rapida para analizar el rendimiento

energético de los edificios e identificar oportunidades para sus mejoras.
https://www.ramcc.net/euroclima/producto.php?id=7

Producto de conocimiento:
Metodologia de Auditorias Energéticas

Descripcidn:

Herramienta para medir el desempefio energético de los edificios y
analizar mejoras de eficiencia energética, con el proposito de minimizar
los costes energéticos sin disminuir el confort climatico, mediante

propuestas de ahorro de eficiencia energética.
https://www.ramcc.net/euroclima/producto.php?id=7

Producto de conocimiento:
Metodologia de Autoevaluacién Energética
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Descripcion:

Evaluacion del consumo energético de los edificios publicos municipales con el
objetivo de identificar las dreas con mayor potencial de ahorro energético y de
emisiones equivalentes. https://www.ramcc.net/euroclima/componente.php?id=3

Chile/Argentina

Mitigacion de gases de efecto invernadero y adaptacion

Producto de conocimiento:
Sistemas de Gestion de la Energia (SGE) en 20 empresas energo-intensivas

Descripcion:
Capacitacion en SGE y auditorias energéticas. Asi como diagndstico y analisis
de la situacion de las empresas para la deteccion de oportunidades y la

implementacion de 20 SGE basados en la ISO 50001.
https://euroclimaplusargentinachile.org/producto/pl-incorporar-sistemas-de-gestion-de-la-
energia-en-20-empresas-energo-intensivas/

’ .
Oaxaca, Mexico
Instrumentando politicas climaticas y de eficiencia energética en Oaxaca en el sector
publico y privado - México

Producto de conocimiento:
Auditarias energéticas y programas de eficiencia energética en los edificios publicos de
los complejos administrativos denominados Ciudad Administrativa y Ciudad Judicial

Descripcion:

Capacitacion en SGE y auditorias energéticas. Asi como diagndstico y analisis de la
situacion de las empresas para la deteccion de oportunidades y la implementacién
de 20 SGE basados en la I1SO 50001.

Para informacion:

https://www.facebook.com/CodiceOaxaca’mibextid=ZbWKwL

https://twitter.com/codiceoaxacars=11
codice.energia@yahoo.com

codice.energia@gmail.com

Argentina

Edificios Municipales Energéeticamente Sustentables

Producto de conocimiento:
Transversalizacion del enfoque de género

Descripcion:
Repositorio del curso de capacitacion con las herramientas brindadas vy las

clases grabadas de las diferentes sesiones formativas.
https://www.ramcc.net/euroclima/producto.php?id=3

Producto de conocimiento:
Eficiencia energética

Descripcion:
Repositorio del curso de capacitacion con las herramientas brindadas vy las
clases grabadas de las diferentes sesiones formativas sobre el uso adecuado

de herramientas eficientes energéticamente en gobiernos locales.
https://www.ramcc.net/euroclima/producto.php?id=2

El Salvador/Panama

Formacion para la certificacion de profesionales

Producto de conocimiento:

Programa de formacion de profesionales en proyectos de eficiencia energética.

Descripcion:
Actualmente se encuentra en fase de construccién y no se cuenta con el
producto final. Para mas informacion: www.cne.gob.sv |/ www.energia.gob.pa
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Ecuador (Islas Galapagos)

Living-Lab de edificacion sostenible

Producto de conocimiento:
Escuela Taller que incorpora retos de innovacion.

Descripcion breve:

Hasta la fecha se encuentran en edicidn los contenidos de los cinco mddulos de la

Escuela Taller.
Para mas informacion: https:/mentefactura.com/living-lab/

Chile/Argentina

Mitigacion de gases de efecto invernadero y adaptacion

Producto de conocimiento:
Diagndsticos energéticos y capacitaciones en 200 PyMEs

Descripcion breve:
Proceso de capacitacion y diagndstico energético elaborado para la

implementacion de medidas de eficiencia energética al alcance de las PyMEs.

https://euroclimaplusargentinachile.org/producto/p2-realizar-diagnosticos-energeticos-y-
capacitaciones-en-200-pymes/

Producto de conocimiento:
Sistemas de Gestion de la Energia, Eficiencia Energética y Cambio Climatico

Descripcion breve:
Manual Formativo para cursos de energia, la realizacion de cursos de

sensibilizacion abiertos al publico sobre cambio climatico y eficiencia energética.
https://euroclimaplusargentinachile.org/producto/p3-capacitar-a-2-000-personas-en-sistemas-

de-gestion-de-la-energia-eficiencia-energetica-y-cambio-climatico/

Argentina

Edificios Municipales Energéticamente Sustentables

Producto de conocimiento:
Proyectos de rehabilitacién energética

Descripcion breve:

El aliado TERAO pudo demostrar que las medidas de los proyectos piloto

en edificios publicos municipales apuntan a demostrar que las medidas de
eficiencia energética son técnicamente viables y econémicamente rentables,
y que a través de su implementacién se puede lograr un mejor uso de

la energia, buscando reducir el consumo v el gasto en el suministro de

electricidad.
https://www.ramcc.net/euroclima/componente.php?id=4

Ecuador (Isla Galapagos)

Living-Lab de edificacion sostenible

Producto de conocimiento:
Herramientas tecnoldgicas adecuadas para la edificacion sostenible

Descripcion breve:

Por el momento se encuentra
https://www.ramcc.net/euroclima/componente.php?id=4
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El Salvador/Panama

Formacion para la certificacion de profesionales

Producto de conocimiento:
Esquemas de certificacion de profesionales basados en las normas ISO/IEC 17011~
20--21-24-25/IS0 50001_02-06-15

Descripcion breve:
Actualmente se encuentra en fase de construccion.

Para mas informacion:

www.cne.gob.sv
WWww.energia.gob.pa

Ecuador/Paraguay/Panama

Balance de Energia en Términos de Energia Util (BEU)

Producto de conocimiento:
Base de datos de informacion a nivel de consumo en términos de energia neta,
desagregados por usos finales, tecnologias y fuentes utilizadas.

Descripcion breve:
El BEU permite disponer de la informacion de consumo por subsectores, usos
y tecnologias; proporciona un conocimiento detallado sobre las necesidades

energéticas y la eficiencia con la que se consume la energia disponible.
www.olade.org/publicaciones

Chile/Argentina

Mitigacion de gases de efecto invernadero y adaptacion

Producto de conocimiento:
Monitoreo inteligente piloto en edificaciones publicas

Descripcion breve:
Busca generar efectos demostrativos en el sector privado que luego puedan
ser replicados, desarrollando instrumentos, mecanismos y herramientas para

la promocion y difusién de la eficiencia energética.
https://euroclimaplusargentinachile.ora/producto/p4-implementar-30-sistemas-de-monitoreo-

inteligente-piloto-en-edificaciones-publicas/

Producto de conocimiento:
Estudio normativo armonizado de eficiencia energética para transporte de
carga interurbano y apoyar la implementacion de buenas practicas

Descripcidn breve:

Hoja de ruta para la armonizacidn de programas de eficiencia energética
en transporte interurbano de cargas. Se centra en vehiculos que atraviesan
fronteras para lograr una cadena y trazabilidad de la carga transnacional
entre Argentina y Chile. Bajo la Norma IRAM N° 10290 Argentina y Norma
Chilena 3331:2013.

https://euroclimaplusargentinachile.org/producto/p7-realizar-un-estudio-normativo-
armonizado-de-eficiencia-energetica-para-transporte-de-carga-interurbano-y-apoyar-la-
implementacion-de-buenas-practicas-en-20-empresas/

Cuba

Edificios Energéticamente Eficientes

Producto de conocimiento:

Disefio e implementacion de medidas de eficiencia energética, y uso de
fuentes renovables de energia en el edificio central de CEDAI y en sus
servicios.
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Descripcion breve:

CEDAI decide implementar de conjunto con la ONURE y otros actores sociales
un proyecto de eficiencia energética que sea demostrativo de las acciones que
se pueden hacer en una edificaciéon haciendo uso de su edificio principal. Entre
una de sus actividades es la introduccion de vehiculos eléctricos en el parque

vehicular de CEDAI para la reduccion del consumo de combustible.
https://www.euroclima.org/noticias-eventos-energia/noticias-energia/1885-proyecto-3xe-
edificios-energeticamente-eficientes-reducido-el-consumo-de-combustible-en-el-parque-
vehicular-de-cedai-con-la-introduccion-de-vehiculos-electricos

Colombia
Programa para el fortalecimiento y promocion de procesos de eficiencia energética
para sectores industriales con alta demanda de energia térmica en Colombia

Producto de conocimiento:
Parque tecnoldgico industrial

Descripcion breve:
El proyecto se encuentra en su fase inicial.

’ .
Oaxaca, México
Instrumentando politicas climaticas y de eficiencia energética en Oaxaca en el
sector publico y privado México

Producto de conocimiento:
Proyectos ejecutivos de Alumbrado Publico en los municipios de Santa Cruz
Xoxocotlan y Salina Cruz

Descripcion breve:
Se esta en proceso de elaboracion y revision para su divulgacion. Se tiene
planificado hacer infografias de las experiencias.

Para informacion:
https://www.facebook.com/CodiceOaxaca’mibextid=ZbWKwL
https://twitter.com/codiceoaxaca?s=11
codice.energia@yahoo.com

codice.energia@gmail.com

Producto de conocimiento:

Proyectos de generacion distribuida en:

Municipios

Ciudad Administrativa y Ciudad Judicial

5 campus del Sistema de Universidades Estatales de Oaxaca

Descripcion breve:
Se estd en proceso de elaboracién y revision para su divulgacion. Se tiene
planificado hacer infografias de las experiencias.

Para informacion:
https://www.facebook.com/CodiceOaxaca’mibextid=ZbWKwL
https://twitter.com/codiceoaxaca’s=11
codice.energia@yahoo.com

codice.energia@gmail.com

En la sesién se reflexiond sobre los productos de conocimiento con
viabilidad para ser elaborados conjuntamente y de esta manera fortalecer
el posicionamiento y tematica del Sector de EE en el marco de la
democratizacion del conocimiento. Para ello, se dividieron en tres grupos
tematicos y a partir de preguntas dirigidas se acordaron propuestas de
productos.
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Auditorias Capacitacion
energéticas y
certificacién Pack formativo base sobre EE y
ejes transversales que pueda ser
escalable y adaptada de
acuerdo a los publicos.
Compartido en una plataforma
con libre acceso.

Conformacion de una red de aprendizajes
y metodologias. Estudios técnicos e

Elaboracion de una metodologia infraestructura /
estandar para ALC.

equipamiento Fortalecimiento del Hub
(comunidades) de
aprendizajes sobre EE.

Sistematizacién de normativas
y experiencias sobre rehabilitacion
de edificos en EE.
Elaboracion de hojas de ruta para:
apropiarse de la calculadora
de EE y los indicadores
del BEU.

Auditorias energeéticas y certificacion

De acuerdo con las experiencias, se resalta la necesidad de construir una
metodologia integradora para ALC, que pueda ser usada también para
Iberoameérica, sobre certificacién de competencias y empresas que realicen
esta actividad; asi como el de etiquetado de edificios eficientes.

La caracteristica del disefio de la metodologia debe ser flexible y adaptable. El
primer paso planteado fue la organizacion de una “Red de ciudades y diversos

actores sociales” que compartan aprendizajes, proyectos y experiencias
sobre EE.

Estudios técnicos e infraestructura/
equipamiento

Una de las propuestas consiste en desarrollar estandares parcialmente
generales para los paises. De ahi, se tomaria la base para realizar
un documento que sistematice, como eje central, las normativas vy
experiencias para rehabilitacion de edificios y otras infraestructuras en
términos de EE, al igual que el dispositivo de monitoreo de informacion con
datos bioclimaticos, tal cual lo hace el proyecto de Living Lab.

Otra de las propuestas toma en cuenta el gran valor del banco de datos
que la Calculadora de Eficiencia Energetica en Edificios (CEEE) , elaborada
por la UNLP vy el Balance de Energia Util (BEU) desarrollado por OLADE.

La CEEE tiene como objetivos:

- Apoyar el desarrollo de una evaluacion rapida del rendimiento
energeético de edificios individuales.

- Crear una evaluaciéon comparativa entre el rendimiento energético de
referencia con los estandares de eficiencia energética.

- Proveer recomendaciones de posibles medidas de eficiencia energética
en los componentes vy sistemas del edificio.
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A su vez, el BEU busca contar con la informacién de consumos de energia neta
y util de las cadenas de oferta energética para orientar en la aplicacién de
politicas y programas de eficiencia energética tengan mayor impacto.

A partir de los dos instrumentos mencionados anteriormente se propuso la
elaboracién de una hoja de ruta para la apropiacion y replicabilidad en otros
procesos y palses.

Capacitacion

Un componente comun a todos los proyectos han sido las capacitaciones.
Tal como se ha comentado anteriormente en el documento, el sector posee
una riqueza de diversidad de disefios metodoldgicos y pedagdgicos, cuyo
centro es la EE, y que podria tener mayor alcance si se crease un repositorio
digital conjunto con libre acceso. Asi también, se destacd la importancia de
homogeneizarlo por médulos tematicos como la base de futuros proyectos del
Programa EUROCLIMA, adaptandolas segun la escala y publico.

Las personas responsables de los proyectos listaron metodologias de formacion
para implementar en sus paises/territorios con funcionarios publicos, asi
también con gestores de energia, profesionales de operacion y mantenimiento,
técnicos y cualquier persona con conocimientos basicos sobre edificios vy
eficiencia energética. Entre ellas estan:

Certificacién como Gestor Energético Municipal

CEEE

Diagnostico de EE
BEU

Aplicacion y seguimiento y verificacion de las ordenanzas de edificacion
sostenible y eficiencia energética.

Auditoria de EE a edificios publicos

Etiquetados y estandares de EE

Diagramas de EE para edificios publicos

Energia y género
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Conclusiones y
recomendaciones

La eficiencia energética ha jugado un rol importante para cumplir con los
compromisos adquiridos en la Cumbre de Paris, a través del cambio hacia
un modelo energético descarbonizado y basado en energias renovables para
América Latina. Cuando se aborda el tema energético en sus dimensiones
de produccion, transformacion, intercambio y consumo, se tocan aspectos
esenciales de equidad e igualdad en términos de derechos y de bienestar para
las personas v el planeta.

A lo largo del documento se ha dado relevancia a las distintas formas en que
las actuaciones del Sector de Eficiencia Energética del Programa EUROCLIMA
estan contribuyendo a solidificar el camino para que las politicas, sin importar
su escala territorial, aporten a la estrategia climatica y energética de cada pais.

Cada proyecto ha evidenciado, segun sus lineas de accidn, la contribucién para
mejorar la productividad energética, racionalizar el uso de la energia, optimizar
los recursos energéticos, desplegar las nuevas tecnologias energéticas en
sectores estratégicos: residencial, transporte, industria y comercio; asi como
la integracion de la sostenibilidad en las infraestructuras publicas. Todo ello a

través de iniciativas practicas, generacion de productos de conocimiento,
implementacién de campafias de comunicaciones y sensibilizacion. Asi
también, el disefio de normativas que inciden en la gobernanza territorial.

En términos generales, los enfoques de intervencion en el sector EE han
sido adecuados por el tipo de proyectos que cada institucion ejecuta. Esto
no quiere decir que no hayan existido limitantes en un primer momento. Los
proyectos pluri o multilaterales, en los que participan varias instituciones,
llevan un esfuerzo mas complejo, los miembros tienen papeles concretos
que desempefiar y sus competencias son complementarias.
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El taller sectorial de EE permiti6 conjugar la parte tedrica y practica, rompiendo
paradigmas. Se visibilizdé cédmo enlazar lo técnico con el aprendizaje de las
experiencias de otros y la importancia de contar con distintas narrativas para
acercarlo a audiencias especificas. Se destacaron las maneras de complementar
distintos procesos en el ambito energético. Se evidencid que las actividades
realizadas a lo largo del tiempo de ejecucion han promovido que el sector EE
pueda ser un catalizador de diferentes fortalezas, tanto dentro de su sector
como fuera de este.

Por el momento, los resultados alcanzados por los proyectos muestran el
potencial de aporte a la consecucion de las metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), enfocados en lograr ciudades y asentamientos humanos
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Se han identificado lecciones aprendidas y buenas practicas a partir de los seis
componentes analizados en el apartado 6 (Fuentes de aprendizaje) que podrian
reproducirse en otros lugares y en iniciativas futuras.

A continuacién, se hacen recomendaciones para considerar en las futuras
intervenciones:

- Innovacion:

Se refiere a formas creativas de plantear soluciones. Deben cuantificarse y
divulgarse las metodologias, los proyectos piloto y herramientas empleadas en
la gestidn de los procesos y sus respectivas difusiones, desde una mirada de
género interseccional e intercultural.

La innovacidn radica en cémo se construyen estos métodos de intervencion
y de generacion de conocimiento, desde la cultura organizacional hasta
productos de conocimiento y difusion que sumen a la transicion energética
de la region latinoamericana.

Es importante enfatizar que los de proyectos de EE se deben analizar
previamente como a una propuesta nueva para garantizar su eficiencia
y operatividad. Algunos temas en los que se deberia seguir apostando
dentro del Sector de EE son:

Medidas para la
eficiencia energética de
los productos y sectores
(residencial, comercial,

industrial, publico)

Eficiencia
energética

en edificios y
transporte

Disefio de
Infraestructura SOllIJC.IOI'IES
resiliente al clima tecnoldgicas para
la EE
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- Sostenibilidad:

Se recomienda que los proyectos y entidades asociadas elaboren un portafolio para
promover sus servicios y mapear posibles fondos e inversionistas alineados con
el financiamiento climatico y eficiencia energética como la banca, proveedores de
servicios que ofrecen programas de préstamos con facilidades para la inversion,
entre otros. Asi también, las instituciones del Sector de EE pueden explorar otras
lineas de financiamiento dentro de la cooperacion técnica y fondos concesionales.

- Eficiencia:

La estructura de gestion del proyecto, especialmente aquellos que conglomeran
mas de un actor, debe tener clara la definicion de roles, responsabilidades vy
mecanismos para la rendicion de cuentas sobre los resultados del proyecto. Se
sugiere el uso de la matriz de recursos de asignacion de responsabilidades que
dibuja las conexiones entre el trabajo que debe realizarse y el personal del equipo
del proyecto y otros interesados (Stakeholders). El uso de esta herramienta ayuda a
reducir la posibilidad de conflictos y la mejora de la comunicacién. Esto promoveria
una intervencion con mayor impacto que contribuya a las transformaciones de los
consumos energeéticos de manera mas eficiente y sostenible.

- Replicabilidad:

Las buenas practicas deben tener la facilidad de ser reproducidas o transferidas,
por lo menos parcialmente, con la capacidad de adaptacion a diferentes contextos
territoriales. Por lo que este documento refleja, esa capacidad de difusion y
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escalamiento de experiencias técnicas en eficiencia energética puede ser
optimizado.

- Participacion:

La implicacién y la participacién real y efectiva de los diferentes sectores y
actores contemplados directa o indirectamente por los proyectos, es la base
para lograr impacto e incidir en marcos normativos. Esta implicacién también
puede promover escenarios de escalamiento y financiacién futuros.

De lo anterior, se podrian disefiar proyectos que establezcan incentivos para
estimular a tomadores de decisiones, sectores energéticos y otros actores a
beneficiarse, para tener asi un retorno de la inversién en cuanto a ahorro de
consumo de energia o agua. Se deberia, también, potenciar la visibilidad de la
responsabilidad social y ambiental.

Un aspecto que resaltar en proyectos de EE es la caracteristica comun de ser
multidisciplinarios, por lo que deben quedar plasmadas (y articularse) desde el
disefio del proyecto y en las actividades para promover este valor afiadido. Esto
no solo enriquece el proyecto, sino que puede evitar errores como excluir ciertos
actores claves o riesgos que no fueron contemplados.

- Coherencia de politicas:

Los proyectos deben disefiarse para dar respuesta a los desafios que enfrentan
en el ambito energético, climatico y econdmico de los paises. Por ello se sugiere
tomar en cuenta:

o El mapeo de interacciones desde una vision sistéemica (ODS, NDC,
acuerdos internacionales, metas o politicas sectoriales) que implica
un abordaje multidimensional e interseccional y que atiende a las
interacciones entre el género y los aspectos econémicos, sociales,
politicos y medioambientales a escala estatal, local y global

o Definicion de las estrategias politicas
0 Determinacion de la importancia, urgencia y prioridad estratégica

0o La adaptacion al contexto de actuacién

- Articulacion y complementariedad:

Los proyectos de EE deben tener un enfoque integral, efectivo y practico
que impliguen la vinculacion entre diferentes actores con otras propuestas
y proyectos para optimizar los recursos asignados y avanzar asi en la
instrumentalizacion de la eficiencia energética a diferentes escalas.

- Cambios sociales, organizacionales y culturales:

Tomando en cuenta un enfoque integral, las propuestas del sector EE
deben aportar cambios en los modelos de usos energéticos y poner en el
centro la generacion de procesos para el desarrollo de tecnologias para la
inclusion social, especialmente de los sectores mas vulnerables. De hecho,
en el documento se plasma la conexién con los ODS y seria interesante
medir ese impacto a pequefia escala.
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Las estrategias de comunicacion son herramientas de acercamiento e influencia
y deben de ir de la mano con la incidencia que los proyectos de EE realicen.

- Transversalizacion del enfoque de genero:

El abordaje de la eficiencia energética se ha promocionado de manera creciente
como una solucién a nivel mundial para diferentes problemas vinculados con
la energia. Sin embargo, las mujeres siguen ausentes en los espacios de
decision de las politicas energéticas y, en su mayor parte, de la gestion de las
instituciones del sector. El sector EE tiene que sequir reforzando el enfoque de
inclusion y género como fundamento para la participacién efectiva, tanto en lo
interno de las entidades como en lo externo.

El reto pendiente, como instituciones que generan informacion y conocimiento,
es profundizar y evidenciar el vinculo que tiene la energia y el género para la
construccion de unas politicas publicas inclusivas. Por ejemplo, es importante

recalcar el rol protagdnico de actores claves (mujeres, pueblos indigenas,
afrodescendientes, juventudes, etc.) como promotores de la EE dentro de
las actividades en el ambito de la igualdad y accién positiva.

Una transicion energética real debera tomar aspectos como la sequridad
y resiliencia energética de las poblaciones que se encuentran en pobreza
e inseguridad energética.

- Comunicacion vy visibilidad

Los proyectos remarcaron la creacion de la identidad visual y grafica
para posicionarse como referentes y que los mensajes lleguen a los
grupos segmentados a través de productos y actividades de divulgacion
personalizadas. La implementacién de acciones de visibilidad y estrategias
flexibles a nuevas realidades se deberan tomar en cuenta a la hora de
construir los planes de comunicacion.
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