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Global Risks Report 2025 : Conflits, environnement et désinformation

e Les conflits armés entre Etats émergent comme le principal risque immédiat pour 2025, identifié
par pres d'un quart des répondants, reflétant des tensions géopolitiques accrues et une
fragmentation mondiale.

e La mésinformation et la désinformation sont en téte des risques a court terme et peuvent
alimenter l'instabilité et saper la confiance dans la gouvernance, compliquant ainsi le besoin
urgent de coopération pour faire face aux crises communes.

e Lesrisques environnementaux dominent I'horizon de 10 ans, en particulier les phénoménes
météorologiques extrémes, la perte de biodiversité et I'effondrement des écosystemes.

o Lisez le Rapport sur les risques mondiaux 2025 ici et participez a la conversation en utilisant
#Risks25.

Geneéve, Suisse, le 15 janvier 2025 — La 20e édition du Global Risks Report du Forum économique
mondial, publiée aujourd'hui, révele un paysage mondial de plus en plus fracturé, ou I'escalade des
défis géopolitiques, environnementaux, sociétaux et technologiques menace la stabilité et le progres.
Bien que les risques économiques présentent une importance moins immédiate dans les résultats de
I'enquéte de cette année, ils restent une préoccupation, en corrélation avec les tensions sociétales et
geéopolitiques.

Les conflits armés entre Etats sont identifiés comme le risque mondial immédiat le plus pressant en
2025, prés d'un quart des personnes interrogées les classant comme la préoccupation la plus grave
pour lI'année a venir.

La mésinformation et la désinformation restent les principaux risques a court terme pour la deuxieéme
année conseécutive, soulignant leur menace persistante pour la cohésion sociétale et la gouvernance
en érodant la confiance et en exacerbant les divisions au sein des nations et entre elles. Parmi les
autres risques majeurs a court terme figurent les événements météorologiques extrémes, la
polarisation sociétale, le cyber-espionnage et la guerre cybernétique.

Les risques environnementaux dominent les perspectives a long terme, avec notamment les
phénomenes météorologiques extrémes, la perte de biodiversité et I'effondrement des écosystémes,
les changements critiques du systéme terrestre et les pénuries de ressources naturelles en téte du
classement des risques sur 10 ans. Le cinquiéme risque environnemental dans le top 10 est la
pollution, qui est également percue comme un risque majeur a court terme. Sa sixiéme place a court
terme reflete une prise de conscience croissante des graves impacts sur la santé et les écosystemes
d'un large éventail de polluants dans l'air, I'eau et le sol. Dans I'ensemble, les phénoménes
météorologiques extrémes ont été identifiés comme des risques immédiats, a court et a long terme.

Le paysage a long terme est également assombri par les risques technologiques liés a la
mésinformation, a la désinformation et aux conséquences néfastes des technologies d'lA.

« La montée des tensions géopolitiques, la fracture de la confiance mondiale et la crise climatique
mettent le systéme mondial a rude épreuve comme jamais auparavant », a déclaré Mirek DuSek,
directeur général du Forum économique mondial. « Dans un monde marqué par des divisions de plus
en plus profondes et des risques en cascade, les dirigeants mondiaux ont le choix : favoriser la
collaboration et la résilience, ou faire face a une instabilité aggravée. Les enjeux n'ont jamais été
aussi élevés.
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Please select one risk that you believe is most likely to present a material crisis on a global scale in 2025
Top 10 risks selected by respondents (Share of respondents %)

State-based armed conflict  23%
Extreme weather events 14%

Geoeconomic confrontation 8%

Misinformation and 7%
disinformation

Societal polarization 6%
Economic downturn 5%
Critical change to Earth 4%
systems

Lack of economic opportunity 3%
or unemployment

Erosion of human rights 2%
and/or civic freedoms

Inequality 2%

Risk categories @ Economic @ Environmental @ Geopolitical @ Societal @ Technological

Source: World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2024-2025

Des systémes fracturés, des avenirs fragiles

Le rapport, qui s'appuie sur les points de vue de plus de 900 experts mondiaux en risques, décideurs
politiques et leaders du secteur interrogés en septembre et octobre 2024, dresse un tableau sombre
de la décennie a venir. Les personnes interrogées sont beaucoup moins optimistes quant aux
perspectives mondiales a long terme qu'a court terme. Prés des deux tiers des répondants anticipent
un paysage mondial mouvementé ou houleux d'ici 2035, sous I'effet notamment de l'intensification
des défis environnementaux, technologiques et sociétaux.

Plus de la moitié des personnes interrogées s'attendent a une certaine instabilité d'ici deux ans, ce
qui reflete la fracture généralisée de la coopération internationale. Les projections a long terme
laissent entrevoir des défis encore plus grands, car les mécanismes de collaboration devraient faire
face a une pression croissante. Les risques sociétaux, tels que les inégalités et la polarisation
sociétale, figurent en bonne place dans le classement des risques a court et a long terme. Les
préoccupations croissantes concernant les activités économiques illicites, le fardeau croissant de la
dette et la concentration des ressources stratégiques mettent en évidence des vulnérabilités qui
pourraient déstabiliser I'économie mondiale dans les années a venir. Tous ces problémes risquent
d'exacerber l'instabilité nationale et d'éroder la confiance dans la gouvernance, ce qui complique
encore les efforts visant a relever les défis mondiaux.

Les 33 risques du classement augmentent en termes de gravité a long terme, ce qui refléte les
préoccupations des répondants concernant la fréquence ou l'intensité accrue de ces risques au cours
de la prochaine décennie.

« Qu'il s'agisse de conflits ou de changements climatiques, nous sommes confrontés a des crises
interconnectées qui exigent une action collective coordonnée », a déclaré Mark Elsner, chef de
I'Initiative sur les risques mondiaux du Forum économique mondial. « Il est urgent de redoubler
d'efforts pour rétablir la confiance et favoriser la coopération. Les conséquences de l'inaction
pourraient se faire sentir pour les générations a venir.
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Une décennie décisive : la collaboration comme clé de la stabilité

Alors que les divisions s'approfondissent et que la fragmentation remodéle les paysages
géopolitiques et économiques, la nécessité d'une coopération mondiale efficace n'a jamais été aussi
urgente. Pourtant, avec 64 % des experts anticipant un ordre mondial fragmenté marqué par la
concurrence entre les puissances moyennes et grandes, le multilatéralisme est confronté a des
pressions importantes.

Cependant, le repli sur soi n'est pas une solution viable. La décennie a venir représente un moment
charniére pour les dirigeants qui doivent faire face a des risques complexes et interconnectés et
s'attaquer aux limites des structures de gouvernance existantes. Pour éviter une spirale descendante
d'instabilité — et au contraire rétablir la confiance, renforcer la résilience et assurer un avenir durable
et inclusif pour tous — les nations doivent prioriser le dialogue, renforcer les liens internationaux et
favoriser les conditions d'une collaboration renouvelée.

Liens vers d'autres visuels et graphiques
- Paysage actuel des risques - 2025
- Risques mondiaux classés par gravité - 2 ans
- Risques globaux classés par gravité - 10 ans
- Perspectives mondiales a court et a long terme
- Paysage des risques mondiaux : une carte des interconnexions

A propos du Global Risks Report

Le Global Risks Report est la publication phare du Forum économique mondial sur les risques
mondiaux, qui en est a sa 20e édition. Produit par la Global Risks Initiative du Centre for the New
Economy and Society du Forum, le rapport s'appuie sur les résultats de I'enquéte sur la perception
des risques mondiaux, qui s'appuie sur les points de vue de plus de 900 dirigeants mondiaux issus du
monde des affaires, des gouvernements, des universités et de la société civile. Le rapport identifie et
analyse les risques les plus pressants a des horizons immédiats, a court et a long terme, dans le but
de doter les dirigeants de la prévoyance nécessaire pour relever les défis émergents. Il s'agit d'une
ressource clé pour comprendre I'évolution du paysage mondial des risques et favoriser I'action
collective afin de batir un avenir plus résilient.

Pour plus d'informations, consultez le site de la Global Risks Initiative et lisez le rapport complet ici.

A propos de I'Assemblée annuelle 2025

La réunion annuelle du Forum économique mondial 2025, qui se tiendra a Davos-Klosters du 20 au
24 janvier, réunira des leaders mondiaux sous le théme de la collaboration a I'ere intelligente. La
réunion favorisera de nouveaux partenariats et de nouvelles idées pour fagonner un avenir plus
durable et inclusif a I'ere de I'évolution rapide de la technologie, en se concentrant sur cinqg domaines
clés : Réinventer la croissance, Les industries a I'ére de l'intelligence, Investir dans les ressources
humaines, Protéger la planéte et Rétablir la confiance. Cliquez ici pour en savoir plus.

Notes aux rédacteurs

Lire les articles du Forum aussi en espagnol | Mandarin | Japonais

En savoir plus sur I'impact du Forum

Suivez le Forum sur les réseaux sociaux : X | Sur Instagram | Lien LinkedIn | Sur Facebook | Sur
TikTok | Weibo | Fils de discussion | WhatsApp | YouTube | WeChat

Consultez la plateforme d'intelligence stratégique et les cartes de transformation du Forum
Regardez les vidéos du Forum a wef.ch/videos | YouTube

Obtenez les podcasts du Forum a wef.ch/podcasts | YouTube

Abonnez-vous aux communiqués de presse du Forum

Le Forum économique mondial, qui s'engage a améliorer I'état du monde, est I'Organisation
internationale de coopération public-privé. Le Forum réunit les plus éminents dirigeants politiques,
commerciaux et autres de la société pour fagonner les programmes mondiaux, régionaux et
industriels. (www.weforum.org).
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