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Anexo 1: Lista das Questoes de Monitoria (MQ)

1. Relevancia - Estamos a fazer as coisas certas?

1.1 Aintervencao constitui uma resposta adequada as necessidades e direitos atuais dos grupos-
alvo/beneficidrios finais?

1.2 A intervencdo é adaptada as atuais capacidades institucionais, humanas e financeiras do
governo parceiro e/ou outros intervenientes-chave com um papel na implementagio?

1.3 Aescolha do PI/método de implementagdo® ¢ std provando ser apropriada?

1.4 Todas as principais partes interessadas demonstram um compromisso efetivo com os objetivos
da intervencgao (ou seja, apropria¢ao)?

2. Coordenacdo, complementaridade e valor agregado da EU

2.1 E provével que a intervencdo beneficie ou se beneficie de alguma complementaridade
/sinergia com outras intervencdes financiadas pela UE e por outras entidades (doadores, publicas e
privadas)?

2.2 A intervencao reflete (ainda) e se beneficia de uma adequado valor agregado da UE?

3. Légica de Interveng¢dao, Monitoria & Aprendizagem - Podemos monitorar os

resultados e aprender?

3.1 Até que ponto a intervencao, tal como atualmente concebida e implementada, tem em conta as
experiéncias passadas no sector, as boas prdticas e as licdes aprendidas com as intervengdes
anteriores?

3.2 Qual é a qualidade atual da ldgica de intervengdao? Os produtos e resultados planejados sdao
coerentes e vidveis e 0s principais pressupostos e riscos foram claramente identificados?

3.3 A ldgica horizontal da Matriz do Marco Légico (LFM) é adequada? Ou seja, escolha de
indicadores, disponibilidade de dados, dados de base, valores-alvo e desagregacgao relevante.

3.4 A intervengado dispde de um sistema de monitoria interno adequado?

3.5 Existem lig6es aprendidas e boas praticas que poderiam ser Uteis para partilhar para além
do contexto de interveng¢ao?

1 Termo usado para descrever a entidade que implementa os fundos da UE. Existem trés tipos: gestdo directa, indirecta e gestdo
partilhada.
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4. Eficiéncia > Estamos a fazer bem?

4.1 Os mecanismos de implementagdao provam ser apropriados para alcangar os produtos
(outputs) planejados e contribuir para a consecucdo dos resultados (outcomes)?

4.2 Os insumos / recursos fornecidos pelos varios stakeholders (ainda) sdo adequados para alcancar
os produtos (outputs) planejados?

4.3 A intervencgao sofreu algum atraso e o planeamento foi revisto em conformidade?

4.4 Os gastos sao coerentes com o orgamento?

5. Eficdcia > Esta a funcionar?

5.1 Os produtos (outputs) estdo a ser alcangados com a qualidade esperada?

5.2 E provavel que os resultados (outcomes) esperados sejam alcangados?

5.3 Até que ponto os resultados sdo inclusivos, ou seja, garantem uma distribuicdo équa dos
efeitos entre diferentes grupos da populagdo?

5.4 A intervencdo tem influéncia efetiva na politica e nas intervengdes relevantes do parceiro?

5.5 A intervencdo esta a observar algum efeito positivo ou negativo ndo planejado? Os efeitos
negativos foram considerados para possivel mitigacdo (de risco)?

6. Sustentabilidade = Os beneficios irdo durar?

6.1 As principais partes interessadas estdo atingindo as capacidades necessarias® (inclusive
institucionais, humanas e financeiras) para garantir o fluxo continuo de beneficios/servigcos?

6.2 Os beneficios gerados pela intervengdo sao acessiveis aos grupos-alvo a longo prazo?

6.3 O sector privado foi suficientemente envolvido para contribuir para a sustentabilidade da
intervencao?

6.4 A intervengdo proposta incrementa a resiliéncia a impactos e pressdes (abordando dimensées
especificas da fragilidade e as suas causas profundas)?

2 No caso de contratos ROM NEAR, consultar ‘Addressing capacity development in planning/programming, monitoring and
evaluation. A Guidance note’. Dezembro de 2017

Manual ROM — Nota metodoldgica PT


https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/dg_near_guidance_note_-_addressing_capacity_development_in_programming_me.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/dg_near_guidance_note_-_addressing_capacity_development_in_programming_me.pdf

T v a B

7. Questoes transversais

7.1 Qual é a contribuicdo desta intervencdo para o alcance da igualdade de género e de
resultados em matéria de direitos humanos?

7.2 Em que medida a interven¢ao adere aos principios da abordagem do trabalho baseada nos
direitos?

7.3 Como a intervencdo esta a lidar com as restricoes e oportunidades ambientais?

7.4 Em que medida a intervenc¢ao contribui para os compromissos da UE em matéria de alteracoes
climaticas?

7.5 Aintervencgdo esta a aumentar inadvertidamente os riscos de conflito, as dinamicas de conflito,
a violéncia, a falta de seguranga humana e outras dimensdes de fragilidade?

8. Comunicacao e visibilidade

8.1 A aplicacdo das exigéncias da UE e das orientacGes publicadas sobre comunicacdao e
visibilidade contribui com a imagem da UE no pais/regido?
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Anexo 2: Orientagoes sobre as QM para os exercicios ROM padrao

1. Relevancia 2 Estamos a fazer as coisas certas?

Melhor acepgdo: A pertinéncia analisa a relagdo entre as necessidades e os problemas da sociedade e os objetivos da|
intervencdo. As coisas mudam ao longo do tempo - certos objetivos podem ser alcancados ou superados; as necessidades e o
problemas mudam, surgem novos objetivos.

OCDE-CAD (2020): em que medida os objetivos e a concepgdo da intervengdo respondem as necessidades, politicas e prioridades
globais, nacionais e das instituicoes parceiras dos beneficidrios, e continuam a fazé-lo ainda que as circunstdncias mudem.

1.1. Aintervencdo constitui uma resposta adequada as necessidades e direitos atuais dos grupos-alvo/beneficiarios finais?

Se o exercicio ROM se realizar numa fase inicial, o perito indagara sobre a adequacdo ex ante do projeto. Se for realizada numa fase posterior, o perito
centrar-se-a na persisténcia da adequacdo na execugdo, tendo em conta a eventual alteracdo das circunstancias.

O perito deve avaliar se a resposta as necessidades e direitos é (ainda) adequada sob trés pontos de vista interligados:

A intervencdo estd (ainda) a responder as necessidades e aos direitos de todos os beneficiarios visados?

2. Aintervencdo (ainda) estad a responder as necessidades e direitos de forma proporcional a sua importancia / urgéncia?

3. Aestratégia da intervencdo é (ainda) a resposta correta as necessidades dos

beneficidrios? Em particular:

Em relagdo aoitem 1: O Perito deve realizar a andlise das partes interessadas produzida na fase de concepg¢ado. Ainda é valida? Houve consulta e
envolvimento suficiente e significativo das partes interessadas ou alguém foi deixado de lado, tendo em conta uma perspectiva de igualdade
de género? Deve ser dada atencdo especifica a mulheres e criancgas, bem como a grupos em situa¢des desfavorecidas e/ou vulneraveis (por
exemplo, pessoas com deficiéncia, povos indigenas, minorias, LGBTI, idosos, migrantes e pessoas deslocadas). Se nenhuma analise consistente
das partes interessadas foi realizada no ambito do projeto, ela deve ser destacada, juntamente com suas consequéncias na concepgao e
implementacdo (ou seja, referéncia a potencial falta de/ fraca capacidade de resposta, falta de/ fraca propriedade e compromisso etc.).

Em relagdo ao item 2:
o O Perito deve questionar se as prioridades nacionais relevantes das principais partes interessadas (conforme estabelecidas em documentos

relevantes (planos, estratégias, etc.) estdo refletidas nas fases de concep¢do e implementacdo, e se aimplementacdo se adaptou as
necessidades alteradas, caso existam.

o Paraintervenges de fortalecimento institucional, e quando relevante, o Perito deve destacar se existem reformas de governagdo em curso
(administragdo publica, Estado de Direito) e se a intervencdo (setorial) é adequada ao esforco de reforma.
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o O Perito deve indagar, entre outras coisas, se os direitos humanos e uma perspectiva de igualdade de género foram identificados no
contexto e na analise do problema e abordados na intervencao?

= Em relacdo ao item 3: Ha alguma evidéncia de que a estratégia adotada pela intervencdo ndo é adequada para atender as necessidades e
direitos acima mencionados? E se ndo, haveria outro tipo de intervengao mais apropriada?

Os grupos-alvo e os beneficiarios finais devem ser claramente identificados na analise ROM.
1.2. Aintervencdo é adaptada as atuais capacidades institucionais, humanas e financeiras do governo parceiro e/ou outros intervenientes-chave com
um papel na implementacao?

Se o exercicio ROM for realizada numa fase inicial, o Perito analisard se as capacidades existentes foram adequadamente avaliadas na fase de
concepcdo? e se esta andlise ainda é valida neste estdgio da intervenc3o.

Se o exercicio ROM for realizada numa fase posterior, o perito devera analisar se as capacidades existentes ainda sdo adequadas como suporte a
resposta das necessidades.

O perito poderia usar a distingdo entre os responsaveis, que tém a obrigacdo de respeitar, proteger e cumprir direitos, ou os detentores de direitos, que
devem ter a capacidade de conhecer, reivindicar e usufruir dos seus direitos.

= Para responsaveis: Eles ainda possuem o mandato (por exemplo, estratégia existente, capacidades e recursos (por exemplo, quadro de despesas a
médio prazo, orcamento anual) para realizar a sua missdo? Eles ainda tém a capacidade de planejar e implementar a intervencdo baseada em
direitos e sensivel as questdes de género? Caso sejarelevante, eles tém capacidade suficiente para absorver, adaptar e responder a riscos e
tensdes? Ainterveng¢ao pode incrementar as capacidades dos responsaveis de modo a satisfazer os direitos da populagdo e garantir que a
intervencdo seja sensivel as questdes de género?

=  Para os titulares de direitos: eles estdo numa situacdo de desvantagem e/ou vulnerabilidade ou sdo discriminados, até que ponto, por qué? Eles
tém capacidade para reivindicar os seus direitos, em que medida? Caso seja relevante, eles tém capacidade suficiente para absorver, adaptar e
responder a riscos e tensdes? OrganizacOes que representam os interesses dos titulares de direitos: sdo incluidas como partes interessadas
relevantes e tém capacidade suficiente?

1.3. A escolha do PI/método de implementagdo® esta provando ser apropriada?

A escolha da Pl é, muitas vezes, um fator chave determinante para o sucesso (ou ndo) de uma intervengdo. Esta escolha é avaliada e decidida durante
a formulagdo da intervencado.

O Perito deve analisar:
= Seeles (ainda) tém capacidades® e recursos para levar a cabo a sua missdo
= Quer numa fase inicial, quer mais tarde durante a implementacdo, ocorreram mudancas que podem ter alterado a adequacao da escolha do parceiro
e damodalidade de implementacdo. Se a escolha se revelar inapropriada, explique por que e o que mudou.

3 No caso de contratos ROM NEAR, consultar ‘Addressing capacity development in planning/programming, monitoring and evaluation. A Guidance note’. Dezembro de 2017
4 Termo utilizado para descrever a entidade que implementa os fundos da UE. Existem trés tipos: gestdo directa, indirecta e partilhada.
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1.4. Todas as principais partes interessadas demonstram um compromisso efetivo com os objetivos da intervencdo (ou seja, apropriagdo)?
O perito deve avaliar o grau de apropriacao pelas principais partes interessadas e em que medida a intervencdo faz parte de uma estratégia adoptada
pelo governo parceiro e contribui para aimplementacao de um plano de acao.

Se se tratar de um exercicio ROM numa fase inicial, o perito deve avaliar se a concepg¢ao da intervencao foi suficientemente participativa para criar a
futura adesado.

Se o exercicio ROM for realizado numa fase posterior da implementacgao, o perito verificara se ocorreu alguma alteracdo no pessoal/governo e se o grau
de compromisso foi alterado.

O Perito deve indicar se esta falta de compromisso é contingente e pode ser corrigida com o tempo e a comunica¢do ad hoc, ou se é estrutural e suscetivel
de reduzir a relevancia da intervenc¢ao a longo prazo.

2. Coordenacgao, complementaridade e valor agregado da EU

Coordenacdo: atividades de dois ou mais parceiros para o desenvolvimento que se destinam a mobilizar recursos de
ajuda ou a harmonizar as suas politicas, programas, procedimentos e prdticas de modo a maximizar a eficdcia dos
recursos da ajuda para o desenvolvimento.

A complementaridade destina-se a asseqgurar que a politica de desenvolvimento da UE seja complementar as politicas
implementadas pelos Estados-Membros.

Valor agregado da UE: Em conformidade com o principio da subsidiariedade (artigo 5.2 do Tratado da Unido Europeia), a UE s6
deve agir quando os objetivos possam ser melhor alcancados através de uma a¢do da Unido e ndo através de uma ag¢do
potencialmente varidvel dos Estados-Membros. E necessdrio ter em conta o valor e as melhorias que sdo causadas pela UE e
ndo por outra parte que tome medidas.

OECD DAC (2020) Coeréncia: A compatibilidade da intervengéo com outras intervengées em um pais, sector ou instituicéo.

2.1 E provavel que a intervencido beneficie ou se beneficie de alguma complementaridade/sinergia com outras intervengdes financiadas pela UE e
por outras entidades (doadores, publicas e privadas)?

5 No caso de contratos ROM NEAR, consultar ‘Addressing capacity development in planning/programming, monitoring and evaluation. A Guidance note’. Dezembro de 2017
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Muitas vezes, os documentos de acdo simplesmente listam as potenciais interven¢des complementares em vez de realmente explicar como as sinergias
efetivas ocorrerao.

Se o exercicio ROM se encontrar numa fase inicial, o perito devera procurar provas das complementaridades e sinergias enumeradas que possam estar
a surgir e especificar de que forma estas poderdo beneficiar a intervencdao em todos os aspetos. Para intervenc¢des de fortalecimento institucional (sector),
o Perito deve avaliar, especialmente, até que ponto a intervencdo complementa e segue os mesmos principios das intervencdes de governacao horizontal
(reforma da administracdo publica, Estado de Direito).

Se o exercicio ROM se realizar numa fase posterior da execucio, o perito deve avaliar em que medida a complementaridade/sinergias se manifestam,
por exemplo, dando exemplos de sinergias criadas, de reunides de coordenacgdo realizadas regularmente, da natureza e ambito das reunides de
coordenacdo (estas sdo relevantes para a tomada de decisdes?, etc.). O Perito também explicard como estas complementaridades e sinergias
beneficiam a intervencdao em todos os aspetos.

Ao responderem a esta pergunta, os peritos deverdo diferenciar as intervencdes da UE e aquelas de outras entidades.

Para intervencdes de fortalecimento institucional, e quando relevante, o Perito deve destacar se ha reformas de governanca em andamento. Também é
importante verificar se a intervencdo vai na mesma direcdo e apoia os mesmos principios que as interveng¢des de governacgao horizontal.

2.2 Aintervencdo reflete (ainda) e se beneficia de uma adequado valor agregado da UE?

A principal questdo a ser respondida é: em que medida a intervencdo da UE estd a acrescentar beneficios ao que teria resultado da acdo empreendida pelos
Estados-Membros da UE e por outras entidades (doadores, publicos ou privados) por si so.

Para os exercicios de monitoria numa fase inicial da intervencdo, o perito deve verificar se esta foi concebida levando devidamente em conta o valor
agregado da UE e descrever como e se esta uUltima ainda se reflete na fase inicial de implementacao.

Para andlises numa fase mais avang¢ada de intervengao, o perito procurara a presenga do valor agregado da UE na légica da intervengdo, a sua
realizacdo efetiva ou persisténcia durante a execug¢ao, e especificara de que forma tal valor agregado estd a beneficiar a intervencgao.

3 Ldgica de Intervengdo, Monitoria & Aprendizagem - Podemos monitorar os resultados e aprender?

3.1 Até que ponto a intervengao, tal como atualmente concebida e implementada, tem em conta as experiéncias passadas no sector, as boas praticas
e as ligdes aprendidas com as intervengdes anteriores?

Dada a énfase colocada no desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem na UE, solicita-se ao perito que verifigue em que medida a presente
intervencdo esta a integrar licdes de intervengdes anteriores ou relacionadas no mesmo sector, quer sejam implementadas pela UE ou por outras entidades.
O perito deve acrescentar uma nota sobre se as licdes aprendidas foram descritas de forma clara e especifica na DD.

Se o exercicio ROM for realizado numa fase inicial, o perito devera procurar provas de que as boas praticas e as licdes aprendidas, enumeradas na DD,
estdo efetivamente integradas na fase inicial da intervencao.

Se o exercicio ROM for realizado numa fase posterior da implementagao, o Perito deve avaliar se a intervencgdo esta a basear-se na experiéncia
anterior no mesmo sector, se esta a tirar as licdes aprendidas a nivel de concepcdo, ou qualquer nova que possa ter surgido durante a implementacgdo. O
perito deve explicar como isto esta a acontecer. Se ndo estiver a acontecer, deve explicar porqué.
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3.2 Qual é a qualidade atual da légica de intervengdo? Os produtos e resultados planejados sdo coerentes e vidveis e os principais pressupostos e
riscos foram claramente identificados?

A légica vertical de uma intervencdo encontra-se na matriz do quadro légico ou em qualquer matriz semelhante que possa ser normalmente desenvolvida
pelos Pl, ou seja, quadros de resultados, teoria da mudanca etc. Vide orientacdo técnica sobre a revisao dos quadros légicos fornecida no Manual ROM
no Capitulo 7.

Se o exercicio ROM for realizado numa fase inicial, o Perito pode utilizar a sua expertise setorial para avaliar se a ldgica vertical da intervencao é
coerente e claramente ilustrada (ou seja, todos os resultados (outcomes e outputs) sdo especificos, apresentados ao nivel certo e claros - por exemplo,
evitar declaracdes genéricas como "capacidade melhorada"), incluindo uma distin¢cdo clara e uma relacdo ldgica entre realizacdes, resultados e
impactos.

Se o exercicio ROM for realizado numa fase posterior da execugao, o perito deve avaliar se a ldgica vertical ainda é coerente e ilustra claramente a
adequacdo da resposta as novas necessidades.

Os peritos devem verificar se os resultados propostos (outputs, outcomes, impacto) sdo coerentes com o dmbito da intervencdo proposta.

Os peritos devem verificar se a analise dos pressupostos e riscos (e medidas de mitigacdo relacionadas) foi bem fundamentada, se ainda é vélida e se
tem devidamente em conta as questées de desigualdade de género.

Se necessdrio para o OM, o resultado desta revisdo convergird para a elaboracdo, pelo perito, de um quadro légico claro e alterado a ser anexado ao
relatdorio do ROM.

3.3 Aldgica horizontal da Matriz do Marco Ldgico (LFM) é adequada? Ou seja, escolha de indicadores, disponibilidade de dados, dados de base,
valores-alvo e desagregacao relevante.

Para todos os exercicios de monitoria, o perito precisa avaliar a l6gica horizontal da intervengdo, normalmente encontrada na Matriz do Quadro Légico. Em
outras palavras, o perito avaliard se os indicadores selecionados sdao RACER, se os dados desagregados relevantes estdao disponiveis para esses
indicadores, se as metas sdo realistas, se foram desagregados por idade/sexo - e deficiéncia - quando relevantes e se foram formulados para levar em
conta uma perspectiva de direitos humanos e igualdade de género. Em particular, o Perito pode verificar o seguinte:

a) Os indicadores estdo bem definidos e sdo relevantes para medir a consecugdo dos resultados?
b) Os indicadores sdo suficientes para medir o que devem medir?
(Podem estar bem formulados, mas ndo abrangem todos os dominios necessarios)
c) Todas as fontes de dados relacionadas estdo bem identificadas? Os dados estdo disponiveis em tempo util?
d) Os indicadores sdo especificos e sensiveis o suficiente para medir a promogao dos direitos humanos e a igualdade de género?
e) Aslinhas de base (valores e tempo) sdo estabelecidas e atualizadas para cada indicador?

f) S3do estabelecidas metas (valores e tempo) para os indicadores e eles sdo realistas ou precisam ser atualizados?
g) Os indicadores foram validados com o(s) PI(s) na fase de concepgao?
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3.4 A intervencao dispGe de um sistema de monitoria interno adequado?

Um sistema de monitoria é um quadro de monitorizacdo a pleno direito, baseado no quadro légico da intervencdao, que pormenoriza os indicadores
(incluindo linhas de base, marcos e metas), o que permitird medir o progresso (desempenho da intervencdo) em relacdo aos resultados obtidos, bem como
a frequéncia e as responsabilidades pela coleta de dados e garantia de qualidade, andlise e comunicacao de informacdes sobre esses indicadores).
Se o exercicio ROM for realizado numa fase inicial, o perito devera avaliar a qualidade do sistema de controlo interno, se ja existente ou em preparacgao.
Se ndo estiver a ser desenvolvido qualquer sistema, o perito devera explicar porqué e propor recomendacdes para o seu estabelecimento.

Se o exercicio ROM for realizado numa fase posterior da execugdo, o perito devera avaliar se existe um sistema de acompanhamento e se este estd a
funcionar de modo eficaz. O perito deve verificar em que medida o SM se baseia no LFM, se a frequéncia e a responsabilidade da coleta de dados sdo
definidas e respeitadas, se a qualidade dos dados estd assegurada e se as fontes de verificacdo sdo especificadas e fidveis. A andlise deve também
incluir a qualidade dos relatérios, ou seja, dos Pl para a UE e outras partes interessadas fundamentais, ou seja, identifica claramente os progressos em
relacdo aos resultados previstos (por oposicdo aos relatdrios de atividades), aos problemas e as solu¢des propostas?

Quando relevante, o Perito deve também verificar até que ponto a légica de intervencdo se baseia no sistema de monitoria e comunicacdo do governo
parceiro.

3.5 Existem lic6es aprendidas e boas praticas que poderiam ser Uteis para partilhar para além do contexto de intervencao?

[Sim/N&o = Se sim, indicar no formulario especifico]

A UE atribui grande importancia ao desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem corporativa. As suas atividades de ROM constituem uma boa
oportunidade para contribuir para a partilha de conhecimentos e praticas de aprendizagem da UE.

= As ligdes aprendidas generalizam os resultados e traduzem a experiéncia passada em conhecimentos relevantes que devem apoiar a tomada
de decisdes, melhorar o desempenho e promover a obtencdo de melhores resultados. Idealmente, devem apoiar o trabalho das instituicGes
europeias e parceiros relevantes.

Uma ligdo pode ser positiva ou negativa. Uma licdo deve ser significativa na medida em que tem um impacto real ou presumivel nas intervengdes.

= Uma boa pratica é um processo ou metodologia bem-sucedida que é ética, justa e replicavel. Deve também considerar, quando relevante, quais
foram as praticas transformadoras que funcionaram. Uma boa pratica ndo é apenas uma pratica que é boa, mas tal que ja provou funcionar bem
e produzir bons resultados, que foi testada e apoiada por uma série de evidéncias e suficientemente validada através das suas varias
replicagdes. Pode, portanto, ser recomendada como modelo. Uma boa pratica ndo deve ser vista como prescritiva, ela pode ser adaptada para
enfrentar novos desafios, tornando-se melhor a medida que sdo descobertas melhorias.

Em alguns casos, uma pratica tem o potencial de se tornar uma "boa pratica", mas ainda ndo pode ser qualificada como tal devido a falta de
provas e/ou replicacBes. Neste caso, pode ser considerada uma "pratica promissora".
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= Uma pratica promissora deve ter demonstrado um alto grau de sucesso em seu contexto especifico, além da possibilidade de replicagdo no
mesmo cenario. Ela gerou alguns dados quantitativos demostrando resultados positivos durante um periodo de tempo. Uma pratica promissora tem
o potencial de se tornar uma boa pratica, mas ndo se tem dados suficientes ou ainda precisa ser replicada para apoiar a sua ado¢do ou
ampliacdo. Como tal, uma pratica promissora incorpora um processo de aprendizagem e melhoria continua.

Se o Perito tiver detectado alguma licdo aprendida ou boa/promissora pratica nesta intervencao, é convidado a preencher o formulario ad-hoc acerca da

aprendizagem.

Eficiéncia > Estamos a fazer bem as coisas?

Melhor acepgdo: A eficiéncia considera a relagdo custo-eficdcia-tempo entre os recursos utilizados por uma intervengdo e as
mudancgas que ela gera (que podem ser positivas ou negativas). Os recursos incluem pessoal, compras, tempo e dinheiro gastos
em custos fixos, de funcionamento e encargos administrativos.

OCDE-CAD (2020): Em que medida a intervengdo produz, ou é susceptivel de produzir resultados de uma forma econdmica e
atempada.

4.1 Os mecanismos de implementagao provam ser apropriados para alcangar os produtos (outputs) planejados e contribuir para a consecugdo dos
resultados (outcomes)?

Para essa questdo o foco estd em:

= O funcionamento das estruturas operacionais (estruturas de gestdo operacional/internacional/disposi¢cdes contratuais) e os aspetos da concepcdo e
execuc¢do que podem afetar ou ja afetaram a eficiéncia

= O papel de orientacdo politica e administrativa que deve ser assumido pelos homadlogos nacionais/locais. A falta de compromisso politico e de
direcdo administrativa afeta a eficiéncia.

= O papel da Delegacdo deve igualmente ser incluido neste contexto.

Se o exercicio ROM for realizado numa fase inicial, o perito deve avaliar se os papéis/responsabilidades das diferentes partes estdo claramente
definidos e se é provavel que sejam respeitados para garantir a eficiéncia da execug¢do, se os mecanismos de execug¢ao e as estruturas operacionais
escolhidos sdo suscetiveis de afetar a eficiéncia ou se jd estdo a mostrar dominios que necessitam de ser abordados ou melhorados. O perito
recomendard e procurard obter um consenso entre as partes quanto as alteragdes consideradas necessarias para garantir uma aplicagdo harmoniosa e
sem atrasos.

Se o exercicio ROM for realizado numa fase posterior, o perito avaliard os mesmos que os acima referidos, com mais elementos a avaliar, em termos do
bom funcionamento das estruturas operacionais ou da orientacdo politica/administrativa. O ponto a salientar aqui € a necessidade de avaliar as diferentes
estruturas de direcdo/operacionais/gestdo que foram criadas (por exemplo, reunides do comité de direcdo, memorandos de entendimento, definicdes
de fungBes etc.) para ver se estdo a promover ou a dificultar a eficiéncia, se ainda estdo a revelar-se adequadas para garantir a boa implementacgdo
da intervencdo e ajustadas ao contexto de implementagdo em mudancga. O Perito recomendara e procurara consenso sobre as

melhorias que sdo vidveis nessa fase da implementacao.
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Ao analisar as estruturas operacionais existentes, o perito deve também avaliar se existem competéncias em matéria de igualdade entre homens e
mulheres e direitos humanos e se a sua auséncia é suscetivel de ter ou estad a ter impacto na eficiéncia.

4.2 Osinsumos / recursos fornecidos pelos varios stakeholders (ainda) sdo adequados para alcangar os produtos (outputs) planejados?

Ao responder a esta pergunta, o Perito deve considerar os seguintes aspetos:
= Os recursos efetivamente colocados a disposicdo da intervencao correspondem as necessidades desta?
= Em que medida sdo disponibilizados outros recursos nao financiados pela UE?

Se o exercicio de monitoria for realizado numa fase inicial, o perito centrar-se-a na avaliacdo da adequacdo das entradas/recursos da concepcdo preliminar
(quantidades previstas por tipo de recurso, qualidade esperada dos recursos) para detectar quaisquer sinais de inadequacdo que devam ser prontamente
abordados para garantir a eficiéncia.

Se a monitoria for realizada numa fase posterior, o perito avaliara se as contribuicdes/recursos fornecidos pelas varias partes interessadas
continuam aser adequados para alcancar os resultados qualitativa e quantitativamente esperados no atual contexto de implementagdo ou num
contexto em evolugdo.

Ao lidar com esta questdo, o Perito deve também explorar se os direitos humanos e as questées de género foram considerados na alocacao de recursos.

Quando relevante, o Perito deve informar até que ponto a dotacdo orcamental é suficiente para as acdes/atividades relevantes de Género e/ou
Deficiéncia se a intervencao tiver sido assinalada como 1 ou 2 pelo indicador 1 ou 2 da OCDE para a igualdade de género ou indicador 1 e 2 da
deficiéncia?

4.3 A intervencgao sofreu algum atraso e o planeamento foi revisto em conformidade?
Ao responder a esta pergunta, para todos os tipos de revisGes, o Especialista deve considerar o progresso da implementacdo e destacar desvios significativos
do cronograma. O perito deve concentrar-se nos seguintes aspetos:
I. Se hd atrasos, a que nivel, qual é a sua importancia e quais sdo as consequéncias?
2. Quais sdo as razbes destes atrasos e em que medida foram definidas e aplicadas medidas corretivas adequadas?
3. Em que medida o planeamento foi revisto em conformidade?
No caso dos exercicios de monitoria em fase inicial, a tonica sera colocada na identificacdao de qualquer elemento suscetivel de gerar atrasos e na
recomendac¢ao de medidas de atenuagao atempadas.

4.4 Os gastos sao coerentes com o orgamento?

Ao responder a esta pergunta, para todos os tipos de exercicios de monitoria, o Perito deve verificar se a despesa estd de acordo com o que foi aprovado
no orcamento original, tendo em conta que os orcamentos podem evoluir ao longo do tempo. O importante é que as intervencdes ndo sejam penalizadas
pela adaptacdo dos orcamentos, desde que tal se justifique e tenha sido aprovado pelos servicos competentes da UE.
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Se um perito for capaz de ir mais longe e comentar a relacao custo-eficacia real, entdo deve fazé-lo. Neste caso, o perito deve avaliar em que medida
os custos dos inputs/recursos fornecidos pela intervencgdo sdo razoavelmente econdmicos em comparagdo com os beneficios e quaisquer normas
reconhecidas.

Para as analises numa fase inicial, a tdénica serd colocada na identificacdo de sinais precoces de desalinhamento que possam ser resolvidos
atempadamente.

5. EficAcia =2 Esta a funcionar?

OCDE-CAD (2020): Em que medida a intervenc¢do atingiu, ou se espera que atinja, os objetivos pretendidos e os seus resultados,
incluindo quaisquer resultados diferenciais entre grupos.

5.1 Os produtos (outputs) estdo a ser alcancados com a qualidade esperada?

Os outputs sdo normalmente o resultado de varias atividades concluidas. Estdo sob o controlo da intervencao.

O perito deve avaliar o grau de realizacdo dos outputs esperados e a respetiva qualidade. De acordo com este critério, os produtos devem ser considerados
e avaliados quanto a sua capacidade (qualidade) de conduzir a resultados (outcomes).

Para exercicios de monitoria numa fase inicial, serd provavelmente demasiado cedo para avaliar a qualidade dos produtos e a capacidade de conduzir

a resultados (outcomes). No entanto, se a intervencdo ja tiver concluido alguns produtos (outputs) e/ou se ja existirem sinais de que a qualidade esta
abaixo dos requisitos, entdo o perito tera de destacar estes riscos e propor medidas corretivas.

5.2 E provavel que os resultados (outcomes) esperados sejam alcangados?

O perito deve avaliar o nivel de realizacdo dos resultados, selecionando qualquer evidéncia de mudancgas de comportamento, engajamento e aceitacdo
das partes interessadas, adesdo do governo, ocorrendo apds a conclusado dos resultados.

Aevidéncia deve serrecolhida através de entrevistas com os grupos alvo, outras partes interessadas, andlise de documentos, avaliacdao da qualidade
dos produtos (outputs) etc.
No caso do exercicio de monitoria numa fase inicial, o perito sé comentara os primeiros sinais de resultados obtidos se estes forem pertinentes.

5.3 Até que ponto os resultados sdo inclusivos, ou seja, garantem uma distribuicdo équa dos efeitos entre diferentes grupos da populagdo?

N3o se espera que esta questdo abranja os resultados ndo pretendidos, abrangidos pelo ponto 5.5 das QM.

Esta questdo visa captar os conceitos de inclusdo e "ndo deixar ninguém para trds"® como um elemento que afeta a eficdcia. O perito deve contemplar

para além dos grupos alvo e beneficiarios finais da intervencdo para ver quais (se houver) os efeitos que ela teve, ou provavelmente terd, sobre outros
grupos.

6 As capacitacdes e materiais sobre esses conceitos estdo incluidos na formagdo ABD (Abordagem baseada em direitos) sensivel ao Género.
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Ao lidar com esta questdo, o perito deve também considerar em que medida os resultados abordam a ndo discriminacdo e as desigualdades
relacionadas com o género na intervengao.

No caso de exercicios de monitoria em fase inicial, o perito apenas comentard os primeiros sinais de inclusdo ou de sua auséncia. Neste ultimo caso,
devem ser recomendadas medidas de atenuacao.

5.4 A intervencdo tem influéncia efetiva na politica e nas intervencdes relevantes do parceiro?

O perito deve avaliar se a intervengao teve algum contributo para o desenvolvimento de politicas e para o didlogo politico. Ao lidar com esta
questdo, o ele deve considerar uma série de dreas politicas, incluindo direitos humanos, ndo discriminacdo, igualdade de género, violéncia contra
mulheres e meninas, deficiéncia, meio ambiente etc.

No caso de exercicios de monitoria numa fase inicial, o perito apenas comentard os primeiros sinais de uma influéncia efetiva no desenvolvimento
de politicas e no didlogo, se for caso.

5.5 Aintervencao esta a observar algum efeito positivo ou negativo nao planejado? Os efeitos negativos foram considerados para possivel mitigacao
(de risco)?

O perito deve detalhar:

= Quaisquer efeitos positivos que se tenham observado, mas que ndo tenham sido previstos na fase de concepcdo. Que fattores explicam os
resultados? Estes devem reforcar a eficdcia da intervencao;

= Quaisquer efeitos negativos ndo intencionais, tais como grupos ndo planeados que recebem os beneficios ou contributos da intervencao,
impactos negativos ndo intencionais em grupos vulneraveis e/ou marginalizados e em grupos sociais afetados por desigualdades
estruturais ou impactos negativos ndo intencionais nos direitos humanos etc. (estes podem ser analisados mais aprofundadamente na
guestdo 7.5, na perspectiva destes efeitos que influenciam a sustentabilidade da intervencdo e, eventualmente, a fragilidade e o risco de
conflito no pais parceiro).

= Existem medidas tomadas para mitigar o risco de efeitos indesejados, tais como agdes que visem assegurar que a selegao de
beneficidrios diretos ou indiretos seja considerada transparente e equitativa e que a interven¢ao nao agrave a dinamica de conflito ou
as tensdes intergrupais?

Quando aplicavel, o perito deve também considerar efeitos negativos ou positivos ndo intencionais nas relagdes de poder entre mulheres e homens e
nas normas sociais discriminatorias.

Em exercicios de monitoria numa fase inicial, o perito apenas comentard os primeiros sinais de efeitos positivos ou negativos indesejados. Neste Ultimo
caso, devem ser recomendadas medidas de atenuacdo.
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6 Sustentabilidade = Os beneficios irdo durar?

Melhor acepgdo: A sustentabilidade estd relacionada com a continuagéo dos beneficios de uma intervengéo apds a conclusdo
de um apoio importante. A probabilidade de continuag¢do dos beneficios a longo prazo. A resiliéncia ao risco dos fluxos de

beneficios liquidos ao longo do tempo. Possui vdrias dimensdes: social, econdmica, politica, ambiental, financeira, institucional
etc.

OCDE-CAD (2020): Em que medida os beneficios liquidos da intervencdo continuam ou s@o passiveis de continuar.

N.B.: neste modelo, o aspeto da sustentabilidade ambiental é abordado na questdo 7.3.

6.1 As principais partes interessadas estao atingindo as capacidades necessarias (inclusive institucionais, humanas e financeiras) para garantir o fluxo
continuo de beneficios/servicos?

Aresposta aesta QM e a QM 1.2 tem de ser coerente. A diferen¢a na andlise é que a QM 1.2 diz respeito a concepg¢do e implementagdo,
e esta ultima estd relacionada a sustentabilidade, ou seja, tem uma perspectiva de futuro (considerando, naturalmente, a resposta a
QM 1.2).

O perito deve avaliar:

= Qualquer reforgo das capacidades institucionais e humanas trazido pela intervengao suscetivel de apoiar a continuagao dos
beneficios/servicos

= Também, quando for o caso, o perito deve avaliar em que medida a intervencao (setorial) contribui para as reformas de governagdo em curso
(administracdo publica e/ou Estado de Direito), a fim de construir capacidades institucionais e humanas sustentaveis. Especialmente
guando ja existe legislacdo nacional, o perito deve avaliar se o projeto respeita os requisitos legislativos nacionais para a elaboracdo de
politicas e leis inclusivas e baseadas em evidéncias, engajamento de atores etc.

= Eventuais medidas financeiras tomadas pelas contrapartes locais/nacionais para assegurar a continuidade dos servicos apds o termo
da intervencdo. Se ndo forem tomadas medidas financeiras, estas devem ser destacadas.

= Nos casos em que as questdes abordadas pela intervengdo continuem a exigir apoio externo, o perito deve avaliar se este financiamento
externo esta assegurado, por exemplo, pela UE ou por outro doador, e se tal constitui um sinal de insuficiente solidez dos resultados
alcangados.

= O perito deve destacar qualquer evidéncia de que a intervengdo esteja sendo ampliada ou que tenha potencial para fazé-lo.

Para os exercicios de monitoria em fase inicial, o perito comentara tdo somente os primeiros sinais, ao nivel das capacidades, suscetiveis de facilitar ou
dificultar o fluxo continuo de beneficios/servigos. Neste ultimo caso, devem ser recomendadas medidas corretivas.
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6.2 Os beneficios gerados pela intervencdo sdo acessiveis aos grupos-alvo a longo prazo?

O perito deve avaliar se os grupos-alvo dos servicos podem aceder (geografica, cultural e financeiramente) a longo prazo.

= O beneficio (servico/bom) é acessivel aos beneficiarios finais a longo prazo?

= O servico/bem vai ser prestado com alguma cobrancga de taxa ou outra forma de pagamento

A resposta a esta questao deverd tomar em conta se os beneficios foram para grupos-alvo que coincidem com os beneficidrios finais, ou se o
grupo-alvo é o ator responsavel cujas capacidades sdo reforcadas para prestar um determinado servigco (ou gama de servigos) aos beneficiarios
finais pretendidos.

Para exercicios de monitoria em fase inicial, o perito s comentara os primeiros sinais de que os beneficios/servicos sdo acessiveis ou inacessiveis.
Neste ultimo caso, devem ser recomendadas medidas corretivas.

6.3 O sector privado foi suficientemente envolvido para contribuir para a sustentabilidade da intervencao?
O perito determinara se, quando relevante, o nivel de envolvimento do sector privado é adequado ao tipo de intervencdo para reforcar a sustentabilidade.
Se for este o caso, o perito avaliara se estdo reunidas as condi¢Ges para que o sector privado possa assumir o controlo.

Para exercicios de monitoria numa fase inicial, o perito apenas comentard os primeiros sinais de um envolvimento adequado ou inadequado do sector
privado. Neste ultimo caso, devem ser recomendadas medidas corretivas.

6.4 A intervencdo proposta incrementa a resiliéncia a impactos e pressdes (abordando dimensdes especificas da fragilidade e as suas causas
profundas)?

O perito deve abordar os seguintes aspetos, quando aplicaveis:

= Asdimensdes da fragilidade relativamente aos riscos ambientais e as altera¢des climaticas sdo tomadas em consideragao em relagao, por
exemplo, a medidas financeiras e econdmicas (prevengdo a catastrofes e gestdo de catastrofes, redugdo do risco de catastrofes, fundos de
emergéncia etc.)?

= Em que medida a intervencdo podera contribuir para melhorar as condi¢Ges socioecondmicas e a resiliéncia dos grupos socialmente mais
desfavorecidos e excluidos em areas/comunidades-alvo (tendo em conta uma perspectiva de género), por exemplo: seguranga alimentar,
acesso a terra etc.?

= No caso dos projetos de reforco da capacidade institucional, em que medida a intervencao (setorial) contribui para ter uma "administracdo
Unica" em vez de uma administracdo em blocos. A intervencao respeita os requisitos legais existentes e/ou promove principios de boa
governacdo para a elaboracdo de politicas e legislacdo inclusivas e baseadas em evidéncias, promove a responsabilizacdo do governo,
o envolvimento dos atores, etc.?

= Como a intervencdo esta afetando as clivagens existentes e/ou a competicdo por recursos dentro das regides/ com regides adjacentes/ entre
areas rurais e urbanas/ com vizinhos internacionais? Ou, ainda, entre deslocados internos e comunidades de acolhimento?

= Até que ponto a intervencdo esta garantindo a participacdo igualitaria das mulheres?

Para os exercicios de monitoria na fase inicial, o perito comentard tdo somente - e sempre que aplicavel, os primeiros sinais da intervencado, ndo
abordando dimensdes especificas da fragilidade. Neste ultimo caso, devem ser recomendadas medidas corretivas.
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7 Questoes transversais

7.1 Qual é a contribuicdo desta intervencgdo para o alcance da igualdade de género e de resultados em matéria de direitos humanos?

Para todos os exercicios de monitoria, ao lidar com esta questdo, o perito deve considerar como a intervencao esta abordando a igualdade de género e as
lacunas relacionadas ao género no exercicio e gozo de direitos, e as diferencas de género na participagao e influéncia relativamente a tomada de
decisdo; acesso a justica; propriedade e acesso e controlo sobre os recursos (por exemplo, terra, financas, conhecimento, energia).

A intervencao foi subsidiada por uma andlise de? Os indicadores de politicas do CAD da OCDE sobre igualdade de género e deficiéncia foram corretamente
reportados?

Ha evidéncias de que a intervencdo contribuiu para uma mudanca sustentavel dos papéis e relacées de género (mudanca transformadora) e forneceu
resultados que evitam normas sociais discriminatdrias e esteredtipos de género? Em que medida a acdo contribui para empoderar as pessoas com
deficiéncia, marginalizadas e as mais vulnerdveis?

7.2 Em que medida aintervencdo adere aos principios da abordagem do trabalho baseada nos direitos?

Para todas os exercicios de monitoria, o perito deve avaliar se a intervencdo, na sua concepcao e nas modalidades de execucdo, tem
suficientemente em conta os cinco principios da abordagem do trabalho baseada nos direitos:

= Aplicacdo de todos os direitos humanos (legalidade/universalidade/indivisibilidade)
= Participacdo e acesso a tomada de decisdes

= Nao discriminacdo e igualdade de acesso

= Prestacdo de contas e acesso ao Estado de Direito

= Transparéncia e acesso a informagado

Para maiores informacdes vide https://ec.europa.eu/europeaid/sectors/rights-based-approach-development-cooperation _en

7.3 Como a intervencdo estd a lidar com as restricdes e oportunidades ambientais?

Para todos exercicios de monitoria, o perito deve avaliar o que esta a ser feito para compreender as limitacdes e oportunidades ambientais e para garantir
a sustentabilidade ambiental.

Em termos de limita¢des e oportunidades, os peritos devem:

= Verificar se alguma andlise ambiental foi realizada antes ou durante aimplementacdo. Se for este o caso, os peritos devem indicar em
gue medida os resultados e recomendac&es da andlise estdo a ser tidos em conta durante a implementacao.

= Em todos os casos, o perito deve considerar potenciais constrangimentos ambientais (por exemplo, qualidade e disponibilidade de recursos
naturais) e pressdo (por exemplo, atividades humanas que provocam mudangas ambientais).

= Em caso de impactos ambientais negativos, os peritos devem verificar se foram implementadas medidas de compensagdo ou mitigacdo.

= Asoportunidades ambientais incluem a melhoria do ambiente natural e do bem-estar pessoal e social, incluindo abordagens
participativas relativamente a gestdo dos recursos naturais. Estas também podem estar relacionadas com conceitos como economia
circular,
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responsabilidade pelos recursos/consumo

= Verificar se aimplementagao esta em conformidade com os indicadores iniciais da ajuda ao ambiente e do Rio sobre a biodiversidade e o
combate a desertificagdo.

Em termos de sustentabilidade ambiental, a resposta deve centrar-se na pegada ambiental esperada da intervencao.

A sustentabilidade ambiental deve ser assegurada através da protecdo ou melhoria das condicdes ambientais e dos servigcos ecossistémicos (ou
seja, abastecimento, regulacdo, habitat e servicos culturais).

Os beneficios ambientais podem incluir:

= Melhores condi¢cbes ambientais (por exemplo, protecao, utilizacdo sustentavel e restauracdo dos ecossistemas e recursos naturais, incluindo
florestas, 4gua, solos e terras, zonas urbanas limpas etc.).

= Melhoria da saude humana;

=  Protecdo e utilizacdo sustentavel da biodiversidade;

= Utilizacdo sustentavel dos recursos naturais;

= Menos conflitos no acesso aos recursos naturais/utilizagdo dos mesmos (incluindo terra, florestas, agua);

= Manter os valores culturais da comunidade relacionados com o seu ambiente.

Os peritos devem considerar:

=  Principais fontes de potenciais impactos, nomeadamente atividades e resultados;

= Principais receptores dos impactos, nomeadamente: ar, clima, terra, agua, biodiversidade, desenvolvimento humano (utilizacdo da terra, dgua,
...), sitios de interesse natural ou cultural;

= Importancia dos impactos identificados.

= Deve ser feita uma distingdo entre impactos diretos, como resultado da interagdo com o ambiente, e impactos globais, que podem ser
superiores a soma de impactos diretos Unicos.

7.4 Em que medida a intervenc¢do contribui para os compromissos da UE em matéria de alteragdes climaticas?

Para todas os exercicios de monitoria, dependendo da intervengdo, o perito pode verificar se a intervengdo esta de acordo com as CDN do(s)
pais(es) relativo(s) ou outros compromissos nacionais tais como o Plano de Adaptacdo Nat e, se possivel, detalhar a contribui¢do da intervencao
para as metas nacionais.

Em termos de adaptacdo as alteragdes climaticas, a intervencdo estd a antecipar os efeitos adversos das alteragdes climaticas e a tomar
medidas adequadas para prevenir ou minimizar os danos que podem causar, ou a aproveitar as oportunidades que possam surgir?

Em termos de atenuac¢do das alteragdes climaticas, até que ponto a intervengdo esta a tomar medidas para a reducdo das emissdes de gases
com efeito de estufa e/ou do armazenamento/captacdo de carbono? Existem oportunidades para apoiar o desenvolvimento hipocarbdnico e a
economia neutra em termos de clima, ou alternativas realistas que permitam reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa (por exemplo,
melhoria da eficiéncia energética)?

Os peritos também devem verificar se a implementacdo é realizada de acordo com os indicadores Rio sobre mudancas climaticas. Os
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especialistas podem indicar quando a possibilidade de usar um indicador Rio ndo foi tomada, ou seja, quando uma intervencao esta contribuindo
para a acao climatica e, ainda assim, ndo foi assinalada com um indicador Rio durante sua formulacdo.

7.5 Aintervencdo esta a aumentar inadvertidamente os riscos de conflito, as dindmicas de conflito, a violéncia, a falta de seguranca humana e outras
dimensdes de fragilidade?

Para todos os tipos de exercicios de monitoria, sempre que pertinente, o perito deve avaliar o seguinte:

= Aintervencdo proposta tem em conta o principio de ndo causar danos (Doing No Harm) (incluindo numa perspectiva de igualdade de género)?

= Aintervencdo considerou os seus possiveis impactos negativos ndo intencionais na igualdade de género, nos grupos vulneraveis e/ou
marginalizados e nos grupos sociais afetados por desigualdades estruturais?

= Prevé-se que a intervengao proposta tenha um impacto na abordagem das causas estruturais dos conflitos ou dos riscos de conflito, e de que
forma?

= Qual é o potencial para que grupos que ndo sdo objetos da a¢do aufiram beneficios ou insumos da intervencdo proposta (por exemplo,
economia de conflito; elites locais; interesses empresariais, partidos politicos, grupos armados etc.)?

= Ha questbes de governanca, democratizacdo, Estado de Direito, igualdade de género e direitos humanos a serem levadas em conta em
relacdo a medidas macroeconémicas/comerciais aparentemente neutras, ou gestdo de recursos naturais, a fim de prevenir possiveis conflitos
sociais e causar danos?

= Existe uma anadlise recente do conflito e/ou uma avaliacdo da sensibilidade ao conflito para subsidiar a execugdo, tendo igualmente em
conta as politicas da UE em matéria de mulheres, paz e seguranga?

8 Comunicacao e Visibilidade
8.1 A aplicagdo das exigéncias da UE e das orientagdes publicadas sobre comunicagao e visibilidade contribui com aimagem da UE no pais/regido?

Uma vez que todas as intervengdes estabeleceram regras em matéria de comunicagdo e visibilidade, o ROM deve realgar a aplicagdo insuficiente das
regras

https://ec.europa.eu/europeaid/communication-and-visibility-manual-eu-external-actions en , e avaliar os efeitos deste facto na imagem da UE no
pais/regido.

Para os exercicios de monitoria numa fase inicial, o perito apenas comentard os primeiros sinais de cumprimento insuficiente das regras estabelecidas
e recomendard medidas corretivas adequadas.
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Anexo 3: Formulario de relatério de Monitorias ROM

Relatdrio ROM
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ROM-XXX
ROM review title

INTERVENTION INFORMATION

‘

Title

Start date

End date

DG in Charge

Responsible Service

Blending

Geographical Implementation

OPERATIONAL INFORMATION

Benefiting Zone

Operational manager (OM)

EU contribution

FINANCIAL INFORMATION

Paid amount

Date of last payement

ROM ID

ROM REVIEW INFORMATION

Countries visited

ROM expert(s) name(s)

Field phase start date

Field phase end date

ROM REFORT
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ROM-XXX

EXECUTIVE SUMMARY

max 7000 characters

PROJECT SYNOPSIS

Description of the context with a focus on the problematic to be addressed by the action

max 4000 characters

Description of the intervention logic

max 7000 characters

Description of the target group(s) and final beneficiaries

max 4000 characters

FINDINGS

1. Relevance

max 12000 characters

2. Coordination, complementarity and EU added value

max 12000 characters

3. Intervention logic, Monitoring & Learning

max 12000 characters

ROM REPORT
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ROM-XXX

4. Efficiency

max 12000 characters

5. Effectiveness

max 12000 characters

6. Sustainability

max 12000 characters

7. Cross-cutting issues

max 12000 characters

8. Communication and visibility

max 12000 characters

CONCLUSIONS

max 3000 characters

max 3000 characters

ROM REPORT
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ROM-XXX

C3

max 3000 characters

(&

\

max 3000 characters

C5

max 3000 characters

Cé

max 3000 characters

C7

max 3000 characters

Ccs

max 3000 characters

=

ROM REPORT

max 3000 characters

c10

max 3000 characters
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ROM-XXX

RECOMMENDATIONS

Recommendation 1

max 2000 characters

Linked to Conclusions Priority Importance To whom

Recommendation 2

max 2000 characters

Linked to Conclusions To whom

Priority Importance

Recommendation 3

max 2000 characters

Linked to Conclusions Importance

Recommendation 4

To whom

max 2000 characters

Linked to Conclusions Priority Importance To whom

Recommendation 5

max 2000 characters

Linked to Conclusions To whom

ROM REPORT

Priority Importance
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ROM-XXX
ROM review title

Recommendation 6

max 2000 characters

Linked to Conclusions Importance

Recommendation 7

To whom

max 2000 characters

Recommendation 8

max 2000 characters

Recommendation 9

max 2000 characters

Recommendation 10

max 2000 characters

Linked to Conclusions Importance

To whom

ROM REFPORT
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Questoes de Monitoria ROM
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ROM-XXX
ROM review title

INTERVENTION INFORMATION

|

Title

Start date

End date

DG in Charge

Responsible Service

Blending

OPERATIONAL INFORMATION

Geographical Implementation

Benefiting Zone

DAC Purpose Code

Operational manager (OM)

FINANCIAL INFORMATION

EU contribution

Paid amount

Date of last payement

ROM REVIEW INFORMATION

ROM ID

Countries visited

ROM expert(s) name(s)

Field phase start date

Field phase end date

ROM

MONITORING
QUESTIONS
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ROM-XXX
ROM review title

3.2 What is the current quality of the intervention logic? Are planned outputs and outcomes coherent and
feasible, and have key assumptions and risks been clearly identified?

max 6000 characters

3.3 Is the horizontal logic of the Logical Framework Matrix (LFM) adequate? l.e. choice of indicators,
data-availability, baseline data, target values and relevant disaggregation.

max 6000 characters

3.4 Does the intervention have an adequate internal monitoring system?

max 6000 characters

@ 3.5 Are there any lessons learned and good practices that would be useful to share beyond the
m intervention context?

max 6000 characters

4. EFFICIENCY

4.1 Are the implementation mechanisms proving to be appropriate to achieve planned outputs and con-
tribute to outcomes?

max 6000 characters

4.2 Are the inputs / resources provided by the various stakeholders (still) adequate for achieving the
planned results ?

max 6000 characters

4.3 Has the intervention encountered any delays and was the planning revised accordingly?

max 6000 characters
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ROM-XXX
ROM review title

3.2 What is the current quality of the intervention logic? Are planned outputs and outcomes coherent and
feasible, and have key assumptions and risks been clearly identified?

max 6000 characters

3.3 Is the horizontal logic of the Logical Framework Matrix (LFM) adequate? l.e. choice of indicators,
data-availability, baseline data, target values and relevant disaggregation.

max 6000 characters

3.4 Does the intervention have an adequate internal monitoring system?

max 6000 characters

@ 3.5 Are there any lessons learned and good practices that would be useful to share beyond the
m intervention context?

max 6000 characters

4. EFFICIENCY

4.1 Are the implementation mechanisms proving to be appropriate to achieve planned outputs and con-
tribute to outcomes?

max 6000 characters

4.2 Are the inputs / resources provided by the various stakeholders (still) adequate for achieving the
planned results ?

max 6000 characters

4.3 Has the intervention encountered any delays and was the planning revised accordingly?

max 6000 characters
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ROM-XXX
ROM review title

3.2 What is the current quality of the intervention logic? Are planned outputs and outcomes coherent and
feasible, and have key assumptions and risks been clearly identified?

max 6000 characters

3.3 Is the horizontal logic of the Logical Framework Matrix (LFM) adequate? l.e. choice of indicators,
data-availability, baseline data, target values and relevant disaggregation.

max 6000 characters

3.4 Does the intervention have an adequate internal monitoring system?

max 6000 characters

@ 3.5 Are there any lessons learned and good practices that would be useful to share beyond the
m intervention context?

max 6000 characters

4. EFFICIENCY

4.1 Are the implementation mechanisms proving to be appropriate to achieve planned outputs and con-
tribute to outcomes?

max 6000 characters

4.2 Are the inputs / resources provided by the various stakeholders (still) adequate for achieving the
planned results ?

max 6000 characters

4.3 Has the intervention encountered any delays and was the planning revised accordingly?

max 6000 characters
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ROM-XXX

8. COMMUNICATION & VISIBILITY

8.1 Is the application of the EU requirement and published guidelines on communication and visibility
benefiting the EU image in the countryfregion?

max 56000 characters

9. LIST OF DOCUMENTS ANALYSED 2

9.1 Country Programming documents

9.2 Action Documents

9.3 QRM checklists

9.4 Financing / Contribution f Delegation fAdministration Agreement or Grant Contract(or in
some cases Service Confract ). In these documents, all annexes are to be included such as
Technical and Administrative provisions, implementation schedule, logframe (incl. updates)

9.5 Project confracts / programme estimates

2.6 In case of projects selected through calls for proposals: Guidelines for calls for proposals

9.7 Riders to all the documents listed abgve and their explanatory notes

9.8 Annual and overall activity schedules / implementation plans

9.9 Implamentation progress repors

9.10 Previous ROM raports

9.11 Mid-term evaluations

9.12 Final evaluations of pravious phasas (if any)

9,13 Thematic studies and consultancy reports related to the project

9. 23 Other Documents

max 20 other documents

10. LIST OF PERSONS INTERVIEWED

Email FPosition
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As licoes aprendidas (LL) generalizam os resultados e traduzem a experiéncia passada em
conhecimentos relevantes que subsidiar a tomada de decisGes, melhorar o desempenho e promover a
obtencdo de melhores resultados. Idealmente, devem contribuir com trabalho tanto das institui¢cdes
europeias relevantes como das institui¢cGes parceiras. Uma licdo pode ser positiva ou negativa. Uma licdo
deve ser significativa na medida em que tem um impacto real ou presumivel nas intervencodes.

Uma boa pratica (GP) é um processo ou metodologia de sucesso que é ético, justo e replicavel. Deve
também considerar, quando relevante, quais foram as praticas transformadoras que funcionaram. Uma
boa pratica ndo é apenas uma pratica que é boa, mas uma pratica que comprovadamente funciona bem
e produz bons resultados. Ela é testada e apoiada por uma série de evidéncias e suficientemente
validada através das suas varias replicacdes. Portanto, pode ser recomendada como modelo. Uma boa
pratica ndo deve ser vista como prescritiva, ela pode ser adaptada para enfrentar novos desafios,
tornando-se melhor a medida que melhorias sdo descobertas.

Em alguns casos, uma pratica tem o potencial de se tornar uma "boa pratica", mas ainda ndo pode ser
qualificada como tal devido a falta de evidéncias e/ou replicacdes. Neste caso, ela pode ser considerada
uma "pratica promissora".

Uma pratica promissora (PP) demonstra um alto grau de sucesso em seu contexto especifico, e a
possibilidade de replicacgdo no mesmo cenario é garantida. Ela gera alguns dados quantitativos
demostrando resultados positivos ao longo de um periodo de tempo. Uma pratica promissora tem o
potencial de se tornar uma boa pratica, mas ndo ainda ndo se ha dados suficientes ou mesmo tem de
ser replicada para confirmar uma ado¢do mais ampla ou uma maior escala. Como tal, uma pratica
promissora incorpora um processo de aprendizagem e melhoria continua.

A metodologia ROM prevé um unico modelo de relatdrio para LL, GP e PP. Para simplificar, nés usamos a
abreviacdo LL/GP.
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Critérios de boas prdticas

O seguinte conjunto de critérios ajuda-nos a determinar se uma pratica € uma "boa pratica":

e  Eficaz e bem sucedida:

Uma boa "licdo aprendida" demostrou sua relevancia estratégica enquanto a forma mais eficaz de
atingir um objectivo especifico; foi adotada com sucesso e teve um impacto positivo tangivel sobre
os individuos e/ou comunidades.

° Implementagdo eficiente:

Uma boa "ligdo aprendida"™ mostra sua eficiéncia como a maneira mais eficaz de conduzir e
implementar um projeto, contribuindo, assim, para claramente alcancar os resultados esperados do
projecto.

° Ambiental, economica e socialmente sustentavel:

Uma boa "Licdo Aprendida" satisfaz as necessidades atuais, em particular as necessidades
essenciais dos mais pobres do mundo, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades
futuras.

e  Sensivel ao género e a idade:

Uma descricdo da licdo aprendida deve mostrar como os atores, homens e mulheres, envolvidos no
processo, foram capazes de melhorar sua autonomia, resiliéncia, capacidade de tomar decisdes a
nivel familiar e comunitdrio e acesso a servicos e direitos.

° Techicamente vidvel:
A viabilidade técnica é a base de uma boa "Licdo aprendida”. E facil de aprender e de implementar.

e  Potencial para validagdo, reprodutibilidade e adaptabilidade:
Uma boa "licdo aprendida" deve ter o potencial para validagao e replicagdo e, portanto, deve ser
adaptavel a objetivos similares em situa¢des variadas.
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Formuldrio

W A

Utilizar um para cada Li¢do Aprendida (LL):

Titulo do Projeto

Datas da Monitoria
Local do Projeto

Perito ROM

Perito de CQ

Tipo de Ligcao
Aprendida

Licdo Aprendida ou
Pratica

Objetivo(s) do Projeto

Abordagem
Metodoldgica

Impacto/efeito

Partes interessadas e
Parceiros

Validagao

Fatores de Sucesso

Condicionantes

Replicabilidade e/ou
ampliagdo

Contatos

Documentos

Palavras chave

Manual ROM — Nota metodoldgica PT

Qual é a drea geografica onde a LL tem sido aplicada? Especifique,
guando possivel, o pais, regido, provincia, distrito, cidade e povoacao.

Positiva/Negativa
Breve descricdo

Qual é o escopo/objetivo do projeto?

Que metodologia tem sido utilizada para abordar a questdo inicial e
conduzir a um resultado bem sucedido e, finalmente, a boa/ma Licdo
Aprendida?

Incluir os aspetos de género tratados na descricdo da abordagem
metodoldgica.

Qual tem sido o impacto (positivo ou negativo) desta licdo aprendida

sobre os beneficiarios (por categorias de beneficidrios e/ou usudrios,
inclusive por género) e/ou do projeto?

Quem sdo os beneficidrios ou o grupo alvo da Licdo Aprendida? Quem
mais esta envolvido (instituicdes, parceiros, agéncias de implementacao

e doadores)?

Existe uma confirmacgdo por parte dos beneficidrios de que a pratica
atende adequadamente as suas necessidades? A Licdo Aprendida

foi validada com as partes interessadas/beneficiarios finais? A licdo
aprendida pode eventualmente ser validada?

Quais sdo as condig¢des (institucionais, econdmicas, sociais e ambientais)
gue precisam estar observadas para que a licdo aprendida seja replicada
com sucesso (em um contexto semelhante)?

Quais sdo os desafios enfrentados por homens e mulheres na aplicagdo
da pratica?

Quais sao as possibilidades de ampliar a ligdo aprendida de forma mais
ampla?

Qual é o(s) nome(s) e contatos das pessoas ou do projeto a contatar se
quiser mais informac¢des sobre as boas praticas?

Se houver algum documento (material de formacgdo, de comunicagéo,

documentacdo da LL, brochura, estudo) ligado a LL, fornecer referéncia.
A ser preenchido pelo perito de CQ
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