RISE - REPONSE A LA DEMANDE ACCRUE DE
SERVICES GOUVERNEMENTAUX ET CREATION
D’OPPORTUNITES ECONOMIQUES EN OUGANDA
EVALUATION D’IMPACT CONTREFACTUELLE

CONTEXTE DE L’EVALUATION

Dans les districts du nord de I'Ouganda, par-
ticulierement exposés au sous-emploi et aux
flux migratoires de réfugiés, le projet RISE
vise a renforcer les capacités des autorités
locales et a améliorer les opportunités éco-
nomiques des jeunes dans les communautés
d'accueil et de réfugiés.

Pour ce faire, le projet RISE a proposé aux
jeunes deux formations complémentaires : une
formation technique de courte durée (TSTT) et
une formation en littératie financiére et com-
pétences entrepreneuriales (FLES). Les TSTT
étaient des formations techniques (profession-
nelles) dans différents métiers dispensés pen-
dant trois mois dans cing établissements de
formation professionnelle (VTI). La formation
FLES a fourni un cours intensif sur la littératie
financiére, I'entrepreneuriat et les compé-
tences générales pour les stagiaires. La for-
mation FLES a été dispensée immédiatement
aprés la fin du TSTT a la moitié des stagiaires
dans trois VTI pendant deux semaines.

En raison des capacités de mise en ceuvre de
RISE, les formations devaient initialement se
dérouler en deux cohortes. Cependant, en
raison du faible taux de participation des deux
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premieres cohortes, une troisieme cohorte
a été formée pour atteindre les objectifs du
projet.

COMPRENDRE L'IMPACT/LES CHANGEMENTS

Une évaluation d'impact contrefactuelle (EIC)
est en cours pour déterminer |'impact du
programme. C4ED méne un essai randomi-
sé controélé (ERC) dans lequel des membres
des communautés d'accueil et des réfugiés
ont été assignés au hasard a (i) un premier
groupe de traitement de stagiaires ayant recu
la formation technique courte durée (TSTT),
(ii) un deuxieme groupe de traitement de

stagiaires ayant recu une formation en TSTT
et une formation en littératie financiére et
compétences entrepreneuriales (FLES), ou

(iii) a un groupe témoin qui n’a pas participé
aux formations. Comme les candidats ont été
répartis au hasard dans les différents groupes,
ils étaient en moyenne similaires avant les
formations et toutes les différences apres la
formation peuvent étre attribuées au projet.



Apreés la collecte des données de base lors de
I'inscription des candidats, les formations ont
eu lieu. Pour mesurer les impacts du projet,
C4ED a commencé a collecter des données
entre 6 et 18 mois apres la fin de la formation.
Cependant, C4ED a eu du mal a trouver des
répondants : sur un total de 3 300 répondants
issus de deux cohortes, 2 129 (64 %) répon-
dants ont été interrogés a mi-parcours, ce qui
a réduit la capacité de I'étude a détecter les
impacts du projet. Par conséquent, C4ED a dé-
cidé de collecter également des données sur la
troisieme cohorte en plus des deux premiéres
cohortes pour atteindre la taille d'échantillon

prévue. L'enquete de fin de parcours aura lieu
entre fin 2023 et début 2024. C4ED a également
collecté des données qualitatives au cours du
premier trimestre de 2023 pour mieux com-
prendre les mécanismes sous-jacents qui ont
conduit aux résultats observés dans |'essai ran-
domisé contrélé (ERC). Au total, 50 entretiens
comprenant des entretiens approfondis avec
les bénéficiaires et les employeurs des béné-
ficiaires, une discussion de groupe avec les
bénéficiaires, des récits de vie avec les bénéfi-
ciaires et des entretiens avec des informateurs
clés avec des formateurs et des responsables
des organisations de mise en ceuvre.

DES FONDATIONS SOLIDES

Les évaluations d'impact contrefactuelles
(EIC) sont utilisées pour identifier |'effet at-
tribuable d'un projet sur les bénéficiaires. Le

« contrefactuel » est ce a quoi la vie aurait res-
semblé en |'absence de I'intervention. Contrai-
rement aux simples comparaisons avant-apres,
les CIE permettent de séparer les impacts du

programme des autres effets. Comme nous
ne pouvons pas observer directement un
contrefactuel, nous construisons un groupe de
controle en utilisant des méthodes économé-
triques expérimentales et quasi-expérimen-

tales pour estimer les impacts du programme.

Un essai randomisé controlé (ERC) est une
méthode expérimentale dans laquelle des
personnes d'une population éligible sont
sélectionnées au hasard pour recevoir le
programme ou servir de groupe témoin. La
randomisation élimine les différences systéma-
tiques entre les bénéficiaires du programme et
le groupe témoin, permettant aux chercheurs
d’estimer |I'impact causal du programme.

Pour I'appui de |'élaboration de politiques
fondées sur des données probantes, les résul-
tats de I'évaluation d'impact contrefactuelle
(EIC) fourniront un contexte et un apercu du
comment et du pourquoi de I'impact observé.
L'évaluation éclairera I'efficacité de ces inter-
ventions pour contribuer a la réalisation de

I'objectif stratégique 1 du Fonds fiduciaire d'ur-

gence de I'Union européenne. Les conclusions

concernant les effets par sous-groupes clés
éclaireront également les approches de ciblage
des politiques et des programmes a I'avenir.
L'EIC contribuera a la littérature et comblera
les lacunes dans les connaissances concernant
I'efficacité des formations professionnelles
pour fournir aux diplémés des compétences
pertinentes pour le marché du travail.

Pour augmenter la participation, C4ED recom-
mande:

« Accompagner les candidats dans le processus
de candidature,

* Améliorer la communication avec les candi-
dats (issue des candidatures, contenu de la
formation, etc.)

* Fournir des services pour faciliter la participa-
tion aux formations (transport, hébergement,
garde d’enfants, etc.)

Center for Evaluation
and Development

* Adapter la période de formation aux saisons
(ex : obligations agricoles, accés facilité aux
centres de formation...)

Pour suivre les formations, C4ED recommande
de concevoir et de mettre en place un systéme
de suivi digitalisé et convivial (Kobocollect, Sur-
veyCTO, Survey Solutions etc.) permettant de
suivre la participation aux formations.
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