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Figura 9. 1. Rendimientos de cultivos en paises productores de cacao entre 2012 y 2020.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe muestra el analisis de sostenibilidad de la Cadena de Valor (CV) del cacao
en Putumayo y Tumaco (Narifio) en Colombia. Este estudio se enmarca en zonas de ejecucién
del proyecto de Rutas PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial) del Fondo
Europeo para la paz en Colombia cuyo objetivo es fortalecer la CV de cacao en los dos territorios
de estudio. En este sentido, el analisis se realiz6 considerando las tres dimensiones de la
sostenibilidad (i.e., dimensién econdmica, ambiental y social). Putumayo y Tumaco son dos
territorios muy diferentes entre si, pero tienen en comun que estan aislados del resto del pafs,
tienen una geografia abrupta y cruzada por muchos rios, se encuentran lejos de los grandes
mercados y en particular del mercado nacional de cacao, y también estan alejados de los
centros de decisidon y poder, la capital, Bogota. Aunque en el mapa se visualizan los dos
territorios uno cerca al otro, los separa la cordillera de los Andes, quedando aislados entre si.
Los caracteriza también de forma diferencial en el pais, la ubicacién de Putumayo y Tumaco en
dos de los ecosistemas mas importantes del planeta, como son La Amazonia y el Chocé
Biogeografico respectivamente. Al mismo tiempo, estos dos territorios se encuentran inmersos
en una situacion compleja de amenazas representadas por los cultivos de uso ilicito, la
extraccion ilegal de madera, la mineria ilegal, monocultivos y los grupos armados ilegales. No
obstante, su poblacion resiliente es consciente de su entorno como una fuente de
oportunidades Unicas como es el caso del cultivo del cacao que, por demas, es originario y
endémico de estas zonas. Aunque se considera que la CV de cacao colombiana todavia esta
subdesarrollada, posee el potencial suficiente para convertir al pais en uno de los mayores
productores de cacao del mundo con posibles caracteristicas diferenciales en el mercado.

ANALISIS FUNCIONAL

El cacao como cultivo en Colombia ocupa un octavo lugar en términos de areas cultivadas con
un aproximado del 2,7% de participacién del total nacional. Sin embargo, el crecimiento de esta
linea productiva se ha acelerado en los Ultimos afios por la importancia que ha tenido, en la
estrategia de desarrollo alternativo en las zonas afectadas por el conflicto y por los cultivos de
uso ilicito. Las areas de cultivo en los ultimos 10 afios han crecido en mas del 30%, mientras
que la produccion nacional ha mostrado un mayor crecimiento con mas del 66% en el mismo
lapso, llegando a 69.040 t en 2021.

Este crecimiento se soporta en la demanda interna y estructura nacional del mercado del cacao
que, junto con el caféy la palma de aceite, es de los pocos productos agropecuarios en Colombia
en el que sus productores tienen la seguridad de que les van a comprar su produccién, con un
mecanismo de fijacion de precios conocido y transparente. No obstante, una limitacién para el
mejoramiento significativo del ingreso familiar de los productores de cacao ha sido la
imposibilidad de mejorar el rendimiento de sus cultivos, pues han tenido un promedio nacional
en los ultimos 10 afios de 393 kg/ha/afio, con un repunte importante en 2020 a 414 kg/ha/afio
y un estimado aun mejor en 2021 de 448 kg/ha/afio, pero que sigue sin ser suficiente para
mejorar la calidad de vida de la familia cacaotera.

El municipio de Tumaco representa el 94% de la produccién del departamento de Narifio y,
gracias a que ha sido una zona tradicionalmente cacaotera, ocupa el 6to lugar entre los
departamentos productores del pais con un estimado de 3.271 t en 2021, mientras que en el
departamento de Putumayo el cacao ha sido adoptado como cultivo alternativo a los cultivos



de uso ilicito en los ultimos 20 afios y apenas llega al lugar 14 en 2021 con 769 t. En contraste
los rendimientos estimados del cultivo en Putumayo (400 kg/ha/afio) son mayores que los de
Tumaco (350 kg/ha/afio) pues las densidades promedio de cultivo en Putumayo son mayoresy
las practicas de manejo de cultivo son de menor intensidad en Tumaco, aun asi, los
rendimientos no son 6ptimos para los productores en ninguno de los dos territorios. Lo que si
comparten los dos territorios son las fuertes fluctuaciones anuales en sus registros de
produccién ocasionadas principalmente por ser territorios fronterizos con Ecuador,
generandose flujos de contrabando de cacao que afectan estos indicadores. Adicionalmente.
estos dos territorios hacen parte de los 170 municipios mas afectados por el conflicto armado
en Colombia y los dos siguen siendo afectados por la presencia y crecimiento acelerado del
cultivo de coca con fines ilicitos.

Putumayo y Tumaco, aunque guardan algunas similitudes en su produccién cacaotera, tienen
dos sub-cadenas diferenciadas principalmente por el grado de desarrollo de sus procesos socio-
empresariales y por la calidad del cacao resultante en cada territorio. A su vez, en Tumaco, se
diferencian dos sub-cadenas, una de cacao corriente o estandar y otra de cacao especial, que
por sus caracteristicas organolépticas lo hacen ser cacao fino de sabor y aroma.

Teniendo en cuenta que la produccion y comercializacién de cacao en Putumayo y Tumaco, a
pesar de que comparten similitudes en sus entornos y mercados, la madurez y el desarrollo
gue ha tenido la cadena en cada territorio los diferencian en varios aspectos. Ademas de que
son territorios que pertenecen a regiones distintas geograficamente aisladas del pais, viven
situaciones culturales y socioeconémicas propias. Por lo anterior la de Putumayo se define
como una Sub-CV diferenciada a la de Tumaco cuyo eje productivo central es el cacao corriente
como se muestra en la Figura 1.

X
Proveedores de insumos > Productores }’ Comercializadores > Transformadores )} Compradores
-

Casa Luker

™

Intermediarios —
Nacionalde

— Chocolates ~ ————————p Mercado Nadonal
(Bogota)

Vivero ﬁ

Pequefios
productores

Proveedoresde
insumos }
Nacionalde
Chocolates

(Rionegro)

Figura 1. Sub-CV de cacao corriente en Putumayo
Elaboracién propia

Para el caso de Tumaco, y precisamente por el material vegetal de cacao sembrado y por el
mayor grado de desarrollo de la cadena en este municipio, se encontr6é que la produccion y
comercializacién de cacao especial se ha consolidado con algunos procesos y actores
significativos y diferenciados, con respecto al encadenamiento productivo existente para el
cacao corriente. Entonces, a pesar de que también hay coincidencias entre la dinamica de cacao
especial y corriente en el territorio, para Tumaco se definen dos Sub-CVs: la de cacao corriente



y la de cacao especial que se ilustran en la Figura 2. En cada Sub-CV los eslabones comparten
similitudes y diferencias que se analizan en la descripcién de actores a continuacion.

Tanto en Putumayo como en Tumaco, el material vegetal a sembrar y los insumos son
principalmente subsidiados por los proyectos de desarrollo alternativo que fomentan el cacao
en los dos territorios. El material vegetal lo negocian los operadores de los proyectos con
algunos viveros certificados existentes en los territorios o acompafian técnica y financieramente
a una organizacion para producir las plantulas para un proyecto, mientras que los insumos los
adquieren en almacenes agropecuarios de los territorios y los distribuyen entre sus
beneficiarios. La compra de material vegetal e insumos por parte de los productores con
recursos propios es excepcional.
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Figura 2. Sub-CV cacao corriente y cacao especial en Tumaco
Elaboracion propia

Los productores en los dos territorios son el actor de soporte de la cadena, se caracterizan por
ser pequefios productores de economia familiar campesina, que ademas de cacao tienen otras
actividades productivas o laborales para completar su ingreso familiar. En Putumayo se estiman
qgue hay 1.259 familias productoras de cacao activas, con un promedio de 2 ha/familia de cultivo,
en densidades entre 600 y 800 arboles/ha; en Tumaco el estimado es de 8.120 familias
productoras de cacao activas, con extension promedio de 1,64 ha/familia y densidades entre
500 y 700 arboles/ha. El beneficio del cacao corriente en ambos territorios lo hacen en fincay
la mayoria de las familias (93% en Tumaco y 56% en Putumayo) no cuenta con bateria de
beneficio apropiadas, con cajones de madera y secador cubierto de plastico; muchas familias
fermentan en baldes y costales, y secan a la intemperie. Para el cacao especial en Tumaco, que
equivale aproximadamente al 10% de la produccién del municipio, los productores lo entregan
en baba a centros de beneficio comunitario el mismo dia de la cosecha; cerca del 27% de
productores tienen acceso a un centro de beneficio comunitario. La comercializacién en los dos
territorios se hace principalmente a través de organizaciones de productores y marginalmente



con intermediarios particulares. En Putumayo son 12 organizaciones las que compran en sus
puntos de acopio a donde los productores les llevan el cacao en grano seco. Las organizaciones
contratan el transporte hasta Neiva, en el departamento de Huila, en donde venden
directamente a alguno de los dos grandes transformadores del pais, Casa Luker y la Compafiia
Nacional de Chocolates (CNCH) quienes adquieren el 99% el cacao de este departamento.

En Tumaco el cacao corriente es comercializado principalmente por dos organizaciones de
productores de segundo nivel, quienes adquieren el 75% del cacao corriente de Tumaco. Las
comercializadoras de Tumaco comercializan el cacao a través de agentes o representantes que
pueden ser particulares o alguna de las cerca de 35 organizaciones de productores distribuidos
en todo el territorio que adquieren, acopian y transportan el cacao seco hasta la cabecera
municipal. En Tumaco lo reciben las organizaciones de segundo nivel que lo almacenan,
clasifican y se encargan de transportar hasta Bogota, para vender a uno de los dos grandes
transformadores. El 25% restante del cacao corriente lo adquieren entre 6 asociaciones de
primer nivel, que reciben directamente el cacao de los productores y lo transportan a Medellin
0 Bogota a alguno de los dos grandes transformadores del pais, que en total adquieren el 90%
del cacao producido en Tumaco.

La comercializacidon del cacao especial de Tumaco se hace a través de las 11 asociaciones de
productores con centro de beneficio comunitario en operacion, quienes compran el cacao en
baba de los productores. El cacao en baba se fermenta en lotes de mas de 300 kg, para obtener
cacao fino de sabor y aroma homogéneo. El cacao en grano seco fino de sabor y aroma lo
venden principalmente a un transformador de barras de chocolate gourmet de exportacion,
que adquiere aproximadamente el 70% del cacao especial producido en Tumaco; el restante
30% se vende en pequefios lotes por otros pequefios transformadores o se exporta a
Norteamérica, Europa o Asia.

El 77% del cacao colombiano lo compran entre dos grandes transformadores, CNCH y Casa
Luker, quienes procesan y exportan como chocolates y golosinas un estimado del 7% del cacao
nacional que compran, y exportan como semielaborados un 17%. Entre las dos compaiiias,
participan con mas del 98% de las exportaciones del pais en semielaborados derivados del
cacao. El restante 76% del cacao que compran en el pais lo venden en el mercado nacional,
principalmente como chocolate de mesa, bebida tradicional colombiana, y como chocolates,
golosinas y semielaborados para la industria alimenticia nacional. De otra parte, las
exportaciones colombianas de cacao en grano en 2021 muestran un crecimiento del 65% con
respecto al 2018, pero equivalen solo al 17% del total de la produccién nacional. Se exporta
principalmente a Latinoamérica (68% en 2021) y Europa (27%), en dénde ha venido perdiendo
participacion. Esto sefiala la importancia del mercado interno del cacao que ha sido el que ha
jalonado el crecimiento de la cadena en el pais, a diferencia de la mayoria de los paises
productores de cacao que se orientan a las exportaciones.

Aunque la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO) califica a Colombia como productor y
exportador de cacao fino de sabor y aroma en un 95% del cacao producido, la gran mayoria del
cacao que se transa dentro del pais se comercializa como cacao corriente. También parece que
la mayoria de las exportaciones se hacen como cacao corriente, pues el 80% del grano
exportado en 2021 fue pagado cerca al precio promedio internacional (ICCO).

La gobernanza de la cadena esta influida por los actores dominantes del mercado, los dos
grandes transformadores, sin embargo, la alta demanda interna del cacao ha ocasionado que



el precio que se paga al productor en Colombia sea comparativamente mayor que en otros
paises productores de cacao. Adicionalmente, la normatividad colombiana ha propiciado la
conformaciéon del Consejo Nacional Cacaotero (CNC) como organizacion rectora de la cadena,
que busca orientar su mejoramiento y equilibrio. En Putumayo se constituyé en 2021 el Comité
Regional Cacaotero que en 2022 fue reconocido por el CNC y reline a todos los actores de la
cadena, quienes definieron el acuerdo de competitividad y plan de acciéon de la cadena de
Putumayo. Tumaco no tiene un comité regional, pero ha conformado la Alianza Publico Privada
(APP) para la cadena de cacao, también con representacion de todos los actores y con fines de
coordinaciéon vy articulacién en el territorio de los diferentes proyectos de desarrollo
actualmente en implementaciéon. A pesar de que en Colombia se han hecho avances
importantes en la investigacion y desarrollo alrededor del tema cacao, para Tumaco es poco lo
que se ha realizado al respecto y para Putumayo es casi inexistente la investigacion en cacao.
Por esta razén, no se cuenta con tecnologias de produccién cacaotera adecuadas a estos dos
territorios, ni se cuenta con un servicio de transferencia de tecnologia adaptado a las
condiciones particulares de estos dos territorios. La anterior situacion descrita dificulta mejorar
la productividad y la calidad del cacao.

¢(CUAL ES LA CONTRIBUCION DE LA CV DE PUTUMAYO Y TUMACO AL CRECIMIENTO
ECONOMICO?

En el presente estudio se analizé la rentabilidad/sostenibilidad de las operaciones en la CV de
los actores clave. Mediante la consolidacién de las cuentas operativas de estos actores clave se
estimo la contribucidon de la CV a la economia nacional, es decir, la contribucién de la CV al PIB,
a las finanzas publicas, y a la balanza comercial. También, se analizé la viabilidad de la CV en la
economia internacional.

La Figura 3 ilustra los actores, flujos, precios, y operaciones que se analizaron con el software
Agrifood chain Analysis (AFA) para el calculo de las cuentas operativas de cada actor. En
promedio, el precio semanal de referencia para compra de cacao en Colombia fue de 8.147
pesos en 2021. Los precios promedio pagados por los transformadores nacionales de cacao
corriente son ligeramente mas altos para Tumaco que en Putumayo. Al comparar los precios
pagados a los productores en ambos territorios durante 2021, se encontré que, en Tumaco, los
productores de cacao corriente y los productores de cacao especial recibieron en promedio el
7% y 2% menos del precio pagado por el cacao corriente de Putumayo, respectivamente. Esto
se explica principalmente por los costos de transaccién. En Tumaco, el cacao corriente se pagd
en promedio 5% menos del precio pagado por cacao especial. Con base en la informacién
recolectada en campo, se estim6 que los productores que hacen parte de la sub-CV de cacao
especial en Tumaco comercializan alrededor del 33% de su produccién en baba, y del 67%
restante hacen beneficio individual y lo venden como cacao en grano seco corriente.

Al analizar la rentabilidad y viabilidad financiera individual de cada actor clave, se encontr6 que
el beneficio operativo neto anual fue en promedio de Col$ 3,5 millones para los productores de
cacao corriente en Putumayo. En Tumaco, fue de Col$ 2,1 millones para los productores de
cacao corriente y de Col$ 2,3 millones para los productores de cacao especial. Este ingreso por
produccion de cacao representa una de varias fuentes de ingreso de los productores en ambos
territorios. Con respecto a los actores de los demds eslabones de la CV, las asociaciones de
primer nivel en ambos territorios mostraron pérdidas operativas durante 2021. La principal



causa de estas pérdidas operativas estd relacionada con los bajos volimenes de cacao
comercializados que no son suficientes para lograr un punto de equilibrio financiero, es decir
que, en la comercializacién de pequefias cantidades de cacao de las asociaciones de primer
nivel, son mayores los costos operativos que las ganancias. Adicionalmente, la reduccion
significativa en la produccién reportada en Putumayo de 2020 a 2021, también pudo haber sido
un factor relevante en las pérdidas registradas por las asociaciones de primer nivel de este
departamento. En Tumaco, las asociaciones con centro de beneficio mostraron beneficios
operativos netos anuales en promedio de Col$ 34 millones y las asociaciones de segundo nivel
de hasta Col$ 680 millones.

La contribucidn a la economia nacional puede analizarse desde la contribuciéon de la CV al PIB,
a las finanzas publicas, y a la balanza comercial. Después del analisis individual de las cuentas
de los actores clave, se hizo una consolidacion de las cuentas por tipo de actor para calcular él
VA generado por la CV. El VA directo de la CV en 2021 fue de Col$ 62 mil millones de los cuales
53% corresponden a beneficios operativos netos y 34% a salarios. El VA directo generado en
Putumayo fue de Col$ 4,8 mil millones que equivalen al 7,8% del VA directo generado por la CV.
El VA directo generado en Tumaco fue de Col$ 25,5 mil millones que equivalen al 41,2% del VA
directo generado por la CV. Sin embargo, por fuera de los territorios se gener6 VA directo de
Col$ 31,6 mil millones equivalentes al 51% del VA directo generado por la CV. En la Figura 4 se
observa la participacién de cada actor clave en la generacién de este VA directo.
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Figura 3. Diagrama de flujos entre actores de la CV




M Ascciacion Putumayo 0.8%
[ Asociacion Tumace 0.9%
M Asociacion Tumace con centro de beneficio 3.0%
Asociacion Tumace segundo nivel 5.2%
Productor Putumayo 7.0%
M Productor Tumaco corriente 22.0%
¥ Productor Tumaco especial 10.0%
Transformador corriente 19.2%
Transformador especial 1.8%
Total: 100.0%

Figura 4. Distribucion del valor agregado directo por actores de la CV.

Esta CV (produccién de cacao de Putumayo y Tumaco, y transformacién nacional prorrata de la
produccion de los dos territorios) contribuyé al crecimiento econémico en 2021 con el 0,005%
del PIB nacional, 0,035% del PIB agropecuario nacional, en Putumayo con el 0,12% del PIB
departamental y el 1,72% del PIB Agropecuario de este departamento. En Tumaco, la
contribucion al PIB de Narifio fue de 0,14% y al PIB agropecuario del departamento de 0,85%.
La tasa de integracion a la economia fue del 91%, lo que indica que una alta proporcién del
valor agregado (Beneficio operativo neto, salarios, intereses, impuestos, depreciacion, y
arriendos) en el total de la produccién de la CV (ver Figura 5). Esta tasa de integracion significa
que cuando se produce un valor de Col$ 100 de cacao en estos territorios, Col$ 91 corresponden
a ingresos tales como salarios y/o beneficios para los actores de la economia nacional, y solo
Col$ 9 serian de bienes y/o servicios importados.
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Figura 5. Componentes del valor agregado total
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La recaudacion estimada de impuestos en 2021 de la CV fue de COL$ 5,3 mil millones y la
estimacion para subsidios fue de COL$ 3,5 miles de millones. Con respecto a la contribucién a
las finanzas publicas en 2021, la CV muestra un balance de Col$ 1,8 mil millones de pesos que
se calcula restando los subsidios del valor de impuestos recaudados. Esta recaudacion de
impuestos incluye la cuota de fomento cacaotero que corresponde al 3% del precio de venta
del cacao seco. Esta cuota parafiscal, segun la informacién mas reciente disponible, se ha
destinado en un 66% a Transferencia de tecnologia cacaotera, 20% en administraciéon y
funcionamiento, 7% para investigacion, y 7% para comercializacién del cacao.

La balanza comercial cacaotera nacional fue positiva con mas de 200 mil millones de pesos.
Estos indicadores pueden deberse a que en el afio 2021 se increment6 un 8.9% la produccién
respecto al afio anterior, incrementando la capacidad de exportacién y disminuyendo las
importaciones en un 26%. En 2021 se importaron s6lo 133 toneladas de cacao, en comparaciéon
con 180 toneladas importadas en 2020. Para esta CV, el saldo de la balanza comercial se calculd
como la diferencia entre el valor prorrata (5,12%) de las exportaciones nacionales y los insumos
importados para produccion en la cadena. El saldo de la balanza comercial de esta CV es positivo
con Col$ 12,4 mil millones.

Con respecto a la viabilidad de la cadena en el contexto internacional, el coeficiente de
proteccién nominal (CPN) resulté igual a 1. Esto indica que no hay una protecciéon del estado
sobre esta cadena y que la remuneracién global de la cadena no excede los precios de paridad
internacional.

Esta cadena provee ingresos suplementarios a una mayoria de pequefios productores en
Tumaco y Putumayo. Adicionalmente, proporciona ingresos para actores nacionales y de
acuerdo a este analisis, es viable en la economia internacional. Sin embargo, los ingresos de los
productores de cacao son bajos y se requiere definir una unidad productiva minima rentable
que considere las caracteristicas de cada territorio. Esto puede servir para orientar las
intervenciones que tengan por objetivo mejorar los ingresos de los productores.

¢ES ESTE CRECIMIENTO ECONOMICO INCLUSIVO?
distribucion del ingreso entre los actores de la CV, (2) el impacto de los sistemas de gobernanza
en la distribucion del ingreso, y (3) la distribucién de los empleos en la CV.

Con respecto a la distribucién del ingreso entre los actores de la CV, los actores del eslabén de
produccion primaria tienen una participacion parcial como productores en las dos regiones de
estudio, es decir que en promedio no hay una dedicacidén exclusiva a la produccién de cacao.
Las familias productoras de cacao se soportan de otras fuentes de ingreso tales como las
generadas por otros cultivos y otras actividades econdmicas, propias de la Agricultura Familiar
Campesina. Las UPA no tienen las capacidades requeridas para dedicarse exclusivamente a la
actividad cacaotera, pues sus extensiones de cultivo son menores a los rangos viablesde 3 a5
hectdreas. Adicionalmente los proyectos de cooperacion y de fomento han generado una
estructura practicamente de subsidio de la cadena con inversiones de viveros, insumos e
infraestructura que hacen que los actores de la cadena solo desarrollen actividades que
requieren uso de insumos cuando hay proyectos. Asi se sacrifica la sostenibilidad de la cadena
con disminuciones en la produccion debido a la falta de una cultura agropecuaria derivada de
una tecnologia cacaotera deficiente. No todos los actores participan de igual proporcién en la



generaciéon del VA directo (ver Figura 4). Tampoco de la distribucion del beneficio operativo
neto (ver Figura 6). Por ejemplo, al analizar las cuentas operativas de los actores, la utilidad
operativa de las asociaciones de primer nivel de ambos territorios esta en déficit, y en los
primeros eslabones (produccion primaria y comercializaciéon de cacao en grano seco) no se
genera el suficiente recurso para que los ingresos permitan ofrecer trabajos con prestaciones
sociales (pension para vejez, primas, seguro médico, cesantias), lo que si ocurre en el Ultimo
eslabon, la industria. Esto puede deberse a los volimenes y productividad que se manejan en
cada eslabon. Adicionalmente, los salarios ofrecidos en el eslabdn de produccién primaria no
son incentivo suficiente para que los jévenes se interesen en participar en la produccion de
cacao.

La participacion del precio a puerta de finca en el precio final, en distintos escenarios bajo
distintas condiciones, para las sub-CVs de cacao corriente estuvo entre 8 y 27%. Para la Sub-CV
de cacao especial particularmente, la participacién del precio a puerta de finca en los precios
FOB de exportacién puede tener una alta variabilidad, al parecer dependiendo del porcentaje
de cacao y calidad con rango estimado de participacion entre 18% y 55%.

M Asociacion Putumayo [0.21%
Asaociacion Tumaco [1.1%

Asociacion Tumaco con centro de beneficio 29%

Asociacion Tumaco segundo nivel 34%
Froductor Futumayo 13.2%
Productor Tumaco corriente 30.8%
Productor Tumaco especial 16 5%
Transformador corriente 25.0%
Transformador especial 0.9%
Total: 100.0%

Figura 6. Distribucion de la utilidad operativa neta por actor.

Con respecto a la distribucién de empleos en la CV, en el eslab6on de produccién primaria, se
puede asumir a cada productor como un empleo temporal, considerando que su dedicaci6n al
cultivo de cacao no es de tiempo completo. Para calcular los empleos generados a nivel de
producciéon primaria se asumieron 221 jornales como un empleo equivalente (a tiempo
completo) seglin informacién de Minagricultura para cultivos permanentes. De acuerdo con
este analisis, esta CV genera 4.775 empleos. En Putumayo 493, en Tumaco 3.774, y a nivel
nacional 508 (calculado con el valor prorrata de la produccién de los territorios de Putumayo y
Tumaco sobre la producciéon nacional de cacao). Para las dos regiones juntas, los empleos en el
eslabén de produccion primaria son 4.064, en el de Comercializacion 203, y en el de
Transformacion 508. La participacion de las mujeres en los empleos de la CV es
aproximadamente del 30%.

Teniendo en cuenta que la distribucién del ingreso entre los actores de la CV no es uniforme,
que bajo los sistemas de gobernanza actuales en ambos territorios, las Unicas estrategias para
incrementar los ingresos de los productores son incrementando calidad y/o cantidad en su
produccién, y que los empleos generados en Tumaco y Putumayo en su mayoria carecen de
beneficios tales como pensidn, riesgos profesionales, cesantias al compararse con los empleos



generados por fuera del territorio (que no es una situacion exclusiva para el sector de cacao),
se podria concluir que esta CV no es inclusiva. Sin embargo, no se puede desconocer que esta
es una CV en la que las mujeres, asi como los distintos grupos étnicos tienen espacios y
oportunidad para su participacion. Un camino hacia la inclusiéon en el crecimiento econémico
de esta CVincluye estrategias para el mejoramiento de los ingresos de los productores de cacao,
asi como programas que les faciliten el acceso al sistema de pensiones, y fortalecimiento de las
asociaciones de primer nivel.

¢ES LA CADENA DE VALOR SOCIALMENTE SOSTENIBLE?

El andlisis social tiene por objetivo determinar qué tan favorable para la sostenibilidad es la
dimensién social de la CV de Putumayo y Tumaco. La cacaocultura en Putumayo y Tumaco es
de economia familiar campesina al igual que en el resto del pais, en el que se involucra toda la
familia en las diferentes labores durante todo el ciclo de produccién, desde el establecimiento
de la plantacion, mantenimiento de cultivo, cosecha hasta el beneficio en finca. Aunque es
caracterizada como cacaocultura de pequefio productor, sin embargo, esta por debajo del
promedio nacional de 3 hectareas.

En lo que respecta a condiciones laborales existen dos contextos: Las condiciones de trabajo
en un contexto de produccién primaria familiar/no formal de cacao en finca desarrollado en
Putumayo y Tumaco, y en un contexto de la gran empresa productora de chocolates y derivados
del cacao fuera de los dos territorios. Para el primer caso las condiciones laborales son las
propias de la informalidad y para el caso de las empresas transformadoras prevalece la
formalidad. En lo referente a Derechos laborales, el trabajo formal en las empresas cumple con
todas las condiciones laborales de ley para las empresas transformadoras (todas estan fuera
del territorio). En el caso del trabajo familiar informal a nivel de finca no aplican los estandares
de los derechos laborales y no se observaron diferencias significativas entre ambos territorios.
En el trabajo informal de finca no se observaron violaciones sustanciales a estos estandares
laborales y si existe, como caracteristica fundamental, el trabajo familiar como concepto
cultural. No existe trabajo forzado en la CV de cacao. En Putumayo producen cacao
comunidades campesinas de origen andino y minorias étnicas indigenas; en Tumaco producen
cacao minorias étnicas, indigenas y afrodescendientes principalmente. Por otra parte, la
disponibilidad de mano de obra es escasa en ambos territorios; al cacao le toca competir por
mano de obra con actividades econémicas como la petrolera, palma de aceite y la coca, por lo
que hay disponibilidad de trabajo para toda la poblacidon. Se podria afirmar que actualmente
no hay riesgo de discriminacién en cuanto al trabajo en la CV de cacao

No hay trabajo infantil en ningln eslabén de la cadena. Los nifios atienden a la escuela
regularmente. En época de cosecha, los nifios son llevados al campo y relativamente se
involucran ayudando a cosechar, pero no es su responsabilidad, ni sobre ellos recae el
compromiso de generar ingresos a sus familias. Tampoco se observaron riesgos importantes
de accidentes laborales. Un problema notorio observado es el desinterés de los jévenes en
vincularse a las actividades laborales cacaoteras debido a la competencia por otros trabajos
que generan mejores ingresos, como la industria petrolera, la palma de aceite y la coca. Todo
esto se relaciona con el hecho de que el cacao en Putumayo y Tumaco tiene que competir con
otras actividades agroeconémicas por el uso del suelo. En Putumayo compite por el uso del
suelo con actividades de ganaderia y de produccién de hoja de coca, y en Tumaco compite por
el uso del suelo con actividades de palma de aceite y de producciéon de hoja de coca,



principalmente. La produccién de hoja de coca es atractiva por ser de mayor rentabilidad que
el cacao. Dado el complejo contexto social y de violencia de los dos territorios, no es atractivo
para grandes compaiiias invertir en estas regiones y relativamente hay pocas negociaciones de
tierra para grandes inversiones en cacao. Se podria afirmar que no hay proyectos de inversién
en tierras a gran escala. Esta realidad pone en riesgo el uso de la tierra en actividades
cacaoteras ya que hay riesgo de que los cultivos de cacao se abandonen o cambien su vocacién
para cultivar coca. Los agricultores de cacao son tomadores de precios, no inciden en la
formacion de precios del cacao en grano seco, tampoco inciden en decisiones que se toman en
los otros eslabones de la cadena. Al interior de las organizaciones de productores, como
asociados, si influyen y si participan en el proceso de toma de decisiones.

Dada la precipitacion en ambos territorios, en cuanto a cantidad y frecuencia, y dado los
requerimientos de agua para la produccidon de cacao, el agua no es un problema para la
producciéon de cacao. En cuanto a la relacién que pudiese existir entre agua y posibles conflictos
sociales por el agua, se podria afirmar que los riesgos son bajos. La resiliencia y la capacidad
de adaptacion de las comunidades productoras de cacao en Putumayo y Tumaco es alta; han
aprendido a mantenerse en los territorios, a pesar de tanto factor exégeno negativo que causa
la presencia de grupos armados al margen de la ley, el negocio de los cultivos de uso ilicito y la
violencia que generan.

Aunque la participacién de la mujer en el mercado laboral es menor que la de los hombres, el
desempleo de la mujer rural es del 8,9%, frente al 3% de los hombres en Colombia. A pesar de
que las mujeres tienen mayor carga de trabajo en el hogar que los hombres, ellas consideran
gue esa situacion refleja los roles que cada quien tiene en el hogar. Este cambio positivo en
cuanto a la equidad de género es debido a la historia de intervencién en los ultimos tiempos
por mas de 30 afios de los proyectos de desarrollo rural implementados en Putumayo y Tumaco.
Estos proyectos financiados por la cooperacion internacional y las instituciones del Estado han
tenido el componente explicito de equidad de género. Aunque hay una alta participacién de las
mujeres en las organizaciones de productores de cacao, la mayoria de los productores son de
género masculino; de acuerdo con el censo cacaotero de las rutas de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) en comunidades cacaoteras de Putumayo y del rio
Mira en Tumaco, el 41% de los productores son mujeres y el 59% son hombres. Las mujeres
estan presentes en todos los eslabones de la CV e instituciones oficiales que apoyan la CV en
Putumayo y Tumaco, e incluso ocupan cargos de direccion y de toma de decisiones.

El cacao representa alrededor del 30% de los ingresos familiares tanto en Putumayo como
Tumaco. Ademas de los ingresos generados por el cacao, las mujeres generan ingresos extra-
prediales, y por la venta de otros productos de la finca como platano, entre otros. Aunque la
mayoria de los propietarios de tierra son hombres, mujeres y hombres tienen el mismo derecho
a ser propietarios de tierra. De acuerdo con el banco Estatal de primer nivel, Banco Agrario de
Tumaco, en 2021, en Tumaco se registr6 el mayor indice en Colombia de préstamos subsidiado
por el Estado, para mujeres productoras de cacao. Existe una linea de crédito subsidiado
especifica para mujeres y jovenes cacaoteros. Existe equidad en el manejo financiero de la
actividad econdmica familiar derivada del cacao. Tanto en Putumayo como en Tumaco hay una
participacion activa de las mujeres en las organizaciones de productores de cacao. Se estima
que, de los miembros de las organizaciones de base de productores de cacao, el 40% son
mujeres y el 60% son hombres. Incluso, hay organizaciones principalmente conformadas y
lideradas por mujeres, como MUSU PAKARIl y AFROMUVARAS en Putumayo y Tumaco



respectivamente. El cacao en Colombia y en particular en Putumayo y Tumaco se siembra en
sistemas de arreglo agroforestales (SAF), en donde el cacao es asociado con otras especies
maderables, frutales y de pan coger. De otra parte, las fincas cacaoteras no solo siembran
cacao, si no que cultivan/crian otros rubros alimentarios que contribuyen a la seguridad
alimentaria familiar y a una dieta relativamente balanceada. En ese contexto, en cuanto a
seguridad alimentaria y nutricion, el cacao como parte de un SAF, permite una produccién de
alimentos diversificada, familiar y de economia campesina, que permite una relativa estable y
buena seguridad alimentaria y nutricional de las familias cacaoteras.

A nivel del capital social en Putumayo y Tumaco hay una tradicidon de procesos de organizacion
de base por més de 25y 50 afios respectivamente. Estos procesos de organizacién comunitaria
han sido impulsados por proyectos de desarrollo rural financiados por la cooperacion
internacional y por las instituciones del Estado. Hay al menos 43 organizaciones funcionales de
base de productores de cacao y de segundo nivel en Tumaco, y al menos 12 organizaciones
funcionales de base de productores de cacao en Putumayo. Los pequefios productores de
cacao tienen un acceso muy limitado a la asistencia técnica y a los servicios de extensién, que
les permita mejorar el manejo de sus plantaciones, controlar las enfermedades y hacer un
eficiente manejo de las actividades de post-cosecha, beneficio y comercializacién.
Culturalmente, como resultado de desilusiones y expectativas no cumplidas, hay una tendencia
a la desconfianza entre actores. A lo anterior se le suma el contexto de violencia y de cultivos
de uso ilicito en el que esta inmersa la actividad cacaotera en Putumayo y Tumaco, que genera
una desconfianza adicional entre actores.

Durante las visitas de campo se pudo observar que, aunque hay productores que viven en la
pobreza, la mayoria tienen condiciones de vida digna. Colombia ha alcanzado una cobertura
universal del 95% de la poblacién, en cuanto a afiliacién a la salud, y Putumayo y Tumaco no
son la excepcién a pesar de las dificultades geogréficas de los territorios. Existe en Colombia el
servicio de salud gratuito al que la mayoria de los productores de cacao tienen acceso, régimen
de salud subsidiado. Las viviendas de los productores de cacao son disefiadas y adaptadas a las
condiciones climaticas de los dos territorios; es decir, responden a la posibilidad de
inundaciones, a las altas temperaturas durante el dia y se insertan muy bien al paisaje. Hay en
estas comunidades de productores de cacao relativamente un limitado saneamiento basico.
La Figura 7 resume la evaluaciéon cualitativa de los seis componentes de la dimensién social
analizada. De todos los actores de la cadena, es el productor de cacao quien mayores
dificultades enfrenta, se encuentra en peor posicion de negociacién frente a otros actores y
tiene el menor poder dentro de la CV.

Al describir el perfil social de la CV del cacao en ambos territorios plasmado en la Figura 7 se
podria resumir de la siguiente manera para las seis dimensiones del componente social. 1)Si
bien existe un marco legal regulatorio de las condiciones laborales, este solo aplica para el
trabajo formal, que no es el caso para los trabajadores en las plantaciones de cacao. El cacao
se produce en Putumayo y Tumaco en condiciones laborales de informalidad con un alto uso
de mano de obra familiar, considerado como trabajo por cuenta propia. 2) El derecho sobre el
agua y la tierra no son asuntos que ponen en riesgo la actividad cacaotera o la sostenibilidad
de la CV del cacao en ambos territorios.3) En cuanto al componente de Equidad de género, si
bien en ambos territorios ha existido histéricamente una cultura machista, estas practicas
culturales y sociales han cambiado positivamente con el tiempo. La dimensién de equidad de



género resultd bien calificada y se cree que se debe a la incidencia en los ultimos 20-30 afios de
los proyectos de desarrollo en los dos territorios, con componentes explicitos de equidad de
género, pero requiere una mayor investigacién para su explicacion. 4) La seguridad alimentaria
y nutricién se debe analizar al cacao dentro de un SAFy no como el cacao per se (Ver Anexo 8);
cacao bajo SAF es propicio para una buena seguridad alimentaria familiar, aunque requiere un
direccionamiento especifico, para mejorar la disponibilidad de fuentes de proteina. 5) El Capital
Social resulté medianamente bien calificado. La asociatividad y la organizacién de base de los
productores rurales y sus comunidades fue y sigue siendo una estrategia muy importante de
intervencién, para mejorar cobertura y la institucionalidad y para tener interlocutores validos
en los territorios por parte de los proyectos de desarrollo rural y la institucionalidad del Estado.
6) Hay productores que viven en la pobreza, pero la mayoria tienen condiciones de vida digna;
acceden a la salud por el régimen subsidiado nacional, las viviendas estan adaptadas a las
condiciones del entorno construidas con materiales apropiados para el contexto, aunque con
limitado saneamiento basico, y sus hijos tienen acceso a educacion primaria y secundaria
gratuita, pero con limitado acceso a educacién vocacional con énfasis en cacao.
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Figura 7. Perfil social de la cv de cacao en putumayo y Tumaco.
Elaboracion propia

Se podria afirmar que la CV de cacao de Putumayo y Tumaco en Colombia en su dimensién
social SI ES SOSTENIBLE. Sin embargo, se requiere seguir trabajando con énfasis en tres de los
seis componentes de la sostenibilidad social de la CV: 1) Condiciones laborales, principalmente
en el eslabon de producciéon primaria, atacando la informalidad laboral; 2) Seguridad
alimentaria y nutricién, en especial con respecto a la calidad nutritiva, mejorando las fuentes
de proteinas 3) Capital social, especialmente en la generacién de confianza entre actores. En la
medida que los indicadores de estos tres componentes de la dimensidn social mejoren, mejora
la favorabilidad de la sostenibilidad social. De los 3 componentes de andlisis de la dimension
social de la sostenibilidad, en particular se deberia priorizar al de Condiciones laborales.



¢ES LA CADENA DE VALOR MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE?

El impacto medioambiental de las sub-CV de cacao de Putumayo y Tumaco se realizd
cuantitativamente a partir de la metodologia del Analisis de Ciclo de Vida (ACV), a través de la
estimacion de indicadores agrupados en tres categorias de areas de proteccién (o dafos): salud
humana, calidad del ecosistema y agotamiento de recursos. Por otro lado, el impacto de las
Sub-CVs de cacao de Tumaco y Putumayo se realizé de manera cualitativa considerando los
beneficios o riesgos en términos de biodiversidad.

Contribucidén de las subcadenas a las areas de proteccion.

La evaluacion de impactos considerando 1 tonelada de cacao seco sugiere varias dinamicas en
funcion de los diferentes eslabones de las sub-CVs de cacao analizadas. En términos de
indicadores relativos, los resultados son mostrados sin considerar la captacion de carbono por
parte del cacao en SAF con el fin de determinar los impactos potenciales de las actividades para
cada eslabdon de las sub-CVs. En este sentido, los resultados se presentan por area de
proteccion (AdP) y eslabdn de la sub-CV.

Subcadenas de valor Tumaco: cacao corriente y especial
En términos del desempefio ambiental, el impacto potencial de la sub-CV de Tumaco cacao
corriente y especial presenta la dindmica mostrada en la Figura 8:
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Figura 8. Contribucion relativa potencial sobre el desempefio ambiental de la sub-CV de
Tumaco cacao por eslabdn sobre las tres areas de proteccidn. (a) Cacao Corriente (b) Cacao
especial.

Elaboracién propia

Teniendo en cuenta la Sub-CV cacao corriente (ver Figura 8(a)), el eslab6n con mayor impacto
en el AdP Recursos naturales es el de comercializadores con 40,23% debido al uso del transporte
principalmente. Los productores con 38,36% tienen una contribucién cercana. En el AdP
Ecosistemas, el eslabdon de productores tiene una contribucién del 77,72%, mientras que los
transformadores tienen un peso del 9,28%. Finalmente, los productores son los que mas
aportan en el AdP de Salud humana con 83,72%.

El eslabdon de proveedores de insumos es el que menos aporta a las categorias de impacto
intermedias presentadas en la Figura 8(a). No obstante, el impacto generado en la categoria



Calentamiento global, salud humana fue del 3,73%. Este impacto es atribuido principalmente a
las actividades de fertilizacién y adicion de agroquimicos en el actor vivero, a pesar de que este
actor en la actualidad no es constante. El eslab6n de productores, contribuye significativamente
a todas las categorias de impacto intermedias mencionadas anteriormente. La actividad
establecimiento de cultivo contribuye en mayor medida a las categorias de impacto
intermedias: (i) Toxicidad humana no cancerigena con un 73,74% y; (ii) Calentamiento global,
salud humana con un 78,91%. Esto se debe principalmente, al transporte de los jornales hasta
el cultivo.

Para el caso de cacao especial, la Figura 8(b) muestra un comportamiento diferente tan solo
por el hecho de que los transformadores no se tienen en cuenta al ser un producto estrella de
exportacion sin transformacién. Esto genera una contribucion relativa potencial diferente al
distribuirse solo en 3 eslabones de la cadena, y el orden de contribucién se mantiene con los
eslabones de mayor a menor contribucién considerando el impacto total de la sub-CV a saber:
productores > comercializadores > proveedores de insumo.

Entre las actividades con mayor impacto sobre el comportamiento de la sub-CV cacao corriente
y especial de Tumaco estan: (cuellos de botella -hotspots):

e La adicion de fertilizantes y agroquimicos a plantulas en el eslabén de proveedores de
insumos (actor vivero),

e Lafertilizacién y adicién de agroquimicos en el eslab6n de productores,

e El beneficio del grano en el eslab6n de productores,

e El uso de materia primas, energia y disposicion de residuos en el eslabon de
transformadores.

A partir de lo anterior, los eslabones de mayor a menor contribuciéon considerando el impacto
total de la sub-CV de Tumaco cacao corriente es productores > comercializadores > proveedores
de insumo > transformadores. En el caso de la sub-CV cacao especial el eslabén de
transformacién no se considera.

Sub-CV de Putumayo

En términos del desempefio ambiental, el impacto potencial de la sub-CV de Putumayo cacao
corriente presenta la dindmica mostrada en la Figura 9. Para este caso el orden de influencia
de los eslabones cambia. El eslabon con mayor impacto en el AdP Recursos naturales es el de
comercializadores con 51,07%, y transformadores con 24,66%. En el AdP Ecosistemas, el
eslabén de proveedores de insumos tiene una contribucién del 49,85%, mientras que los
productores tienen un peso del 24,67%. Finalmente, los productores son los que mas aportan
en el AdP de Salud humana con 71,28%.
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Figura 9. Contribucion relativa potencial sobre el desempefio ambiental de la sub-CV de
Putumayo por eslabén sobre las tres areas de proteccién.
Elaboracién propia.

El eslabdn con mayor peso en el AdP Ecosistemas de la Sub-CV es de proveedores de insumos.
Finalmente, el eslabdon con una alta influencia en el AdP Salud humana es el de productores.
Los eslabones y actores mas relevantes en la sub-CV de Putumayo cacao corriente son los
productores, proveedores de insumos y transformadores. A partir de lo anterior, los eslabones
de mayor a menor contribucién considerando el impacto total de la sub-CV son productores >
comercializadores > proveedores de insumo > transformadores.

Los eslabones y actores mas relevantes en la sub-CV de Putumayo cacao corriente son los
productores, proveedores de insumos y transformadores. Entre las actividades con mayor
impacto sobre el comportamiento de estos eslabones estan:

e Lagerminaciény construccién del vivero en el eslabdn de proveedores de insumos,
e Lafertilizacién y adicién de agroquimicos en el eslab6n de productores,

e El beneficio del grano en el eslabdn de productores,

e Eluso de materia primas y energia en el eslabén de transformadores.

A partir de lo anterior, los eslabones de mayor a menor contribucidon considerando el impacto
total de la sub-CV es productores > comercializadores > proveedores de insumo >
transformadores.

Impacto de las sub-CVs en la categoria de impacto cambio climatico

La categoria de cambio climatico esta definida como el posible incremento de la temperatura
en la atmosfera terrestre debido a las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), que
derivan de las actividades antropogénicas. En este sentido, esta categoria es de vital
importancia para ser analizada en el ACV de las sub-CVs debido a que permite identificar los
eslabones que contribuyen en mayor proporcién a esta categoria de impacto, y en caso de ser
posible, los posibles efectos de absorcion y reduccion de las emisiones dada la captacion de
CO,, via fotosintesis, de las plantaciones de cacao. La Figura 10 presenta la contribucién al
cambio climatico por eslabdn considerando el escenario en que solo se tiene captacion de CO;
por parte del cacao para las sub-CVs consideradas:
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Figura 10. Contribucion al cambio climatico en el eslab6n de productores para las sub-cvs con
captacion de CO; por parte del cacao.
Elaboracién propia

Al considerar la captacion CO; por parte del cacao, la sub-CV que presenta los mayores valores
negativos (la captacion supera la emisién) en la categoria de impacto cambio climatico es la sub-
CV de Tumaco cacao especial. Esto se debe principalmente a que en esta sub-CV no se considera
el eslabon de transformadores. Para el caso de Putumayo, el impacto potencial de la sub-CV
tiene menor cantidad de captacion de CO,. Esto se debe principalmente a la baja edad de
cultivos de cacao y diametro de fuste menor comparado con Tumaco. En la Figura 11 se
presenta la contribucion al cambio climatico por eslabon considerando el escenario en que se
tiene captacion de CO; por parte del cacao en un SAF para las sub-CVs consideradas.

En términos comparativos, las 3 sub-CVs de Tumaco (corriente y especial) y Putumayo tienen
un comportamiento similar al cultivo de cacao en otras regiones del pais. No obstante, regiones
relativamente cercanas como el Tolima pueden tener mayor impacto. Esto se debe
principalmente al consumo de combustible fésil para el transporte del grano (principalmente
para el monocultivo) y a la adicion de fertilizantes y agroquimicos en mayores proporciones
(para el SAF maderables y frutales).
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Figura 11. Contribucién al cambio climatico en el eslabdn de productores para las sub-CVs

con captacion de CO; por parte del cacao en SAF.
Elaboracién propia

Finalmente, en el caso de las Regiones Costa y Amazonica de Ecuador, el impacto ambiental del
cultivo en ese pais es mayor que la obtenida en este trabajo para Tumaco y Putumayo. Esto se
debe principalmente a las practicas agricolas mas generalizadas en Ecuador comparadas con
las de Tumaco y Putumayo. En términos de captacion, el cultivo de cacao en Tumaco presenta



mayor captacién de CO, que Putumayo, principalmente por la mayor presencia del SAF en la
region y la edad de los cultivos. De forma general la ubicacion de la CV de cacao de Putumayo
y Tumaco y sus bajas practicas agricolas en un contexto de SAF hacen que la captacién de CO;
sea mayor a la de otros paises. El cultivo de cacao en Tumaco se armoniza en las selvas del
Choco biogeografico logrando convivir con el entorno sin causar mayores afectaciones. Para la
sub-CV de cacao corriente en Putumayo los resultados en captacidbn son menores pero
favorables para el medio ambiente.

Deforestacién

La CV de cacao no deforesta en ninguno de los territorios. Si bien el cultivo de cacao en la
actualidad no ha ejercido un impacto significativo en la lucha contra la deforestacién e
incremento de la biodiversidad, este cultivo tiene el potencial de convertirse en un ente
transformador de la realidad socio-econdmica y ambiental en los territorios de Putumayo y
Tumaco. Actualmente, el cultivo de cacao se ha convertido en una alternativa generadora de
sustento para las familias campesinas colombianas dado los actuales incentivos del gobierno
para el abandono de cultivos de uso ilicitos. Este cultivo tiene la capacidad de asociarse
perfectamente con bidsferas diversas y ejercer una relacion simbidtica con su entorno
generando, a largo plazo, un incremento de la biodiversidad, traducido en el niumero de
especies animales y vegetales que pueden convivir con este cultivo.

Cadmio (Cd)

Para el municipio de Tumaco se reporta un contenido de Cd en el suelo de 0,62 mg kg'. En este
sentido, para el municipio de Tumaco el comportamiento del Cd presentd correlaciones bajas
en comparacién con todo el pais. Precisamente algunos estudios con datos muy exactos del
eslabdn de transformadores han reportado que en el municipio de Tumaco el grano de cacao
seco present6 cantidades de 0,71 mg kg, pero durante el proceso para obtener diferentes
productos se puede llegar a valores en cobertura o golosinas con contenido de Cadmio de 0,45
mg kg, que hacen del Cacao de Tumaco como el preferido para mercados exigentes. Para el
caso de Putumayo, no se encontrd informacién precisa del contenido de Cd en los granos de
cacao, ni siquiera en informacion secundaria.

Impacto en la biodiversidad

Para el caso de Tumaco se logré observar que los cultivos establecidos conviven con el entorno
sin afectar la fauna y flora aledafia, por el contrario, la atraen. En la mayoria de las plantaciones
establecidas no se cuenta con un arreglo especifico del cultivo, por lo cual los arboles de cacao
pueden ser considerados como puentes ecoldgicos. Las plantaciones que se han realizado en
los dltimos afios en Tumaco fueron realizadas en tierras agricolas, pero inmersas en un
ecosistema Unico en el mundo, como es el Chocé Biogeografico que cruza cuatro paises
(Panama. Colombia, Ecuador y Peru) en el area inmediatamente aledafia a la costa pacifica. Los
cultivos establecidos en estas zonas al sur de Colombia no contaron con practicas culturales
agricolas, por lo cual se han convertido en parte de la biodiversidad de la zona. En Tumaco no
se cuenta con una cultura de agricultor si no de cosechador y por esta razén, no se da
practicamente la adicién de fertilizantes o agroquimicos (fungicidas, herbicidas e insecticidas)
en la etapa vegetativa y productiva del arbol. Para el caso de Putumayo, los cultivos también
fueron establecidos en tierras agricolas en los ultimos 15 afios. En Putumayo, a diferencia de
Tumaco si se observa una mayor adicién de fertilizantes y agroquimicos como herbicidas e
insecticidas en el cultivo de cacao, pero es muy baja si se compara con lo que es cultivo



tecnificado. En este caso, los insumos también se usan mayoritariamente como resultado de
proyectos de cooperacion gubernamentales o internacionales, que proveen los insumos sin
costo. El cacao es reconocido en el Putumayo por todas las comunidades indigenas y colonos
como un cultivo que reforesta aquellas zonas que han sido utilizadas para monocultivos, entre
ellos los cultivos de uso ilicito.

En términos ambientales, las CV de cacao en Putumayo y Tumaco en todas las 3
subcadenas evaluadas presentan impactos favorables en la dimensién ambiental de la
sostenibilidad. A partir de las practicas culturales que se tienen en ambas regiones es posible
evidenciar, de manera cualitativa, que la CV de cacao no ejerce un impacto negativo al medio
ambiente debido a que la adiciéon de agroquimicos y el uso de herramientas con consumo de
combustible es muy reducida. Lo anterior, también puede ser integrado con el concepto de no
deforestacién que se tiene para los dos territorios debido a que no se realiza un incremento
continuado de las hectareas de cultivo de cacao asociados a perdida de cobertura arbérea, sino
al reemplazo posible de cultivos de coca. En términos al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), las sub-CVs de Tumaco y Putumayo a nivel local generan un aporte
al cumplimiento de los ODS 1 “Fin de la pobreza”, ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento
econdmico”, y ODS 5 “Igualdad de género.” Lo anterior debido a que el cultivo de cacao se ha
convertido en un medio de generacion de ingresos para todos y cada uno de los eslabones y
actores que forman parte de las sub-CV. Por otro lado, el ODS 8 ha generado un método de
subsistencia en las regiones, sin afectar de manera considerable la biodiversidad de la zona.
Finalmente, el ODS 5 tiene un aporte hacia la equidad de género debido a que en todas las
actividades que se realizan de manera transversal de la cadena poseen equidad de género dado
que no hay discriminacion. En términos generales, al analizar de forma integral la CV de cacao
de Putumayo y Tumaco se observa que es sostenible ya que las dimensiones ambientales se
articulan casi de forma natural para que la cadena exista a pesar de sus limitantes. Lo
medioambiental influye en el desempefio econdmico con la limitacién de lo social. A su vez en
el caso de Tumaco la existencia cultural del cacao como baluarte social y ancestral hace que el
cultivo perdure a pesar de las dificultades y represente unos ingresos econémicos maédicos pero
constantes, gracias a una demanda asegurada, “el cacao siempre hay quién lo compre”. De
forma técnica como se propone el estudio VCA4D las principales conclusiones estan referidas a
la respuesta a las preguntas marco. Considerando lo anterior, los ODS que se logran cumplir
para la CV de cacao en Tumaco son: (i) Hambre cero (ODS 2); (ii) Igualdad de género (ODS 5); (iii)
Produccién y consumo responsable (ODS 12) y (iv) Vida de ecosistemas terrestres (ODS 15). En
el caso de la CV de cacao en Putumayo (Regién Amazonia), el analisis social, econémico y
ambiental refleja los mismos resultados en funcién al cumplimiento de los pactos establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo.

RECOMENDACIONES
Con base en los resultados del estudio y la matriz DOFA realizada para la CV de Cacao de
Putumayo y Tumaco se hacen las siguientes recomendaciones en orden de prioridad.

e Modificar la estrategia de intervencidn celular centrada en el fortalecimiento individual de
cada organizacién por aparte y buscar la integracion territorial de procesos y servicios de
produccion, logisticos, de transformaciéon y de comercializacion con el fin de mejorar las
economias de escala y evitar la dispersion de recursos de inversion. Las experiencias con las



organizaciones de segundo nivel de Tumaco: Chocolate Tumaco y Comcacaot SAS, muestran
lecciones y aprendizajes que pueden ser tomados como modelo en este tipo de estrategia.
Fortalecer las organizaciones de productores en nuevos roles en los que presten a sus
miembros mejores servicios asociados a la producciéon como la gestion y coordinacion de la
extension agropecuaria, acceso a insumos y herramientas aprovechando economias de
escala, servicios logisticos o gestiones financieras, entre otros. Planear la sostenibilidad de
estos roles a partir de modelos de negocio basados en la comercializacién del cacao.
Identificar estrategias que permitan agregar mas valor dentro del territorio mediante el
mejoramiento de la calidad del grano, incremento en eficiencias logisticas, procesos de
transformacién primaria, de produccion de semielaborados o de productos terminados,
teniendo claridad desde el inicio de la capacidad instalada de todos los actores participantes,
las necesidades y barreras de los mercados que se van a atender y cuales son los esfuerzos
necesarios para ser competitivos en ellos.

Definir el tamafio y configuracién de una UPA minima rentable para cada territorio,
considerando sus propias caracteristicas y condiciones culturales y productivas, la cual
debera servir como referente para orientar las inversiones e intervenciones propias y
foraneas con el fin de asegurar que los productores que participen de la cadena tengan un
horizonte claro de su propia sostenibilidad con el cacao.

Definir planes de investigacion a corto, mediano y largo plazo, buscando que en el corto
plazo se validen y sistematicen resultados a partir de las experiencias que ya se han
implementado en los territorios, y a mediano y largo plazo, se identifique y definan
materiales vegetales, modelos, sistemas y protocolos productivos propios de cada territorio,
qgue busquen posicionar y diferenciar su oferta productiva de cacao.

A partir de los resultados de investigacién, definir mecanismos de transferencia tecnolégica
a los profesionales y técnicos del territorio y a quienes lleguen a prestar servicios de
extension alli, integrando para ello al SENA de cada territorio, por el compromiso que ya han
demostrado, y a otras entidades que también se dispongan a aportar.

Gestionar a través de las instancias de coordinacion institucional conformadas, Comité
Regional en Putumayo y APP en Tumaco, la articulacién de esfuerzos de FEDECACAO,
Agrosavia y demas actores presentes en el territorio, que tengan potencial de apoyar la
investigacién, con el propdsito de coordinar acciones y definir una agenda concertada de
investigacion que sea apropiada para cada territorio.

Desde las instancias de articulacién institucional impulsar acciones de contacto con actores
de mercado (participacién en concursos y ferias, misiones comerciales, contactos directos)
con los que se pueda identificar mercados de mayor valor y definir estrategias conjuntas,
entre estos y los actores del territorio, para incursionar en estos mercados de manera
competitiva.

Teniendo en cuenta que actualmente el cacao corriente es el Unico producto en Putumayo y
es el mayoritario en Tumaco, promover acercamientos mas estrechos de las organizaciones
y los principales compradores de cacao corriente, para definir los caminos que permitan
mejorar las condiciones de oferta y de compra de este tipo de cacao en beneficio de los
productores, al tiempo con las acciones de diversificacion de la oferta y de diferenciacién del
producto.

Impulsar o acompafiar las iniciativas actuales para consolidar el mapa sensorial y
organoléptico del cacao de cada territorio con el fin de caracterizar el perfil, las propiedades
y potencialidades para competir en diferentes mercados o buscarles mercado.



Enfatizar en los procesos de investigacion en el desarrollo de modelos agroforestales propios
para cada territorio, que contemplen las caracteristicas climaticas de cada region en
equilibrio con las necesidades de productividad y calidad.

Desarrollar estrategias que permitan adaptar los cultivos de cacao bajo los entornos
geograficos de los territorios de estudio, en busqueda de generar puentes ecolégicos para
la conservacion de los entornos.

Incrementar el uso de bioproductos que incrementen la productividad y fortalezca la
resistencia a enfermedades del cultivo sin afectar el equilibrio dindmico existente en la biota
de los territorios

Desarrollar y transferir protocolos de cosecha y beneficio apropiados para cada territorio y
tipologia de cacao que permitan obtener conformidad con los requerimientos de calidad y
mejorar en homogeneidad y consistencia de la calidad en los productos obtenidos.
Impulsar la consolidacion o conformacién de los centros de beneficio comunitario como
estrategia de agregacion de valor y empresarizacién y, a su vez, explorar esquemas de
puntos de beneficio veredal de uso asociativo en nucleos productivos de dificil acceso, en
donde se pueda replicar estrategias de mano cambiada, minga o mano vuelta que se utiliza
en el cultivo de cacao para realizar el proceso de beneficio del cacao, esquema que podria
ser mas eficiente que las inversiones en baterias de beneficio individual en favor del
mejoramiento de la calidad del grano.



Matriz DOFA

Fortalezas

Debilidades

Grano de cacao con reconocimiento en el mercado debido a su
perfil sensorial, especialmente cacao de Tumaco.

Los productores no cuentan con unidades productivas minimas
rentables: tamafio insuficiente y baja productividad.

Algunas organizaciones que cuentan con experiencia empresarial.

Deficiente capacitacion al productor para entender los aspectos
econdmicos de su propia produccion.

Involucramiento de la mujer en aspectos de negocio.

Falta de una cultura cacaotera en Putumayo y del involucramiento de
los jovenes en el agronegocio en los dos territorios.

Bajos niveles de cadmio en andlisis de grano, especialmente en
Tumaco.

Dependencia de las organizaciones y los productores a proyectos de
cooperacion.

Alta biodiversidad del ecosistema de la Amazonia y del Choco-
biogeografico.

Desarticulacion y descoordinacién de objetivos y acciones de los
multiples proyectos en los dos territorios.

Sistema de produccién agroforestal con bajo uso de agroquimicos
(Tumaco).

Falta de investigacién y bajo desarrollo tecnolégico en el cultivo a la
medida de las necesidades de la regién y sus problemas.

Apoyo de largo aliento a procesos de organizaciones de base de
productores de cacao

Falta de inclusividad del crecimiento econdmico de la cadena para
que el ingreso sea mas distribuido entre productor vy
transformador asociado al minimo valor agregado.

Tradicion y experiencia en la produccién de cacao en Tumaco

Alta asimetria de poder entre productores de cacao y las dos
industrias que manejan el mercado colombiano del cacao

Productores de cacao envejecidos con baja probabilidad de que se
dé un relevo generacional

Oportunidades

Amenazas

Mercado nacional importante: Consumo interno alto que brinda
estabilidad a los precios y a la produccion.

Competencia en mano de obra y uso del suelo: Palma de aceite y coca.

Potencial para comercializacion de cacaos especiales.

Infraestructura de vias deficiente: es poca y en mal estado.

Hay presencia masiva de apoyos institucionales y de inversion para
el desarrollo del cacao en la regién debido a la situaciéon
socioecondmica de los dos territorios.

Presion negativa de los cultivos de uso ilicito y presencia de grupos
armados que ademas reducen los incentivos para que los jovenes
participen en el cacao.

Potencial para bonos de carbono, bonos verdes que pueden ser
asociados al cultivo de cacao en arreglos SAF.

Algunos esfuerzos para aumentar la productividad pueden ir en contra
de la sostenibilidad y viceversa. (trade off).




1 INTRODUCCION

El presente informe muestra el analisis de sostenibilidad de la Cadena de Valor (CV) del cacao
en Putumayo y Tumaco (Narifio) en Colombia. Este estudio se enmarca en zonas de ejecucién
del proyecto de Rutas PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial) del Fondo
Europeo para la paz en Colombia cuyo objetivo es fortalecer la CV en los dos territorios de
estudio. En este sentido, el analisis se realiz6 considerando las tres dimensiones de la
sostenibilidad (i.e., dimension econémica, ambiental y social).

El objetivo del andlisis es describir y analizar la CV y sus posibles subcadenas de valor (Sub-CVs)
presentes en Putumayo y Tumaco a partir de informacion primaria (misiones de campo en los
territorios de estudio) e informacién secundaria (reportes de literatura). Los resultados del
estudio permitiran a la Delegacién de la Unién Europea (DUE) y al Gobierno colombiano
(particularmente a la Agencia de Renovacion del Territorio - ART) confirmar y afinar la
pertinencia de sus enfoques, continuar su dialogo sobre politicas en torno a la sostenibilidad y
definir estrategias de accién enfocadas a los factores que promueven u obstaculizan el
desarrollo de la CV de cacao. A su vez, los resultados obtenidos en este analisis permitiran
definir como esta CV de cacao puede contribuir a los objetivos de desarrollo sostenible no sélo
de Putumayo Tumaco, sino del pais.

El andlisis de sostenibilidad se llevd a cabo entre enero y septiembre del 2022, en el cual se
realizaron dos misiones de campo (marzo - mayo) a las regiones de estudio con el objetivo de
tipificar la CV y obtener informacién primaria para los respectivos analisis.

El equipo de expertos estuvo integrado por los siguientes miembros:

e Experto medioambiental y lider: Carlos Ariel Cardona Alzate, Profesor titular de la
Universidad Nacional de Colombia sede Manizales.

e Experto nacional: Luis Fernando Monroy Solano

e Experto social: Libardo Ochoa Garcia

e Experto econémico: David Puerta

e Apoyo adicional: Mariana Ortiz Sdnchez, Juan Camilo Solarte Toro y Tatiana Agudelo Patifio,
Universidad Nacional de Colombia sede Manizales (en la dimension medioambiental y
biodiversidad).

Al ser este manuscrito el resultado de un trabajo de expertos en diferentes areas, el estudio es
un documento compilado y discutido que de forma acorde y coherente agrupa las conclusiones
finales en pro de evaluar la sostenibilidad de la cadena de valor de cacao en Putumayo y
Tumaco, en Colombia, pero a su vez involucra la responsabilidad de cada experto en sus
respectivos analisis y afirmaciones.



2 CONTEXTO

A pesar de tener Colombia la democracia mas antigua y consolidada de la regidn
Latinoamericana, su historia se ha caracterizado [1] por tener constantemente situaciones de
conflicto y de enfrentamientos armados en sus territorios, guerras civiles, levantamientos,
guerrillas insurgentes y en las ultimas décadas, grupos armados al margen de la ley
relacionados con el narcotrafico. Aunque ha habido cierto nivel de estabilidad politica, la
inestabilidad social ha estado presente en su historia. Los conflictos armados y la inestabilidad
social han tenido una mayor presencia en las dreas rurales que en las urbanas.

De acuerdo a los ingresos, el Banco Mundial clasifica a las economias de los paises del mundo
en cuatro grupos: Ingresos alto, Ingresos medio alto, Ingresos medio bajo e Ingreso bajo. Esta
clasificacidon se basa en el ingreso nacional bruto (INB) per capita en USD corrientes. Para esta
clasificacién se usa el método Atlas [2]. De acuerdo a esa clasificacién, Colombia fue clasificada
en 2005 como pais de ingreso medio bajo y para el 2020 fue clasificada como pais de Ingreso
medio alto [3]; lo anterior indica que ha tenido un crecimiento, por ingresos, muy importantes
en los ultimos afos. Sin embargo, al mirar el coeficiente de Gini en Colombia, herramienta
analitica que se usa para medir la concentracidon de ingresos entre los habitantes de una regién,
en un periodo de tiempo determinado, Colombia resulta muy mal parada. El coeficiente de Gini
en Colombia en 2005 pas6 de 0,53 a 0,54 en 2020 de acuerdo al Banco Mundial [4], es decir no
ha mejorado y se mantienen las inequidades. Colombia es uno de los paises de mayor
desigualdad en cuanto a la concentracién de ingresos de sus habitantes en la regién
Latinoamericana, solo por debajo de Guatemala, Honduras y Brasil, de acuerdo a la CEPAL [5].
Estas desigualdades se acentlan en las areas rurales colombianas. A pesar de un crecimiento
econémico importante del pais, los ingresos siguen concentrados en un pequefio grupo de la
poblacion.

Colombia inicié su proceso de adhesion a la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE) en el afio 2013 y fue invitada a ser parte de la Organizacién en el afio 2018.
La OCDE es una organizacién intergubernamental y multidisciplinaria creada en el afio 1960,
cuya mision es promover politicas que fomentan el bienestar econémico, el aumento de
empleos y la calidad de vida de los pueblos alrededor del mundo, asi como la promocion de los
mas altos estandares ambientales y sociales. Hacen parte de la OCDE 38 paises con los mejores
indices de desarrollo a nivel mundial [6]; se podria decir que Colombia hace parte del “Club de
paises desarrollados”.

El sector agropecuario colombiano ha ido perdiendo peso relativo en la economia colombiana.
En 2005 el Producto Interno Bruto (PIB) agricola fue de 7,52% del PIB agregado nacional de
acuerdo al DANE [7]. Segun la revista financiera Portafolio (2021), el peso de la actividad agricola
en el PIB de Colombia no es muy significativo, pues solo aporté en 2020 un 0,2% del total. Sin
embargo, el sector agricola fue de los pocos sectores que se destacé en medio de la pandemia
y que tuvo crecimiento en 2020 de 3.3% [8]. Los ciclos de crecimiento y contraccién del PIB del
sector agricola estan, en gran medida, determinados por el comportamiento de la produccién
de café, la cual aporta un 9% del valor total del agregado agropecuario (BanRepublica 2021) [9].
Desde 2015 se observa un incremento sostenido en el area sembrada con cultivos
permanentes, incluyendo al cacao, en todas las regiones del pais. Para el total nacional se
observa una expansion en el area sembrada con frutales y cacao que, pese a tener una



participacion relativamente baja en el drea total en cultivos permanentes en Colombia, presento
altas tasas de crecimiento en todas las regiones.

En el documento del MADR (2021), CADENA DE CACAO [10], se afirma que en el periodo de 2011
a 2020, se presentd un crecimiento del 36% en el total de empleos que generd el subsector
cacaotero, concentrandose en los departamentos con mayores areas sembrada, Santander,
Arauca y Antioquia. Se calcula que aproximadamente cada hectarea sembrada de cacao utiliza
0,9 empleos directos e indirectos al afio. En el afio 2020, el subsector cacaotero en todo
Colombia gener6 cerca de 173,293 empleos entre directos e indirectos. El programa Incentivo
a la Capitalizacién Rural (ICR) colocé cerca de Col$115,538 millones en créditos y financiamiento
para siembra nueva, renovacién de cacaotales envejecidos y mejora de infraestructura para el
manejo pos-cosecha y beneficio, entre los afios 2014-2020.

En este segmento se da a conocer una realidad de contexto colombiano en donde se discute
aspectos sociales y politico y la situacion del sector agropecuario en Colombia que influyen en
la ejecucion, resultados y su interpretacion en el presente estudio. En la seccion del Contexto
de Putumayo y Tumaco se hace énfasis a lo relacionado con la historia reciente de los territorios
de Putumayo y Tumaco, los cultivos de uso ilicito y el “Plan Colombia”, y el Acuerdo de Paz de
2016 y su incidencia en ambos territorios. Finalmente, en cuanto al contexto del sector
Agropecuario colombiano, se hace énfasis en el peso relativo del sector en la economia
colombiana y termina con los Planes de desarrollo Nacional 2014-2018 y 2018-2022.

2.1 Contexto de Putumayo y Tumaco

Putumayo y Tumaco son dos territorios muy diferentes entre si, pero tienen en comun el estar
aislados del resto del pais, tienen una geografia abrupta y cruzada por muchos rios, se
encuentran lejos de los grandes mercados y en particular del mercado nacional de cacao, y
también estan alejados del centro del poder de Colombia, Bogota. Aunque en el mapa se
visualizan los dos territorios uno cerca al otro, los separa la cordillera de los Andes, quedando
aislados entre si.

Putumayo queda en el suroccidente colombiano, en parte de las estribaciones de la cordillera
de los Andes al occidente y termina en la selva amazoénica en el oriente; al norte colinda con el
departamento del Caquetd y por el sur con el vecino pais del Ecuador. El departamento del
Putumayo toma dicho nombre gracias al rio Putumayo, que nace en su seno, atraviesa el
territorio de occidente a oriente y desemboca en rio Amazonas. El rio Putumayo forma parte
importante del departamento por ser fuente de sustento tanto para indigenas como para
colonos que lo aprovecha, ademas para el intercambio comercial con Brasil y Peru.

Tumaco es el segundo puerto de Colombia sobre el océano Pacifico después de Buenaventura.
Esta poblacion fue fundada en 1.541 sobre la desembocadura del rio Mira, en tierras de los
indigenas Tumas. Tumaco queda en el suroccidente colombiano y tiene una extension de 3.778
km?, que corresponde al 11,4% de &rea del departamento de Narifio. Tumaco posee una
diversidad de relieves que pasan desde el piedemonte costero, con su selva hiumeda tropical,
hasta la Llanura del Pacifico, caracterizada por esteros, rios, quebradas, lagunas, humedales,
guandales e islas, en las que predominan los manglares. Tumaco limita, al norte con los
municipios de Francisco Pizarro, Roberto Payan y Mosquera, sobre la zona de San Juan de la



Costa; al oriente con el municipio de Barbacoas; al sur con el vecino pais del Ecuador, y al
occidente con el océano Pacifico.

Por estar estos dos territorios alejados y con limitada conectividad al centro de poder
colombiano y sin una conectividad funcional, histéricamente han sido abandonados por un
Estado centralista. La inversidn social y en infraestructura ha sido deficiente. En los ultimos 20
afios se le ha puesto mayor atencion debido al fenémeno de los cultivos ilicitos y el conflicto
armado, y se ha incrementado la inversion estatal.

En particular en Putumayo, la inversion significativa en infraestructura inicia, desde que se
descubrid y se inici6 la explotacion de petréleo en la década de 1970. La actividad petrolera da
origen a las poblaciones de Orito y la Hormiga, que hoy también producen cacao. En la
actualidad, compafiias petroleras como Ecopetrol, Gran Tierra, Emerald y Amerisur contindan
con una importante presencia en la zona en veintiocho (28) campos productivamente activos.
De acuerdo al articulo de la revista colombiana Semana “Putumayo, clave para el futuro
petrolero del pais” (2018) [11], una de las objeciones para explorar en Putumayo es la
inseguridad. Sin embargo, la firma del proceso de paz en 2016 ha cambiado la situacién. A
diferencia del periodo comprendido entre 2013 y 2015 en el que se registraron 229 atentados
a oleoductos, infraestructura y lineas de flujo a cargo de Ecopetrol, desde julio de 2015 hasta la
fecha no se han presentado acciones terroristas de ese tipo contra Ecopetrol, lo que evidencia
un cambio positivo y prometedor. Estas compafiias petroleras dentro de sus estrategias de
acercamiento y buenas relaciones con las comunidades vecinas a sus areas de influencia han
visto en el cacao como una actividad econémica alterna y generadora de ingreso para las
comunidades vecinas. Las compafiias han impulsado y apoyado proyectos de desarrollo rural
gue tienen por renglén productivo generador de ingresos al cacao.

Paralelamente, en la region de Tumaco el cultivo de la palma aceitera africana llega a en la
década de 1970 e inicia con fuerza su plantacién en la década de los 1980. La actividad cacaotera
tiene una tradicion en Tumaco de cerca de un siglo, pero a comienzos de los 1980 el cacao entré
en crisis y, en respuesta a la necesidad de buscar alternativas rentables, se multiplicaron las
pequefas siembras de palma africana, las cuales fueron estimuladas por las grandes
plantaciones que se estaban consolidando en la region. La llegada de la palma africana a
Tumaco le imprime un nuevo dinamismo econémico al municipio [12]. De acuerdo con M.
Ospina (2001), El atraso de Tumaco se explica por dos factores fundamentales: el primero de
ellos tiene que ver con el abandono Estatal que por décadas ha experimentado la zona del
pacifico y la ausencia de politicas publicas de desarrollo para la regién; el segundo factor
obedece a que las actividades econdmicas rentables que se desarrollaron en Tumaco antes de
la palmicultura, no produjeron cambios sustanciales en la calidad de vida de sus gentes ni
dejaron obras duraderas [13].

Para 2006, de acuerdo con Fedepalma, existian en Tumaco cerca de 34,000 ha de palma, de la
cuales mas del 65% se encontraban en produccién. En 2016, la produccién total de aceite de
palma de Tumaco super6é 87.500 t, de las cuales el 82% se destinaron al mercado de
exportacion; sin embargo, la actividad palmicultora entra en crisis en 2007 con la aparicién de
la enfermedad “Pudricion del Cogollo-PC" que devasté las plantaciones. Esta crisis fitosanitaria
ha tenido un impacto social y econémico profundo, ya que no solo se ha traducido en pérdida
de las inversiones y de la produccidon de aceite, sino también en la reduccién de empleos e



ingresos para los trabajadores ubicados en zonas rurales de alta vulnerabilidad econémica y
social, y en especial impactd negativamente en los pequefios productores.

Con el desarrollo de hibridos interespecifico de palma aceitera OxG CORPOICA ELMIRA de
primera generacién, y otros cultivares OxG desarrollados por CENIPALMA, resultante del cruce
de E. oleifera por E. guineensis, se consiguié una alta tolerancia a la enfermedad PC. En los
ultimos 10 afios se ha masificado su siembra en Tumaco, y la palmicultura ha entrado
nuevamente en una dinamica positiva. De acuerdo con FEDEPALMA (2019), [14] hay en Tumaco
un total 22,723 ha plantadas de palma aceitera, representados en 5,168 productores con mas
de 50 ha y 17,573 productores con menos de 50 ha. Es evidente la recuperacién de la
palmicultura, pero todavia no llega a los niveles previos a la aparicién de la PC. La palmicultura
compite en Tumaco con la cacaocultura por el uso del suelo y la mano de obra disponible.

Los cultivos ilicitos como la coca se han convertido en los ultimos 30 - 35 afios en uno de los
elementos mas perturbadores del desarrollo del pais, impactando de manera negativa en la
sociedad colombiana y de manera especial el desarrollo rural de nuestro pais. Segun G. Tobén
en Cultivos llicitos: La llusion del Desarrollo (2013), los cultivos ilicitos orientados a su
transformacién, comercializacién y trafico internacional se convirtieron en variables
indispensables para explicar y analizar parte de la dramatica tragedia humanitaria que vive el
pais, cuya mayor expresién puede verse en la persistencia, ampliacion y profundizacion del
conflicto armado interno que afronta la sociedad colombiana desde mediados del siglo XXy los
mas de 3.8 millones de desplazados por la violencia desde el afio de 1985; |la pérdida de valores
civicos y el cambio de cultura, habitos, costumbres y formas de vida e interaccién social de
amplios sectores de la poblacién. Estos ultimos, se reflejan en la ostensible fragmentacion del
tejido social, en los incentivos que favorecen la corrupcién en todos los niveles por el poder
corruptor del dinero y con ello a la profundizacién de la crisis de las instituciones politicas,
econdmicas y sociales de nuestra sociedad [15]. Putumayo y Tumaco tienen presencia de
cultivos de usoilicito, como la coca, grupos al margen de la ley y han sido escenario del conflicto
armado colombiano y no son ajenos a la tragedia descrita por G. Tobon.

La poblacion del Putumayo esta compuesta por colonos de origen andino principalmente y de
indigenas de 14 etnias diferentes. De acuerdo al Sistema Nacional de Informacion y Cultura
(SINIC), la poblacién indigena de Putumayo asciende a 30.000 personas aproximadamente,
existen 126 cabildos y 39 resguardos que corresponden a los pueblos Caméntzg, Inga, Cofan,
Siona, Murui, Coreguaje, Muinane, Andoque, Huitoto, Nonuya, Okaina, Bora, Emberay Paez[16].
Los colonos desafiaron la vasta selva amazdénica del Putumayo, se adentraron en la manigua
inexplorada soportando toda clase de inclemencias y peligros, que al final terminé por ceder
ante los aventureros provenientes de los departamentos de Narifio, Caqueta, Valle, Cauca, Huila
y Tolima, principalmente. Los colonos se internaron en el Putumayo a través de rios y trochas
ante la falta de vias de acceso, con el propésito de buscar tierras fértiles, nuevas rutas de
comercio y otras formas de subsistencia. Quienes cultivan cacao en Putumayo son
principalmente colonos e indigenas de las etnias Inga y Paez.

La poblacion de Tumaco se compone mayoritariamente de Afrodescendientes y en menor
proporcion de indigenas de la etnia Awa en el piedemonte costero y de la etnia Eperara
Siapidara en el litoral pacifico, como también de mestizos provenientes de los Andes. De
acuerdo al Plan de Desarrollo de Tumaco 2020-2023, Tumaco cuenta con 15 Consejos



Comunitarios de Comunidades Afrodescendientes (CCCA) y 18 Resguardos Indigenas (RI); esto,
distribuido en ocho cuencas hidrograficas: Rio Mira, Rio Chagui, Sistema de Esteros, Rio
Mejicano, Rio Curay, Rio Mataje, rio Rosario y rio Colorado y una subcuenca, y el rio Caunapi
[17].

Dado ese crisol de etnias y culturas en ambos territorios, cualquier intervencién en desarrollo
rural requiere de una concertacién cultural. La débil institucionalidad en Putumayo y Tumaco
hace necesario que se continlen los esfuerzos de organizacion de las comunidades de base,
para tener interlocutores/beneficiarios validos; las practicas de corrupcién hacen dificil la
gobernabilidad y mina la confianza y credibilidad en las instituciones.

2.1.1. Cultivos de uso ilicito y Plan Colombia

El “Plan Colombia” fue un proyecto co-financiado por el gobierno de los Estados Unidos y el de
Colombia, en el que se realizaron inversiones totales por US$10.732 millones; de estos recursos,
US$6.950 millones (64,8%) se ejecutaron como esfuerzo fiscal colombiano, y US$3.782 millones
(35,2%) como aportes del Gobierno de Estados Unidos. “Plan Colombia” se implementé en los
afios de 1999 a 2005 [17]. El plan Colombia se implementd durante las administraciones
Pastrana y Clinton de Colombia y Estados Unidos respectivamente. En 2005, durante las
administraciones Uribe y Bush el Plan Colombia recibi6 financiacién adicional, US$463 millones
de ddélares a través del Andean Counterdrug Initiative (ACl) y US$90 millones a través del Fondo
Monetario Internacional (FMI) [18].

El Plan Colombia cont6 principalmente con el apoyo del programa del gobierno de USA llamado
Andean Counterdrug Initiative (ACI) o "Iniciativa Andina Contra las Drogas" y recibié asistencia
del Foreign Military Financing (FMF) o "Financiacidon para Fuerzas Militares Extranjeras" del
Department of Defense’s central counternarcotics account o Cuenta Central Antinarcoticos del
Departamento de Defensa de los Estados Unidos [19]. El objetivo del Plan Colombia, segun lo
ided el presidente Pastrana en 1998, consistia en una especie de Plan Marshall para Colombia,
con el argumento de que la coca era un problema social cuya solucién debia incluir la resolucién
del conflicto armado; los paises desarrollados deberian ayudar a implementar este plan para
Colombia, el cual permitiria desarrollar grandes inversiones en el campo social, con el fin de
ofrecer a la poblacion rural alternativas diferentes a los cultivos ilicitos [20].

D. Mejia en Evaluacion Econdémica Del Plan Colombia, Fedesarrollo (2009) entre sus
conclusiones afirma que, a pesar de la gran cantidad de recursos invertidos en el Plan Colombia,
la mayoria de las medidas disponibles muestran que la producciéon potencial de cocaina no
disminuyd. La tendencia de consumo de cocaina en los paises consumidores no mostrd ningun
comportamiento decreciente en los precios al por mayor en paises productores y
consumidores, y los precios al por menor en los paises consumidores, no mostraron ninguna
tendencia significativa al alza, a diferencia de lo que se habria esperado, si las politicas de
reduccion de la oferta hubieran sido eficaces. Segun la Oficina de las Naciones Unidad contra
la Droga y el Crimen (UNODC), mientras que el nUmero de hectareas de tierra cultivada con
coca decreci6é en Colombia de 163.000 en el afio 2000 (antes de que empezara el Plan Colombia)
a cerca de 80.000 en 2006 (una reduccién cercana al 50%), la producciéon potencial de cocaina
en Colombia sélo disminuy6 de 687,500 kg/afio en el 2000 alrededor de 610,000 kg/afio en el
2006 (una reduccién cercana al 14%). Este resultado, aparentemente paraddjico, es explicado



en gran medida por grandes aumentos en la productividad por hectarea. En particular, mientras
que en el afio 2000 una hectarea de tierra cultivada de coca podia producir cerca de 4,7 kg/afio
por ha de cocaina, para el 2006 este rendimiento se acercaba a 7,4 kg/afio por ha, un
rendimiento que es 60% mayor al que se observaba antes del inicio del Plan Colombia [19].

Debido la implementacion del Plan Colombia en los departamentos de Meta, Caqueta y
Putumayo, que para 1999 eran los principales productores de coca, se convirtieron en los
principales objetivos militares del Estado. El cultivo de la coca y el negocio del narcotrafico, que
alli se concentraban, empezaron a trasladarse a departamentos fronterizos como Narifio,
especificamente a Tumaco. En ese mismo escenario las guerrillas se replegaron lentamente
desde los municipios del centro del pais hacia aquellos de la periferia, en busca de zonas de
refugio [21]. En Tumaco se implementa Plan Colombia en su segunda fase durante el gobierno
Uribe.

El Plan Colombia fue implementado tanto en Putumayo como en Tumaco. En su componente
“2. Reactivacion econdmica y social” se invirtié US$ 1.715 millones representando el 16% del
presupuesto total. Plan Colombia promovié el cultivo del cacao como una de las estrategias
econdmica/productiva, a la sustitucion de cultivos ilicitos, en particular, el de la coca,
erradicados manualmente y por aspersion aérea de herbicidas.

2.1.2. Acuerdo de paz de 2016

Durante los dos periodos de gobierno del presidente Juan Manuel Santos se dieron
negociaciones entre la FARC-EP y el gobierno de Santos en representacion del Estado
colombiano, para ponerle fin al conflicto armado interno existente en el pais desde mediados
del siglo XX. Inicialmente estas negociaciones fueron en secreto y posteriormente fueron de
publico conocimiento. Estos didlogos tuvieron lugar en Oslo y en La Habana, y terminaron con
la firma del Acuerdo para la Terminacion Definitiva del Conflicto en noviembre de 2016.

La Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y Consolidacion de la Paz (2019), describi6 el
proceso de manera concreta usando la metodologia de linea de tiempo. En 2001 se da una
primera reunion exploratoria entre las Farc-EP y el Gobierno colombiano cerca de la frontera
con Venezuela; las reuniones duraron una afio y medio. En agosto 2012 el Gobierno y las Farc-
EP suscriben en La Habana el llamado "Acuerdo general para la terminacion del conflicto y la
construccién de una paz estable y duradera". La agenda establecié 6 puntos. En octubre de
2012 se instalé la mesa de conversaciones en Oslo, y se instala la mesa de negociacion en la
Habana, para iniciar formalmente las conversaciones de paz; un mes después, la Farc-EP
anuncia un cese unilateral del fuego. En mayo de 2013 se establece el acuerdo parcial sobre
desarrollo agrario, punto 1. del acuerdo de paz. En agosto de ese mismo afio, el gobierno del
presidente Santos elabora un proyecto de ley estatutario para que via referendo el pueblo
apruebe, Sl o NO, el acuerdo de paz pactado. En junio de 2015, las delegaciones de paz acuerdan
conformar la comisién para el esclarecimiento de la verdad, convivencia y no repeticién, se crea
la Comisién de la verdad. En agosto de 2015, el presidente Santos propone crear un érgano
legislativo transitorio para los acuerdos de paz, la Justicia transicional especial para la paz, JEP.
En mayo de 2016, el Gobierno y las Farc-EP acuerdan mecanismos para brindar seguridad y
estabilidad juridica al acuerdo de paz. En julio de 2016, se anuncia cese al fuego definitivo, zonas
de concentracién y proceso de desarme. En septiembre de 2016, el presidente Santos y el



comandante Timochenko firman el acuerdo de paz final en Cartagena. En octubre de 2016 se
realiza el plebiscito, para que el pueblo ratifique el acuerdo de paz firmado entre las partes y el
resultado arrojo la prevalencia del NO sobre el SI. A pesar de haber ganado el NO, el Congreso
refrenda por ultima vez el acuerdo final de paz. En junio de 2017, las Farc-EP hacen la primera
entrega de armas a la ONU. En octubre de 2017, las Farc-EP inscribieron su partido politico:
Fuerza Alternativa Revolucionaria de Colombia, para hacer politica de manera legal. Y por
ultimo, en marzo de 2018, la Corte Constitucional avala la Ley de Amnistia y se instala la JEP
[22].

A pesar de que le pueblo colombiano voté por el NO el plebiscito para ratificar los acuerdos de
paz de la Habana, el gobierno de Santos encontro6 la salida juridica para darle continuidad a la
implementacion de los acuerdos de paz, tal como se firmaron. Pareciera una paradoja, que el
pueblo colombiano después de tantos afios de violencia le dijo NO al acuerdo de paz. Para
entender mejor esta situacidon paraddjica, la Fundacion Ideas para la Paz trata de explicarlo en
la publicacion Radiografia del plebiscito y el posplebicito (2016). Los resultados del plebiscito
arrojan un mapa que refleja las profundas diferencias regionales de Colombia. EI Sl gané en las
zonas mas alejadas del Estado y del mercado, donde el impacto del conflicto armado con las
FARC-EP ha sido mas fuerte, pero donde los dividendos del cese al fuego son latentes. El NO,
en cambio, sacd ventaja en los territorios mas integrados y que tienen mayor acceso, donde las
instituciones estan y funcionan mejor [23]. Aparentemente, habia consenso nacional sobre
querer la paz, y desacuerdo entre sectores de la poblaciéon en los resultados de las
negociaciones, mecanismos para implementacion de los acuerdos y concesiones que el acuerdo
le otorgé a la Farc-EP.

Como se menciond anteriormente, el acuerdo de paz de 2016 constd de seis puntos de acuerdo:
1) Politica de desarrollo agrario integral; 2) Participacion politica; 3) Fin del conflicto; 4) Solucién
al problema de las drogas ilicitas; 5) Victimas; y 6) Mecanismos de refrendacién de los acuerdos.
Esta seccion ampliara la informacién del Punto 1.) del acuerdo, Politica de desarrollo agrario
integral, por la incidencia que tiene en los territorios de Putumayo y Tumaco y sobre el cultivo
del cacao en estos dos territorios.

R. Junguito et. al en el documento de Fedesarrollo “Acuerdo de Paz: Reforma Rural, Cultivos
llicitos, Comunidades y Costo Fiscal” (2017) afirman que, relativos al Punto 1 de la Agenda,
titulado Reforma Rural Integral, y al Punto 4 relacionado con la Sustitucion de Cultivos llicitos
dan un énfasis particular al rol de las comunidades no solo como beneficiarias de las acciones
del Estado que se convienen desarrollar, sino como interlocutores principales con el Gobierno
sobre las politicas a nivel local, y los servicios que ofrecera el Estado en las diversas regiones
del pais. También aparecen como colectividades decisoras, en conjunto con el gobierno, de los
beneficiarios de las acciones del Estado. El rol participativo de las organizaciones comunitarias
en procesos de intervencién de los proyectos de desarrollo rural local es preponderante y
mandatorio, para darle cumplimiento al acuerdo de paz. Es decir, que la paz requiere de la
participacidon ciudadana en los asuntos de interés publico y en la implementaciéon del Acuerdo
de Paz.

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son un instrumento especial de
planificacién y gestion a 15 afios, que tienen como objetivo estabilizar y transformar los
territorios mas afectados por la violencia, la pobreza, las economias ilicitas y la debilidad



institucional, y asi lograr el desarrollo rural que requieren los 170 municipios priorizados. El
Decreto presidencial 893 de 2017 le da vida al PDET [24], que son instrumentos de planificacion
y gestion del Gobierno Nacional (A través de la Agencia de Renovacion del Territorio- ART) para
implementar de manera prioritaria y con mayor celeridad los planes sectoriales y programas en
el marco de la Reforma Rural Integral. Es la ART y los PDETs la nueva institucionalidad que surge
de los acuerdos de paz para materializar el cumplimiento del acuerdo en su Punto 1y su
principal herramienta de planificacién es el lamado Plan Maestro de Estructuracién (PME) del
cual se construyd uno por cada una de las subregiones PDET con apoyo de la FAO. En el PME se
recogey analiza lainformacién productiva de cada region identificando y proyectando las lineas
y proyectos productivos promisorios para su desarrollo socioeconémico, incluyendo como una
de las lineas productivas mas importantes al cacao. Este ejercicio se realiz6 a partir del 2020 de
manera participativa en cada subregion PDET, con organizaciones de productores, gremios,
sector privado, institucionalidad y academia de cada region [25].

Los municipios de Putumayo y el de Tumaco hacen parte de los 170 municipios priorizados
PDET. A raiz de estas dinamicas Putumayo y Tumaco se convirtieron en los uUltimos afios en las
zonas con mayor presencia de entidades y programas estatales como el Programa Nacional
Integral de Sustitucion de cultivos ilicitos PNIS y una decena mas de programas de todos los
ministerios del Estado. Adicionalmente, la presencia de la cooperacion internacional con
entidades aportantes y existentes en estos territorios es de las mas altas del pais (cooperacién
de UN, UNODC, PNUD, Estados Unidos, Unién Europea, Noruega, Corea, ltalia, Suiza, Canada,
Francia, y Espafia entre otros) y forma parte de la economia de la regién (en términos de
servicios) y representan inversiones anuales superiores a los 40 millones de délares acorde a
lo informado por los entes territoriales durante las misiones de campo. Parte de esa inversion
va a proyectos de cacao. No obstante, el problema consiste en que son muchos actores de
cooperacion invirtiendo, pero con pobre articulacién entre si y repitiendo en muchos casos los
mismos esfuerzos. Los municipios del Departamento del Putumayo y Tumaco hacen parte de
los municipios PDET (ver Figura 2.1).

Figura 2. 1. Municipios PDET de Colombia.
Tomado de la Agencia de Renovacion del Territorio.



2.2 El Cacao en el contexto colombiano, planes de desarrollo 2014-2018 y 2018-
2022

El subsector de produccién agricola del cacao en Colombia esta subdesarrollado, pero posee el
potencial suficiente para convertir al pais en uno de los mayores productores de cacao del
mundo. En los ultimos tres afios, Colombia produjo en promedio 61,064 toneladas métricas de
cacao en grano seco', una quinta parte de la produccién del vecino pais de Ecuador.
Adicionalmente, antes de que se firmara el acuerdo de paz con el grupo armado FARC-EP, la
violencia rural y la ilegalidad impactaban negativamente las inversiones y el crecimiento del
sector del cacao.

La CV del cacao se contextualiza en el sector agropecuario colombiano desde los planes de
desarrollo 2014-2018 y 2018-2022. En estos ejercicios de planificacion el cacao se encuentra
priorizado y de manera explicita. De otra parte, se discute el plan decenal cacaotero, como un
plan estratégico del subsector que marca el derrotero para su crecimiento y desarrollo.

Un Plan de Desarrollo en la gestién publica se entiende como el instrumento formal y legal por
medio del cual se trazan los objetivos del Gobierno permitiendo la posterior evaluacién de su
gestion [26]. Los planes de desarrollo se formulan en Colombia en diferentes niveles, municipal,
departamental y nacional. Entre estos tres niveles de planificacién debe existir una coherencia
de plan, lo que implica que el Plan nacional de desarrollo (PND), abarca e incluye los objetivos
regionales y locales de la planificacion. Los objetivos generales de un Plan de Desarrollo son
basicamente dos: 1) Lograr el desarrollo integral y sostenible de una region/territorio; y 2)
Mejorar el nivel de vida de la poblaciéon.

Segun el Departamento Nacional de Planificacion (DNP), el PND Colombia se compone por una
parte general y un plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional, para darle
cumplimiento al Titulo XlI, “Régimen Econémico y de la Hacienda Publica” establecido en la
constitucion colombiana de 1991. El PND 2014--2018 “Todos por un nuevo pais" del presidente
Santos se crea por medio de la Ley 1753 de 2015 [27]. Este Plan cuenta con tres ejes estratégicos
que conforman un circulo virtuoso: la paz, la equidad y la educaciéon. Ademas, cuenta con seis
objetivos nacionales que marcan los lineamientos para alcanzar el desarrollo a saber: 1.)
Competitividad e infraestructura estratégicas; 2.) Movilidad social; 3.) Transformacién en el
campo; 4.) Seguridad, justicia y democracia; 5.) Buen gobierno; y 6.) Crecimiento verde.

El objetivo 3.) Transformacién del campo presenta iniciativas que buscan la inclusion productiva
de los pequefios productores, la puesta en marcha de una politica integral de tierras, la
modernizacién del catastro rural y el fortalecimiento de las actividades econémicas del campo
en favor de sus habitantes [28]. Para dar cumplimiento a la Inclusion productiva del pequefio
productor del Objetivo 3.), el MADR expidio la resolucién 209 de 2020 en el que adopta el plan
para apoyar y consolidar la generacién de ingresos de la economia campesina, familiar y
comunitaria. En la ejecucion del anterior plan del MADR el cacao es una clara estrategia para la
generaciéon de ingresos de la familia campesina.

! Produccion media de grano de cacao entre 2016 y 2021. Datos generados por los autores, basados en estadisticas de
FEDECACAO.



El PND 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” del presidente Duque se crea por
medio de la Ley 1955 de 2019. Este PND cuenta con cinco pilares de trabajo a saber: 1.)
Seguridad, autoridad y orden para la libertad; 2.) Imperio de la ley y convivencia; 3.) Alianza
contra la corrupcién; 4.) Colombia en la escena global; y 5.) Participacidon ciudadana [28]. Este
“Pacto por Colombia, Pacto por la equidad” esta basado en la ecuacién del bienestar, LEGALIDAD
+ EMPRENDIMIENTO = EQUIDAD. Este pacto busca la transformacion productiva de Colombia,
reducir la dependencia de la mineria y de los hidrocarburos, aumentar la formalizacién laboral
y empresarial y lograr un mayor aprovechamiento de las oportunidades que brindan los
tratados de libre comercio. El pacto por el emprendimiento del PND 2018-2022 incluye también
una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural. El pacto por la
equidad es un pacto por una politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad
y conectada a mercados, que busca garantizar igualdad de oportunidades para todos los
colombianos. Este pacto incluye las oportunidades para la inclusion social y las oportunidades
para la inclusién productiva.

En cuanto a las oportunidades para la inclusién productiva el pacto se enfoca en el acceso a
mercados de trabajo e ingresos dignos, haciendo especial énfasis en la conexién a mercados de
trabajo por parte de la poblacién pobre y vulnerable. Este Ultimo punto conecta
estructuralmente a la politica social con el pacto por el emprendimiento y la productividad. El
PND 2018-2022 tiene como base la conexidon con las distintas regiones de Colombia, en ese
sentido se han establecido unos pactos regionales que son la ruta de implementaciéon que
permite habilitar la apuesta de legalidad y emprendimiento para el logro de la equidad. Al
regionalizar el PND es clara la intencion de hacer una implementacion diferenciada del plan
acorde con las necesidades y potencialidades de cada region. A continuacién, se puede ver los
“Pactos regionales” del Pacifico y de la Amazonia [28]:

e Pacifico (zona a la que pertenece Tumaco): diversidad para la equidad, la convivencia
pacifica y el desarrollo sostenible.

e Amazonia (zona a la que pertenece Putumayo): por un Desarrollo Ambientalmente
Sostenible.

Segun el DANE (2021) [29] la region de la Amazonia representa cerca del 35% del area
continental nacional y tan solo aporta 1 % del PIB nacional; mientras que la regién Pacifica
representa cera del 7% del area continental nacional y aporta 13,5 % del PIB nacional. Putumayo
estd incluido en la Regién Amazoniay Tumaco en la Regién Pacifica. En el Objetivo 3, Desarrollar
modelos productivos sostenibles asociados a la agro diversidad y al biocomercio de la
Amazonia, del Pacto de la Amazonia, por un desarrollo ambiental sostenible, esta comprendido
en el objetivo especifico Diversificacion productiva, reconversiéon y buenas practicas
agropecuarias, en el que se encuentra priorizada la CV del cacao. En el Objetivo 2, Potencializar
el desarrollo productivo segun las vocaciones propias de la region del Pacto de la Regién
Pacifica, se encuentra el objetivo especifico Cadenas productivas agroindustriales y turisticas,
en el que también se encuentra priorizada la CV del cacao; estos objetivos estan alineados con
el objetivo nacional Pacto por el emprendimiento y la productividad [30]. Al ser Colombia parte
de la OCDE, los objetivos y los proyectos propuestos para su cumplimiento se encuentran
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), lo que refleja el compromiso de
Colombia en la reduccidon de la pobreza, la sostenibilidad, la lucha contra el cambio climatico y
la paz, temas con una alta relevancia para las regiones Amazonia y Pacifico.



3 METODOLOGIA

3.1 Metodologia general

El analisis de la CV de cacao en Putumayo y Tumaco se realizé considerando la metodologia
“Andlisis de cadena de valor para el desarrollo (Value Chain Analysis for Development-VCA4D)”
implementado por Agrinatura y avalado por la Uniéon Europea (UE) [31]. El propdésito de la
metodologia VCA4D es proporcionar a diferentes entes nacionales o internacionales soportes
del estado actual de una CV para definir estrategias en funcién a su desarrollo sostenible. Los
resultados del VCA4D provee informacién de la CV relacionada con:

e Descripcién de la situacion actual y el impacto de los eslabones y actores de la CV;

e Eslabones o actores de menor desarrollo;

e Principales limitantes de la CVy;

e Principales focos de inversion y apoyo para fomentar la sostenibilidad e inclusion de la

Cv.

En este sentido, el analisis de sostenibilidad abarca la dimensién econémica, social y ambiental
de la CV de cacao en Tumaco y Putumayo. Para esto, el presente informe muestra el Analisis
Funcional (AF) de la CV en el cual se realiza la descripcién general y la tipificacion de la CV y sub-
CV identificadas en las regiones de estudio. Ademas, en el AF se presentan los principales
desafios estratégicos, el alcance del analisis de sostenibilidad (limites geograficos y temporales),
los flujos de los actores, la organizacion general y gobernanza de la CV de cacao en las dos
regiones de estudio.

En términos econdmicos, el analisis tiene como objetivo responder las siguientes preguntas
marco: ;Cual es la contribucion de la CV al crecimiento econémico? y ¢Es el crecimiento
econémico inclusivo? En la dimensién social, el analisis debe responder la siguiente pregunta
marco: ¢Es la CV socialmente sostenible? Finalmente, en términos ambientales se debe
responder: ;Es la CV ambientalmente sostenible?

Las preguntas del andlisis de sostenibilidad de la CV de cacao se respondieron considerando
informacion primaria y secundaria. La informacién primaria se basa en datos primarios a partir
de visitas, grupos focales, reuniones presenciales y virtuales con los principales actores de la
CV de cacao en Putumayo y Tumaco. Por otro lado, la informaciéon secundaria corresponde a
reportes nacionales, regionales y por sectores encontrados en la literatura abierta.
Especificamente, para el eslabdon de transformacion de la CV de cacao debido a la
confidencialidad de los datos referentes a flujos y procesos especificos de los actores, la
informacion usada en este estudio incluye fuentes secundarias completas y primarias
(entregadas amablemente por parte de los 2 principales transformadores de Colombia)
globalizadas para todo el eslabdn. A continuacion, se resumen algunos aspectos metodoldgicos
del estudio, pero en cada capitulo se presentaran mayores detalles.



3.2 Anadlisis funcional

El analisis funcional (AF) da a conocer la vision general de la CV del cacao en las regiones de
estudio. Para esto, se realiza la tipificacion de los actores presentes en la CV de cacao
enmarcado en un contexto nacional y de los dos territorios. En este sentido, se proporciona una
descripcion de los eslabones y principales actores, asi como los flujos globales para cada actor
de la CV y las sub-CV identificadas. Por otro lado, se mencionan las principales practicas
agricolas y procesos de transformacion de las Sub-CV analizadas. Finalmente, se lleva a cabo
una descripcion de los mecanismos organizacionales y gobernanza que intervienen en la CV
(canales de distribucién, coordinacién entre actores, marco politico, entre otros).

El AF sirve como punto de partida para el analisis de las tres dimensiones de sostenibilidad
debido a que centraliza la informacién requerida para dar respuesta a las preguntas marco. En
este informe, para los primeros eslabones de la CV de cacao (proveedores de insumos,
productores y comercializadores) la informacién fue obtenida a partir de entrevistas con los
actores. Por otro lado, para los eslabones de transformadores y mercado fue usada
principalmente informacién secundaria complementada de informacién primaria especifica
para cada territorio. En este sentido, el marco conceptual del presente estudio hace énfasis en
dos territorios de Colombia: Tumaco (Narifio) y Putumayo. Aunque se considera que la CV de
cacao en Colombia tiene unas caracteristicas semejantes en cada regién del pais, es de esperar
diferencias notorias del AF para estos dos territorios.

3.3 Analisis econémico

El andlisis econdmico de las sub-CV de cacao se realiz6 haciendo uso del software AFA (AgriFood
Chain Analysis) desarrollado por el Cirad (Centre de coopération internationale en recherche
agronomique pour le développement) como instrumento de apoyo. Este analisis tiene como
objetivo dar respuesta a las dos preguntas marco ¢;Cual es la contribucion de la CV al
crecimiento econémico? y ¢Es el crecimiento econdmico inclusivo? De esta manera, se realizd
un analisis financiero consolidado de los actores de las sub-CV de cacao en Tumaco y Putumayo.
Ademas, se evalud la contribucién de las sub-CV de cacao en términos de valor afiadido (VA)
directo e indirecto e impacto macroecondmico en un contexto regional y nacional. Finalmente,
se considero y analiz6 la inclusion econémica de las sub-CV encaminada a la distribucion del
ingreso (ingresos de las empresas, salarios, entre otros), la creacién de empleo y la distribucion
de la renta a nivel nacional.

3.4 Analisis social

El analisis social tiene como objetivo dar respuesta a la pregunta marco ¢Es la CV socialmente
sostenible? evaluando las consecuencias y el potencial de las operaciones presentes en las sub-
CV. En este sentido, el andlisis social se basa en seis dominios de importancia (condiciones de
trabajo, derechos a la tierra y el agua, equidad de género, seguridad alimentaria y nutricional,
capital social y condiciones de vida). Como resultados, se da a conocer como el contexto social
establece las condiciones de funcionamiento de las sub-CV partiendo de la cultura, organizacién
y gobernanza. Por otro lado, se respondieron las preguntas definidas en la metodologia VCA4D
aplicando una herramienta estandarizada del perfil social desarrollado. Finalmente, el analisis



social brindé informacion acerca de la inclusién de los beneficios econémicos arrojados por el
analisis econémico sobre la sostenibilidad social de las sub-CV de Putumayo y Tumaco.

3.5 Analisis ambiental

El analisis de la dimensién ambiental de la CV de cacao en Putumayo y Tumaco pretende
responder a la pregunta ¢Es la CV ambientalmente sostenible? Para tal fin se toma como base
fundamental la metodologia de analisis de ciclo de vida (ACV) para definir el impacto ambiental
de las sub-CV de cacao. El analisis se realizé haciendo uso del software SimaPro V.9.2.0.2.
facilitado por el Cirad, para dar respuesta a la pregunta marco mencionada anteriormente. Para
esto, se hizo uso de la metodologia reportada por la norma ISO 14040:2006 e ISO 14044:2006,
que abarca cuatro fases: (i) definicién del objetivo y alcance; (ii) analisis del inventario; (iii)
evaluacion del impacto y dafios e; (iv) interpretacion de los resultados. El andlisis ambiental se
analiz6 considerando indicadores de punto final y punto medio (endpoint y midpoint
respectivamente) para cada eslabén y actor de las sub-CV de cacao en Putumayo y Tumaco. Los
indicadores de punto final abarcan los dafios medidos en tres areas de proteccion (AP) salud
humana, ecosistemas y recursos naturales. Por otro lado, los indicadores de punto medio
reflejan los impactos de los actores de las sub-CV, definido principalmente como cambio
climatico o huella de carbono. En este informe se realiz6 el ACV considerando un enfoque de la
cuna a la puerta (cradle-to-gate) excluyendo el mercado del cacao transformado (mercado
nacional y exportacion). El tipo de ACV fue contributivo con el fin de definir los cuellos de botella
(hotspots) de las sub-CV de cacao en Putumayo y Tumaco. Otras componentes son analizadas
como son el cadmio, la deforestacién y la biodiversidad.

3.6 Alcance de las CV de cacao de Putumayo y Tumaco

En Putumayo y Tumaco se han realizado diversos estudios del cultivo y transformacién de cacao
presentando diferentes niveles de profundidad y diferentes areas de desarrollo (enfocados en
aspectos técnicos y econdmicos principalmente) [32] [33]. Para el caso de Putumayo, la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente, en el afio 2021 realiz6 el diagnéstico
de la cadena de cacao en el departamento, en el cual se describe la situacién actual de la CV
basada en recoleccién y comparacién de informaciéon de diferentes fuentes, entre ellas la
Federacién Nacional de Cacaoteros (FEDECACAOQ) y la informacion de base para la construccion
del Plan Maestro de Estructuracion PME de la ART y FAO. Como resultado, se establecieron las
lineas de trabajo clave a trabajar, para el fortalecimiento de la CV [4]. Sin embargo, para los dos
territorios objeto de este estudio no se ha realizado un analisis completo de la CV y sub-CV, que
considere las tres dimensiones de sostenibilidad.

En este sentido, el presente estudio tiene como alcance definir la sostenibilidad desde las
perspectivas econdmica, social y ambiental de las sub-CV de cacao de Putumayo y Tumaco. Para
esto, se presenta la tipificacién, flujos, organizaciéon y gobernanza de los actores (Capitulo 4),
la contribucién e inclusividad econdmica a nivel regional y nacional (Capitulo 5), la
sostenibilidad social (Capitulo 6) y el impacto ambiental (Capitulo 7) de la CV de cacao en
Putumayo y Tumaco. Finalmente, este estudio da a conocer los desafios y competitividad de la
CV a nivel nacional.



3.6.1 Recopilacién de datos

e Datos primarios

La informacion primaria fue obtenida en dos misiones de campo descritas en el Anexo 1A.
Desde el punto de vista geografico y logistico Putumayo y Tumaco son dos territorios alejados
y con diferencias importantes. Esto hizo que en realidad cada mision fuese en realidad el
conjunto de 2 sub-misiones dados los desplazamientos. Se realizaron entrevistas, reuniones,
grupos focales y encuestas para la recopilaciéon de datos de diversos actores de la CV de
Putumayo y Tumaco (proveedores de insumos, productores, comercializadores y pequefios
transformadores). Los datos primarios fueron implementados en mayor medida en los tres
primeros eslabones de la CV. Para el caso de los grandes transformadores que geograficamente
estan fuera de los dos territorios objeto del estudio se realizaron entrevistas virtuales que
permitieron obtener informacion global de este eslabdn. Sin embargo, debido a la sensibilidad
de los datos, la informacién especifica referente a flujos del proceso productivo fue obtenida y
globalizada, mientras que otros datos confidenciales fueron tomados de informacién
secundaria y la literatura abierta.

e Datos secundarios

En este estudio, se emplearon diversas fuentes de informacién de datos secundarios con el fin
de obtener informacién cualitativa y cuantitativa de los actores de la CV de cacao de Putumayo
y Tumaco. Asi mismo, esta informacién sirvié para la validacion de datos de los diferentes
analisis de este estudio. Documentos como cartillas técnicas de cultivo, reportes
socioecondémicos de las regiones de estudio, encuestas agropecuarias, reportes de FEDECACAO,
UPRA, DANE, DNP y USAID, y en general, documentos soporte de Putumayo y Tumaco
especificadas en el Anexo 2 fueron consideradas.

3.6.2 Discrepancias estadisticas entre los datos

Los datos obtenidos en las misiones y reportados en la literatura abierta presentaron
variaciones en su mayoria debido a las dreas de muestra tomadas para el estudio y de las
consideraciones realizadas en los estudios. No obstante, estas diferencias no pueden ser
consideradas en realidad como “estadisticas” pues no existe ningun referente que
rigurosamente permita establecerlo. Por ejemplo, “Dindmica social, econémica y empresarial”
presenta valores de produccién reportados por FEDECACAO, mientras que “Linea base
socioeconémica de la cadena de valor del cacao en Putumayo” presenta valores reportados por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR). En este sentido, se esperan variaciones en
los datos (ver Tabla 3.1 y Tabla 3.2). Sin embargo, parametros como densidades de siembra,
rendimiento de cultivo, material vegetal y actores en el eslabon de comercializacion vy
transformacién encontrados en fuentes de informacion primaria estdn en el margen de las
fuentes de informacién secundaria utilizada.

Tabla 3. 1. Diferencias de datos de fuentes secundarias para el municipio de Tumaco

L . . Plan maestro de
Eslabon de la . Informacion . . ..
Parametro . . Dinamica* [32] estructuracion
cv primaria [17]

Productores Afio 2022 2019 2020




L . s Plan maestro de
Eslabdn de la . Informacion . .. ..
Parametro . . Dinamica* [32] estructuracion
cv primaria
[17]
Densidad de
siembra (arboles x | 600-900 400-700 400-500
ha)
Produccién (ton) - 3132 3285
Rendimiento
(kg/ha*afio) 200-400 175.5 239
ha x productor 1,5 2,26 1,64
. CCNS51, 1CS-95, | CCN51, TSH 565,
Material vegetal FEC 2, FEAR 5 ICS 95 N.R.
.. Chocolates
Asociaciones, Chocolates
centros de | Tumaco Tumaco,
. ' COMCACAOT SAS,
beneficio COMCACAQOT,
e, L ASPROCAT, BAJO
Comercializacié . comunitario, ASPROCAT,
Comercializadores MIRA Y FRONTERA,
n Chocolate BAJO MIRA Y
ASPROCET,
Tumaco FRONTERA, CORTEPAZ
COMCACAQT, | ASPROCET, Comerciali'zadores
Cacao Hunters | CORTEPAZ
locales
Casa Luker, ggrSnA aﬁl,aLUKER'
Compafiia P CASA LUKER y
., . Nacional de . )
Transformacién | Transformadores Nacional de chocolate Compaiiia Nacional
Er;cz;glatj;’]ters CACAO DE de chocolate
COLOMBIA
Nacional e | Nacional e | Nacional e
Compradores Compradores . . . . . .
internacional internacional internacional

N.R.: No Reportado
Elaboracién propia

Tabla 3. 2. Diferencias de datos de fuentes secundarias para el departamento de Putumayo

Diagnéstico Linea base
unificado de la socioeconomic
Eslabén de la CV Parémetro Informac_ién cadena de cacao | a de la cadena
primaria enel de valor del
departamento cacao en
del Putumayo Putumayo
Productores Afio 2022 2021 ‘ 2020 2019
Densidad de | 600-720 <=900 625-800
siembra (arboles x
ha)
Produccién (ton) N.R. 770 1133 870
Rendimiento 300-450 100-450 550
(kg/ha*afio)




Eslabon de la CV

Parametro

Informacion

Diagndstico
unificado de la
cadena de cacao

Linea base
socioecondémic
a de la cadena

primaria en el de valor del
departamento cacao en
del Putumayo Putumayo
Material vegetal ICN95, CCN-518, ICS-959, | ICN95, CCN51
CCN51, CCN-51
SACHA
Comercializacién Comercializadores | Asociaciones | Asociaciones Asociaciones
(APROCAPA, (ASOPA  LORO
ASOPROCAO, UNO,
AGROPASIS, ASOPROCAOQ,
ASOPROCAVIP) COPOAZU,
ASOPROCAF,
MUSUPAKARI)
Transformacion Transformadores Casa Luker | Casa Luker | Casa Luker,
(80%), (79,86%) Compafiia
Compafiia Compafiia Nacional de
Nacional de | Nacional de | Chocolates
Chocolates Chocolates (20%),
(20%) Otros (0,14%)
Compradores Compradores Nacional Nacional Nacional

N.R.: No Reportado
Elaboracion propia

Con respecto a la informacién sobre cantidad de productores, areas, productividad y
produccioén, se verificé que en ninguno de los dos territorios se tiene un registro completo que
represente estas cifras, con algun nivel conocido de precisién. Se recibié informacion
principalmente proveniente de FEDECACAO y de los Planes Maestros de Estructuracion (PME)
que viene adelantando la ART en los dos territorios, ademas de las cifras de las Evaluaciones
Agropecuarias Municipales (EVA) que consolida actualmente la UPRA. La metodologia de la ART
se basa en ejercicios participativos que recopila informacién de asociaciones y productores sin
verificacién de campo, la cual se parece a la metodologia de las EVA que recopila informacién
reportadas por las secretarias de agricultura de los municipios pero que tampoco tienen
mecanismos de verificacion directa. La informacién que tiene FEDECACAO se refiere a registro
parcial directo de productores que se verifica en finca, sin embargo, no es exhaustiva por
cobertura limitada de técnicos en los territorios debido a los recursos disponibles. Para efectos
del analisis la informacién de FEDECACAO se complementd con entrevistas directas con sus
técnicos de campo con varios afios de presencia en los dos territorios. Dada la metodologia y
el conocimiento de los dos territorios se defini6 que, la informacion oficial de FEDECACAO,
complementada con las percepciones de sus técnicos regionales, era la que mayor
aproximacion mostraba a la realidad de ambos territorios. Sin embargo, la informacion
recolectada por la ART también se tuvo en cuenta para otros indicadores sobre los cuales
FEDECACAO no cuenta con informacion; en el documento se aclara cudl es la fuente que se
utiliza en cada caso.



4 ANALISIS FUNCIONAL

El Analisis Funcional (AF) de la cadena de valor (CV) de cacao del departamento de Putumayo y
el municipio de Tumaco del departamento de Narifio, en Colombia, pretende dar a conocer de
manera general cdmo fluye y cémo se va transformando el cacao desde la produccién primaria
en finca, hasta que se obtienen los diferentes productos elaborados a base de cacao que llegan
al consumidor final. De igual manera, describe la CV de cacao como un sistema, identifica y
caracteriza a los principales actores directos e indirectos que intervienen a lo largo de la cadena,
y analiza las diferentes estrategias que se presentan y los retos que enfrenta. En ese orden de
ideas, el Analisis Funcional consta de:

i. Descripcion de la CV de cacao;

ii. Principales practicas y procesos que ocurren en la CV de cacao;

iii. ~ Como es la organizacidon y gobernanza en la CV de cacao;

iv.  Analisis estratégico de la CV de cacao.

4.1 Descripcion de la cadena de valor de cacao

Las CV de Cacao de Putumayo y de Tumaco, en Colombia tienen similitudes y diferencias
marcadas: similitudes en los sistemas de producciéon y en los ecosistemas en los cuales produce,
y diferencias en el contexto cultural. Al hacer una descripcion de la CV de cacao se considera la
produccién del cacao en Colombia y en particular, la producciéon de cacao en Putumayo y
Tumaco; los diferentes productos: grano seco, derivados de procesos industriales y los
productos finales; los diferentes eslabones y actores que intervienen en la CV de cacao; y, por
ultimo, el flujo de los productos a lo largo de la cadena.

4.2 Produccion de cacao en Colombia

De acuerdo con el estimado de area plantada en la Encuesta Nacional Agropecuaria de 2019
[34], el cacao como cultivo en Colombia ocupa el octavo lugar, con 142.037 hectareas (ha)
plantadas y corresponde al 2,7% del total nacional de tierra cultivada. El total del area agricola
cultivada en Colombia fue estimado por el mencionado estudio en 5.311.977 ha. El café es el
rubro agricola nUmero uno, con la mayor area cultivada (15,8%), seguido en segundo lugar por
arroz (10,5%), en tercer lugar, palma de aceite/palma africana (10,3%), en cuarto lugar, maiz
(7,9%), en quinto lugar, platano (5,7%), en sexto lugar cafia de azucar (5,6%), y en séptimo lugar
cafia panelera (4,4%).

A pesar de que en términos de areas cultivadas todavia se encuentra en lugares secundarios,
de acuerdo con las cifras de FEDECACAO, este cultivo en Colombia ha incrementado sus
extensiones de forma significativa en mas de 30% en los ultimos 10 afios [35] (ver Figura 4.1).
Santander es el departamento que tiene la mayor extension de areas cultivadas en cacao con
el 31% del total, seguido por Antioquia con el 9,1% y Arauca y Narifio que igualan en el tercer
lugar con el 7,9% de participacién, mientras que Putumayo ocupa el lugar 17, entre 31
departamentos, con el 1% del area. Sin embargo, Putumayo ha tenido un crecimiento de 220%
de su area en los ultimos diez afios, ubicandose como el de mayor crecimiento entre los



departamentos con mas de 1.000 ha de cultivos de cacao, como se puede apreciar en la Figura
4.1.
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Figura 4. 1. Distribucion de areas sembradas en cacao en Colombia en hectareas entre 2011y
2020.
Elaboracién propia con datos de FEDECACAO, area Técnica estadistica y recaudo

Este crecimiento en area cultivada en Colombia ha sido el resultado de diferentes apoyos desde
el sector publico, la cooperacién internacional, el sector privado y gremial. Desde lo publico el
apoyo se ha brindado desde las politicas de los ultimos gobiernos como lo demuestran el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 [36], en el cual el cacao se identificé como uno de los cultivos
prominentes y se priorizé en el plan “Colombia Siembra” y en el Plan Nacional de Desarrollo del
actual gobierno (2018-2022) [37], en el que el cacao se definid como una de las nueve cadenas
priorizadas por el gobierno nacional. El mayor impulso del gobierno se ha dado a través del
Programa de Apoyo a Alianzas Productivas (PAAP) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR), que promueve proyectos productivos con acuerdos comerciales entre
organizaciones de pequefios productores agropecuarios y aliados comerciales formales del
sector privado. Con el PAAP, entre 2002 y 2021, se habian apoyado mas de 100 lineas
productivas diferentes en todo el pais; la linea de cacao ocupa el primer lugar entre todas ellas
con 273 proyectos que equivalen al 15,5% de la cantidad total de proyectos financiados, con
aportes del programa por Col$78.347 millones, ubicandose por encima del café especial y la
ganaderia.

De otra parte, como se expuso en el Capitulo 2 de Contexto, la estrategia de sustitucion de
cultivos del Plan Colombia inici6 con los proyectos de desarrollo alternativo financiados por
USAID: “Areas de Desarrollo Alternativo Municipal (ADAM)” en el 2005 y “M4s Inversién para el
Desarrollo Alternativo Sostenible (MIDAS)" en el 2006, los cuales incluyeron como una de sus
lineas productivas al cacao [38]. Después de estos proyectos se han sumado esfuerzos de
proyectos principalmente de la Delegacion de la Unidn Europea (DUE), del gobierno de Canada



y de la cooperacién suiza (SECO), que en sus proyectos de desarrollo alternativo han puesto al
cacao como una de las lineas prioritarias.

Este proceso de incremento del area cultivada de cacao se ha soportado sobre una de las
principales ventajas que tiene el cacao para los pequefios productores, y es la presencia de un
sector privado so6lido que ha asegurado la compra de cacao a cualquier productor a lo largo de
todo el pais. A diferencia de muchos de los productos agropecuarios en Colombia, con los que
los productores no tienen asegurada la compra de su cosecha antes de sembrar, corriendo el
riesgo de no poder venderlo o tener que someterse a un precio desventajoso. La gran industria
del cacao en Colombia, representadas principalmente en la CNCH y Casa Luker, se han
encargado de generar una demanda permanente del producto con unas condiciones claras de
fijacién de precios.

Adicionalmente, la presencia e intervencién de FEDECACAO como actor gremial, no solamente
ha ayudado a promover este crecimiento en areas sembrada, sino que ha contribuido a orientar
su desarrollo. FEDECACAO tiene a su cargo la recoleccidon y reinversion de recursos, a través
del Fondo Nacional del Cacao (FNC), de la cuota de fomento que corresponde al 3% del valor de
las ventas de cacao de produccién nacional, para su transformacién o exportacion; porcentaje
que termina asumiendo el productor. Los recursos del FNC se reinvierten en el fomento del
cultivo, mediante programas de transferencia tecnoldgica, investigacion y comercializacion. Las
inversiones se distribuyen departamentalmente de manera proporcional a las cuotas
recaudadas [36].

Este crecimiento en area cultivada de cacao también ha sido posible gracias a la aptitud que
tienen las diferentes regiones colombianas para implementar este cultivo. La Unidad de
Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA), entidad adscrita al MADR, tiene por responsabilidad
identificar la aptitud de los suelos (agricolas y no agricolas) en todo el pais, para el desarrollo
de las diferentes actividades productivas. Esta clasificacion de los suelos por aptitudes tiene en
cuenta la sostenibilidad ambiental, la viabilidad econémica y la equidad social. UPRA ha
identificado que el 14,7% del territorio nacional tiene alguna aptitud para el cultivo del cacao,
lo que equivale a 16.750.716 ha (ver Figura 4.2). Si se separan por nivel de aptitud, alto, medio
y bajo, se tiene que el 11,9% de los suelos aptos para el cultivo del cacao estan en niveles altos
y medios [40]. Con estas condiciones, en comparaciéon con las areas cultivadas (ver Figura 4.2),
se encuentra que el pais cuenta con extensiones suficientes de tierra apta para la produccién
de cacao y para el crecimiento de esta actividad.
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Figura 4. 2. Aptitud territorial para la produccion de cacao en Colombia (en hectareas).
Elaboracion propia con datos de

En el aflo cacaotero 2020/2021, es decir entre octubre de 2020 y septiembre de 20212, en
Colombia se alcanzé la cifra récord en produccion de 70.205 toneladas de cacao en grano seco.
La produccién de cacao en Colombia ha aumentado sostenidamente desde 2018 y si se cuentan
los Ultimos diez afios el aumento ha sido casi del 66% (ver Tabla 4.1). En el afio 2021, enero a
diciembre, en Colombia se produjo 69.040 toneladas de cacao seco creciendo un 8,9% con
respecto al 2020, manteniendo su posicion de décimo productor de cacao a nivel mundial. A
nivel nacional en 2021, el departamento de Santander fue el principal productor de cacao con
una participacién del 40,6% de la produccion de cacao en grano seco, seguido por Arauca con
11,4%, Antioquia con 9,6%, Tolima con 5,8% y Huila y Narifio cada uno con 5%. Por su parte
Putumayo se situ6 en el lugar 14 a nivel nacional con el 1,1%. Mientras que en 2021 Putumayo
produjo 769 toneladas, la produccién de Tumaco en ese mismo afio se estimdé en 3.271
toneladas, equivalentes a un estimado del 94% de la produccién de Narifio. Asi las cosas, la
producciéon de Tumaco y Putumayo sumadas equivale aproximadamente el 59 % de la
producciéon de cacao en grano seco en Colombia [41].

Tabla 4. 1. Produccién de cacao en Colombia

:;gartame"tw 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Santander 16.225(19.517|19.085]22.424]22.117]23.042|23.574|25.158|26.315|28.037
Antioquia 3.377 | 3.478 | 3.553 | 4.391 | 5.285 | 5.407 | 4.905 | 5.259 | 5.974 | 6.661
Arauca 4501 | 4532 | 5.448 | 5.629 | 6.398 | 5.037 | 4.478 | 4.546 | 5.082 | 7.894
Huila 3.708 | 3.166 | 3.301 | 3.787 | 4.159 | 4.822 | 4.466 | 4.051 | 4.197 | 3.510
Tolima 1.986 | 3.054 | 2.515 | 3.547 | 3.527 | 4.590 | 4.108 | 3.928 | 4.312 | 4.027
Narifio 2.882 | 2.711 | 2.763 | 2.876 | 2.059 | 2.871 | 3.376 | 3.285 | 2.980 | 3.480
- Tumaco* 2.709 | 2.548 | 2.597 | 2.703 | 1.935 | 2.699 | 3.173 | 3.088 | 2.801 | 3.271
Cundinamarca | 944 | 1.477 | 1.573 | 1.604 | 2.141 | 2.115 | 1.504 | 2.211 | 2.127 | 2.608
Meta 1.023 | 1.155 | 1.486 | 1.592 | 1.843 | 2.071 | 1.610 | 2.134 | 1.949 | 2.239
Cesar 914 | 1.178 | 1.243 | 1.046 | 1.169 | 1.734 | 1.902 | 1.531 | 1.543 | 2.006
N. Santander | 2.153 | 1.779 | 1.428 | 1.814 | 1.656 | 1.786 | 1.101 | 1.512 | 1.606 | 1.803

2 La Organizacion Internacional del Cacao, ICCO, para sus indicadores anuales define el afio cacaotero iniciando en
octubre y terminando en septiembre del siguiente afio calendario.


https://sipra.upra.gov.co/

:gzartame"m/ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Caldas 287 | 561 | 421 | 452 | 820 |1.016 | 967 | 1.065 | 1.343 | 1.344
Boyaca 446 | 810 | 683 |1.030 | 1.021 | 974 | 867 | 1.191 | 1.280 | 1.005
Putumayo 330 | 503 | 590 | 868 | 1.004 | 1.188 | 998 | 869 | 1.133 | 769
Cordoba 249 | 358 | 437 | 485 | 659 | 457 | 401 | 710 | 791 | 843
Otros (16 dptos) | 2.645 | 2.460 | 3.206 | 3.253 | 2.927 | 3.425 | 2.610 | 2.290 | 2.784 | 2.814
Total 41.670|46.739 47.732|54.798|56.785 |60.535 | 56.867 | 59.740 | 63.416 | 69.040

*La producciéon de Tumaco se estim6é como el 94% de la produccién del departamento de Narifio
reportada oficialmente por FEDECACAO.
Elaboracion propia con datos de www.FEDECACAO.com.co

Los registros de producciéon y area se llevan por departamento y no se diferencian por
municipio, por lo cual se realiza la estimacion de la producciéon de Tumaco basada en datos
secundarios e informacién primaria obtenida durante las vistas de campo que, para 2021, se
calculé en un 94% de la de Narifio. Para los afios anteriores este porcentaje podria tener
variaciones, pero al no tener registros formales sobre los cuales valorarlo, se toma este mismo
porcentaje como un promedio de participacion del municipio en las cifras globales de este
departamento.

Segun estimaciones de FEDECACAO, la productividad promedio nacional en 2021, de acuerdo
con el rendimiento de los cultivos en produccién, es de 448 kg/ha/afio, siendo un indicador que
ha mejorado de forma sostenida en los Ultimos cuatro afios en un 17% (ver Figura 4.3). En los
ultimos 10 afios las plantaciones de caco en produccién representan en promedio el 81% con
respecto al total del &rea sembrada. Como se puede observar en la Figura 4.3, esta cifra llegd
al 85% en 2018 y ha venido disminuyendo gradualmente hasta igualar el promedio y
mantenerse estable en los ultimos dos afios [35]. Lo anterior puede obedecer al crecimiento
que se ha dado en plantaciones nuevas en los ultimos afios, que requieren entre 2 y 3 afios
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Figura 4. 3. Rendimientos promedio nacionales versus areas sembradas en produccién entre
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Aunque el rendimiento promedio estimado muestra una tendencia creciente, sigue siendo
relativamente bajo en comparacién con el potencial de produccién que tiene el cacao en
Colombia. En las cifras que se han utilizado para la formulacién de muchos proyectos
productivos el rendimiento potencial utilizado ha sido entre 1.000 y 1.200 kg/ha/afio. De
acuerdo con estos calculos, una familia campesina con una unidad productiva de 3 a 5 hectareas
puede obtener un ingreso suficiente para su sostenibilidad socioeconémica.

También debe entenderse que este indicador de productividad se trata de un promedio
nacional y, por consiguiente, hay diferencias significativas entre regiones y sistemas
productivos. Por ejemplo, en Arauca se reporta la productividad promedio mas alta del pais
(660 kg/ha/afio para 2020), mientras que Narifio aparece como una de las productividades mas
bajas del pais (230 kg/ha/afio) [10]. Para analizar estos indicadores de productividad es
necesario considerar los sistemas productivos implementados en cada region, que son
diferentes y se ajustan a las condiciones agroclimaticas de su entorno y las posibilidades que
este ofrece. Por ejemplo, en los sistemas tecnificados en las zonas de mayor produccién, como
Santander, Antioquia y Arauca, se utilizan densidades de siembra de mas 1.200 arboles por
hectarea, en arreglos que garanticen buen sombrio para el cacao, mientras que en Putumayo y
Tumaco un sistema como estos no se puede implementar. En Putumayo y Tumaco la humedad
relativa es mucho mas alta y la luminosidad mucho menor con respecto a aquellos
departamentos, lo que no permite altas densidades de siembra, siendo aconsejable de 600 a
800 arboles por hectarea para permitir una buena aireacién de la plantacién y asi evitar la
proliferacién de hongos, como Monillia y Escoba de bruja. Por lo anterior la productividad por
hectarea, a pesar de ser un indicador muy utilizado, no es comparable cuando se tienen
diferencias de hasta 50% en las densidades de siembra en los arreglos de los SAF existentes.

La produccion de cacao en Colombia es realizada por aproximadamente 65,341 familias, las
cuales en un 95% son de economia campesina, pequefios productores y con mano de obra
familiar [10], ubicadas en zonas econ6micamente deprimidas y, en muchos casos, con
dificultades de orden publico, como en el departamento de Putumayo y el municipio de Tumaco.
Ademas de lo anterior, la baja tecnificacion de los cultivos e inadecuada postcosecha trae
consigo la baja productividad reportada y, ademas, baja calidad del grano, lo que explica en
gran medida que los ingresos de los productores provenientes del cacao sean insuficientes para
el sustento familiar.

4.2.1 Produccién de cacao en Putumayo y Tumaco (Narifno)

En el contexto nacional, la participacidén de estos departamentos en la produccién nacional de
cacao de 2021 fue de 4,5% de Tumacoy 1,1% de Putumayo [35]. Sin embargo, esta participacion,
aunque ha mostrado una tendencia general creciente en los dos territorios, se observan
también fluctuaciones marcadas en la produccién entre afios en las dos regiones que llaman la
atencion con respecto al comportamiento nacional (ver Figura 4.4). Por ejemplo, en Narifio
entre 2020 y 2021, con participacién mayoritaria de Tumaco, se increment6 la produccién en
16,7% mientras que en el mismo lapso en Putumayo cay6é en 32,1%. En la busqueda de
explicaciones para estas variaciones en produccién con los diferentes actores entrevistados, se
encontraron algunas razones que parecen ser sus principales causas:



Los dos territorios comparten fronteras con Ecuador, uno de los principales paises
productores de cacao. Putumayo limita con la provincia de Sucumbios y Tumaco limita con
la Provincia de Esmeraldas, ambas provincias ecuatorianas productoras de cacao. Esta
situacion ha propiciado el contrabando de cacao en grano seco desde Ecuador, para ser
vendido como cacao colombiano proveniente de Putumayo o Tumaco. El contrabando se
facilita por la cercania de estos dos territorios colombianos y las provincias ecuatorianas y
por los mejores precios histéricos en Colombia, dada la estructura de mercado con alta
demanda interna. La informalidad e ilegalidad de este fendmeno no permite la medicién
de su real impacto, sin embargo, por la informacidon recolectada en las entrevistas en los
territorios, se puede inferir que es una de las causas principales de la variacidon en
producciéon. Adicionalmente, los flujos pueden cambiar de direccién dependiendo de
externalidades, como por ejemplo la tasa de cambio del délar frente al peso colombiano,
puesto que en Ecuador circula el délar como moneda oficial.

En el caso de Putumayo se estableci6 con las organizaciones de productores que
comercializan cacao, que cada vez la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
esta siendo mas exigente con la demostracién de procedencia del grano que compran, y la
informacion de sus proveedores, teniendo que rechazar ofertas de grano sin procedencia
clara, probablemente de contrabando, y que anteriormente si aceptaban.

Durante gran parte de la pandemia la frontera terrestre en Putumayo estuvo cerrada, lo
cual fue agravado por los paros rurales en 2021. De acuerdo con las entrevistas, esta
situacién impidié el paso de producto de contrabando. Este efecto en Tumaco no tendria
el mismo impacto pues cuentan ademas con frontera maritima que facilitaria este flujo de
producto.

En Putumayo también se identificé en las entrevistas que la prolongacion de los periodos
de lluvia durante el 2021 tumbé floracién y habria afectado la produccién en varias zonas
del departamento.

3,500 80,000

% 3,000 N 70,000

S \_—./\ =

5 60,000 £

£ 2,500 =

o c

> 50,000 S

g 2,000 S

2 40,000 2

IS ’ c

2 1,500 S

v 30,000 8
©°

c

5 1,000 20,000 £

(8]

=

5 500 10,000

a

0 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=@=Tumaco* ==@=Putumayo Nacional

Figura 4. 4. Produccién de cacao seco en Tumaco, Putumayo y a nivel nacional de los Ultimos diez
afios.
*Produccién estimada como el 94% de los datos del departamento de Narifio
Elaboracién propia con datos de www.FEDECACAO.com.co.


http://www.fedecacao.com.co/

e Putumayo

Putumayo tiene una extensién de 2.584.632 ha, de las cuales 463.798 ha (17,9%) corresponden
a las areas de frontera agricola nacional aptas para la explotacién agropecuaria [41]. De
acuerdo con UPRA, la aptitud territorial total para el cultivo de cacao en Putumayo es de 331.931
ha que corresponde al 71,6% de la frontera agricola del departamento [41]. Esta tierra apta para
el cultivo del cacao se distribuye en 129.435 ha con aptitud alta, que corresponde al 5% de la
extension del territorio, 90.536 ha con aptitud media, que corresponde al 3,5%, y 111.959 ha
con aptitud baja que corresponde al 4,3% (ver Figura 4.5).

En este mismo analisis, de los 13 municipios de Putumayo 9 de ellos tienen tierras con aptitud
para el cultivo del cacao. Puerto Guzman es el municipio que tiene mayor area con aptitud para
el cultivo del cacao, con 81.980 ha, pero toda corresponde a aptitud baja; mientras que Puerto
Asis tiene en total 62.000 ha con aptitud para el cultivo del cacao, con un 71% de esta area con
aptitud alta, el 29% restante tiene aptitud media. Orito esta en el tercer lugar con 47.488 ha
aptas para el cultivo del cacao y el 89% de ellas son de aptitud alta. Valle del Guamuez y San
Miguel son los municipios con mayores areas sembradas en cacao, sin embargo, ocupan el
cuarto y octavo lugar respectivamente en cuanto a tierras con aptitud para este cultivo (ver
Figura 4.5).
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Dadas estas condiciones, en los ultimos afios han confluido esfuerzos de financiacién de
proyectos de la Gobernacién del Putumayo, de Alianzas Productivas (PAAP), de empresas
petroleras como Ecopetrol y Gran Tierra Energy, y de cooperacién internacional con fondos de
USAID, Embajada de Canada y la Delegacién de la Unién Europea, principalmente. Estas
dinamicas de produccién de cacao confirman que, las tierras utilizadas en su mayoria para el
cultivo del cacao son tierras que estuvieron sembradas en coca y con una alta degradacion de
su calidad. De hecho, en las reuniones con los productores se encontré que ellos consideran el
cacao como un método de reforestacidon y recuperacion de suelos. Todos los proyectos que
llegan al territorio, conscientes de esta problematica, no solo promueven el cultivo de cacao
como alternativa, sino también exigen que involucre los sistemas agroforestales para
incrementar la sostenibilidad ambiental y se recuperen los suelos de forma mas rapida. A su
vez, los cultivos de cacao se asemejan a las tasas de captacién de diéxido de carbono de los
bosques propios del Amazonas. No obstante, la generalizacién de estos arreglos agroforestales
en cultivos tan recientes no se ha logrado todavia.

Tabla 4. 2. Distribucién por municipio de la aptitud territorial para cacao en Putumayo.

Municipio Areas con aptitud Tipo'de aptitud :
para cacao (ha) Alta (ha) Media (ha) Baja (ha)

Puerto Guzman 81.980 2 2 81.977
Puerto Asis 62.000 43.893 18.107 0
Orito 47.448 42.256 5.192 0
Valle del Guamuez 40.177 18.106 10.075 11.996
Villa garzén 25.879 11.832 14.046 2
Puerto Caicedo 22.968 12 13.631 9.324
Puerto Leguizamo 20.232 0 18.931 1.301
San Miguel 16.474 288 8.832 7.353
Mocoa 14.772 13.046 1.720 6
Sibundoy -
Santiago -
San Francisco -
Colon -

TOTALES 331.931 129.435 90.536 111.959

Elaboracién propia con datos de https://sipra.upra.gov.co/

Ademas del cacao, las estrategias de desarrollo alternativo en Putumayo han intentado con
otras lineas productivas, como palmitos y pimienta. La estrategia del cacao ha sido la que mas
sostenibilidad ha tenido en el tiempo, debido principalmente, a la disponibilidad permanente y
continua de un mercado que asegura su compra, sin importar su calidad.
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Las areas sembradas en cacao en Putumayo se han incrementado considerablemente, pasaron
de 616 ha en 2011 a 1,970 ha en 2020, como se puede observar en la Tabla 4.3. Aunque las
cifras de areas sembradas en cacao provistas por FEDECACAO para Putumayo no tienen
discriminacién por municipio, la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) con apoyo de la FAO
[44] construyeron el Plan Maestro de Estructuracion (PME) en el cual estimaron las areas de
cultivo por municipio, que si bien no coinciden con las cifras oficiales de FEDECACAOQ, si da una
idea de las proporciones de distribucion de areas y agregan informacién sobre las edades de
los cultivos como se ve en |la Tabla 4.3.

Tabla 4. 3. Distribucién de areas sembradas por municipio y por edades de cultivo en

putumayo.
Area sembrada Distribucion de areas segtin edad de los cultivos
Municipio - - = =
ha % > 10 ainos 5-10 anos 2 - 5 ainos < 2 aflos
San Miguel 2.297 50% 845 452 750 250
Valle del 1.050 23% 80 900 30 40
Guamuez
Orito 500 11% 380 120
Puerto Asis 180 4% 0 80 0 100
Puerto 157 3% 0 97 40 20
Leguizamo
Villagarzén 150 3% 0 20 90 40
Puerto 124 3% 0 124 0 0
Guzman
Mocoa 80 2% 0 80 0 0
Puerto 24 1% 0 16 8 0
Caicedo




Area sembrada Distribucion de areas segtin edad de los cultivos
Municipio - - = =
ha % > 10 anos 5-10 anos 2 - 5 aios < 2 aifos
925 2.149 918 570
Total 4.562 100%
20% 47% 20% 13%

Fuente: ART-FAQ, 2021

La distribucién de los cultivos por municipio que entrega ART-FAO [44] sugiere que entre San
Miguel y Valle del Guamuez pueden tener mas del 70% de las areas cultivadas en cacao en el
departamento, lo cual es consecuente con la informacion recolectada en las entrevistas en las
que se identificd a estos dos municipios como los de mayor tradicidon cacaotera. De San Miguel
y Valle del Guamuez proviene la mayor parte de la produccién cacaotera de Putumayo y es en
donde se encuentran las organizaciones de productores mas antiguas y con mayor nimero de
asociados en el departamento, como son Coprocaguamuez y Asopa. Fue en estos dos
municipios en donde se inici6 el cultivo de cacao como estrategia de desarrollo alternativo en
2005 y 2006 y es por esta razén que son los Unicos municipios que reportan cultivos con mas
de 10 afios de establecimiento. Segun estos datos, San Miguel continuaria siendo el municipio
con mayor crecimiento de areas en los ultimos 5 afios, seguido de Villa Garzén, Orito, Puerto
Asis, Valle del Guamuez y Puerto Leguizamo.

En la Tabla 4.3 se puede tener una idea de la edad de los cultivos, y segun estas cifras, tan solo
un 20% son cultivos maduros que superan los 10 afios de establecidos, mientras que el 47%
tienen entre 5y 10 afios y estdn en plena etapa de crecimiento de la produccién. El 33% han
sido sembrados en los ultimos 5 afios, estando el 13% de ellos en etapa vegetativa o no
productiva. Esto significa que hay aun potencial de crecimiento significativo de la produccion
con los cultivos menores a 5 afios.

De acuerdo con la informacion recolectada en entrevistas con diferentes actores del territorio,
se confirmé que, al igual que la mayoria del pais, los productores de cacao son principalmente
de economia campesina, pequefios productores y con mano de obra familiar que no reciben
ingresos exclusivamente del cacao. Con respecto al numero de productores se encontraron
diferentes cifras de diferentes fuentes de informacién. Segun la informacién entregada a la ART-
FAO por las organizaciones de productores se estimaron un total de 2.074 familias cacaoteras
[45]. Sin embargo, durante el 2021 la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente
(SDAMA) del departamento, recolecté y depurd bases de datos de 12 organizaciones de
productores activas en el territorio, dentro del proceso de conformacién del Comité Regional
Cacaotero, y obtuvo un total de 1.259 familias cacaoteras distribuidos por municipio [46], como
se ve en la Tabla 4.4. Una parte de la diferencia entre estas dos fuentes de datos se puede
atribuir a productores que estaban registrados en mas de una asociacion y que fueron
detectados en la depuracion de las bases de datos. También llama la atencién la presencia de
15 productores de veredas en las zonas bajas del municipio de Ipiales, Narifio, que limitan con
el Valle del Guamuezy que, por razones logisticas y de cercania, solo tienen posibilidad de sacar
su cacao por Putumayo, por tal motivo estan asociados a Asopa y su produccién se cuenta en
este departamento.




Tabla 4. 4. Productores afiliados a las organizaciones cacaoteras activas por municipio

Municipio Productores Participacion
Valle del Guamuez 516 41%
San Miguel 253 20%
Orito 138 11%
Puerto Guzman 109 9%
Mocoa 79 6%
Villa garzén 65 5%
Puerto Asis 33 3%
Puerto Leguizamo 26 2%
Ipiales 15 1%
Sin informacién 25 2%
Total 1.259 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Comité Regional Cacaotero de Putumayo

El numero real de productores tiende a ser cambiante dadas las condiciones socioeconémicas
del territorio. Siendo Putumayo uno de los departamentos con mayor afectacion por presencia
de cultivos de uso ilicito se generan presiones econémicas sobre la poblacién en general para
gue entren en esa actividad econdmica. La poblacién se ve atraida por la mejor rentabilidad de
estos cultivos con respecto a opciones como el cacao, por lo que muchos abandonan sus
cultivos de cacao para dedicarse a los cultivos de uso ilicito como productores o como
jornaleros. Esta afirmacién fue corroborada por todos los actores entrevistados en el territorio.

La presion de las economias de los cultivos de uso ilicito y los actores armados que hacen
presencia en el territorio, junto con las dinamicas identificadas de contrabando de cacao del
Ecuador, ayudan a explicar las variaciones anuales presentadas en la produccién reportada por
FEDECACAO del Putumayo. En la Figura 4.7 se aprecian las fluctuaciones en la producciéon
reportada durante los uUltimos cinco afios que muestran que entre 2017 y 2109 la produccién
cay6 27%, en 2020 subidé un 30% con respecto al 2019 y en 2021 volvid a caer 32% con respecto
2020. Diferentes aspectos sugieren que la produccion reportada en 2021, de 769 toneladas, es
la mas cercana a la realidad productiva del territorio teniendo en cuenta las razones ya
explicadas sobre las fluctuaciones de la produccién en Putumayo y Tumaco.

Dadas las fluctuaciones y poca certeza sobre las cifras de produccion reportada, es igualmente
incierto precisar una cifra de rendimiento de los cultivos a partir de estos datos. En la
informacion recolectada y entrevistas realizadas se encontré alta variabilidad sobre el indicador
de productividad. Las organizaciones reportaron casos de productores con poca dedicacion a
sus cultivos que consiguen menos de 300 kg/ha/afio, mientras que también reportaron casos
excepcionales que se acercaban a los 1.000 kg/ha/afio en cultivos en edad productiva, en los
que realizan mejor manejo y labores culturales de manera sistematica. Un caso emblematico
es el de la organizacion ASOPROCAF en la vereda La Florida de Valle del Guamuez, que es una
asociacion pequefia de 53 productores nucleados que, segln reportes propios y de otros
actores, han ido mejorando sus practicas colectivamente y sus rendimientos promedio se
calculan entre 600 y 800 kg/ha/afio.
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No obstante, lo anterior, la situacion general en el departamento del Putumayo es diferente.
Segun cifras de ART-FAO, a partir de informacion recolectada para la formulacion del PME,
estiman una productividad promedio de 490 Kg/ha/afio [44], mientras que el equipo técnico de
FEDECACAO en el territorio estima la productividad entre 350 y 400 kg/ha/afio. De otra parte,
al tomar las hectareas sembradas estimadas y la produccion reportada (ver Figura 4.7) se
puede concluir que 400 kg/ha/afio es un estimado del promedio de rendimientos que refleja la
situacion productiva del territorio.

e Tumaco
Tumaco es uno de los 64 municipios que conforman el departamento de Narifio y, con un area
de 363.501 ha, es el municipio de mayor extensidén en este departamento. Adicionalmente es
uno de los 12 municipios de Colombia que cuentan con la categoria de Distrito especial, en este
caso por su relevancia portuaria y biodiversidad, que lo dota con un régimen diferencial que le
da mayor prioridad y autonomia en el manejo de sus presupuestos.

Segun UPRA [46], la aptitud territorial total para el cultivo de cacao es de 95.093 ha, que
corresponde al 74,4% de la frontera agricola del municipio. Del total del area apta para la
siembra de cacao en Tumaco se distribuye asi: 80.079 ha con aptitud alta que es el 22% de la
extension del territorio, 15.008 ha aptitud media que es el 4,1%, y tan sélo 6 ha con aptitud baja
(ver Figura 4.8). Con estas cifras Tumaco tendria potencial hasta para triplicar el cultivo del
cacao.
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Las cifras oficiales de &reas sembradas de cacao provistas por el Area Técnica - Estadistica y
Recaudo de FEDECACAO, tienen discrepancias con las cifras de las EVA de UPRA, sin embargo,
como se discutio en el capitulo de metodologia (Capitulo 3), se toman las cifras de FEDECACAO
para el analisis de los indicadores de este estudio. Las cifras de FEDECACAO estan desagregadas
Unicamente a nivel departamental, pero de acuerdo con la informacién recolectada en
territorio, y confirmada por el personal técnico de FEDECACAOQO de Narifio, se estima que para
2021 la produccion y dreas de cacao de este municipio corresponde al 94% de Narifio. Es asi
como el crecimiento estimado entre 2011 y 2020 de areas nuevas de cacao es de 39%, sin
embargo, este crecimiento se dio principalmente hasta 2016 y desde ese afio las cifras han
permanecido relativamente estables (ver Figura 4.9).
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Figura 4. 9. Crecimiento de areas de cultivo de cacao en Tumaco entre 2011 y 2020.
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*Las areas se estimaron como el 94% de los cultivos del departamento de Narifio.
Elaboracién propia con estimaciones a partir de datos de FEDECACAO Area Técnica -
Estadistica y Recaudo

A diferencia de Putumayo, en Tumaco el cultivo del cacao es una practica que esta inmersa
desde tiempo atras en la cultura de la region. Segun las comunidades, el cacao tiene presencia
en el territorio desde hace cerca de 200 afios. Las familias de Tumaco, principalmente de
comunidades negras, han acostumbrado el uso de arreglos agroforestales en sus predios de
agricultura familiar, en donde intercalan plantas de cacao con platano, frutales y maderables.
Sin embargo, estos cultivos no solian estar tecnificados y el cacao era un producto mas dentro
de estos arreglos, en los cuales incluso tenia mayor preponderancia el coco que fue superado
en areas sembradas por el cacao hace tan solo 10 afios. En ese tiempo la aparicion del
nematodo que causa el anillo rojo en el coco diezmé considerablemente el &rea sembrada en
este rubro. No se puede olvidar que el cacao es originario de Suramérica y en especial de la
amazonia y otros bosques tropicales como el de Tumaco, lo que hace que este ecosistema sea
bueno para el cultivo del cacao.

En lo que si hay similitudes con Putumayo es en las razones por las cuales se ha intensificado
esta linea productiva y por las que se ha hecho un esfuerzo por tecnificar los cultivos de cacao.
Tumaco por su posicion estratégica sobre el océano Pacifico y por la migracién de la coca de
otros territorios por efecto de la accién policial y militar del estado en donde inicialmente se
cultivaba, también ha sido un foco de crecimiento de cultivos de uso ilicito. En Tumaco
igualmente se han implementado estrategias de desarrollo alternativo, principalmente con
cacao y palma de aceite para contrarrestar esta situacion. Estos dos productos, cacao y palma
de aceite, comparten la ventaja de tener una cadena que garantizan la compra de cualquier
produccién con mecanismos de fijacion de precios que son conocidos por todos los actores.

Es por todo esto que, en Tumaco al igual que en Putumayo, han confluido esfuerzos
gubernamentales nacionales y locales con la cooperacién internacional, y el apoyo de los
gremios para impulsar el crecimiento de las areas nuevas en cacao, el mejoramiento de las
practicas productivas en busca de mejorar la calidad del producto y la productividad de los
cultivos. Ahora bien, aunque el crecimiento porcentual de areas ha sido mucho mayor en
Putumayo, en términos absolutos se estima que Tumaco ha aumentado en 3.905 ha el area
sembrada en los Ultimos diez afios, casi tres veces mas que Putumayo. El area nueva sembrada
en cacao ha sido en terrenos abandonados o de uso no productivo existente, pero que en algin
momento estuvieron sembrados con cultivos de uso ilicito. Adicionalmente, Tumaco esta en un
creciente proceso de deforestacion por culpa de la explotacién ilegal de la madera proveniente
de su bosque tropical. No obstante, ni en las reuniones en el territorio, ni en informacién
secundaria, se evidencia que estas tierras deforestadas para obtener madera ilegal hayan sido
aprovechadas para sembrar cacao o hayan sido la base para el crecimiento de la produccién de
cacao.

De la misma manera que en Putumayo, la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) con apoyo
en este caso del programa Colombia Transforma de USAID y la Cdmara de Comercio de Tumaco,
realizé un levantamiento de informacidn participativo con productores y organizaciones para la
construcciéon del Plan Maestro de Estructuracién (PME) para la Subregion del Pacifico y Frontera
Narifiense [47], que incluye a Tumaco. En el PME se estimaron las areas de sembradas en cacao,



y aunque aqui tampoco coinciden con las cifras oficiales, estas dos cifras se acercan mucho mas
que en Putumayo. Estos datos tienen informacion sobre las edades de los cultivos y da una
idea de las proporciones de distribucion (ver Tabla 4.5), teniendo en cuenta que Tumaco tiene
alrededor del 94% de estos cultivos. En este analisis se pudo concluir que mas de la mitad del
area sembrada en Tumaco son cultivos maduros con mas de 10 afios (52%) y s6lo el 19% fueron
establecidos en los Ultimos 5 afios. Lo anterior implica que el 81% del area sembrada en cacao
en Tumaco estarian en etapa completamente productiva.

Tabla 4. 5. Distribucién de areas sembradas por edades de cultivo en la subregion pacifico y
frontera narifiense.

Edad de los cultivos Areas sembradas Participacion
Mayor a 10 afios 8.240 52,1%
Entre 5y 10 afios 4.560 28,8%
Entre 2y 5 afios 2.470 15,6%
Menor a 2 afios 560 3,5%
Total 15.830 100%

Elaboracion propia a partir de informacion de PME Subregién Pacifico y Frontera Narifiense,
2020

Los productores en Tumaco también corresponden a la tipologia de economia campesina,
pequefios productores y con mano de obra familiar que no tienen en el cacao su Unica fuente
de ingresos. En cambio, se identific6 en Tumaco un rasgo caracteristico que los diferencia, no
solo de los productores de Putumayo sino de otras zonas del pais, en su gran mayoria los
productores no viven en sus predios productivos. El ordenamiento socioeconémico propio de
los territorios colectivos de las comunidades afrodescendientes les permite distribuir sus
viviendas en el territorio conformando centros poblados, para facilitar su movilidad dadas las
precarias condiciones de vias de acceso a los diferentes predios en los cuales tienen unidades
productivas. Esta particularidad ocasiona que las labores en los predios productivos se limiten
a los dias que dispongan para desplazarse hasta ellos, que dependen en gran medida de la
distancia y dificultad para llegar, lo que implica largos desplazamientos por rio y caminatas
hasta de 3 horas por zonas pantanosas donde no se puede acceder de forma motorizada.

Con respecto al numero de productores, y aunque FEDECACAO informd que se va a adelantar
un censo de productores en laregién, alin no se cuenta con un registro completo que determine
este dato con precision; también se encontraron en Tumaco diferentes cifras y fuentes de
informaciéon con respecto al nUmero de productores. Por una parte, segun la informacién
entregada a la ART por las organizaciones de productores de cacao en 2019, en la Subregién
Pacifico y Frontera narifiense [47], la cantidad de productores estimada es de 8.252. Esta cifra
se acerca bastante a la estimacion hecha por el equipo técnico de FEDECACAO del territorio.
Basado en el registro y base de datos de productores de FEDECACAO, y en el conocimiento del
territorio, estiman que s6lo en Tumaco hay 8.120 productores. A diferencia de Putumayo, el
numero de productores tiende a ser mas estable por tratarse de un cultivo tradicional, bien
arraigado culturalmente en las comunidades afrodescendientes del territorio, en el cual ellos
pueden decidir aumentar o disminuir sus areas y producciones, pero es poco probable que lo
abandonen completamente.
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De la misma manera como la presencia de economias ilicitas y el contrabando de cacao con
Ecuador tienen incidencia en el Putumayo, en Tumaco también aparecen como factores que
pueden ser la causa principal de las variaciones anuales presentadas en la produccion
reportada por FEDECACAO. En la Figura 4.10 se aprecian las fluctuaciones anuales en la
producciéon que no parecerian tener correlacién con los cambios presentados en las areas
sembradas. En conversaciones con los diferentes actores locales de la cadena, también
aparecen en Tumaco las narrativas sobre el flujo de cacao de contrabando entre los dos paises
aprovechando la frontera, que también es maritima en el caso de Tumaco, asi como las de la
presién econdmica sobre los productores proveniente de la actividad de cultivos de uso ilicito.
También coinciden en estos dos territorios la falta de informacién sobre los efectos reales de
estos fendmenos en la produccion de cacao reportada. Teniendo en cuenta que el Unico
registro cierto sobre produccién es el reportado por FEDECACAO y que es consistente con la
informacion suministrada por los comercializadores y grandes transformadores de la cadena,
la referencia de produccidon para Tumaco es estimada en 3.271 t, teniendo como referente la
produccion de cacao reportada para Narifio en 2021.

El calculo de los rendimientos obtenidos en los cultivos de cacao de Tumaco a partir de la
informacion de dareas sembradas y la produccion debe analizarse cuidadosamente, no
solamente por las razones expuestas sobre el grado de precision de la informacion existente,
sino también a partir de lainformacién recolectada con los actores en el territorio. Sisolamente
se tienen en cuenta las cifras de areas y produccion, los rendimientos calculados estarian por
debajo de 250 kg/ha/afio, pero en las entrevistas realizadas se reportaron en general



productividades mayores a 300 kg/ha/afio, incluso con casos especiales que superarian los 600
kg/ha/afio.

En la informacién provista por el equipo técnico de FEDECACAO en el territorio expusieron una
explicacién de estas diferencias en productividad, que consiste en la alta proporcién de cultivos
que no estan en estado productivo por diferentes motivos y que afectan el promedio general,
a saber: cultivos con menos de 2 afios de edad que estan en fase vegetativa, hay areas que
estan rehabilitandose en el marco de los proyectos en curso, hay cultivos que no estan siendo
aprovechados por sus propietarios y hay arboles de cacao improductivos dentro de los cultivos.
El calculo hecho por el equipo técnico de FEDECACAO en Tumaco sefiala que, alrededor del 40%
de las areas sembradas no son productivas actualmente, lo cual significa que la produccién se
esta consiguiendo con sélo el 60% de las areas plantadas estimadas. Lo anterior arroja un
rendimiento promedio estimado alrededor de 350kg/ha/afio para los productores que tienen
el cacao dentro de sus actividades productivas, que es consistente con la informacién recogida
con los diferentes actores locales. Estos aspectos seran también reconsiderados y mas
detallados en el analisis ambiental (Capitulo 7).

4.2.2 Productos

El cacao en grano seco es reconocido mundialmente como un commodity o producto basico que
sirve de materia prima para diferentes procesos principalmente de la industria alimenticia.
Como commodity el cacao tiene un precio uniforme sin importar su procedencia, sin embargo,
el mercado ha diferenciado algunos tipos de cacao por su calidad, origen o condiciones en los
que se produce. El cacao que se negocia como commodity es conocido como cacao corriente o
estandar y su precio se define por las cotizaciones de oferta y demanda en las bolsas de Nueva
York y Londres, mientras que el cacao que es diferenciado por el mercado es llamado
comUnmente cacao especial y su precio es superior al del cacao corriente, y se acuerda
libremente entre las partes.

Los diferentes tipos de cacao especial se pueden agrupar en tres: el primero es el cacao fino de
sabor y aroma, el cual tiene cualidades organolépticas particulares requeridas por el mercado
en cuanto a sabores caracteristicos, baja astringencia, forma, color y tamafio del grano, entre
otros, que lo hace apetecible para produccién de barras de chocolate o productos gourmet; el
segundo grupo es el cacao de origen, que corresponde a un tipo de cacao particular que
proviene de una zona/regién especifica y cuyas caracteristicas organolépticas son Unicas e
inconfundibles, el cual normalmente debe certificarse su origen; por ultimo, el tercer grupo es
el de cacao especial con certificaciones de sostenibilidad, de acuerdo con las condiciones
ambientales o sociales en que se produce, entre estas certificaciones se distinguen la
certificacién UTZ3, la certificacién de cacao organico, la certificacion de comercio justo (fair
trade) y la certificacion de Rain Forest Alliance, entre otras [48]. Existe también la posibilidad de
certificaciones relacionados con “cero desforestacion” y con contenido de “niveles de cadmio”
aceptados en los proximos afios.

3 El Certificado UTZ es un programa y una etiqueta para la agricultura sostenible. El certificado UTZ cubre buenas
practicas agricolas, gestion de las explotaciones, las condiciones sociales y de vida, y el medio ambiente.



En Colombia el cacao en grano proveniente de los departamentos de Arauca, Huila y Santander,
junto con el municipio de Tumaco en Narifio, han venido teniendo reconocimiento en el
mercado por su calidad. Este reconocimiento se ha dado mediante transacciones y
consolidacion de relaciones comerciales con compradores que pagan diferenciales de precio,
por el hecho tener estos cacaos caracteristicas/cualidades verificadas de cacao fino de sabory
aroma. El departamento de Putumayo, por su parte, se conoce por la produccién de cacaos
corrientes y no tiene hasta ahora reconocimiento como proveedor de cacao especial. Por lo
que se pudo establecer directamente en Putumayo durante las visitas en campo, no hay
iniciativas aun consolidadas que estén proveyendo con regularidad cacao especial de ningln
tipo.

En el caso de Tumaco, aunque la mayoria de su produccién es cacao corriente, se verificd
directamente en campo la conformacion de encadenamientos de cacao fino de sabor y aroma.
Este encadenamiento de cacao fino se concreta a través de organizaciones de productores que
han implementado y estabilizado el funcionamiento de centros de beneficio colectivo que les
permite consolidar ofertas de cacao en grano seco que cumplan las especificaciones de calidad
acordadas con compradores de cacao fino, con quienes se establecen relaciones comerciales a
largo plazo.

La gran mayoria del cacao en grano seco producido en Putumayo y Tumaco se vende para ser
transformado por fuera de sus limites. También se identificaron iniciativas incipientes de
transformacién en ambos territorios que atienden Unicamente mercados locales y se podria
afirmar que, algunas de ellas estdn en camino de consolidarse empresarialmente. Sin embargo,
las iniciativas locales de transformacién actualmente demandan un volumen de cacao en grano
seco que no es significativo con respecto a las producciones totales de estas regiones.

El cacao en grano seco producido en Putumayo y Tumaco tiene diferentes destinos. El cacao
proveniente de Tumaco puede ser especial o corriente. El cacao especial de Tumaco tiene mayor
diversidad de usos y compradores, por una parte, el cacao que se transa como especial es
demandado como materia prima de barras de chocolate gourmet por transformadores
nacionales o para ser exportado a mercados de América y Asia que aprecian sus caracteristicas.
Mientras que del cacao de Tumaco que se transa como corriente, una parte es utilizado como
materia prima para producir chocolate de mesa, principalmente por Casa Luker y CNCH; pero
también es apreciado y utilizan otra porcién importante del caco corriente de Tumaco en la
producciéon de golosinas y de productos semielaborados de cacao como pasta o licor, manteca,
y polvo, para mercados nacionales e internacionales. A su vez estos productos semielaborados
son usados como materia prima para la fabricacién de productos terminados como chocolates,
golosinas y cocoa (cacao en polvo). De otra parte, el principal uso del cacao proveniente de
Putumayo, por su menor calidad, es para fabricacion de chocolate de mesa por los grandes
transformadores y en menor medida para producciéon de golosinas y semielaborados para el
mercado nacional.



4.2.3 Sub-CV, Eslabones y actores

A pesar de que la produccién y comercializacion de cacao en Putumayo y Tumaco comparten
similitudes en sus entornos y mercados, la madurez y el desarrollo que ha tenido la cadena en
cada territorio los diferencian en varios aspectos. Son territorios que pertenecen a regiones
distintas, geograficamente aisladas del pais y que viven situaciones «culturales vy
socioecondémicas propias. Por lo anterior la de Putumayo se define como una Sub-CV
diferenciada de la de Tumaco, cuyo eje productivo central es el cacao corriente como se muestra
en la Figura 4.11.
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Figura 4. 11. Sub-CV de cacao corriente en Putumayo.
Elaboracion propia

El esquema de la Sub-CV de cacao corriente en Putumayo consta de 5 eslabones de los cuales
sélo los tres primeros, proveedores, productores y comercializadores, estan ubicados en el
departamento. Dentro de cada eslabdn se identificaron las siguientes tipologias de actores:

i.  Proveedores: viveros certificados por el ICA y proveedores de insumos agricolas;

ii.  Produccién: pequefios productores;

iii.  Comercializacién: asociaciones de productores e intermediarios particulares;

iv.  Transformacién: grandes transformadores nacionales CNCH y Casa Luker vy

marginalmente, algunas iniciativas de procesos de transformacién artesanal local;
v.  Mercados: Mercado nacional.

Para el caso de Tumaco, y precisamente por el mayor grado de desarrollo de la cadena en este
municipio, se han definido dos Sub-CV, la de cacao especial y la de cacao corriente. Se encontré
que la produccién y comercializacion de cacao especial se ha consolidado con algunos procesos
y actores significativos y diferenciados con respecto al encadenamiento productivo existente
para el cacao corriente. Aunque hay coincidencias entre la dinamica de las dos Sub-CV de cacao
especial y de corriente en Tumaco, hay también particularidades para cada Sub-CV, como se
puede apreciar en la Figura 4.12:
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El esquema de la cadena de cacao en el municipio de Tumaco también tiene cinco eslabonesy
los tres primeros estan dentro de su territorio. Dentro de cada eslabdn se identificaron las
siguientes tipologias de actores:

i. Proveedores: viveros certificados por el ICA y proveedores de insumos agricolas;

ii.  Produccién: pequefios productores que lo hacen para las dos Sub-CV; pero dependiendo
de cdmo se vende el cacao, la ruta del producto sera la de la Sub-CV corriente o especial.

iii. ~ Comercializacién: organizaciones de segundo nivel que compran cacao a asociaciones y
a productores individuales, asociaciones de productores y comercializadores que
compran cacao en grano seco a productores, y asociaciones de productores con centro
de beneficio comunitario que compran cacao en baba para la Sub-CV de cacao especial,
pero también cacao seco para la Sub-CV de cacao corriente;

iv.  Transformacién: grandes transformadores nacionales CNCH y Casa Luker, pequefios
transformadores nacionales como Cacao de Colombia SAS, y algunas asociaciones con
pequefios procesos de transformacion artesanal;

v.  Mercados: Mercado nacional y Mercado de exportacion.

En cada Sub-CV los eslabones comparten similitudes y diferencias que se analizan en la
descripcion de actores a continuacion.

e Proveedores
Para la produccion y provision de material vegetal para el establecimiento y rehabilitacion de
cultivos en Tumaco se identificaron 31 viveros registrados ante el ICA con capacidad estimada
de 150.000 plantulas por afio [47], mientras que segun ART-FAO en Putumayo hay 3 empresas
también con registro ICA con capacidad estimada entre 120.000 y 150.000 plantulas por afio
[44].



Generalmente, los productores de Putumayo y Tumaco no acostumbran a adquirir
directamente las plantulas y varetas para injertos, puesto que en su gran mayoria les han sido
entregados como subsidio por los proyectos financiados por el gobierno nacional y la
cooperacion internacional. En estos casos la forma como se obtienen es a través de contratos
de proveeduria del material vegetal necesario entre los operadores de los proyectos y los
viveros. También se identificaron algunos proyectos que han financiado a las organizaciones de
base en el establecimiento y acompafiamiento técnico de viveros temporales para la produccion
vegetal requerida para su implementacion. No obstante, el concepto de vivero certificado y
activo de forma constante en la CV de Cacao en los dos territorios es muy marginal y depende
de financiacién de proyectos productivos de cooperacién internacional o Estatal. Por lo tanto,
los viveros no son una practica consciente en la cadena que esté involucrada como parte del
Nnegocio con recursos propios.

Con respecto a los insumos agricolas, se pudo establecer que su uso en el vivero y en la
produccion de cacao es limitado tanto en Putumayo como en Tumaco. La utilizacién de insumos
es mayor para establecimiento de los cultivos y en sus etapas tempranas de crecimiento, que
es normalmente cuando hay acompafiamiento de los proyectos de cooperacién internacional o
Estatal a la CV de cacao. Los proyectos son los que se encargan de suministrar sin costo estos
insumos a los productores.

Tanto en Tumaco como en Putumayo se encuentran almacenes de insumos que proveen lo
requerido para las diferentes necesidades de la produccién agropecuaria en los territorios. Para
el caso de cacao, al igual que los viveros, el mayor suministro lo hacen a través de los proyectos
cuando son contratados para hacerlo por los operadores. Los pocos productores que
adquieren con sus recursos algunos insumos para sus cultivos de cacao lo hacen directamente
en este tipo de almacenes.

e Productores
La produccion de cacao en Putumayo y Tumaco se concentra en los pequefios productores de
economia familiar campesina. Normalmente en el predio productivo desarrollan otras
actividades agropecuarias, los que también suelen complementar trabajando como jornaleros
para otras unidades de produccion agropecuaria (UPA) o en otro tipo de labores. No obstante,
existen diferencias entre los productores de Putumayo y los de Tumaco.

En Putumayo, dependiendo del municipio se pueden encontrar diferencias entre productores,
pues como se ha expuesto anteriormente, los municipios de Bajo Putumayo, especialmente San
Miguel, y Valle del Guamuez, llevan mas afios trabajando con este cultivo, hay mayor numero
de productores y tienen las organizaciones mas antiguas y consolidadas, por tal razén las
extensiones de cultivo de cacao por UPA son mayores que en los otros municipios. La dindamica
de los proyectos que apoyan el establecimiento de cultivos normalmente apoya entre 0,5 hay
1 ha por familia, por esta razén productores que han participado de 2 o0 mas proyectos pueden
llegar a tener entre 2 hay 3 ha. Segun la informacién recogida en territorio y confirmada por la
ART-FAO [44] es usual en San Miguel, Valle del Guamuez y Orito que una familia tenga 2-3 ha
de cacao. En los otros municipios, Mocoa, Villa Garzén, Puerto Asis, Puerto Guzman y Puerto
Leguizamo, se pudo establecer que es usual que una familia tenga 1-1.5 ha de cacao.



En cuanto a las densidades de siembra si son mas uniformes en todos los municipios de
Putumayo, pues si bien al introducir esta actividad productiva en el territorio se intent6 replicar
modelos de arreglos forestales exitosos de otros departamentos con 1.000 o mas arboles por
hectarea intercalados con frutales y maderables, la experiencia les ha mostrado que la
humedad del territorio y menor luminosidad exige adaptar este modelo con distancias de
siembra mayores a 3 metros, dando como resultado densidades de siembra entre 600 y 800
arboles/ha, que es lo que actualmente prevalece. El sistema productivo con un modelo
agroforestal también se ha visto modificado pues los productores, del bajo Putumayo
principalmente, manifiestan que han encontrado que el cacao en esta regién no requiere de
sombra directa en su fase productiva por las razones expuestas anteriormente, y que los
arboles maderables y frutales que establecen son preferiblemente perimetrales a manera de
barrera y no intercalados dentro del cultivo; es asi que en la caracterizacién que realizd6 ART-
FAO definen que de los 9 municipios productores, en 7 predomina el modelo agroforestal y que
en Valle del Guamuez y Orito predomina un modelo de monocultivo [44]. No obstante, de
acuerdo con lo observado en campo, el hecho que se hayan adaptado los modelos de
produccion de SAF que se introdujeron en un inicio, no significa que se hayan convertido en
monocultivos, lo que se debe tener es una comprensién integral de los predios de los pequefios
productores en donde el cacao no es su Unico producto.

Los materiales de cacao predominantes en Putumayo son los clones CCN 51 e ICS 95 originarios
de Ecuador y Trinidad respectivamente. Estos materiales importados son una muestra de la
falta de investigacién y desarrollo de tecnologia cacaotera adaptada al territorio. De acuerdo
con el criterio de técnicos y compradores entrevistados, se dificulta obtener cacaos finos de
sabor y aroma en Putumayo cuando el material prevalente sembrado es CCN 51. En el Anexo 4
se describe este tema con mayor profundidad.

Sobre el proceso de cultivo, cosechay beneficio, se identificd que los productores realizan estos
procesos de manera individual en finca, pues en Putumayo no hay centros de beneficio
comunitario funcionando de manera permanente. Sin embargo, muchos de los productores no
cuentan en sus UPA con las unidades de beneficio individual requeridas para realizar este
proceso a pesar de los esfuerzos hechos por los proyectos que se ejecutan en el departamento,
para cubrir esta necesidad. Segun la informaciéon recolectada por ART-FAO en 2021, s6lo 548
productores [44] contaban con unidades de beneficio dotadas al menos con cajones de
fermentacion en madera y con un sistema de secado como marquesinas de madera y plastico,
lo que segun el numero de productores estimado corresponde al 44%. Esto significa que el 56%
realiza fermentacion en costales, o no la realiza, y el secado lo hace a la intemperie, afectando
la calidad obtenida en el grano.

En Tumaco, por tratarse de un cultivo mas tradicional para los productores, las condiciones
parecen ser mas uniformes a lo largo del territorio. De acuerdo con la informacion recolectada
directamente en la regién las extensiones de cultivo de cacao en Tumaco comprenden entre 1
- 2 ha. El PME define un promedio mas exacto de 1,64 ha por productor [47] que corrobora
estos rangos.

A diferencia de Putumayo, en Tumaco las densidades de siembra han aumentado en el tiempo
a pesar de tener condiciones similares de humedad y luminosidad. En la produccion tradicional
los arreglos tenian alrededor de 400 arboles/ha y en los cultivos mas viejos alin se encuentran



estas densidades, sin embargo, con la llegada de los proyectos productivos gubernamentales y
de cooperacion se buscé tecnificar los cultivos y en las hectareas nuevas que han establecido
se han usado densidades mayores sin perder el caracter de arreglo agroforestal, llegando a
tener maximo 800 arboles/ha. De acuerdo con la informacién suministrada por el equipo
técnico de FEDECACAO en el territorio, las densidades promedio actualmente estan entre 500 y
700 arboles/ha. Otra particularidad que tienen los productores en Tumaco y que esta asociado
al modelo de tenencia colectiva de la tierra, es que varios de ellos no tienen el cacao establecido
en una sola parte, sino que tienen “parches” distribuidos en diferentes lotes, que tienen o han
recibido por tradiciéon dentro del territorio comunitario.

El material vegetal de cacao de Tumaco es mucho mas diverso que en Putumayo debido a que
es un cultivo tradicional en el que se encuentran materiales regionales propios, a los que se
han sumado otros clones que se han adaptado a la regidon o que se encuentran en desarrollo
por parte de FEDECACAO y Agrosavia. De igual forma, el CCN 51 también se ha introducido con
buena aceptacion de los productores por su buen rendimiento, tolerancia a enfermedades y
florescencia constante durante todo el afio, lo cual. Segun testimonios de comerciantes y
técnicos calificados, la presencia de CCN51 se puede convertir en una amenaza para la calidad
del cacao del municipio. En el Anexo 4 se describe este tema con mayor profundidad.

Con respecto al proceso de beneficio del cacao en Tumaco algunos productores tienen la
posibilidad de vender a las organizaciones que tienen centro de beneficio comunitario una parte
de su produccién de cacao en baba. Sin embargo, la mayoria del cacao en Tumaco se vende en
grano seco; se estima que sélo un 27% de los productores tiene acceso a un centro de beneficio
comunitario. Ademas, el beneficio comunitario se utiliza principalmente para obtener cacao
especial y no todo el cacao que estos cacaocultores producen tiene las condiciones y el potencial
necesario para ser considerado especial. Con el cacao que venden en baba los productores se
ahorran el tiempo y trabajo que lleva realizar el beneficio y secado, pero deben hacer un
esfuerzo logistico adicional en su entrega, pues el peso del producto en baba es mas de tres
veces mayor al equivalente de cacao en grano seco y, ademas, el cacao en baba no puede
almacenarse y debe entregarse en las 24 horas siguientes a su cosecha para evitar su deterioro.

Las condiciones para el beneficio individual en Tumaco no son mejores que en Putumayo, segin
el PME de Tumaco sé6lo 550 productores tenian unidades de beneficio en 2020, que equivale
apenas a un 7% del total. En su gran mayoria, el beneficio individual del cacao corriente no se
hace utilizando las herramientas adecuadas, incluso se recogieron testimonios indicando que
mucho cacao no se fermenta y se lleva directo al secado; Ilama la atencidn que, a pesar de esta
situacion, la calidad del cacao de Tumaco es mejor percibida que la de otras regiones, incluida
la del cacao proveniente de Putumayo, lo que es un buen indicio de sus condiciones genéticas
intrinsecas.

e Comercializadores
En este eslabdn es en el que se presentan mayores diferencias entre Putumayo y Tumaco, que
obedecen al grado de desarrollo que tiene la cadena en cada territorio y la orientacién de
mercado que se ha dado a la produccién.



Putumayo

Putumayo sélo tiene la Sub-CV de cacao corriente y se caracteriza por tener principalmente dos
tipos de comercializadores, las organizaciones de productoresy los intermediarios particulares.
La figura juridica que normalmente adoptan las organizaciones es la de asociacion de
productores agropecuarios® y se han constituido principalmente con el fin de acceder a
proyectos y beneficios. Con el animo de impulsar su sostenibilidad e integrarse al siguiente
eslabdn de la cadena, los productores han visto la oportunidad, que también se ha promovido
desde los proyectos de desarrollo, de que las asociaciones asuman el rol de comercializacién.
De acuerdo con lo observado en territorio, las asociaciones que comercializan cacao muestran
dificultades para alcanzar su punto de equilibrio y sostener su funcionamiento, principalmente
por la dificultad para consolidar volimenes suficientes debido a la alta competencia por
adquirir el cacao entre las mismas asociaciones e intermediarios y a |la falta de capital de trabajo
para comercializar.

Las asociaciones tienen puntos de compra y acopio en donde los productores llevan el cacao
por sus propios medios y se les paga de contado, por kilogramo de cacao recibido y sin hacer
diferenciaciones por calidad. El precio de compra que fijan las asociaciones/intermediarios esta
relacionado con el precio de compra que pagan los transformadores en su punto de compra.
Este precio se calcula para obtener un margen que les permita cubrir sus costos logisticos y de
operacion para llevar el cacao a los puntos de entrega. No obstante, la necesidad de consolidar
volimenes los hace entrar en competencia por los mismos productores que les proveen,
generando guerras de precios que no les favorecen. Esta situacion también explica porque no
pueden ser exigentes con la calidad, pues manifiestan que, de hacerlo, los productores
venderian en otra parte, lo que adicionalmente los obliga a realizar procesos de selecciéon y
secado cuando la calidad no cumple los minimos estandares exigidos. De acuerdo con las
observaciones realizadas y diagndsticos previos [47], la diferencia entre el precio pagado al
productory el precio recibido por las asociaciones, o margen bruto de intermediacién, se mueve
alrededor del 10%.

El cacao acopiado en Putumayo es transportado a Neiva, a 279 Km de Mocoa, en donde estan
los puntos de compra de la industria. El transporte que utilizan las asociaciones en Putumayo
es contratado y se paga flete por tonelada transportada. Aunque las asociaciones no coordinan
entre si este transporte, si se establecié que los transportadores que utilizan suelen organizar
su recorrido para recoger producto de diferentes asociaciones del departamento y llevarlas
hasta el punto de compra comun.

Aunque ART-FAO [44] da cuenta de 16 asociaciones en Putumayo, en la practica se verificé
actividad de solo 12 de ellas que reportaron sus afiliados al Comité Regional Cacaotero.
Adicionalmente, la informacién reportada de compra de los grandes transformadores, que
suma el 98,5% del cacao de Putumayo en 2021, indica que las transacciones no se hicieron con
mas de 11 asociaciones®. En la Tabla 4.6 se muestra el nUmero de productores que reporta
cada una de las 12 asociaciones y en dénde se encuentran ubicados. No necesariamente la

4 Entidad sin animo de lucro constituida por productores de una misma actividad en busca del beneficio comun de sus
miembros y cuyos recursos, provenientes de aportes o utilidades, no pueden distribuirse entre ellos. Decreto 2716 de

1994-
5 Consolidado de informacion suministrada por Casa Luker y Compafiia Nacional de Chocolates mediante cuestionario.



afiliacion del productor significa que las ventas se hacen con la asociacién a la que pertenece,
pues ademas de esto el productor también tiene en cuenta el precio que recibe, las exigencias
de calidad y la facilidad logistica. Es asi como en territorio se evidenci6 en algunas asociaciones
la implementacion de estrategias de fidelizacién con sus miembros para asegurar sus compras.

Aunque se pudo establecer en territorio que al menos 3 de estas organizaciones estan
avanzando en proyectos de beneficio comunitario, todavia ninguna ha consolidado un proceso
de beneficio colectivo, ni desde los procesos técnicos, ni las condiciones operativas de
funcionamiento y logistica, ni tampoco con las relaciones comerciales necesarias para
garantizar un mercado diferenciado.

Tabla 4. 6. Distribucién de productores reportados por las organizaciones.

Organizacion de Productores Municipios Cantidad Productores
ASOPA San Miguel, Valle del Guamuez y 387
Orito
COPROCAGUAMUEZ San Miguel, Valle del Guamuez y 261
Orito
Musu Pakarii Puerto Guzman 110
ASOPROCAO Orito 108
COOPERAGRO Valle del Guamuez y Orito 104
ASOPROCAVIP Villa Garzén y Puerto Guzman 66
ASOPROCAF Valle del Guamuez 54
Nukanchipa Musu Mocoa 49
Muskuikuna
AGROPASIS Puerto Asis 33
ASIAG San Miguel 31
APROCAPA Mocoa 30
ASOMEC Puerto Leguizamo 26
Total general 1.259

Fuente: Elaboracién propia con datos del Comité Regional Cacaotero de Putumayo.

El otro tipo de comercializador en Putumayo es el intermediario particular, que son personas
naturales o juridicas que comercializan directamente el cacao y se encargan de recogerlo o
recibirlo en su punto de compra. Los intermediarios igualmente venden a los grandes
transformadores y entregan en el punto de compra de Neiva y también le venden cacao seco
en grano a otros intermediarios fuera del departamento. La informalidad de esta actividad
comercial dificulta su caracterizacién. Sin embargo, los grandes transformadores reportaron
que el 99,5% de sus compras en Putumayo las hicieron directamente a las asociaciones. Esto
ultimo se explica porque las ventas de los intermediarios particulares en Neiva, o en otro lugar,
no quedan registradas como provenientes del Putumayo puesto que solo las asociaciones estan
registradas en el departamento, por consiguiente, no es posible dimensionar el volumen de
estas operaciones por fuera de las asociaciones. De otra parte, se tiene conocimiento de un
intermediario particular cuya figura juridica es la de una asociacion, por lo que el registro ante



los transformadores es de asociacién y no de intermediario y al no haber sido entregada la
informacion desagregada por asociacion no se puede determinar su volumen real.

Tumaco

Aunque Tumaco tiene dos Sub-CVs, una de cacao corriente y otra de cacao especial, es frecuente
que aquellos comercializadores que son actores en la Sub-CV de cacao especial también tengan
alguna participacion en la Sub-CV de cacao corriente, pero no al contrario. Esto se debe a que,
dentro de la produccion de cacao especial, dadas sus exigencias de calidad, es comun que se
dé también produccién de cacao corriente.

Un actor fundamental en la Sub-CV de cacao especial son las asociaciones con centro de
beneficio comunitario para obtener cacaos especiales. Si bien la genética y cualidades
intrinsecas del grano, el entorno favorable y condiciones del cultivo inciden en tener la materia
prima adecuada, el proceso de beneficio es indispensable para obtener los requerimientos
organolépticos del cacao fino de sabor y aroma que hace especial al cacao de Tumaco. La
estrategia de los centros de beneficio comunitario es necesaria para obtener los volumenes
requeridos con la homogeneidad en la calidad y consistencia en el tiempo; lo anterior permite
mantener constante el suministro de cacao especial con las especificaciones acordadas con los
clientes. Como es imperativo que el beneficio se haga en condiciones controladas, uniformes y
estandarizada, es casi imposible que se logre con el beneficio individual en finca. Segun la
informacion recolectada se estima que cerca del 10% del cacao de Tumaco es comercializado
como cacao especial por estas organizaciones y para 2021 se calcula que fueron alrededor de
317 toneladas.

En Tumaco desde hace cerca de 10 afios se ha buscado implementar la estrategia de beneficio
comunitario a través de diferentes proyectos que en varios casos no han conseguido llegar a
ser operativos. A partir del reporte de PME en 2020, se identificé que 11 de las 43 organizaciones
de productores del municipio cuentan con centros funcionales y que, por lo que se verificd
directamente en el territorio, 5 de ellas son las que han logrado consolidarse, liderando este
proceso: Cortepaz, Asprocat, Corpoteva, el Consejo de Bajo Mira y Fronteras y Afromuvaras.
Estas organizaciones tienen en comun que: i) cuentan con una base de productores
relativamente consolidada con la capacidad de proveer el cacao en baba de las caracteristicas
y en las condiciones requeridas; ii) tienen acuerdos comerciales con clientes que reconocen un
precio diferencial sobre el cacao fino de sabor y aroma, con quienes definen previamente las
condiciones comerciales y los requerimientos y especificaciones del producto; iii) tienen la
infraestructura y los procesos técnicos establecidos y controlados para obtener el cacao con las
caracteristicas acordadas con sus clientes; y iv) tienen o estan buscando tener un enfoque
empresarial para darle un manejo de negocio a este proceso.

También se identific6 que, para que el modelo de negocio pueda funcionar dentro de la
estructura de mercado actual, el beneficio comunitario debe enfocarse al cacao especial, pues
el diferencial de precios de este tipo de cacao es el que le permite a una organizacién obtener
el margen necesario para la operacién y funcionamiento de su centro. El productor que provee
el cacao en baba para beneficio recibe un precio equivalente a cacao seco que se calcula con
una tasa de conversion de alrededor el 30% del peso de cacao en baba a cacao seco, con un
valor que suele ser mayor pero similar al que recibiria si lo beneficiara en su predio y lo vendiera
COmo cacao corriente seco.



A diferencia del cacao corriente, el precio de venta final del cacao especial en grano seco se
define entre el comprador, transformador o exportador, y la organizacion al frente del centro
de beneficio comunitario. Este precio se define por anticipado al suministroy puede fijarse para
una transaccién especifica en el caso de una exportacién o como precio fijo para la proveeduria
a un transformador durante un periodo de tiempo que suele ser un afio. A partir de este precio,
la organizacién de productores define un precio fijo al productor para el cacao en baba que sea
atractivo, buscando que esté por encima del equivalente al cacao corriente, pero apenas lo
necesario para mantener un margen suficiente que soporte su operacién y funcionamiento.
Actualmente, los volimenes que manejan los centros de beneficio aun son bajos para generar
economias de escala atractivas. Si la fluctuacién usual del precio del cacao corriente hace
perder competitividad al precio fijado al productor, deben ajustar este precio de compra al
productor, sacrificando margen, pues el precio pactado con el comprador de cacao especial no
se puede modificar.

Es asi que los incentivos que tiene el productor para vender su cacao en esta Sub-CV no se
refieren especialmente a un precio mucho mayor al que obtendrian con el cacao corriente sino
que incluyen: i) menor tiempo en recibir el pago pues evitan el proceso de beneficio que puede
tomar entre una y dos semanas para poder venderlo; ii) menos jornales propios invertidos en
realizar el proceso de beneficio; iii) menores costos de transaccién pues los centros de beneficio
suelen estar mas cerca que los compradores de cacao en grano seco; y iv) precio equivalente o
ligeramente superior al que les pagarian si hicieran el beneficio y llevaran el cacao hasta el
punto de compra en Tumaco.

Adicionalmente, algunas organizaciones manifestaron que entregan al productor beneficios
adicionales en caso de obtener excedentes en sus operaciones, por ejemplo, Cortepaz
menciond que después de obtener resultados positivos en el ejercicio de un periodo entregan
primas de precio a los productores de cacao especial, proporcional al volumen que hubieran
entregado al centro de beneficio.

De acuerdo con lo observado en territorio se encontré que lo que se paga por cacao especial
tiene un diferencial de precio que varia de acuerdo con el grado de calidad obtenida que oscila
entre 15% y 30% con respecto al precio del cacao corriente, el cual debe entenderse que el
precio si esta cambiando permanentemente de acuerdo con las fluctuaciones del mercado
internacional. Sin embargo, puede haber diferenciales de precio aun superiores para
microlotes (entre 200 y 500 kg) de cacao especial con caracteristicas Unicas apreciadas por los
compradores.

El principal cliente nacional de estas asociaciones con beneficio comunitario para el cacao
especial de Tumaco es Cacao de Colombia SAS, productor de barras de chocolate gourmet
marca Cacao Hunters, que adquiere alrededor del 70% del cacao especial de Tumaco y que
utiliza para la produccién de su marca y para exportacion de cacao en grano seco® El 30%
restante de cacao especial de Tumaco, las asociaciones en su mayoria lo exportan en pequefios
lotes a clientes de Europa y América principalmente y que contactan de manera directa o a

6 Informacién suministrada por representante de Cacao de Colombia SAS en entrevista.



través de comercializadoras internacionales (Cl). Adicionalmente, las asociaciones reportan
ventas esporadicas a otros pequefios transformadores nacionales.

A pesar de todo lo anterior, estas asociaciones con centros de beneficio comunitario
manifiestan tener dificultades que deben sortear para alcanzar su punto de equilibrio, pues la
oferta de cacao en baba que cumpla las especificaciones de calidad no es suficiente para
incrementar las ventas. Varias de estas organizaciones terminan compitiendo entre si por el
cacao de los mismos productores, lo que es evidente, por ejemplo, entre Cortepaz, Corpoteva
y Afromuvaras, al ubicarse en la misma vereda.

Ademas de participar en la Sub-CV de cacao especial de Tumaco, varias de estas asociaciones
de productores con beneficio comunitario también participan de la Sub-CV de cacao corriente
de este municipio. El cacao corriente lo compran en grano seco, de una parte, como atencién a
los mismos productores que venden el cacao en baba, quienes también tienen produccién de
cacao que no es apta para ser procesado como cacao especial. La comercializacién de cacao
corriente es un servicio adicional al productor y mejora los ingresos de la operacion de la
asociacion. El cacao corriente que reciben lo venden principalmente a través de las
asociaciones comercializadoras de segundo nivel, aunque también se encontr6 un caso de una
de ellas que lo despacha directamente a la CNCH en Bogota.

Otro actor tipo caracteristico en la comercializacién, en este caso en la Sub-CV de cacao
corriente en Tumaco, son las organizaciones de segundo nivel que se han constituido y
fortalecido dentro del territorio. Son dos las organizaciones de este tipo, Chocolate Tumaco y
Comcacaot SAS. Acorde a informacion primaria recolectada, entre ellas dos comercializaron el
74,9% del cacao corriente en 2021, que equivale al 67,6% del total de cacao de Tumaco en el
mismo afio y que corresponde a 2.213 toneladas’.

Aunque estas organizaciones comercializadoras de segundo nivel tienen figuras juridicas
distintas, su modelo de negocio es similar. Por una parte, Chocolate Tumaco es una empresa
comunitaria asociativa sin animo de lucro cuyos miembros son 7 consejos comunitarios y 2
organizaciones de productores que, por su naturaleza juridica, no puede distribuir
directamente sus excedentes, pero si los reinvierte en sus asociados a través de programas y
proyectos que ejecuta y gestiona la fundacién que crearon con este fin. Comcacaot, de otro
lado, es una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) de la cual son accionistas 20 asociaciones
de productores que tienen alrededor del 70% de las acciones y el resto de participacion la tienen
mas de 100 productores individuales, quienes también adquirieron acciones. Los excedentes
operativos de Comcacaot si se distribuyen como dividendos entre todos sus accionistas
proporcionalmente a su participacion accionaria. La principal actividad de estas organizaciones
es la compra y venta de cacao seco corriente que comercializan con las grandes empresas
transformadoras nacionales. Para adquirir el cacao a los productores cuentan con agentes
compradores o representantes distribuidos en el territorio, quienes pueden ser asociaciones
de productores o particulares que cumplen este papel. Los representantes en el territorio se
encargan de recibir, pagar, acopiar y transportar el cacao seco hasta las bodegas de estas
empresas en Tumaco, labor por la que reciben un pago por kilo entregado. El transporte del
cacao hasta las bodegas lo realizan en un gran porcentaje por via fluvial y en menor grado por

7 Consolidado de informacion suministrada por Chocolate Tumaco y Comcacaot SAS en entrevistas.



via terrestre. La gestion y el pago esta a cargo de los mismos representantes o agentes y se
considera como de uno de sus costos de operacidon. Aunque el pago que reciben estos agentes
por su gestion es diferente dependiendo de la distancia y costos de transporte, se puede
calcular en un rango entre el 4% al 6% del precio que reciben los productores.

Una vez estas organizaciones de segundo nivel reciben el cacao deben prepararlo para la
entrega, lo cual incluye procesos de seleccién y en ocasiones de secado adicional, para llevarlo
a las condiciones requeridas de humedad para la venta segun el acuerdo con los clientes. Este
cacao se lleva hasta Bogotd mediante un transporte contratado a una distancia de 1.108 km
para su entrega. El transporte es coordinado y pagado por las organizaciones de segundo nivel,
sin embargo, el costo del transporte les es reembolsado por aparte del precio que les pagan
por la compra del cacao puesto en Bogota, lo anterior es para evitar pagar cuota de fomento
sobre el costo de transporte. El precio de venta que les pagan esta en relacién con el precio de
referencia nacional, sin embargo, por la procedencia de Tumaco que ya tiene reconocimiento
en el mercado, un perfil de calidad caracteristico y bajo contenido de Cadmio reciben un precio
diferencial superior. Este precio también puede ser castigado de acuerdo con las condiciones
de calidad en las que se entregue el cacao con respecto a la ficha técnica requerida por el
comprador.

De acuerdo con la informacién recolectada la diferencia entre el precio pagado al productor y
el precio recibido por las asociaciones de segundo nivel, o margen bruto de intermediacién para
el cacao corriente, se puede estimar en alrededor del 15%. Este margen es mayor que el que
tienen las asociaciones en Putumayoy, por consiguiente, los productores en Tumaco, con mayor
reconocimiento de calidad, paraddjicamente terminan recibiendo menor precio por kilo de
cacao que los de Putumayo. Esta situacion puede ser explicada por la complejidad logistica y
aislamiento del territorio, que hace necesario incorporar a los representantes para la compra
del cacao en las veredas y el uso requerido de transporte acudtico que tiene costos mayores
que el terrestre.

Las dos organizaciones de segundo nivel tienen planes y avances para diversificar su oferta de
productos de cacao. Ambas tienen planes de incursionar en el mercado de cacao especial con
centros de beneficio comunitario propios y en procesos de transformaciéon de cacao, sin
embargo, hasta el tiempo de este analisis estos planes aun no se habian consolidado.

El 25,1% de cacao corriente (741 t) que no comercializan estas dos organizaciones de segundo
nivel, se distribuye entre 6 asociaciones de productores que compran a los productores y
venden directamente a los grandes transformadores segun informacién entregada por estos
ultimos. Entre estas asociaciones, al menos una de ellas cuenta con centro de beneficio
comunitario. También participan de la comercializacién de este porcentaje algunos
comercializadores particulares de Tumaco que, segun reportes de los grandes transformadores,
serian s6lo 2 comercializadores. En suma, la Sub-CV de cacao corriente de Tumaco se estima
que en el 2021 tuvo el 90% de participacidon con 2.954 toneladas y la Sub-CV de cacao especial
tuvo el 10% con un estimado de 317 toneladas en el mismo afio.



e Transformadores

De las 69.040 toneladas de cacao en grano seco producidas en Colombia en 2021, la CNCH
compro6 35.332 toneladas (51,2%) y Casa Luker compré 18.059 toneladas (26,2%). Es decir que
estas dos empresas en conjunto compran y transforman mas del 77% del cacao producido en
Colombia&.

Tabla 4. 7. Exportaciones de cacao y derivados de casa Luker y compafiia nacional de
chocolates en 2021.

Transformador Grano seco Pasta o licor Manteca Polvo Productos con
chocolate

Kg

Total Colombia | 11.659.763 1.310.292 4.382.680 1.376.107 17.501.503

Luker 269.545 1.023.397 1.113.833 417.838 3.128.917

CNCH 5.984 284.095 3.168.640 946.839 8.403.542

Porcentaje participacién

Luker 2,31% 78% 25% 30% 18%

CNCH 0,05% 21% 72% 69% 48%

Total 2,36% 99% 97% 99% 66%

Elaboracion propia basada en microdatos obtenidos de www.dane.gov.co

Adicionalmente, segln la informacién disponible en registros de importaciones del DANE [49],
en 2021 Casa Luker import6 133 toneladas de grano seco que corresponden al 99% del total de
las importaciones registradas del pais. También CNCH importé 40 toneladas de licor de cacao
que corresponden al 41% de las importaciones de licor de cacao del pais. No obstante, estas
cifras de importacion son marginales y confirman que, a nivel de transformacion, Colombia es
relativamente autosuficiente en cacao en grano seco y sus productos derivados.

Tradicionalmente el principal producto resultante de la transformacion de cacao de estas
empresas era el chocolate de mesa para el mercado nacional, en el cual mantienen su
participacion dominante. Sin embargo, en entrevistas sostenidas con estas dos empresas
manifestaron la orientacién que han dado hacia nuevos mercados de mayor valor dentro de los
productos semielaborados y productos terminados hacia mercados nacionales y de
exportacién. Estas afirmaciones se ven refrendadas por las cifras de la Tabla 4.7 en donde se
aprecia como en las exportaciones de Colombia en 2021 Casa Luker y CNCH participaron con el
99% de las exportaciones de licor de cacao, el 97% de manteca de cacao, el 99% del polvo de
cacao, y el 66% de productos de chocolate, mientras que en las exportaciones de cacao en grano
Casa Luker solo particip6é con el 2,31% y CNCH con el 0,05%. A nivel nacional los productos
lideres son el chocolate de mesa y las golosinas.

8 Consolidado de informacién suministrada por Casa Luker y Compafiia Nacional de Chocolates mediante cuestionario.
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Tabla 4. 8. Calculo de exportacién de los grandes transformadores de cacao en grano

equivalente
Producto Exportaciones Factor-(!e Equivalente en %
2021 (t) conversion* grano (t)
CNCH
Grano seco 6 1 6 0,1%
Licor 284 1,25 355
Manteca 3.169 1,33 4.214 69%
Polvo 947 1,18 1.117
Chocolates y otros 8.404 0,3** 2.521 31%
;’::zLde exportaciones en equivalente de cacao en 8.214 100%
Total compras nacionales de cacao en grano 35.332
::;2?—:;:{? de equivalente de cacao en grano 23,2%
Casa Luker
Grano seco 270 1 270 6%
Licor 1.023 1,25 1.279
Manteca 1.114 1,33 1.481 73%
Polvo 418 1,18 493
Chocolates y otros 3.129 0,3** 939 21%
;:);:ilode exportaciones en equivalente de cacao en 4.462 100%
Total compras nacionales de cacao en grano 18.059
Porcentaje de equivalente de cacao en grano exportado 24, 7%

*Factor de conversion para determinar equivalente a cacao en grano (ICCO).
**Promedio de productos que contienen chocolate en distintas concentraciones.
Elaboracién propia basada en microdatos obtenidos de www.dane.gov.co

En la Tabla 4.8 se puede apreciar los valores calculados del cacao en grano seco que compran
estos dos grandes transformadores y que utilizan en exportaciones de cacao en grano seco y
de productos terminados y semielaborados. Segun estos calculos, CNCH exportd un equivalente
aproximado del 23,2% del cacao en grano seco que compré en 2021 y Casa Luker estuvo muy
cerca con un aproximado del 24,7%. Entre los dos exportaron un equivalente de cacao en grano
seco aproximado de 12.676 t, que corresponde al 18,3% de la produccién nacional de ese mismo
afio.

Este panorama, en conjunto con el continuo crecimiento de la produccion de cacao en
Colombia, muestra como las exigencias en la calidad del cacao tienden a ser cada vez mayores
para poder atender los requerimientos de los mercados externos, segun ellos mismos lo
manifestaron.

Para el departamento de Putumayo y el municipio de Tumaco, la participaciéon de compras que
tienen estos dos actores es aun mayor, como se ve en la Tabla 4.9. Para Tumaco en 2021
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adquirieron el 90% con mayor presencia de Casa Luker y en Putumayo llegaron al 99% con
predominio de CNCH?®. Los dos transformadores expresaron que buscan cercania con las
asociaciones de productores mediante relaciones directas que han venido impulsando en los
ultimos afios. Lo anterior se ve reflejado en el volumen de compras que realizan estas dos
empresas en los territorios a través de las organizaciones de productores.

Tabla 4. 9. Compras de CNCH y casa Luker en 2021 en el municipio de Tumaco y
departamento de putumayo.

Compras
Region Produccion (t) CNCH (1) Luker (t) Total CNCH y Luker
Tumaco 3.271 775 2.179 2.954
Participacion 100% 24% 67% 90%
Putumayo 769 637 121 758
Participacion 100% 83% 16% 99%

Elaboracién propia con informacién de CNCH y Casa Luker.

Segun manifestaron en entrevistas los transformadores, el cacao de Tumaco por sus
caracteristicas sensoriales propias es apetecido principalmente para produccion de
semielaborados y productos terminados de chocolate tipo exportacién, mientras que el cacao
de Putumayo es utilizado principalmente para la produccién de chocolate de mesa para el
mercado nacional.

En la Sub-CV de cacao especial de Tumaco el transformador mas importante es Cacao de
Colombia SAS, esta empresa adquiere un estimado de 70% del cacao especial producido en este
territorio’®, que en 2021 equivaldria a 222 t. El cacao lo compran en su planta de Popayany las
organizaciones deben encargarse de la contratacion y pago del transporte, y entrega en esta
ciudad a una distancia de 526 km de Tumaco. Sobre el volumen adquirido manifestaron, en
entrevista realizada, que podria ser mucho mayor, pero en el territorio no habia capacidad
suficiente para producir mayores volimenes de cacao con las calidades requeridas. La
estrategia de este transformador ha sido la de tener relacionamiento muy cercano con las
asociaciones de productores con beneficio comunitario y acompafiar sus procesos técnicos
para asegurarse de que estas asociaciones y sus productores desarrollen las capacidades
necesarias para estandarizar sus practicas de beneficio y obtener consistencia en la calidad de
los lotes de cacao seco resultante.

Segun lo manifestado en la entrevista con Cacao de Colombia SAS, el cacao en grano seco que
adquiere en Tumaco se utiliza para la produccién de barras de chocolate gourmet marca Cacao
Hunters en un estimado del 65% y el restante 35% lo exporta como cacao especial, fino de sabor
y aroma, a clientes de Japén, Europa y América. Las barras de Chocolate Hunters se dirigen
principalmente a mercados de exportacion en Japdn en un estimado de 80% y el restante 20%
se vende en el mercado nacional en supermercados de grandes superficies de alta categoria,
como Carullay por ventas directas mediante su plataforma virtual.

9 Informacién suministrada por Casa Luker y Compaifiia Nacional de Chocolates mediante cuestionario.
° Informacién suministrada por representante de Cacao de Colombia SAS en entrevista



Tanto en Putumayo como en Tumaco se encuentran iniciativas de transformacion locales,
principalmente de asociaciones de productores, que se enfocan en chocolate de mesa. En
general se evidencié que se trata de iniciativas incipientes con baja participacién en los
mercados y que no tienen suficiente demanda para mantener produccién continua pues su
principal competencia son los chocolates de mesa de la gran industria chocolatera, que tienen
un nivel competitivo muy alto a nivel nacional. Las maquinarias, procesos e instalaciones de
estas iniciativas locales han sido esencialmente donaciones de proyectos y se observé que, en
ocasiones, la maquinaria no era la indicada para los requerimientos de produccién y, en otros
casos, no se habia alcanzado el cierre financiero y las obras y adquisiciones estaban
inconclusas.

Procacao en Tumaco fue la iniciativa local mas avanzada que se pudo observar, ya que ha
logrado estabilizar sus procesos productivos, obtener el registro Invima para sus productos y
organizar el funcionamiento de su operacién. Sin embargo, Procacao aun no tiene mercado
suficiente para alcanzar un punto de equilibrio y crecer. Procacao para sus procesos
productivos tiene una demanda de cacao en grano de 1,2 toneladas mensuales, que equivale a
menos del 0,5% de la produccion del municipio.

e Mercados

De acuerdo con ICCO el cacao fino de sabor y aroma corresponde Unicamente al 5% de la
produccién mundial, dejando un claro predominio del cacao corriente que proviene
primordialmente de Africa Sub-Sahariana, que produce mas del 75% del cacao del mundo [50].
Colombia hace parte de los paises, que ademas de cacao corriente tienen produccion de cacao
fino de sabor y aroma. Los principales paises productores de cacao fino de sabor y aroma estan
principalmente en Centro y Suramérica, que como regién participa con cerca del 19% del total
de la producciéon mundial de cacao.

En 2019 ICCO ratifico la calificacion dada a Colombia en 2010 como productor y exportador de
cacao fino de sabor y aroma en un 95%, lo cual significa que, aplicando los procesos correctos
de cultivo, cosecha y beneficio este porcentaje del cacao producido en Colombia podria obtener
esta calificacién. Sin embargo, el cacao que se comercializa en el pais para consumo interno es
casi en su totalidad transado como cacao corriente y, segun Swisscontact, s6lo alrededor de un
22,5% de las exportaciones de grano se transan como cacao especial [51]. Aunque no hay un
registro especifico sobre esta categoria, en la revision de las exportaciones colombianas de
cacao en grano sin tostar, se puede inferir que solo el 22,8% del volumen exportado (2.649 t)
superd en el precio recibido por tonelada al mayor valor registrado por ICCO por tonelada para
cacao corriente en 2021", lo cual muestra una proporcién similar de transacciones con precios
de cacao especial en el Gltimo afio a los calculos hechos por Swisscontact entre 2012y 2016.

Dentro de Colombia ha predominado la produccién y venta de cacao corriente que se ha visto
estimulado esencialmente por la demanda interna de los grandes transformadores de cacao,
Casa Luker y CNCH, que en gran proporcién lo han usado para la produccién de chocolate de
mesa que es el producto que mas impulso le ha dado a esta industria. Sin embargo, en la Ultima
década ha ido ganando mayor espacio el mercado de los cacaos especiales, pues las

* Calculos realizados con informacion de exportaciones de la plataforma Mapa Regional de Oportunidades (MARO) del
programa Colombia Productiva del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, tomado de https://www.maro.com.co.
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caracteristicas agroecoldgicas y el material genético de algunas regiones del pais son una
ventaja comparativa para la produccidon de este tipo de cacao. Ya hay regiones que estan
empezando a aprovechar esta ventaja comparativa.

Tabla 4. 10. Exportaciones e importaciones colombianas de cacao y derivados con estimacion
de equivalencia a grano seco.

e o Factor de Equivalent | Total
Clasificacion Lo .
. Producto | toneladas | conversién | e en grano | equivalent %
arancelaria
w3 (t) e
Exportaciones 2021
0,
1801 Grano 11.659 1,00 11.659 11.659 45%
seco
1803 Licor 1.310 1,25 1.637 9.090 35%
1804 Manteca 4.382 1,33 5.828 '
1805 Polvo 1.376 1,18 1.623
1806 Chocolate 17.501 0,30** 5.250 5 250 20%
sy otros '
Total exportaciones 26.000 | 100%
Importaciones 2021
0,
1801 Grano 133,5 1,00 133,5 1335 | 1%
seco
1803 Licor 96,9 1,25 121,1 5 659 1 63,6%
1804 Manteca 4,9 1,33 6,5 T
1805 Polvo 4.687,7 1,18 5.531,5
0,
1806 Chocolate |14 3447 0,30%* 3.103,4 3.103,4 | 249
sy otros
Total importaciones 8.896,0 | 100%

*Factor de conversiéon para determinar equivalente a cacao en grano (ICCO).
**Promedio de productos que contienen chocolate en distintas concentraciones.
Elaboracién propia basada en microdatos obtenidos de www.dane.gov.co.

Segun cifras sectoriales, de las 69.040 toneladas de granos de cacao producidas en 2021 en
Colombia, se exportaron 11.659 t (17%). Las restantes 57.381 t se procesaron en el pais, es decir
el 83% de la produccién se absorbi6 por la industria nacional. De los productos terminados y
semielaborados obtenidos se export6 el equivalente a 26.000 t de cacao en grano seco [49] (ver
Tabla 4.10), que equivalen aproximadamente al 38% de la produccién nacional. Con esto se
deduce que, del cacao en grano seco producido en Colombia, el volumen usado para consumo
nacional en 2021 se estima en 43.040 t, que equivale al 62% de la produccion del pais.
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Produccién nacional de cacao en grano seco procesada en el
pais
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Estimacién de consumo nacional: grano seco grano seco
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Figura 4. 13. Cacao seco en grano: Procesamiento, exportacién, y estimacidon de consumo
nacional, Elaboracién propia

Por su parte las importaciones en 2021 de cacao en grano seco fueron apenas de 133 toneladas,
mientras que las importaciones de productos semielaborados y elaborados en sus valores
equivalentes a grano seco fueron de 5.659 ty 3.103 t respectivamente. De lo anterior se podria
inferir que el volumen de exportaciones de cacao y derivados fue casi tres veces el de
importaciones [49]. No obstante, estas importaciones no forman parte directa de la CV de cacao
en Colombia.

Dentro de los paises productores de cacao, el comportamiento del mercado interno de
productos derivados de cacao de Colombia es atipico. En general, los paises productores de
cacao son de ingreso bajo o medio y exportan la mayor parte de su produccién pues tienen un
mercado interno pequefio, con un consumo per capita bajo, mientras que los paises
consumidores tipicamente son paises de ingreso alto o medio que no producen cacao, tienen
industrias chocolateras desarrolladas y el consumo per capita es elevado.

Tabla 4. 11. Consumo aparente nacional y per capita de cacao en grano en Colombia.
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Consumo aparente
nacional (t)

% consumo
aparente sobre
total de
produccion
Consumo aparente
per capita (kg)

34.461|40.109|43.405|50.369|49.621|49.043|45.144/47.697|50.299|54.832

83% | 86% | 91% | 92% | 87% | 81% | 79% | 80% | 79% | 79%

0,77 | 0,88 | 0,95 | 1,09 | 1,06 | 1,03 | 0,94 | 0,97 | 1,00 | 1,07

Elaboracion propia a partir de datos de la plataforma MARO.



Colombia siendo un pais productor, histéricamente ha tenido un consumo interno
relativamente alto entre los paises productores, principalmente impulsado por la demanda del
chocolate de mesa, considerada bebida tradicional en todo el pais. Sin embargo, el consumo
de productos derivados del cacao dentro de Colombia ha incrementado y refinado su demanda
hacia otros productos con chocolate.

En la Tabla 4.11 se muestra el resultado del calculo del consumo aparente de cacao en grano,
que ademas de restar las exportaciones y sumar las importaciones de grano seco, se restan y
suman también el calculo de grano seco equivalente en los productos transformados que se
exportany se importan (ver Anexo 4). Se puede observar como el consumo aparente de cacao
en 2021 ha sido el mas alto de los ultimos 10 afios con 54.832 toneladas de cacao y también
que este consumo se ha mantenido cerca al 80% de la producciéon nacional durante los Ultimos
5 afios, a pesar del incremento progresivo de la producciéon. Del mismo modo se ve como el
consumo aparente per capita de cacao se incrementd sustancialmente después de 2012
pasando en tres afios de 0,77 kg a mas de 1 kg per capita y ha venido incrementandose en los
ultimos cuatro afios después de haber caido por debajo de 1 kg en 2018, ubicadndose en 2021
en 1,07 kg de cacao por habitante.

El mercado internacional para Colombia es variado en cuanto a productos y paises
compradores. Por una parte, estd el cacao en grano seco que, como se aprecia en la Figura
4.14, ha venido creciendo en volumen en los ultimos cuatro afios después de haber caido en
2018, pero sin alcanzar aun el nivel al que se llegé en 2015. Con respecto a los destinos de
exportacién se ha venido concentrando la demanda en menos paises siendo claramente México
el mayor comprador de los Ultimos afios comprando el 80% de las exportaciones en 2020 y el
66% en 2021. También es significativa la participacién de paises europeos como Bélgica y
Estonia, con 15% y 8% respectivamente en 2021 [52]. En contraste, se destaca la disminucion
en participacion de paises como Espafia y Malasia que entre los dos compraban entre el 30% y
40% hasta 2016 y en 2021 no sobrepasaron el 1%.
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Figura 4. 14. Volumen de exportaciones de cacao en grano por paises entre 2012y 2021.



Elaboracion propia a partir de datos de la plataforma maro https://www.maro.com.co
Esta distribucion puede tener explicacién en las barreras comerciales no arancelarias de los
mercados europeos con respecto al contenido de metales pesados como cadmio en el cacaoy
sus productos derivados. El sector cacaotero colombiano ha identificado esto como una
amenaza dentro de su pacto sectorial [53]] y desde 2019 se ha propuesto enfrentarla mediante
estrategias de investigacion y monitoreo en desarrollo, sin que aun se tenga un panorama
completamente claro sobre este tema. Se tienen indicios sobre la presencia de cadmio en varias
regiones del pais como Arauca, pero en Tumaco y Putumayo no se tienen conclusiones
definitivas al respecto. Sin embargo, en la informacion recolectada en territorio, se encontraron
evidencias preliminares de que Tumaco es una zona con baja presencia de cadmio como se
discutird en el Capitulo 7 referente al analisis ambiental.

Con respecto al volumen equivalente en grano de exportaciones de productos elaborados y
semielaborados derivados del cacao, en la Figura 4.15, se puede observar que la dinamica es
diferente en algunos aspectos, por una parte, la demanda esta menos concentrada y, ademas,
se ve un crecimiento gradual sostenido, en lugar de las fluctuaciones en las exportaciones del
grano. El pais con mayor participacién como destino de estas exportaciones en 2021 fue
Estados Unidos con el 21%, seguido por Ecuador (10,2%), México (9,1%), Paises Bajos (8,7%) y
Costa Rica (7,5%) el resto se distribuyd entre mas de 70 paises, todos con participacion menor
al 5%. Al igual que en el cacao en grano seco, la participacién de paises europeos parece que
tiende a disminuir, es asi que entre 2020 y 2021 bajé del 27% al 19% en volumen equivalente
en grano seco, y también se podria explicar por las mismas barreras comerciales no
arancelarias mencionadas arriba. De otra parte, la participacion de paises de América,
especialmente Latinoamérica, parece tener tendencia al crecimiento, si se ve que entre 2020 y
2021 aumento6 la participacion en volumen equivalente en grano de todo América del 71% al
78%.
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Figura 4. 15. Volumen equivalente en grano de exportaciones de derivados del cacao por paises entre

2012y 2021.
* Calculos con factor de conversién para determinar equivalente a cacao en grano (ICCO).



Elaboracién propia a partir de datos de la plataforma MARO"2

Aunque la participacién de Colombia entre los paises fabricantes de chocolates y derivados del
cacao se puede considerar aun marginal, el crecimiento constante de las exportaciones de estos
productos muestra una tendencia positiva, al aumentar la agregacién de valor dentro de la
cadena. En la Figura 4.16 también se puede ver cdmo han fluctuado las exportaciones de los
diferentes renglones de productos derivados del cacao, en donde los semielaborados (licor,
manteca y polvo de cacao) han tenido un crecimiento gradual y sostenido, aumentando un 95%
en volumen equivalente en grano de exportaciones en 10 afios. De otra parte, los chocolates y
productos con cacao, después de haber bajado significativamente entre 2011 y 2013 se
mantuvieron relativamente estables hasta 2020, para dar un salto en 2021 del 34% con respecto
al afio anterior. Mientras que el 98% las exportaciones de estos semielaborados son hechas
por los grandes transformadores (ver Tabla 4.7), en los chocolates y otros productos con cacao
hay un 34% que son realizadas por casi 100 empresas diferentes. Entre este grupo de empresas
se encuentra Cacao de Colombia SAS, entre algunas otras pequefias transformadoras, que
producen barras de chocolate gourmet de exportaciéon aprovechando las caracteristicas y perfil
sensorial del cacao de regiones reconocidas de Colombia como Arauca, Huila, Santander y
Tumaco.
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Figura 4. 16. Volumen equivalente en grano seco de exportaciones de derivados del cacao
entre 2012y 2021.
* Calculos con factor de conversién para determinar equivalente a cacao en grano (ICCO)
Elaboracion propia a partir de datos de la plataforma MARO https://www.maro.com.co

En términos generales en Colombia sigue creciendo la produccidon de cacao y sus derivados, y
el mercado interno esta siendo abastecido satisfactoriamente. En consecuencia, cada vez hay
mayores excedentes de cacao y el mercado de exportacién se ha convertido en una prioridad
del sector cacaotero. Reflejo de lo anterior es la gestion realizada por el pais para su ingreso a
la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO) que es el maximo 6rgano de agremiaciones de

*MARO es la plataforma oficial de consulta de estadisticas de Colombia Productiva
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cacao del mundo. En diciembre de 2021, Colombia fue aceptado como miembro, con voz y voto,
de ICCO, en donde sera representado por FEDECACAO.

De acuerdo con el analisis de precios de exportacién que se hara en el analisis econdémico
(Capitulo 5), se puede inferir que hay un posicionamiento positivo del cacao colombiano en los
mercados internacionales de cacaos especiales. Este reconocimiento se hace via precio,
teniendo en cuenta que el cacao que se exporta tiende a ser el mas selecto, pues el consumo
interno es alto y los excedentes aun son bajos. Todo lo contrario, ocurre en el vecino Ecuador,
que produce mas de 5 veces lo que produce Colombia y exporta alrededor del 90% de su
produccion.

La vocacién que muestra Tumaco para los cacaos especiales ya tiene un reconocimiento entre
los compradores que fue expresado claramente en las entrevistas realizadas y, ademas, cuenta
con oferta y demanda que transan de manera continua y consistente esta linea de producto.
Sin embargo, la participacion del cacao especial de Tumaco en este mercado es aln marginal
con respecto a la produccion total del territorio, pero por lo observado en terreno, no obedece
a una restriccién de la demanda, sino mas bien a una falta de capacidad de consolidar una
mayor oferta en la region.

El mercado de cacao especial también es una apuesta que la cadena de cacao de Putumayo
quiere hacer y asi lo han planteado en el Acuerdo de Competitividad concertado por el Comité
Regional Cacaotero en 2021 [54]. Sin embargo, los procesos en marcha con los proyectos de
Agroemprende Cacao operados por Socodevi, que podrian obtener calidades de cacao fino de
sabor y aroma con centros de beneficio comunitario, estan en una fase inicial. De igual manera,
el proceso en marcha de Naturamazonas operado por Conservacidon Internacional, que se
orienta al cacao organico, recién estd haciendo este afio la caracterizacion inicial para definir
las acciones que requieren para producir bajo estas condiciones. Otra barrera que se debe
afrontar para la produccién de cacao especiales en Putumayo es la prevalencia de CCN 51 en
muchos cultivos del departamento, pues a pesar de que algunos actores de la region
entrevistados afirman que con un proceso de beneficio ajustado a sus propiedades se puede
obtener cacao especial del CCN 51, los compradores consultados definieron claramente que
con este material no es posible aspirar a tener oferta de cacao especial. No se puede esperar
entonces que en el corto plazo Putumayo tenga una oferta consolidada, ni una dinamica
comercial de cacao especial.

4.2.4 Flujo de los productos

Para ilustrar el resumen de los flujos que se han detallado en la descripcién de la cadena de
valor se ha separado por territorio de analisis. Para la Sub-CV de Putumayo se puede ver el
Anexo 3A y para las Sub-CVs de cacao corriente y la Sub-CV cacao especial de Tumaco ver el
Anexo 3B.



4.3 Principales practicas y procesos técnicos
4.3.1 Produccién agricola

De acuerdo con los discutido en la descripcidn de los actores del numeral 4.2.3, los productores
tanto de Putumayo como de Tumaco no realizan todas las practicas agrondmicas que
idealmente se deben realizar en un cultivo tecnificado de cacao. En las diferentes labores y
practicas tienen similitudes y diferencias que se identificaron con las entrevistas realizadas e
informacion recolectada en territorio lo cual se trata con mayor profundidad en el Anexo 4.

Para el establecimiento de nuevos cultivos en los dos territorios esta actividad es normalmente
financiada y acompafiada por los proyectos productivos que se adelantan con frecuencia en
estos territorios, por este motivo, el mayor uso de fertilizantes y agroquimicos es en esta etapa
de produccién, pero en realidad es marginal en un horizonte temporal. En la etapa productiva
el uso de fertilizantes sigue dependiendo en gran medida del acompafiamiento de proyectos.
En general, la practica de adquirir insumos por cuenta propia es minima en los dos territorios,
son pocos los productores que lo acostumbran y se estima en los dos territorios, que esta entre
el 5% y maximo el 10% de los productores. Incluso, se menciona que algunos productores ni
siquiera utilizan en el cultivo de cacao los insumos que reciben de los proyectos y los desvian
para venderlos o utilizarlos en otros cultivos. Como se observara en el analisis ambiental del
Capitulo 7 del presente informe esto tendra repercusiones importantes en los indicadores
ambientales y la sostenibilidad de la CV.

De las labores culturales, en los dos territorios se comparten la realizaciéon de podas. En Tumaco
se acostumbran las podas de rehabilitacion en plantaciones viejas; en las podas de
rehabilitacion usan motosierra, labor que normalmente hace parte de los procesos de
acompafiamiento de los proyectos productivos que se ejecutan en el municipio. Los proyectos
generalmente se encargan de contratar y financiar la actividad de rehabilitacion de plantaciones
viejas. En Tumaco la adecuacidén de drenajes es una practica que deben realizar en algunos
cultivos debido a la alta humedad, alta precipitacién y riesgo de inundacion presente en las
zonas bajas cercanas a los rios.

La cosecha es una labor que realizan normalmente con mano de obra familiar en los dos
territorios, con alta participacién de mujeres y jévenes, para lo cual utilizan herramientas
pequefias como tijeras, machetes y baldes. Esto se discutird mejor en el Capitulo 6 del presente
reporte.

4.3.2 Postcosecha y beneficio

Como se discutié en la descripcion de los actores del numeral 4.2.3, en los dos territorios hay
deficiencias en los procesos de postcosecha y beneficio individual en finca. Esta realidad se
pudo confirmar con las entrevistas realizadas e informacion recolectada en ambas regiones lo
cual se trata con mayor profundidad en el Anexo 4.

Muchos productores no hacen una adecuada fermentacion, algunos solo secan sin fermentar,
y entre los productores que procuran hacer una buena fermentacién, hay muchas diferencias
de procesoy limitacion de infraestructura que derivan en la falta de homogeneidad en la calidad
obtenida del grano de cacao seco.



El acceso a infraestructura de beneficio individual en los dos territorios es limitado, pero segun
las cifras disponibles expuestas en la descripcion de actores la situacion en Tumaco es mucho
mas critica teniendo en cuenta el niumero de productores con respecto a Putumayo. Esta
situacién tiene efectos negativos en la calidad resultante del cacao producido en los dos
territorios. Sin embargo, en los centros de beneficio comunitario de Tumaco se encuentran
condiciones mucho mas apropiadas con respecto a la infraestructura disponible y las practicas
realizadas lo que les permite obtener cacao especial homogéneo y de forma consistente.

4.3.3 Comercializacion de cacao seco en grano

Para la comercializacién de cacao en grano seco las organizaciones de Putumayo disponen de
pequefas bodegas que utilizan al mismo tiempo como oficinas, en donde reciben el cacao a los
productores. Desde estas bodegas le dan el manejo requerido al grano acopiado y coordinan el
transporte hacia el punto de compra del transformador en Neiva.

Al momento de la recepcién del cacao verifican la calidad del producto y dependiendo del
resultado, en ocasiones tienen que completar el proceso de limpieza de impurezas y secado en
sus mismas instalaciones, en condiciones que no son las 6ptimas. También realizan la
clasificacion del producto para empacarlo en los costales de fique en los que se transporta el
producto; estos costales son propiedad de la organizacién y los transformadores al recibir la
carga les devuelven igual numero de costales vacios. La contratacion del transporte no suele
ser exclusiva de una asociacidn, sino que cuentan con transportadores quienes contratan con
diferentes organizaciones, recogiendo cacao en distintos puntos de acopio en el departamento
y de esta manera aseguran completar el cupo del camidn. El transportador cobra por kilo
transportado a cada organizacion.

Las comercializadoras de segundo nivel de Tumaco cuentan con bodegas apropiadas para la
recepcién, preparacion, seleccién y manejo del producto hasta su despacho a Bogota. Al igual
que en Putumayo también hacen verificacién de calidad al ingreso del producto para su
clasificacidon y para su secado cuando no cumple con los requerimientos maximos de humedad,
grano dafiado e impurezas. En este caso, las comercializadoras de Tumaco tienen maquinas
secadoras con las que pueden hacer este proceso de mejor manera. Una vez seco el grano lo
clasifican, lo empacan y almacenan hasta completar el volumen requerido para la contratacién
del transporte que lleva el producto a Bogota. A diferencia de Putumayo, estas
comercializadoras manejan suficiente volumen para contratar transportes completos y
exclusivos para su producto a menores costos.

4.3.4 Transformacion

El proceso de transformaciéon de cacao para la CV de cacao de Putumayo y Tumaco ocurre
principalmente fuera de los dos territorios y esta dirigido principalmente a la fabricacién de
productos semielaborados (e.g., cacao en polvo-cocoa, manteca de cacao y licor de cacao) y
productos elaborados (e.g., chocolatinas). La Figura 4.17 muestra el esquema general del
proceso. La descripcion detallada del proceso de transformacién se hace en el Anexo 5. La
informacion de balances descrita junto a informacién globalizada pero confidencial provista por
los transformadores en encuestas fueron utilizadas en el presente estudio.



4.3.5 Comercializacién y mercados de productos semielaborados y
terminados.

Los derivados del cacao que se comercializan en Colombia se agrupan en productos terminados
de consumo masivo como el chocolate de mesa, que es el producto que jalond el consumo
interno del chocolate en Colombia por muchos afios, las golosinas con chocolate (e.g.
chocolatinas) que tienen altos contenidos de otros productos como azucary leche, asi como las
barras de chocolate gourmet con mayores contenidos de cacao, que en los ultimos afios han
comenzado a ocupar un espacio importante en el mercado.

De otro lado estan los productos intermedios o semielaborados como insumos o materias
primas de otras industrias que incluyen el licor o pasta de cacao, utilizado para coberturas en
reposteria y elaboracién de chocolates y golosinas con chocolate, la manteca de cacao, que por
su contenido graso tiene multiples usos en la industria alimenticia, farmacéutica y cosmética, y
el polvo de cacao, que también se usa como saborizante de bebidas, galletas, helados y otros
alimentos. Esta variedad de productos y subproductos tiene como resultado una cadena de
abastecimiento de alta complejidad, que tiene varios niveles de distribucién en el pais,
incluyendo el retornar a los territorios de Tumaco y Putumayo como productos elaborados.
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elaboracién propia



Para la distribucion de productos terminados de consumo masivo en el mercado nacional, las
empresas transformadoras, lideradas por CNCH y Casa Luker, deben asegurar el suministro en
todas las regiones del pais desde los grandes centros de produccién concentrados en Bogota y
Medellin. Esta labor la hacen a través de distribuidores mayoristas y grandes almacenes de
cadena o grandes superficies. Los mayoristas se encargan de abastecer los productos a las
cadenas de pequefios supermercados y tiendas minoristas de barrio en cada municipio de
Colombia. Las grandes superficies con sus propias redes de distribucion abastecen todas sus
sucursales del pais.

Con la nueva tendencia de consumo de barras de chocolate gourmet, las pequefias empresas
transformadoras, ademas de tratar de ocupar un espacio en secciones exclusivas de las grandes
superficies, también han optado por otras estrategias de distribucién no tradicional. Estas
estrategias son a través de tiendas especializadas en alimentos de alta calidad, productos
naturales o funcionales, como también han montado sus propias plataformas virtuales de venta
directa al publico. No obstante, los esfuerzos de este tipo observados en las Misiones de campo
1y 2 en Putumayo y Tumaco evidenciaron ser muy marginales como para ser consideradas en
el estudio.

En la comercializacién de productos intermedios o semielaborados la industria utiliza, en parte,
la misma estrategia de distribucidén de los productos de consumo masivo, para llegar a los
pequefios negocios como panaderias y reposterias en todo el pais. Pero para la
comercializacién con la mediana y gran empresa, CNCH y Casa Luker establecen relaciones mas
directas con sus clientes para el suministro del producto a sus centros de produccién.

No obstante, no hay acceso a la informacién (confirmada con las empresas transformadoras
principales del pais) que permita establecer, caracterizar y generalizar sus estructuras e
impactos, asi como los canales de distribucion de estos productos derivados en el pais. Es decir,
ninguno de estos eslabones de comercializacién y distribucién, asi como los mismos
transformadores de estos productos semielaborados o terminados proveen datos primarios
especificos que permitan involucrarlos en un analisis riguroso de sostenibilidad, como se
propone en la metodologia VCA4D. Tampoco es posible establecer la cuota exacta o porcentajes
de la participacién del cacao de Putumayo y Tumaco en esta comercializaciéon y distribucién en
el pais, aun con algunos datos secundarios nacionales que son especulativos. La razén de esta
ausencia de datos es comprensible. En primer lugar, esta informacion es confidencial para los
transformadores ya que las diferencias en calidades de los productos que se venden a nivel
nacional y lo que se exporta definen unos valores agregados diferenciales que son la base de
su negocio. En segundo lugar, los productos derivados del cacao son distribuidos en todo el
pais junto a miles de otros productos alimentarios (incluso no alimentarios) en un complejo
sistema logistico sin datos de cuotas o participacién porcentual conocida. De todas maneras,
para beneficio del pais estos productos llegan al cliente final para el consumo individual, del
hogar y el consumo institucional en centros educativos, empresas y otros de una forma
constante y eficiente, a pesar de la logistica de transporte tan precaria que existe en Colombia.

De tal manera que en las CV de cacao en Putumayo y Tumaco este eslaboén final de la cadena
no fue considerada en el analisis. Adicionalmente, estos dos territorios no tienen una
participacion apreciable en el consumo, la comercializacién y mercadeo de productos derivados
y terminados del cacao.



4.4 Organizaciéony gobernanza

Conceptualizando sobre la gobernanza, el informe de gobernabilidad de la cadena de valor [55]
USAID lo define como una funcién dinamica de las cadenas de valor que caracteriza las
relaciones o los vinculos que existen entre las partes interesadas de la cadena. La gobernanza
es importante ya que se relaciona con la capacidad de una parte interesada para determinar,
controlar y coordinar las actividades de otros actores en la CV. Distintos actores pueden ejercer
mas o menos influencia en los mercados locales o globales y el alcance del impacto de un actor
puede afectar a toda una economia o a una industria especifica [56]. En la gobernanza de las
CV se observan las relaciones de poder entre los actores directos e indirectos con el objetivo de
ejercer control sobre el flujo del producto y los resultados observables al final de la cadena, el
producto que recibe el consumidor final.

Gereffi, Humphrey and Sturgeon (2005) [57] describen cinco tipos de gobernanza posible dentro
de una cadena de valor: 1) relaciones de igualdad o de mercado; 2) modular; 3) relacional, 4)
cautiva; y 5) jerarquica. En el tipo de gobernanza 1) igualdad o de mercado hay una baja
coordinacion entre los actores de la cadena; la competencia por mercados, precios, insumos y
productos es abierta, y la relacidon de poder entre los actores es equilibrada. Mientras que, en
el otro extremo, en el tipo de gobernanza 5) jerarquica, hay un alto nivel de
coordinacion/control entre los actores y de dominio directo del proceso de producciéon por un
actor dominante, y la relacién de poder entre actores de la cadena es altamente asimétrica,
dominada por el actor que controla, coordina e impone las condiciones de relacionamiento:
requisitos, precios, forma de pago, lugar de entrega del producto y frecuencias de entrega,
presentacién, calidad del producto.

La CV de cacao de Putumayo y Tumaco, en cuanto a su gobernanza y a la tipologia de
gobernanzas de las cadenas de valor descrita por Gereffi, Humphrey and Sturgeon (2005) [57],
se podria clasificar como el tipo 4, cautiva. En las CV de cacao de Putumayo y Tumaco hay dos
actores dominantes, Casa Luker y CNCH, con un claro poder sobre los otros actores de la
cadena, en donde definen las instrucciones y requisitos a los productores/proveedores, para la
compra del cacao seco en grano. Los productores/proveedores de cacao dependen fuertemente
de las compras de estas dos empresas. La asimetria de poder en la CV de cacao de Putumayoy
Tumaco obliga a los productores/proveedores a vincularse con una de estas dos empresas bajo
condiciones establecidas por ellos en cuanto a mecanismo de fijacion de precio, caracteristicas
del cacao seco en grano, lugar de entrega y forma de pago, entre otras. Aunque existen otros
actores en el mercado comprando cacao, ellos no tienen una influencia importante o de
dominio sobre el mercado del cacao seco en grano. En ambos territorios hay elementos de
entorno comunes que influyen en la organizacién y gobernanza de esta cadena. Entre ellos, las
condiciones socioecondmicas de los productores, la actual infraestructura vial, un mercado con
alta demanda nacional de cacao, asi como los efectos de la presencia de cultivos de uso ilicito
y grupos armados al margen de la ley. Las asociaciones de productores juegan un rol importante
como organizaciones sociales siendo las interlocutoras de los productores con instituciones del
Estado y actores del sector privado.

En cuando a calidad y condiciones del cacao seco en grano para la comercializacién, Casa Luker
y CNCH compran tres tipos de cacao: pasilla, corriente o estandar y premium, ajustado a la
norma técnica INCONTEC, NTC1252 [58]. Hay dos grupos de variables a considerar por la NTC



1252, Requisitos fisicoquimico y Tolerancia para el cacao en grano. Los Requisitos
fisicoquimicos tienen en cuenta variables como humedad, masa (peso de c/grano de cacao) y
grado de fermentacién (% de granos bien fermentados y % de granos insuficientemente
fermentados). Las variables para Tolerancia para el cacao en grano seco tienen en cuenta
variables como impurezas o materias extrafias, granos con moho (300 granos), granos picados
o germinados (300 granos), granos planos y/o partidos (300 granos, y contenido de almendray
granos sin fermentar (300 granos). La diferencia en precio que pagan entre cacao corriente y
premium tiene un costo/beneficio negativo para el productor, ya que no compensa la inversion
que se requiere para llegar a la calidad Premium con respecto a la diferencia en precio adicional
que reciben; en el mejor de los casos, esta diferencia en precio no supera el 5%.

A pesar de la relacion de poder asimétrica que existe entre actores de produccidon primaria, los
productores de cacao, y las dos empresas dominantes, Casa Luker y CNCH, los resultados de la
gestion de la CV no son tan desbalanceados en cuanto a precio o participacion del productor
de cacao en el precio final del producto que paga el consumidor cuando se compara con
productores de otros paises productores de cacao, segun estudio de la Universidad de Purdue.
Los productores de cacao de Colombia han recibido histéricamente mejores precios que los
productores de cacao de otros paises productores como Ecuador o Costa de Marfil [38].

4.4.1 Coordinacién horizontal y vertical entre actores de la CV

En Putumayo las organizaciones de productores han establecido espacios de coordinacién
horizontal independiente al Comité Regional Cacaotero, y estan en el proceso de conformar una
cooperativa de 2do nivel con el propésito de coordinarse como productores, para proceso de
comercializaciéon y acceso a mercados. La diferencia entre estos dos espacios de coordinacién
horizontal es que la cooperativa de segundo nivel se concentra en acciones practicas
empresariales de funcionamiento de la CV de cacao de Putumayo, como es la comercializacién
del cacao seco en grano, y el Comité se concentra en el disefio e implementacién de politicas,
planes y estrategias de la cadena para Putumayo.

En Tumaco se cuenta con la Alianza Publico Privada (APP Cacao Tumaco), para el fortalecimiento
de la cadena en Tumaco como mecanismo de coordinacién horizontal entre actores. La APP
Cacao Tumaco es un espacio valido de coordinacion de acciones y actores para el
fortalecimiento de la CV de cacao de Tumaco y en su operacion sigue la metodologia APP
impulsada por USAID. Se ha conformado por representantes de todos los actores de
productores, organizaciones, comercializadores, transformadores, institucionalidad publica y
privada y la cooperacion.

En Tumaco se ha establecido un mecanismo de coordinacién vertical por medio de las
organizaciones comercializadoras de segundo nivel, Chocolate Tumaco y Comcacaot, cuyos
socios o asociados son las asociaciones de productores de primer nivel y los Consejos
Comunitarios de Comunidades Afro (CCCA), facilitando los acuerdos logisticos y la coordinacién
vertical de la comercializacién y las instrucciones y condiciones para comercializar el cacao seco
en grano. Mediante este mecanismo se ha concertado el pago anticipado de transformadores
a estas organizaciones de segundo nivel para financiar procesos de compra en las regiones, que
a su vezirriga recursos a sus agentes y representantes en las veredas para la compra directa al
productor.



Para la Sub-CV de cacao especial en Tumaco, Cacao de Colombia SAS es una empresa
exportadoray transformadora de cacao, que se coordina verticalmente con las asociaciones de
productores con centros de beneficio comunitario mediante el asesoramiento vy
acompafiamiento directo para mejorar sus procesos de beneficio y, ademds, ha establecido
acuerdos formales de compra con precios fijos que no estan sujetos a la volatilidad del mercado
de commodities. La coordinacion vertical entre esos actores es fundamental para que exista la
Sub-CV de cacao especial en Tumaco, ya que los cacaos especiales que se producen tienen
instrucciones de fermentacién y de clones de cacao especificas, determinadas por los
compradores definidos de cacaos especiales en el exterior.

e Asistencia técnica
La asistencia técnica es un mecanismo fundamental de coordinacién entre los actores de la
cadena. En los dos territorios se identificaron debilidades importantes en los servicios de
asistencia técnica que reciben los productores y que abarcan: la falta de cobertura, la poca
frecuencia, la falta de continuidad y, en algunas ocasiones, la falta de pertinencia.

Aunque la asistencia técnica es un costo que se incluye en todos los analisis financieros de los
proyectos, ni los productores, ni las organizaciones se muestran dispuestas a pagar o contratar
este tipo de servicio. El servicio publico de asistencia técnica a través de los Planes
Departamentales de Extensién Agropecuaria (PDEA)'3 tampoco ha mostrado ser funcional para
los productores de cacao en estos dos territorios. Es por lo que la asistencia técnica ha quedado
principalmente en cabeza de FEDECACAO como parte de su misidn con recursos del FNC, y con
el apoyo y acompafiamiento que dan los proyectos productivos que se desarrollan en estas
regiones.

Dada las limitaciones presupuestales de FEDECACAQ y los alcances de los proyectos, no se tiene
asegurada la cobertura de asistencia técnica para todos los productores de los dos territorios.
Segun estimaciones del PME en Tumaco [47] solamente se cuenta con cobertura al 20% de los
productores del municipio y en Putumayo no se tiene un consolidado para estimar este nivel
de cobertura, pero se establecié que FEDECACAO a partir de 2022 dispone de 4 técnicos para
atender a todos los productores en el departamento. Esta falta de informaciéon también es un
obstaculo pues no se puede precisar cuales productores reciben asistencia técnica, lo que ha
ocasionado, segun testimonios recogidos en el territorio, que haya productores que no reciben
este servicio, mientras hay otros que pueden llegar a recibir asistencia de dos proyectos
diferentes.

Si bien los proyectos de cooperacion al desarrollo han sido de gran ayuda para llenar este vacio,
también es cierto que los tiempos delimitados de ejecucién hacen que la asistencia que prestan
se restrinja a tiempos especificos que normalmente coinciden con las etapas tempranas de la
plantacion, quedando los productores sin acompafiamiento en los periodos de mayor
productividad de sus cultivos.

13 Instrumento de planificacién cuatrianual con el que cada departamento define y gestiona las prioridades y estrategia
para prestar la asistencia técnica en su territorio con apoyo de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR).



Por ultimo, al no haber instancias de coordinacidon técnica entre las entidades y proyectos que
prestan la asistencia, los productores y demas actores sefialan que los servicios que reciben de
diferentes actores son en ocasiones contradictorios en sus fundamentos técnicos, pues se
tienen diferentes conceptos y, en ocasiones, tampoco estan alineados con las condiciones y
necesidades del territorio. En Putumayo esta situaciéon se profundiza, puesto que los avances
en investigacion y desarrollo tecnolégico adaptado para la zona son mas limitados e impiden
tener unidad de criterios para transferir a los profesionales que prestan asistencia técnica.

4.4.2 Estrategias de actores

Los diferentes actores de la CV de cacao de Putumayo y Tumaco han disefiado e implementado
estrategias, que les permite acomodarse al funcionamiento de la cadena y obtener algunas
condiciones favorables para su buen desempefio dentro de ella. Algunas estrategias de actores
como productores de cacao, comercializadores/intermediaros, organizaciones de productores
de 1er y 2do nivel, y las dos industrias dominantes (Casa Luker y CNCH) se describen a
continuacion.

A nivel de productor, la diversificacion del cultivo mediante arreglos agroforestales es una
manera de mitigar los riesgos en la seguridad alimentaria e ingresos. Adicionalmente, como el
flujo de efectivo es un factor relevante para productores para la adquisicion de productos de
primera necesidad. Existe una preferencia entre los productores por recibir pago contra entrega
del cacao, lo que a su vez es aprovechado por los compradores para garantizar su
abastecimiento mediante pagos contra entrega o incluso anticipados.

De otra parte y con el fin de mejorar el precio/ingreso a recibir por el productor por concepto
de la venta del cacao en grano seco, algunas asociaciones entregan el cacao como cacao
Corriente al comprador, para que se facture asi y sea este valor el de referencia para el
descuento del 3% de la cuota para el FNC. Una vez facturado, se reclasifica el cacao entregado
en cacao corriente y premium; para el cacao Premium se liquida la bonificaciéon adicional de
calidad que se paga por el comprador.

En el contexto de la Sub-CV de cacao corriente de Putumayo y Tumaco, la intermediacién puede
ser considerada como una estrategia de las dos empresas dominantes del mercado con dos
fines: reducir costos transaccionales y evitar su exposicidon ante los grupos al margen de la ley
presentes en los territorios. En primer lugar, los costos transaccionales se reducen al
trasladarse via precio al intermediario quien a su vez se los traslada al productor de la misma
forma. En segundo lugar, al no tener presencia en territorio, las grandes transformadoras evitan
las practicas extorsivas que en ocasiones los grupos ilegales ya han utilizado.

El establecimiento de puntos de acopio en areas estratégicas permite, que cantidades pequefias
producidas en areas de dificil acceso sean acopiadas hasta lograr volimenes cuyo costo de
transporte sea financieramente viable. Esta estrategia de economias de escala baja costos de
transporte, sobre todo en Tumaco, ya que el transporte fluvial es mas costoso que el terrestre.
Una asociacion puede tener varios puntos de compra distribuidos en el territorio desde los
cuales envia cacao en grano seco a las asociaciones de segundo nivel.



4.4.3 Marco politico

Las leyes que rigen y regulan la actividad cacaotera en Colombia estd enmarcada en las leyes
de Desarrollo Agropecuario y Pesquero [59] y las que regulan las cadenas agropecuarias
pesquero, forestal y acuicola, las organizaciones de cadena de valor, que al final derivan en la
creacion del Concejo nacional cacaotero mediante Resolucion 00041 de 2002 [60]. La
descripcién detallada sobre esta normatividad se hace en el Anexo 6.

Otro resultado relevante de estas politicas para la cadena de cacao de Colombia es la Cuota de
Fomento Cacaotero y la creacion del FNC, que recauda el 3% del precio de venta de cada
kilogramo de cacao de produccion nacional. Estos fondos se envian mensualmente a
FEDECACAO y se acompafian de un resumen de las compras por departamento, debidamente
totalizado y firmado por el representante de |la entidad recaudadora. El FNC tiene por propdésito
la financiacion de programas y proyectos de beneficio para la actividad cacaocultora en
Colombia de investigacién, transferencia de tecnologia y asistencia técnica, y de
comercializacion.

La estrategia de impulso y apoyo a las cadenas de valor como politica publica busca propiciar
alianzas, reducir costos de transaccién, incentivar la actividad del sector y crear una nueva
institucionalidad, en donde el sector privado funge como actor y el sector publico como
facilitador. Uno de los resultados de esa politica son los acuerdos sectoriales de competitividad
para las diferentes cadenas de valor.

Como referentes méas cercanos de los acuerdos de competitividad del sector en el 2012, el
Consejo Nacional Cacaotero liderd la construccién del Plan Nacional de Desarrollo Cacaotero
2012-2021, o Plan Decenal Cacaotero, que complementaba el Acuerdo Sectorial de
Competitividad de la Cadena del Cacao y su Agroindustria cuya uUltima ratificacion se hizo en el
2008 [61]. Tanto el acuerdo como el plan decenal tenian como principal objetivo convertir a
Colombia en un actor importante a nivel mundial en el mercado del cacao fino y de aroma, y
sus principales estrategias estaban centradas en el aumento y rehabilitacion de areas,
incremento en la produccién y mejoramiento de la productividad de los cultivos, ademas de
mejorar la calidad del cacao con mejores manejos sanitarios y sistemas de beneficio. En 2019
se reforz6 este acuerdo con el Pacto por el Crecimiento y la Generacidén de Empleo del Sector
Cacaotero o Pacto Sectorial Cacaotero, que incluyd en sus estrategias principales la
transformaciéon productiva mediante 1) desarrollo de clusters y cadenas de valor
agroindustriales, 2) provision de bienes publicos sectoriales, 3) fortalecimiento de la
comercializacién, 4) atencién a las exigencias del mercado en sanidad e inocuidad y 5)
financiamiento y gestion de riesgos agropecuarios. Lo cual significé una mayor orientacién
hacia los mercados atendiendo temas como las barreras derivadas por la presencia de cadmio,
pero sin dejar de lado el aumento de la produccién, la productividad y la calidad, y abordando
aspectos como la adaptaciéon al cambio climatico.

Al haberse terminado la vigencia de este plan decenal, en el seno del CNC se ha preparado el
nuevo plan decenal que rige desde 2022, sin embargo, no se ha hecho su lanzamiento ni
presentacién oficial. Se conoce que la orientacion del nuevo plan decenal es prioritariamente
hacia los mercados internacionales de cacao especial, semielaborados y chocolates.



Especificamente en Putumayo, como resultado de estas politicas del estado para el
fortalecimiento de las CV agropecuario, se conformé en 2021 el Comité Regional Cacaotero del
Putumayo liderado por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente del
departamento. Este comité regional fue aceptado y formalizado, para hacer parte del CNC en
2022. El comité regional cacaotero es un espacio legitimo y valido de coordinaciéon y de
articulacion de las acciones de los actores de la CV de cacao en Putumayo. Este comité regional
cacaotero de Putumayo cuenta con un acuerdo de competitividad y plan de accién con un
horizonte a 2030 que se centra en el mejoramiento de la productividad, la incursiéon en
mercados de cacao especial, la investigaciéon y desarrollo tecnolégico y la articulacién
institucional. Ni en Tumaco ni en Narifio se ha conformado un comité regional cacaotero similar.

4.4.4 Apoyo cientifico a la cadena

Segun el Informe de “La Cadena de Valor del Cacao en América Latina y El Caribe” preparado
por la Direccion de Investigacidon - Gestién del Conocimiento Cientifico del INIAP (Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias), la produccion cientifica es poco interdisciplinaria y
especificamente concentrada en aspectos agrondmicos y bioldgicos [62]. La produccién
cientifica en revistas indexadas sobre el cacao en América Latina la lidera paises como Brasil,
seguido de México, Costa Rica, Venezuela y Colombia. Las principales areas de investigacién
estan enmarcadas en la produccion y productividad en la etapa agronémica seguido de la
calidad, industria y mercado, gestion del conocimiento y difusion, la gobernanza y regulacién
dela CV.

En Colombia, se han realizado diferentes actividades de Investigacién y Desarrollo (I+D) que
favorecen la producciéon y productividad de cacao a partir del desarrollo de material genético
(banco de germoplasmas, evaluacién morfoloégica, evaluacién molecular y genética liberada) y
tecnologias para el manejo agrondmico (control de plagas, manejo agronémico de cultivo,
sistemas agroforestales, cambio climatico y manejo biol6gico). Por otro lado, también se ha
investigado en las demandas nutricionales y de agua por zona de cultivo frente a la
problematica de los metales pesados presentes en los suelos. A su vez, se han desarrollado
tecnologias para el manejo de plagas y evaluacion de arreglos agroforestales. En funcién a los
topicos de calidad, industria y mercado en Colombia se han desarrollado estudios generales de
CV (especificamente vinculacién de productores con la industria), calidad del cacao
(caracterizacién organoléptica, métodos de manejo postcosecha, evaluacion y métodos de
ocratoxinas y sabor y aroma en la postcosecha) y metales pesados (cadmio en cacao,
zonificacion de metales pesados, absorcién de cadmio en el proceso de transformacién de
cacao, estrategias de biorremediacion, evaluacién genética y practicas agricolas de mitigacion).
No obstante, para Tumaco y Putumayo en especial esta informacidn es practicamente ausente.

En términos de la CV de cacao, FEDECACAOQ y el Grupo de Investigacién e Innovacién en Cacao
(GIIC) ha definido las necesidades de investigacion acorde a los actores y el mercado. En este
sentido, las investigaciones de cacao se delimitan en dos grupos: (i) la fase agronémica y; (ii) la
interaccion entre lo social, econémico y la calidad de los productos [43].

En términos agrondmicos, cuando se discute con los actores de la CV en las regiones de
Putumayo y Tumaco, los principales aspectos requeridos para investigar se centran en la
ecologia, adaptacién al cambio climatico, productividad, presencia de cadmio, genética, sanidad



y la eco fisiologia. Los puntos clave a trabajar en los factores ecolégicos son aspectos de la
estabilidad de cultivos asociados no comerciales para conservar los corredores biologicos y
definir mecanismos de conservacion. Este aspecto es crucial en territorios como Putumayo y
Tumaco debido a que se encuentran ubicados en regiones especificas de la selva Amazédnica y
Choco Biogeografico respectivamente que las hace regiones Unicas en Colombia. Esto a su vez
denota la necesidad de una intervencion a la medida para estos territorios, que en la actualidad
no existe. Por otro lado, es necesario definir estrategias para manejar los cambios
agroclimaticos dirigido a mantener la productividad y sanidad de los cultivos. Adicional a estos
aspectos, en términos de productividad una de las falencias mas notables que debe ser motivo
de profunda investigacién es disefiar tecnologias cacaoteras considerando aspectos
agroclimaticos (tipo de suelo, tipo de variedad a cultivar, tipo de arreglo del cultivo, entre otros).
En el caso de Putumayo y Tumaco, una tecnologia de produccién cacaotera adaptable a las
regiones no ha sido investigada y definida. Esto ha sido uno de los motivos que ha ocasionado
la baja productividad y pérdidas de cacaotales. Igualmente, una conciencia de manejo de los
residuos obtenidos en la cosecha y poscosecha de cacao no ha sido investigada en las zonas de
estudio.

El Apoyo cientifico a la CV de cacao en Colombia también puede verse reflejado en el trabajo
realizado por diferentes universidades en Colombia, las cuales, a través de recursos propios o
entidades de fomento, generan conocimiento en diferentes areas del conocimiento.
Especificamente, los estudios de cacao realizados por universidades colombianas estan
enfocados en (i) mejoramiento de material genético, (ii) condiciones de cultivo, (iii) control
fitosanitario, (iv) beneficio y fermentacién, (v) procesos de transformaciéon primaria y
secundaria, y (vi) productos y consumidor final [65]. Los resultados de tales trabajos de
investigacion estan enmarcados en el desarrollo de trabajos a nivel de pregrado y posgrado
(i.e., maestria y doctorado) y se encuentran registrados en la plataforma ScienTl. Por otro lado,
el apoyo a la CV de cacao por parte de las universidades viene dado por los recursos financieros
otorgados por el gobierno nacional a través del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(MinCiencias). A pesar del gran interés internacional por el desarrollo de la CV de cacao en
Colombia, son pocas las contribuciones de la academia nacional al mejoramiento practico de
CV en comparacién con otras entidades tales como FEDECACAO, AGROSAVIA/CORPOICA [63].
Especificamente en Tumaco y Putumayo se han realizado algunos trabajos de investigacion
relacionados con la CV del cacao. En efecto, algunos trabajos realizados por la Universidad de
Narifio y el Instituto Tecnolégico de Putumayo han estado enfocados en la CV de cacao en
algunas de las tematicas mencionadas anteriormente. Igualmente, otras universidades tales
como la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de La Salle, entre otras han realizado
algunos estudios puntuales relacionados con el desarrollo de la CV de cacao en Putumayo y
Tumaco [64].

Los ecosistemas, la cultura y la situacion sociopolitica de Putumayo y Tumaco son unicas en
Colombia. Por lo anterior, la investigacion relacionada con las sub-CV de cacao en estos dos
territorios tiene muchos més requerimientos que otras zonas del pais. No obstante, los muy
bajos niveles de investigacion existentes en estas regiones, contrasta con su alto nivel de
necesidades. Se observaron diferentes estudios que podrian tener componente de
investigacion pero que no eran accesibles debido a que los entes internacionales que los
financiaron no los podian compartir (acceso no publico) de forma agil y eficaz. En términos
generales, los temas de investigacion requeridos para Putumayo y Tumaco se resumen de



forma priorizada en los siguientes topicos con base en las observaciones y comentarios de los
actores de la cadena durante las Misiones de campo 1y 2 realizadas:

o Desarrollo de centros publicos de informacién de todos los estudios e investigaciones
realizadas por todos los intervinientes en los territorios. Esta propuesta debe ser de
acceso publico y completamente digital.

o Desarrollo de una tecnologia de produccidon cacaotera adecuada a los ecosistemas
existentes.

Maximizacién de la productividad respetando el contexto de los ecosistemas existentes.
Desarrollo de nuevos productos que asocien los frutales y plantas con aromas propios
de la region amazénica y al Chocé Biogeografico.

o Desarrollo de protocolos de beneficio y manejo postcosecha apropiados para las
condiciones climaticas y variedades de cacao.

o Incremento en las propiedades de los productos (e.g., definir el perfil sensorial
dependiendo del mercado y denominacion de origen)

o Investigacion constante con equipos de deteccion en Putumayo y Tumaco para evaluar
la concentraciéon del cadmio en suelos y plantas, y proponer estrategias de mitigacion
en este sentido.

o Criterios, métodos y estrategias de extensidén agropecuaria apropiados para la situaciéon
y condiciones de los productores de Putumayo y Tumaco.

o Desarrollo de una estrategia para la valorizacion de los residuos presentes en la cadena
(mucilago y lixiviados).

o Instauracién de un sistema constante de medicion de indicadores y su seguimiento para
evaluar la sostenibilidad de la CV.

o Desarrollo de estrategias de comercializacién que distribuyan mejor el beneficio al
productor.

o Métodos y estrategias de capacitacion mas accesibles para todos los integrantes de la
Cv.

o Desarrollo de estrategias para evaluar y convertir en un activo las ventajas competitivas
de la CV de cacao en términos diferenciales: proteccién de la biodiversidad, cero
deforestaciones, posconflicto, proteccion de comunidades indigenas vy
afrodescendientes y alternativas a cultivos ilegales.



4.5 Analisis estratégico de la CV

4.5.1 Analisis DOFA

Fortalezas

| Debilidades

Econémico

Materiales regionales de Tumaco: Con potencial de fino sabor
y aroma con perfil sensorial con reconocimiento en el mercado.

Proliferacion de organizaciones dedicadas a actividades de acopio,
beneficio, y comercializacién en el territorio impidiendo generar
economias de escala. (Tumaco).

Bajos niveles de Cadmio en analisis de grano: factor diferencial
para entrada a mercados principalmente en Tumaco.

Problemas en el entendimiento del negocio por parte de los productores.
No estdn muy bien capacitados para entender los aspectos econémicos de
su propia produccion.

Mercado Nacional importante que asegura compra constante
de produccién de cacao en las regiones.

Altos costos transaccionales dentro de los territorios, principalmente entre
el productor y los compradores de grano.

Canales de mercado estructurados y consolidados en
Tumaco.

Calidad baja y poco heterogénea por practicas inadecuadas en el cultivo y
beneficio.

Se observan costos de insumos agricolas muy bajos en
comparacion con el resto de Colombia

Falta de paquete tecnoldgico adecuado a las 2 regiones.

Interno

Potencial de emprendimientos muy alto con salida
internacional incluso a baja escala al estandarizar la calidad
de los productos transformados

Minimo valor agregado en ambas regiones y como consecuencia a nivel
nacional e internacional diferencias muy grandes entre el precio de venta
del productor y el precio de venta de los productos terminados

Facil acceso a créditos para el desarrollo del cultivo

No existe trazabilidad del cacao para las 2 regiones

Baja disponibilidad de mano de obra.

En promedio no se han alcanzado las unidades productivas minimas
rentables que generen ingresos suficientes para el sostenimiento familiar,
son insuficientes en extension de cultivo y en productividad.

En el contexto de un mercado internacional, no se manejan certificaciones
en las regiones que ofrezcan precios diferenciales significativos debido
al poco interés de los productores (lo encuentran poco rentable)

Social

Organizaciones de base: Organizaciones fuertes con
experiencia. En Tumaco hay organizaciones de segundo nivel con
enfoque empresarial.

Muchos cooperantes internacionales que inciden con proyectos en la
cadena, pero de forma aislada y desorganizada (repeticién de esfuerzos)




Tendencia creciente a un mayor involucramiento de la mujer en
espacios de participacion y de negocio.

Bajo involucramiento de los jovenes en la produccién y el agronegocio.

El cacao es un cultivo tradicional y hace parte de la cultura
(Solo Tumaco)

Alta dependencia de las organizaciones de base de la financiacion de los
proyectos de cooperacion.

No hay una cultura cacaotera en Putumayo: El cacao es un cultivo
introducido. (Solo Putumayo).

Falta de coordinacién interinstitucional en las regiones y del pais con las
regiones en temas de la cadena.

Ambiental

Sistema de produccion agroforestal con bajo wuso de

agroquimicos: Produccién amigable con el medio ambiente.

El desarrollo tecnolégico a partir de investigacién es inexistente en
Putumayo y en Tumaco insipiente: Materiales probados o validados para la
zona, arreglos, densidades, y manejos ajustados a la zona.

Alta Biodiversidad del ecosistema del Choco-biogeogréfico.

No hay pertinente transferencia y asistencia técnica y no se ajusta a los

Alta Biodiversidad del ecosistema de la Amazonia

ecosistemas de choco biogeografico y amazénico.

Bajos niveles de Cadmio en analisis de grano: el entorno no
genera niveles de Cd (Confirmado para Tumaco).

Baja produccién neta de residuos.

Investigacion

Existen Universidades, centros de investigacién y transferencia
tecnolégica, pero no estan realizando investigacién a la medida
relacionada con los eslabones de la CV en los territorios.

Investigacién a la medida en cada uno de los eslabones de la cadena de
cacao practicamente ausente en las regiones. Se destacan algunos
esfuerzos aislados en la componente agronémica s6lo en Tumaco, pero no
inciden en la cadena a ese nivel.

Oportunidades

Amenazas

Econémico

Mercado nacional importante: Consumo interno alto que
brinda estabilidad a los precios y a la produccién. El mercado
interno esta en capacidad de absorber los incrementos en la
produccién nacional.

Competencia en mano de obra y uso del suelo: Palma de aceite y coca.

Externo

Potencial para comercializacion de cacaos especiales
colombianos: Finos de sabor y aroma de origen Tumaco.

Infraestructura de vias deficiente: es poca y en mal estado.

Mercados de nicho para productos diferenciados producidos
por grupos vulnerables involucrados en el proceso de paz.

Distancia de centros de consumo: Alejados de mercado nacional.

Contrabando de cacao entre Ecuador y Colombia en las zonas fronterizas de
Tumaco y Putumayo.

El comportamiento del precio del cacao corriente no es controlable por el
productor, por ende, los productores son tomadores de precio.




Social

Hay presencia masiva de apoyos institucionales y de inversion
para el desarrollo del cacao en la regidon debido a la situacién
socioeconomica del territorio.

Opciones econdémicas mds atractivas para los jovenes que impiden que
participen en la cadena cacao.

Ambiental

Potencial para bonos de carbono, bonos verdes que pueden ser

asociados al cultivo de cacao.

Algunos esfuerzos para aumentar la productividad pueden ir en contra de
la sostenibilidad y viceversa. (trade off).

PRINCIPAL AMENAZA PARA TODA LA CADENA

Cultivos de uso ilicito y presencia de grupos armados.




5 ;CUAL ES LA CONTRIBUCION DE LA CADENA DE
VALOR AL CRECIMIENTO ECONOMICO?

Este capitulo tiene como objetivo responder la pregunta del marco del estudio VCA4D sobre la
contribucion de la CV de cacao de Putumayo y Tumaco al crecimiento econdémico. En este
sentido, se midieron indicadores que permitieran conocer la rentabilidad individual de los
actores clave, efectos de la CV sobre la economia nacional, y competitividad en el mercado
internacional.

5.1 Metodologia y alcance del analisis econémico

identificados y descritos en el analisis funcional y de la cadena de valor consolidada mediante
el calculo de diferentes indicadores usando el software Agrifood chain Analysis (AFA) en su
versién 3.0., cuyos resultados detallados se pueden apreciar en el Anexo 7.

Para la interpretacién de los resultados de este andlisis econdmico, se recomienda tener en
cuenta el enfoque territorial de este estudio y las caracteristicas diferenciadoras de Putumayo
y Tumaco descritas en el analisis funcional.

Con base en el andlisis funcional descrito en el Capitulo 4, para construir las cuentas operativas
de cada actor clave en el analisis financiero, en el eslabdn de produccién primaria, se considerd
un pequefio productor de cacao por sub-CV, es decir, un pequefio productor de la sub-CV de
cacao corriente en Putumayo, uno de la sub-CV de cacao corriente en Tumaco, y uno de la sub-
CV de cacao especial de Tumaco. Para el analisis de estos actores del eslabén de produccién,
se usaron datos primarios de rendimientos, ingresos, y costos de produccién recolectados
mediante entrevistas y grupos focales con los actores en ambos territorios, asi como entrevistas
con expertos para validacién de datos. Como se describe en el analisis funcional, en el punto
4.3.2, gran parte de los productores de Putumayo y Tumaco no cuenta con unidades de
beneficio individual. Por esta razén, no se considerd incluir rubros de depreciacion para las
unidades de beneficio a nivel de finca de productor. En el punto 4.3.2, también se describe el
uso de insumos como cal y fertilizantes, y segln la informacién recolectada en campo, una
practica comuUn es que, si los productores no obtienen estos insumos como beneficio de los
proyectos de desarrollo rural, entonces no hacen inversion para su aplicacion. Esto se validé
con expertos de la zona por lo que se asumié un bajo uso de insumos, mayormente asociado a
guienes tienen cultivos menores a dos afios y subsidiado por proyectos. Sin embargo, tanto en
Putumayo como en Tumaco, es comun el uso asi sea marginal de herbicidas para control de
malezas intercalado con el uso de guadafia. Bajo estas consideraciones, para construir las
cuentas operativas en el andlisis financiero de los productores de cacao en ambos territorios,
la cal y fertilizantes, se asumieron como insumos subsidiados y con baja aplicacion. Los precios
promedio de los insumos se obtuvieron del boletin de precios de insumos agropecuarios oficial
de 2021 [65].

Para la construccion de las cuentas operativas del analisis financiero en el eslabén de
comercializacién, se considerd incluir una asociacion comercializadora por cada sub-CV, es
decir, tres tipos de asociaciones de primer nivel, una en Putumayo y dos en Tumaco. En el caso



de la sub-CV de cacao corriente de Tumaco, se incluyé adicionalmente una asociacién
comercializadora de segundo nivel que funciona como intermediario entre asociaciones
comercializadoras de primer nivel y transformadores. Hay que considerar que algunas
asociaciones de primer nivel no han alcanzado un punto de equilibrio financiero en sus
operaciones comerciales. Aunque algunas de ellas reciben subsidios de proyectos de desarrollo
rural, para el pago de sus trabajadores, no se consider6 incluir el subsidio a los salarios en las
cuentas operativas pues de acuerdo con las entrevistas, muchos de estos subsidios solo
iniciaron hasta final de 2021 que es el periodo a analizar. Sin embargo, en una caracteristica
mas representativa de las asociaciones de primer nivel en ambos territorios es que, por su
naturaleza, estas asociaciones se han organizado delegando funciones y cargos no
remunerados entre sus asociados. En estos casos, los productores asociados que trabajan sin
remuneracién son incentivados por algunos beneficios de proyectos o pagos esporadicos por
su colaboracién. Por eso, para construir las cuentas operativas de las asociaciones de primer
nivel, se usaron datos primarios de ingresos por venta y costos operativos recolectados por los
expertos en el territorio. La informacién de flujos y precios fue confirmada en entrevistas con
los actores del eslabon de transformacion. Debido a la intermediacién y menores margenes de
utilidad, se asumioé que, en Tumaco, las asociaciones de primer nivel tienen mayor cantidad de
trabajo no remunerado.

Con respecto a transformacién de cacao a nivel regional, aunque algunas asociaciones en
ambos territorios han recibido equipos para transformaciéon y se han capacitado, el volumen
de transformaciéon no es significativo y, segin lo observado durante el trabajo de campo, en
algunos ejercicios de transformacién los principales cuellos de botella estdn relacionados con
que no hay una calidad estandar entre un lote de producto terminado y el siguiente. En general,
la transformacion territorial como se discute en lo funcional es marginal y no se considera en
el estudio.

Durante las entrevistas, los actores del eslabon de comercializacion aportaron informacion
relevante para confirmar los flujos y voluUmenes de cacao en grano seco de Putumayo y Tumaco,
pero se reservaron el derecho de compartir informacidon que consideraron confidencial. Por
esta razon, para el andlisis financiero de los actores clave del eslabén de transformacion, se
usaron datos de voliumenes de ventas e ingresos totales por ventas nacionales y exportaciones,
asi como de costos operativos disponibles en documentos encontrados en sitios web de
instituciones oficiales y del sector privado. Los documentos son de acceso publico tales como
los microdatos del DANE con informacidon relevante de exportaciones e importaciones
colombianas de volumenes, tipo de producto, nombres de empresas, precios FOB y CIF (en
pesos colombianos y délares americanos), y destino a 2021 [67].

También se utilizaron estados financieros de empresas colombianas transformadoras y
exportadoras de cacao publicados por la Superintendencia de Sociedades de Colombia. La
informacion recolectada para este eslabdon de transformacion incluye reportes de ventas
Totales de 2016 a 2021 de la empresa CNCH, que es uno de los dos grandes transformadores
nacionales [68], informes integrados del grupo Nutresa al cual pertenece CNCH con valores de
ventas de 2021 y porcentajes del uso de materias primas [69]. También se usaron los resultados
trimestrales para inversionistas del grupo Nutresa correspondientes a 2021. Estos datos
permitieron desarrollar una estructura de costos representativa para dos actores tipo, uno para
cacao corriente y otro para cacao especial en el analisis econdmico. Los costos y ganancias



fueron ajustados prorrata con base en los volimenes comprados en los territorios de Putumayo
y Tumaco. Es decir, el porcentaje de cacao proveniente de estos territorios equivale en
promedio al 5,12% del cacao procesado por los transformadores nacionales. De esta forma, se
calculé el 5,12% de los costos y los ingresos para la cuenta operativa del actor tipo de
transformacion de cacao corriente.

Siguiendo lo propuesto por la metodologia VCA4D, para calcular la rentabilidad individual de
los actores clave, solo se tuvo en cuenta las actividades relacionadas con la CV. Es decir, a
diferencia de otros analisis econémicos en los que a nivel de produccién primaria se consideran
todas las actividades, ingresos, y costos de la unidad productiva promedio que, ademas del
cacao, puede incluir musaceas, maderables, y frutales. En consecuencia, para este analisis
econdmico se consideraron Unicamente ingresos y gastos asociados a la produccién de cacao.
Para actividades comunes dentro del area productiva, tales como el control de malezas, se usan
valores correspondientes en proporcion a la actividad de produccién de cacao. Segun la
informacion recolectada en las misiones 1y 2, se estim6 el niumero de jornales y cantidad de
insumos por ha en ambos territorios. Con estos valores se calcularon los costos segun el
numero de ha sembradas en cacao por cada tipo de productor. Los datos utilizados en el
analisis corresponden a los flujos y valores generados en un afio, en este caso para el afio 2021.
De esta forma se puede medir de manera especifica los ingresos de los actores derivados de su
involucramiento en esta CV. Para asegurar la calidad de la informacion, los datos recolectados
en campo de diferentes fuentes han sido contrastados entre si y discutidos entre los expertos
en funciéon de comparaciones con informacién oficial disponible.

5.2 Contribuciéon de la CV de Putumayo y Tumaco al crecimiento econémico

Para analizar la contribucion de la CV al crecimiento econdmico, se consideran tres
componentes: El primero es un analisis financiero mediante el calculo de cuentas operativas
para los actores clave involucrados, cuyo objetivo es conocer qué tan rentables y sostenibles
son las actividades para cada actor en la CV. El segundo componente es el analisis de los efectos
totales, es decir, el total del valor agregado y de las importaciones que se genera por eslabény
por actores a lo largo de los eslabones de la CV. El objetivo de este segundo componente es
conocer la contribuciéon de la CV al PIB nacional, al PIB Agropecuario, a las finanzas publicas, y
a la balanza comercial. El tercer componente es un analisis de competitividad en el que se
comparan las estructuras de costos de la CV contra precios de paridad en el contexto
internacional. El objetivo del tercer componente es conocer la viabilidad de la CV en el contexto
internacional.

5.2.1. Analisis financiero de los actores clave

Para el analisis financiero se construyé una cuenta operativa por cada actor clave. Las cuentas
operativas se componen de ingresos y costos. En los ingresos se incluye el valor de la
produccién y en los costos se incluyen dos elementos. El primer elemento es el consumo
intermedio, es decir, los bienes y servicios usados en la produccién; y el segundo elemento es
el valor agregado, que son los salarios, arriendo, costos financieros, e impuestos. La diferencia
entre el valor de la produccién y estos componentes del valor agregado es la renta de
explotacion, que es también parte del valor agregado. Es necesario destacar que las cuentas



operativas se basan en flujos reales. Es decir, en el eslabon de produccién primaria, para la
mano de obra familiar que no tiene salario asignado (pero tiene un valor y la ganancia o renta
de explotaciéon es la remuneracién por el trabajo de la cabeza del hogar y su familia), no se
calcula precio sombra ni costo de oportunidad. Solo se incluyen los flujos reales. Tampoco se
calculan equivalencias en costos de salarios en el eslabdon de comercializaciéon, para las
asociaciones que cuentan con juntas directivas y asociados que participan voluntariamente en
tareas no remuneradas.

Precios para el calculo de los ingresos

En promedio, el precio semanal de referencia para compra de cacao en Colombia en el afio 2021
fue de Col$ 8.147 [70]. La Tabla 5.1 muestra precios promedio de venta de cacao seco para los
eslabones de produccién y comercializacién. Estos precios de venta fueron obtenidos de
entrevistas y corresponden a los valores globales exactos que se pagaron en ambas regiones.
Se calcularon dividiendo la suma total pagada por el niumero de kilos comprados en ambos
eslabones. Aunque los precios promedio pagados por los transformadores nacionales de cacao
corriente son ligeramente mas altos para Tumaco, los productores reciben en promedio un 15%
menos debido a la intermediaciéon y costos de transporte en el territorio. Sin embargo, es
necesario entender que mucha de la intermediacién en esta sub-CV es necesaria debido a la
dispersiéon de los productores y a que la mayoria del acopio se hace mediante via fluvial y
maritima, que es mas costosa que la terrestre.

Tabla 5. 1. Precios promedio (Col$) de venta de cacao seco (kg) en los eslabones de
producciéon y comercializacién ubicados en los territorios de Putumayo y Tumaco en el afio

2021.

Precios promedio (Col$/kg) de venta de cacao/actor

Sub-CV Productor Asociacion Asociacion
(1¢" nivel) (29° nivel)

Putumayo corriente 7.474 8.274b
Tumaco corriente 6.984 7.434 8.593b
Tumaco especial (venta ~7.2982 15.716°¢
internacional)
Tumaco especial (venta nacional) ~7.2982 9.9004-11.000 -

aVendido en baba a 2.600 Col$/kg (Equivalencia: Kg de cacao en baba * 0,30 = Kg de cacao seco)
b Precio de venta a transformadores nacionales.

¢ Precio FOB promedio de exportaciones hechas directamente por la asociacion.

d Rangos de precio de venta a transformadores nacionales de cacao especial segln su calidad.
Fuente: Entrevistas con actores clave Febrero-abril 2022

Como se explica en la descripcién de productores del punto 4.2.3. del analisis funcional, se
puede obtener cacao fino de sabor y aroma mediante una combinacién de factores, una
genética apropiada mas un correcto proceso de fermentacién. En este sentido, teniendo en
cuenta que algunos predios tienen distintos materiales de cacao, los productores han
identificado materiales con potencial para cacao fino de sabor y aroma. Basados en esta
identificacién, cosechan de estos arboles cacao que es vendido en baba a las asociaciones que
hacen beneficio comunitario y que pertenece a la sub-CV de cacao especial. Esto significa que
la cosecha en baba corresponde a una porcién de la producciéon de cacao de su finca, con



destino a la Sub-CV de cacao especial, y que la produccién restante se beneficia en finca y se
vende como cacao en grano seco corriente.

Con base en la informacion recolectada en campo, se estim6 que en promedio los productores
de la Sub-CV de cacao especial comercializan alrededor del 33% de su produccién en baba, y
del 67% restante hacen beneficio individual en finca y lo venden como cacao seco corriente.
Bajo estos supuestos y en linea con lo descrito en el analisis funcional con respecto a la
productividad promedio/ha/productor y tipo de cacao comercializado, para el analisis
econdmico del productor de Tumaco, se asumioé la combinacién entre volimenes de la Tabla
5.2 y precios promedio de la Tabla 5.1 para estimar su ingreso promedio. Para el productor de
Putumayo, que solo produce cacao corriente, se asumié que cada productor produce en
promedio 611 kg, 769.000 kg de produccion total departamental, y un nimero de 1.259
productores.

Tabla 5. 2. Produccion de cacao corriente y especial en Tumaco

Productores Produccion individual (kg) Produccion total (kg)
. . . . . Especia
Tipo Nuamero Corriente Especial | Corriente I ambos
Corriente 5.736 402,76 2.310.248 - -
Corriente y especial 2.384 270,03 132,97 643.752 |317.000 -
Total 8.120 - - 2.954.000 |317.000|3.271.000

En la Tabla 5.3, se observan volumenes y precios FOB de exportaciones de 2021 para cacao en
grano seco, semiprocesados, y productos terminados de la empresa Cacao de Colombia SAS,
transformador de cacao especial, y de los dos grandes transformadores las Sub-CV de cacao
corriente, CNCH y Luker, quienes juntos, procesan cerca del 91% de la produccién de Tumaco y
el 99% de la produccion de Putumayo.

Tabla 5. 3. Cantidades y precios de exportaciones colombianas de cacao en grano, productos
semielaborados y terminados en 2021.

Tipo de producto Cantidades Precio FOB en COP$

Kg Total ‘ Min. | Max. | Promedio
Transformador cacao especial (Cacao de Colombia)
1801 -Grano seco 92.354 1.765.977.571 14.941 | 115.481 18.227
1805-Polvo 20 473.698 23.685 23.685 23.685
1806-Chocolates y otros 14.133 762.896.789 3.561 215.107 53.978
Transformador cacao corriente (CNCH)
1801 -Grano seco 5.984 191.866.193 29.335 41.358 32.065
1803-Licor/pasta 284.095 3.244.870.900 7.087 20.195 11.422
1804-Manteca 3.168.640 52.642.045.426 | 15.015 27.853 16.613
1805-Polvo 946.631 7.593.481.990 4,566 68.548 8.020
1806-Chocolates y otros 8.401.648 114.121.819.871 | 4.942 | 539.259 13.580
Transformador cacao corriente (Luker)
1801 -Grano seco 269.545 3.512.771.974 | 10.098 30.038 13.032
1803-Licor/pasta 1.023.397 15.299.216.650 | 12.081 24.234 14.949




1804-Manteca 1.113.833 21.362.979.946 | 14.933 | 35.327 19.180

1805-Polvo 417.838 6.461.838.876 | 7.317 33.483 15.465

1806-Chocolates y otros 3.128.917 62.287.377.357 | 8.636 65.250 19.907
Fuente: Microdatos de exportaciones del DANE (Disponibles en:
https://microdatos.dane.gov.co/).

CNCH y Casa Luker son los dos mayores transformadores de cacao en Colombia. En cuanto al
mercado nacional, los productos que venden como chocolate de mesa y golosinas tienen como
materia prima cacao corriente producido en su gran mayoria en el territorio colombiano. Sin
embargo, considerando los valores maximos de venta por kg para exportaciones de productos
terminados en la Tabla 5.3, se podria inferir que estas dos empresas que son los mayores
actores de transformacion de las Sub-CV de cacao corriente, también tendrian participacion en
el mercado de cacaos especiales. Al comparar los precios de las exportaciones de CNCH y Casa
Luker, se pueden observar precios mas altos en los productos exportados por Casa Luker. Esto
se puede explicar por la orientacién hacia cacao fino de sabor y aroma para sus exportaciones.
En su sitio web, Casa Luker describe 5 origenes de cacao fino de sabor y aroma entre los cuales
se encuentra Tumaco. En la Tabla 5.3, el valor maximo en los precios de exportaciones por kilo
en la categoria Chocolates y otros de CNCH corresponde a mas de dos veces el valor del mismo
producto del transformador de cacao especial. Este valor corresponde sin lugar a duda a cacao
especial. El valor por kilo es muy alto y aunque no se conoce de una relaciéon comercial, este
valor coincide con valores por kg de cacao de origen Tumaco vendido por la empresa Fifth
Dimension Chocolates la cual comercializa chocolates especiales fuera de Colombia [71]. La
Tabla 5.4 contiene precios en pesos colombianos de productos terminados del mercado de
cacaos especiales. Estos productos tienen mayores concentraciones de cacao y precios
significativamente mas altos por kilo que los de productos promedio de las sub-CV de cacao
corriente. Los precios no estan correlacionados con el porcentaje de cacao en los productos
sino a las caracteristicas individuales de cada producto. Sin embargo, estos porcentajes ilustran
como la mayoria de los productos terminados de cacao fino de sabor y aroma, tienen
concentraciones de cacao entre 50% y 90%. Por el contrario, los productos terminados de la
sub-CV de cacao corriente pueden tener concentraciones de cacao entre el 10% y 50%
(https://www.hsph.harvard.edu/nutritionsource/food-features/dark-chocolate/).

Tabla 5. 4. Precio, peso, y porcentaje de cacao de productos terminados de la sub-cv de cacao
especial de Tumaco.

Producto y % de cacao Precio individual (COPS) Peso por producto (gr)
Chocolate 74% 15.000 56

Chocolate 82% 13.750 56

Chocolate 70% 8.500 56

Chocolate 53% 13.750 240

Chocolates 53%, 70%, 82% 30.350 240

Chocolates 53%, 70%, 82% 69.550 1,000

Fuente: Sitio web de transformador de cacao especial

(www.cacaohunters.com/collections/all/tumaco).

En 2021, la empresa CNCH reporté la compra de 35.332 toneladas de cacao seco [72]. El grupo
Nutresa, al cual pertenece CNCH, reportdé que sus ingresos en 2021, por el negocio de
chocolates, fueron cercanas a los 1,15 billones de pesos por mas de 71.000 toneladas de



productos vendidos [68]. Se usé esta informacidn para estimar el precio promedio por kg de
producto terminado en el eslabén de transformacién.

Segun informacion sobre precios promedio anuales de materias primas del Banco Mundial, el
precio promedio por kilo de cacao seco en 2021 fue de 2,43 USD [73]. Mientras que el precio
FOB promedio de exportaciones de grano seco de Colombia fue de 2,56 USD, recibiendo el
cacao de Colombia comparativamente un mejor precio. La Tabla 5.5 contiene rangos de precio,
transacciones, y volimenes en grano de cacao seco exportados por Colombia. En términos de
volumen, el 80% del cacao estuvo alrededor del precio promedio internacional. Por otro lado,
en términos de transacciones, hubo un mayor porcentaje de transacciones por encima de ese
precio promedio internacional. Esta diferencia de precios del cacao colombiano por encima del
promedio internacional puede estar relacionado con la calidad. De acuerdo con la Tabla 5.1, a
nivel de asociaciones y productores, se ven reflejadas las diferencias en el ingreso por kilo de
acuerdo con la calidad del grano.

Tabla 5. 5. Rangos de precio, transacciones, y volimenes de cacao seco exportado por
Colombia en 2021.

Rangos de precios FOB/kg Numero de Transacciones Volimenes
COPS$ USDS$* Nimero % (Kg) %
115,481 30,04 1 0,1% 312 0,0027%
69,789 17,90 1 0,1% 13 0,0001%
40.875-47.711 10,73 - 9 0,6% 3.072 0,002%
13,13
30.038 - 38.736 | 7,61 -10,83 9 0,6% 10.513 0,17%
20.113 - 29.335 5,20 - 8,13 270 19,0% 90.343 0,8%
10.084 - 19.981 2,59-574 564 39,6% 2.271.216 19,5%
8.316 - 9.954 2,20 - 2,90 567 39,8% 9.258.988 79,4%
7.315 2,11 1 0,1% 25.300 0,2%
4.530 1,20 1 0,1% 8 0,0001%
Totales
111.841,8 M 29.87 M 1.423 11.659.763

*La superposicién de valores se debe a que los rangos estan en funcién de COP$ y el valor en USD$ varia
en funcion de la tasa de cambio del dia de la transaccién.
Fuente: Microdatos exportaciones colombianas (DANE, 2022).

En la Tabla 5.6, se resumen caracteristicas relevantes de los productores de Putumayo y
Tumaco. Estos datos permitieron orientar el esquema de ingresos de los productores.

Tabla 5. 6. Tipologia de productores de las regiones de putumayo y Tumaco.

Caracteristica Putumayo Tumaco
Numero de

1.259 8.120
productores

Productividad 350 kg/ha/afio

Area cultivada con
cacao

400 kg/ha/afio

2 ha 1,64 ha




Caracteristica Putumayo Tumaco
Sub-CV corriente: 402 kg/UPA;

Produccién de cacao

(kg) 611 kg/UPA Sub-CV especial: 133 kg (especial) y 270 kg
8 (corriente) por UPA,; total 402 kg/UPA

Numero de

arboles/ha 600-800 500-700

Mayor variedad de material vegetal: TSH
Material vegetal CCN 51y ICS 95 565, FEAR 5, ICS 60, MON 1, ICS 51, ICS 95,
CCN 51, y materiales Tumaco regional
Fuente: Elaboracion propia; cuadro resumen de datos reportados en el analisis funcional.

La Figura 5.1 ilustra los actores, flujos, precios (COP$/kg), y operaciones que se analizaron con
el software AFA para el calculo de las cuentas operativas de cada actor.
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Figura 5. 1. Flujos, actores, y precios de productos de la cadena de valor.




Costos y rentabilidad/sostenibilidad para los actores de la CV

En la Tabla 5.7 se observan los costos considerados para las cuentas operativas. En el caso de
Tumaco, para los dos tipos de productores, es decir, para los productores de cacao corriente y
para los productores de cacao especial, considerando que los sistemas de produccién y los
productores son los mismos, se usaron los mismos costos para ambos tipos de productores.
Para los actores del eslabdn de transformacion, es decir, el de cacao corriente y el de cacao
especial, se usd una estructura de costos similar en cuanto a uso de materias primas, y
depreciacion de maquinaria y equipo, guiada en proporciéon y volumen por los Gltimos estados
financieros disponibles de empresas procesadoras de cacao.

Para analizar el ingreso neto de los productores hay que considerar que la produccién de cacao
no es su Unica fuente de ingresos. Bajo el supuesto de que la produccién de cacao constituyera
el 30% de su ingreso, se podria inferir que los productores de Putumayo, y los productores de
cacao corriente, y especial de Tumaco, tendrian ingresos inferiores al salario minimo. Esto se
explica en mayor detalle en el tema de inclusion de la CV. Las diferencias en los ingresos varian
con relacién al nUmero de hectareas y productividad de cada productor, sin embargo, en el caso
de Tumaco, los ingresos netos, rentabilidad, y relaciéon costo/beneficio son superiores para los
productores de cacao especial. Esto tiene sentido considerando que reciben precios superiores
por vender cacao en baba. El sistema de produccién es el mismo, siendo el Unico diferencial la
genética. Adicionalmente, se ahorran mano de obra familiar al no tener que fermentarlo,
secarlo, y transportarlo en seco.

Tabla 5. 7. Tipos de costos por actor incluidos en el analisis.

Tipo de costo/Actor Productor Asociacion Transformador

Putumay Tumaco Nacional
Putumay Tumaco .
Tumaco | o (ler (2do (corrientey

° nivel) (1er nivel) nivel) especial)

Consumibles

Cal*

Fertilizante*

Herbicida

Gasolina

XX [X[X |X
XX [ X[ X[X

Aceite (2 tiempos)

>

Sacos y amarres

>
>

Dotacién y herramienta X

Energia y gas X X

AzUcar

Aceites y grasas

Material de empaque

Leche

Otros insumos

XX [X[X|X|X]|X

Importaciones de cacao

Servicios

>

Transporte X

Seguro X




Tipo de costo/Actor Productor Asociacion Transformador
Gastos administrativos X
Mantenimiento X X

Mano de obra

Temporal X X X X X
Permanente X X X
Familiar X X

No remunerada

Intereses X X X X
Impuestos X X X X
Arriendos X

Depreciacion X X X X X

* Los valores de cal y fertilizante fueron incluidos como costos subsidiados. Es decir, que se registraron
las cantidades usadas por cada tipo de productor sin costo para el productor.

Las cantidades, unidades de medida, y valores (Col$) se encuentran en el Anexo 7.

Fuente: Elaboracién propia

Entre las asociaciones, aquellas que solo se dedican a la comercializacion, tienen perdida, no
son rentables, y la relacidon costo/beneficio es negativa es decir que son mas altos los costos
que las ganancias. Hay que considerar que muchas de estas asociaciones estan constituidas
como organizaciones sin animo de lucro y tienen fuentes de ingreso adicionales a la
comercializacion del cacao. Por ejemplo, algunas reciben apoyo de proyectos para el pago de
personal, equipos, e infraestructura. Sin embargo, las asociaciones de segundo nivel tienen
otros resultados que se derivan de los volimenes que manejan. También, como se ha explicado
antes, los sistemas de intermediacién que usan para reducir costos se ven reflejados en sus
ganancias netas. Las asociaciones con centro de beneficio muestran una alta rentabilidad y
relaciéon costo/beneficio, aunque manejan volimenes mucho mas pequefios que las
asociaciones de segundo nivel, pues hay que tener en cuenta que no solo hacen
comercializacién, sino que hacen transformacién primaria, ya que reciben cacao en baba de
materiales regionales y hacen un beneficio bajo estandares especificos para obtener cacao en
grano seco especial. Manejar volumenes de cacao especial, les da mayor poder de negociacion.

Estas asociaciones con centro de beneficio comunitario tienen un contacto directo con los
transformadores de cacao seco especial y hacen directamente exportaciones porque sus
margenes les permiten cubrir costos operativos y prescindir de la intermediacion de las
asociaciones de segundo nivel. Los transformadores tanto de cacao corriente como especial
tienen altos costos de inversién. Por eso los coeficientes de rentabilidad y relacién costo
beneficio no son tan altos como los de los productores. Sin embargo, los volimenes que
manejan representan una parte muy importante del valor agregado y les permiten tener, en
promedio, un ingreso neto mayor que el resto de actores de la cadena. Aunque individualmente
los productores de cacao especial en Tumaco tienen ingresos mayores que los productores de
cacao corriente, al analizar el valor agregado directo por actores (Figura 5.2), la contribucién
de los productores de cacao especial en Tumaco es menor. Esto se explica por los menores
volimenes de cacao especial y menores niumeros de productores.



Tabla 5. 8. Ingreso neto en Col$ por actor.

Actor Ingreso neto
Productor Putumayo 3.571.561
Productor Tumaco corriente 2.129.195
Productor Tumaco especial 2.358.965
Asociacién Putumayo (1°" nivel) -9.333.153
Asociacién Tumaco (1°" nivel) -2.803.300
Asociacién Tumaco (29 nivel) 680.955.853
Asociacion Tumaco (con centro de beneficio) 34.042.684
Transformador corriente 5.189.235.203
Transformador especial 32.986.144

Fuente: Resultados analisis financiero software AFA.

5.2.2.Contribucion de la CV a la economia nacional

Consolidacién de cuentas de la CV

El analisis de la contribucion de la CV al crecimiento econdmico, propuesta por la metodologia
VCAA4D, se basa en la estimacion de los efectos totales dentro de la economia nacional. El punto
de partida para el analisis macroecondmico es la consolidacion de las cuentas operativas de los
actores clave, desarrolladas en el analisis financiero. Es decir, en este paso, se agrupan los
resultados de las cuentas operativas por tipo de actor considerando los flujos de productos de
la cadena. El objetivo es observar el impacto de la cadena de valor para los grupos de actores 'y
el resto de la economia.

En esta consolidacion de las cuentas de la CV, se asume el valor agregado (VA) directo como la
suma de todo el VA generado por los actores clave que fue obtenido de las cuentas operativas
con base en los volumenes producidos por cada tipo de actor.

Adicionalmente al valor agregado de los actores directos tales como productores de cacao,
transformadores, y comerciantes, se considera el valor agregado de actores indirectos tales
como productores de bienes y servicios usados por los actores directos y producidos en el pais
(proveedores). Como VA indirecto, se asume él VA generado por bienes intermedios vendidos o
servicios prestados por actores externos a los actores clave de la CV que no sean importados
tales como cal, sacos, y azucar, entre otros.

El valor de la produccién de la CV se compone de consumo intermedio (Cl) con una participacion
del 56% y de VA directo con una participacién del 44%. Esta participacién tan alta del consumo
intermedio puede explicarse por los porcentajes de costo de produccién reportados en el
eslabén de transformacion. De acuerdo con el informe integrado del Grupo Nutresa de 2021,
los porcentajes en costos de produccién del cacao como materia prima equivalen al 25,8%, leche
al 5,5%, aceites y grasas al 6,2%, azucar al 10,3%, material de empaque al 15%, y otras materias
primas 37,2%. Es decir que en el eslabdn de transformacion el 74,2% de las materias primas
generan VA indirecto al provenir de actores externos a la CV. La figura 5.2 muestra la
distribucién del VA directo entre los actores de la CV. En el caso del transformador corriente, se
observa una participacion del VA directo con el 49,2%. Sin embargo, este valor agregado en el



eslabdén de transformacion se genera por fuera de los territorios de Tumaco y Putumayo. Del
VA directo, el 34% corresponde a salarios.

4 B Asociacion Putumayo 0.8%
y B Asociacion Tumaco 0.9%
I Asociacion Tumaco con centro de beneficio 3.0%

/ \ Asociacion Tumaco segundo nivel 5.2%

‘: :‘ Productor Putumayo 7.0%
‘ ““ [ Productor Tumaco corriente 22 0%
.\\ Productor Tumaco especial 10.0%
\\\ Transformador corriente 49.2%
N - ' Transformador especial 1.8%

Total: 100.0%

Figura 5. 2. Creacién del valor agregado directo por los actores de la CV.

Para el calculo de los efectos totales, se us6 el software AFA. La Tabla 5.9 contiene los
indicadores macroeconémicos que se ingresaron al software, asi como los resultados de VA 'y
su participacion en los indicadores. Para el analisis de efectos se asignaron coeficientes para el
valor agregado generado por los elementos del consumo intermedio. Por ejemplo, para la
gasolina y aceites lubricantes se usaron las proporciones de la formula usada por el gobierno
colombiano para establecer los precios por galén, asignando 6% para transporte, 10% de
margenes de distribucion, 26% de impuestos, 7% biodiesel, y 51% de ingreso al productor [72].
En los rubros de insumos agricolas, se tuvo en cuenta los margenes entre productor y
distribuidor para herbicidas y fertilizantes [66]. De acuerdo con los resultados del analisis de
efectos totales, los efectos directos de las importaciones corresponden a 20% y los indirectos a
80%. Esto tiene sentido pues los insumos agricolas usados en el eslabén de produccién, aunque
son comprados en el mercado nacional, los ingredientes activos contenidos en los fertilizantes
y herbicidas son importados. Asi como el combustible usado en el transporte a lo largo de la
cadena. Adicionalmente, el 74,2% de los costos de materias primas en el eslabén de
transformacion provienen de actores externos a la cadena.

4% 2% 1% 0% 0%
m Beneficio operativo neto [58,5%]
m Salarios [34,7%]
Intereses de creditos [3,8%]
= Impuestos (+) Subsidios (-) [1,9%]
Depreciacion [0,6%]
® Arriendos [0,3%]

m VA sin desagregar [0,2%)]

Figura 5. 3. Componentes del valor agregado total.



De acuerdo con este analisis de efectos, él VA directo corresponde al 49% y el VA indirecto a
51% del VA total de Col$125.512.891.961. Es decir, que ese es el aporte total de las operaciones
de esta CV al crecimiento de la economia nacional. Por otro lado, la tasa de integracion a la
economia de los departamentos de Putumayo y Narifio fue del 91% que quiere decir que cuando
se producen Col$100 de cacao en esta region, Col$91 es valor agregado, es decir ingresos para
la economia nacional (beneficios o utilidad operativa neta, salarios, impuestos, etc.) y Col$9
solamente son importaciones que representan una pérdida para la economia nacional porque
beneficia a sectores y actores fuera de la economia nacional. Este indicador demuestra una
buena integracion de la CV a la economia nacional, ya que esta tasa indica la participacién del
valor agregado total en la produccién de la CV (ver Figura 5.3).

Contribucién de la CV al PIB A

Los valores del PIB departamental y PIB agropecuario de 2021 para los departamentos de
Putumayo y Narifio se estimaron con base en las cifras oficiales del DANE para 2020, realizando
un ajuste en proporcion al crecimiento del PIB entre 2020 y 2021 reportado oficialmente
también por el DANE (Tabla 5.9). De los datos consolidados a partir de las cuentas operativas
de los actores clave, se us6 la suma del VA directo de los actores con ubicacion en cada territorio
para calcular la participacién de este valor agregado directo en el PIB departamental y PIB
agropecuario de Putumayo y Narifio. Se excluyeron los actores del eslabén de transformacién
ya que estan por fuera de los territorios y pertenecen al sector de la manufactura nacional. Sin
embargo, si se incluyeron para calcular la contribucion del VA de la cadena al PIB nacional. Esta
estimacién no incluye el rubro del VA indirecto.

Tabla 5. 9. Datos macroecon6émicos usados en el analisis de efectos totales, y resultados del
valor agregado de la CV y su participacion.

Indicador Valores oficiales * Valores VA de Ia cvey Fuente
participacion
Putumayo DANE (2022a,b)
PIB Departamental? 3.952 4,83 (0,12%)
PIB Agropecuario 282 4,83 (1,72%)
Departamental?
Narifio
PIB Departamental? 18.441 25,6 (0,14%)
PIB Agropecuario 3.024 25,6 (0,85%)
Departamental?
Cuota de fomento cacaotero® 16,87 - FEDECACAO

@ Estimado con el valor de 2020 mas 10%.

b Estimacion a partir de informacién oficial reportada por FEDECACAO de produccién nacional y precio
promedio de referencia de compra en 2021.

* Valores en miles de millones de pesos colombianos.

La CV contribuy6 en 2021 con el 1,72% y 0,12% del PIB agropecuario departamental y PIB total
departamental de Putumayo, respectivamente. En Tumaco, la contribucién de la CV fue de
0,14% y 0,85% del PIB agropecuario departamental y PIB total departamental de Narifio,
respectivamente.



Contribucién de la CV a las finanzas publicas

La recaudacion estimada de impuestos en 2021 de la CV fue de COL$ 5,3 mil millones y la
estimacién de subsidios fue de COL$ 3,5 miles de millones, en los cuales solo se incluyeron
subsidios orientados hacia la actividad de producciéon de cacao, con base en los insumos
recibidos por los productores tales como abono y cal. Se excluyeron subsidios para el adulto
mayor, para nifios, o apoyos econémicos del gobierno por la pandemia otorgados a la poblacién
colombiana en general. Con respecto a la contribucién a las finanzas publicas en 2021, la CV
muestra un balance positivo de 1,8 mil millones de pesos. Como se ha mencionado en el analisis
funcional, la cuota de fomento cacaotero corresponde al 3% del precio de venta del cacao en
grano seco. Esta cuota parafiscal, segun la informacién mas reciente disponible, se ha destinado
en un 66% a transferencia de tecnologia, mediante la cual se promueve la modernizacién y
tecnificacion de cultivos de cacao; 20% en administracion y funcionamiento del Fondo Nacional
del Cacao, 7% para investigacion en la cual se busca estudiar diferentes materiales y su
resistencia a enfermedades, y 7% para fortalecer la comercializacién fortaleciendo los vinculos
entre los productores y procesadores [10].

Contribucion de la CV a la balanza comercial

En general, el cacao en Colombia tuvo en 2021 una balanza comercial positiva de mas de 203
mil millones de pesos (ver Tabla 5.10). Para conocer la contribucién de la CV a la balanza
comercial, se usé el valor prorrata (5,12%) de estas exportaciones colombianas en 2021, y se
us6 el valor de importaciones directas del analisis de efectos (ver Tabla 5.11).

En 2021, el promedio de precios FOB en USD/kg de cacao en grano seco exportado fue de 2,56
para Colombia, 2,48 para Ecuador, y de 2,42 en general segln ICCO. Segun la ICCO, los precios
promedio de exportaciones de cacao seco de Colombia se han mantenido superiores a los de
Ecuador desde 2014, y al precio promedio ICCO desde 2016. Actualmente, se muestra una
tendencia creciente desde 2017.

Tabla 5. 10. Importaciones, Exportaciones, y Balanza comercial de cacao en Colombia.

Importaciones Kg CIF (USD) CIF (COPS$)
1801 -Grano seco 133.455 393.946 1.421.448.620
1803-Licor/pasta 96.901 282.241 1.068.237.170
1804-Manteca 4.866 37.730 140.235.953
1805-Polvo 4.687.692 13.380.760 50.267.799.914
1806-Chocolates y otros 10.344.734 57.014.045 213.837.190.366
Valores totales 71.108.721 266.734.912.023

Exportaciones Kg FOB (USD) FOB (COPS$)
1801 -Grano seco 11.659.763 29.870.171 111.841.798.587
1802-Residuos de cacao 25.200 13.356 49.596.544
1803-Licor/pasta 1.310.292 4.964.936 18.655.105.942
1804-Manteca 4.382.680 20.229.850 75.657.257.539
1805-Polvo 1.376.107 3.852.143 14.436.448.849
1806-Chocolates y otros 17.501.503 66.375.922 249.640.588.659
Valores totales 125.306.379 470.280.796.119

Balance por producto ‘ kg usD cop
1801 -Grano seco \ 11.526.308 29.476.225 110.420.349.967




1802-Residuos de cacao 25.200 13.356 49.596.544
1803-Licor/pasta 1.213.390 4.682.695 17.586.868.772
1804-Manteca 4.377.814 20.192.120 75.517.021.586
1805-Polvo - 3.311.585 - 9.528.616 - 35.831.351.065
1806-Chocolates y otros 7.156.769 9.361.877 35.803.398.293
Valor de la balanza comercial 54.197.658 203.545.884.096

Tabla 5.11. Importaciones, Exportaciones, y Balanza comercial de la CV de cacao de Tumaco y

Putumayo.
Exportaciones de la CV COL$ 24.078.376.761
Importaciones totales de la CV COL$ 11.668.636.205
Balanza comercial de la CV COL$ 12.409.740.556

5.2.3 Viabilidad de la VC en la economia internacional

Las variaciones de precios del mercado nacional y de exportacién estan claramente
correlacionados a las fluctuaciones del mercado de commodities por las cotizaciones de oferta
y demanda de cacao en las bolsas de Nueva York y Londres. En la Figura 5.4 se representa el
precio promedio ICCO [12], que corresponde al promedio que hace la Organizaciéon Mundial del
Cacao de estas dos bolsas, comparado con los precios promedios internos de Colombia y de
exportaciones de Ecuador y Colombia.
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Figura 5. 4. Comparativo precios promedio anuales Colombia - ICCO- exportaciones ecuador.
*1 Calculos propios a partir de datos de la plataforma MARO.
*2 Calculos propios a partir de plataforma UN COMTRADE.
*3 Calculos propios a partir de datos histéricos Agronet.
*4 Calculos propios a partir de datos ICCO




Con respecto al mercado interno de cacao, Colombia se comporta como tomador de precio y
todas las negociaciones de cacao corriente en grano seco se hacen con respecto al precio de
referencia que se calcula semanalmente y se publica por Agronet [74]. Este calculo ademas del
precio de bolsa tiene en cuenta la tasa representativa del mercado del délar (TRM) y las
condiciones de oferta y demanda del mercado de cacao en el pais. El precio resultante se puede
entender como el precio de referencia que pagara la agroindustria al productor por el cacao
entregado en sus bodegas y que cumpla las especificaciones de calidad para el cacao corriente
segun la norma de técnica de calidad NTC 1252. Cada comprador fija su precio con respecto a
esta referencia y define las variaciones teniendo en cuenta factores como lugar de entrega y la
calidad del producto, entre otros.

En la Figura 5.4 se aprecia que la tendencia en el tiempo (2012-2021) del comportamiento de
los precios internos del cacao en Colombia, de exportacién y del promedio ICCO es la misma.
También se puede observar que las diferencias que se dan entre el precio interno de referencia
con respecto al precio ICCO, que oscilan normalmente entre 10% y 20% por debajo,
dependiendo del valor del dblar y la oferta y demanda interna de cacao en el pais y que para
los dultimos 10 afios la diferencia anual promedio del precio interno fue de 13,5% por debajo del
precio ICCO. Sin embargo, segun el estudio realizado por la Universidad de Purdue [38], el
precio recibido por el productor de cacao Colombia entre 2000 y 2014 fue mayor al equivalente
que recibieron sus pares en paises productores como Ecuador, Pert, Ghana y Costa de Marfil.

Para el mercado externo, en la Figura 5.4 se ve que los promedios de los precios de exportacion
del cacao colombiano han sido superiores en el periodo 2012-2021 a los precios de exportacién
del cacao ecuatoriano. También se observa en esta misma figura que los precios de exportacién
de cacao colombiano hasta 2015 estuvieron por debajo del promedio de precios ICCO hasta en
un 3%, sin embargo, a partir del 2016 este promedio ha estado por encima del promedio ICCO
oscilando entre el 4% y 13%. De manera similar, comparado con los precios promedio de las
exportaciones de cacao de Ecuador [75] el precio promedio recibido por el cacao colombiano
también ha estado por arriba los Ultimos 8 afios con un maximo de 14% en 2017. El coeficiente
de proteccién nominal (CPN) es igual a 1 lo que indica que no hay proteccion del estado sobre
la cadena. Ademas, significa que la remuneracion global de la cadena no excede precios de
paridad internacional. El indicador de costo de recursos domésticos (CRD) es 0,52 demuestra la
viabilidad en la economia global al ser menor a 1, pues este mide el valor de los factores
domésticos requeridos para obtener una unidad de moneda extranjera.

5.3 Sintesis del andlisis econémico

Esta cadena provee ingresos suplementarios a una mayoria de pequefios productores en
Tumaco y Putumayo. Adicionalmente, proporciona ingresos para actores nacionales y de
acuerdo con este analisis, es viable en la economia internacional. Sin embargo, los ingresos de
los productores de cacao son bajos. Por eso se requieren estrategias desarrolladas segun las
caracteristicas de cada region para cualquier intervencion orientada a mejorar estos ingresos.
Es decir, aunque hay referentes de produccion de cacao que funcionan muy bien en otras areas
de Colombia, no todos los modelos productivos, ni todos los modelos de negocio son
igualmente aplicables. Hay que tener en cuenta que los cultivos de uso ilicito proveen mayor
incentivo econdmico que el cacao en la actualidad tanto en Tumaco como en Putumayo. Por



otro lado, no hay suficiente suministro de cacao para que las asociaciones de primer nivel
alcancen puntos de equilibrio financiero en ambos territorios, actualmente muchas compiten
entre ellas mismas por suministro de cacao de los mismos productores. En Tumaco, las
asociaciones con centro de beneficio logran ser financieramente sostenibles por el valor que
agregan en su proceso y las asociaciones de segundo nivel por los volumenes que manejan. Es
muy importante en las intervenciones orientadas a fortalecer las asociaciones de productores,
que se tengan en cuenta las tendencias de aumentos/disminuciones en la produccién anual
reportada por cada region para que se hagan proyecciones basadas en expectativas realistas
pues esta es una CV con un gran potencial.

La Tabla 5.11 contiene los indicadores obtenidos durante el analisis econémico los cuales
responden a las preguntas centrales y permiten entender la contribucién de esta CV al
crecimiento econémico de los territorios de Putumayo y Tumaco.

Tabla 5. 11. Pregunta marco No. 1y preguntas centrales.
Pregunta Marco 1: ;Cudl es la contribucién de la CV al crecimiento econémico?

Preguntas centrales |Ingreso anual promedio de los actores
1.1]1:Qué tan Actor clave COLS
rentables son las |Pequefio productor Sub-CV corriente 3.571.561
actividades dela |Putumayo
CV para los Pequefio productor Sub-CV corriente 2.129.195
actores Tumaco
involucrados? Pequefio productor Sub-CV especial 2.358.965
Tumaco
Asociacién Putumayo -9.333.153
Asociacion Tumaco -2.803.300
Asociacion Tumaco - Centro de beneficio 680.955.853
Asociaciébn Tumaco - 2do nivel 34.042.684
Transformador cacao corriente 5.189.235.203
Transformador cacao especial 32.986.144
Rentabilidad financiera
Pequefio productor Sub-CV corriente 78%
Putumayo
Pequefio productor Sub-CV corriente 76%
Tumaco
Pequefio productor Sub-CV especial 78%
Tumaco
Asociacién Putumayo -1%
Asociacién Tumaco -2%
Asociacion Tumaco - Centro de beneficio 5%
Asociacién Tumaco - 2do nivel 11%
Transformador cacao corriente 7%
Transformador cacao especial 12%
Indicadores de ingreso neto para productores
Salario minimo anual COL$ 16.587.424
1.2 Valor final de la produccién de la CV COL$ 137.852.113.394




¢Cual es la
contribucion de la
cadena de valor al
PIB?

Consumo intermedio

COL$ 76.595.899.577

Valor agregado directo

COL$ 62.080.414.118

Valor agregado indirecto

COL$ 63.432.477.842

Valor agregado total

COL$ 125.512.891.961

Tasa de integracidn a la economia 91%
1.3 |;Cual esla Contribucién Porcentaje
contribucion de la |PIB Agropecuario Nacional 0,035%
CV al PIB agricola? | PIB Departamental Putumayo 0,12%
PIB Agropecuario Putumayo 1,72%
PIB Departamental Narifio 0,14%
PIB Agropecuario Narifio 0,85%

1.4

¢Cual es la
contribuciéon de la
CV a las finanzas
publicas?

COL$ 257.802.033.337 (Impuestos)
COL$% 3.540.351.151 (Subsidios)

COL$ 254.261.682.187 (Balance de fondos publicos)

1.5

¢Cual es la
contribucion de la
CV a la balanza

Exportaciones de la CV (Valores CIF)

COL$ 24.078.376.761

Importaciones totales de la CV (Valores
CIF)

COL$ 11.668.636.205

comercial? Balanza comercial de la CV (Valores CIF) COL$ 12.409.740.556
1.6 |¢Es la CV viable en |Coeficiente de proteccién nominal (CPN) 1

la economia Costo de recursos domésticos (CRD) 0,52

internacional? Equivalente de subvencion al productor -0,003




6 ¢ES EL CRECIMIENTO ECONOMICO INCLUSIVO?

El analisis de inclusién en el crecimiento econdémico se refiere a la distribucién del ingreso de
los actores por eslabones (Produccién primaria, comercializacidn, y transformacion), el impacto
de los sistemas de gobernanza sobre los actores en la distribucion del ingreso por eslabén, y la
distribucién del empleo a lo largo de la CV por eslabon. Algunos de los aspectos
socioecondmicos que explican los resultados de este analisis de inclusién, seran abordados con
mayor detalle en el analisis social.

Lo propuesto por la metodologia VCA4D para analizar la inclusién en el crecimiento econémico,
consiste en analizar el involucramiento de los actores clave de la CV en dos aspectos. Primero,
en la organizaciény gobernanza, que tiene que ver con la participacién en la toma de decisiones,
la cual se refiere a la coordinacidn entre actores y el capital social. Segundo, en el ingreso y
empleo donde se analizan beneficios sociales a nivel de individuos como productores y
empleados, y distribucion del ingreso a nivel de unidades de negocio, como, por ejemplo, la
distribucién de la utilidad operativa entre los actores clave en cada eslabén.

En la organizacién y gobernanza se tienen en cuenta aspectos como: el poder que tienen las
organizaciones de productores, transparencia, y confianza entre actores clave para la fijacién
de precios; la relacion entre la integracién de mercados y negocios con las condiciones de
trabajo y negociacién de precios; el involucramiento de poblacién vulnerable en los procesos
de toma de decisién como un factor de influencia para la distribucion del ingreso entre actores;
y la propiedad y acceso a los recursos como factores determinantes de la capacidad de acceder
a un ingreso digno por el trabajo. De acuerdo con lo observado en las misiones 1y 2, los
productores no tienen incidencia ni poder de negociacién para la formaciéon del precio; los
agricultores de cacao de Putumayo y Tumaco son tomadores de precio. Por esto, también se
observo que, la mayoria de las recomendaciones a los productores para mejorar sus ingresos,
desde las instituciones involucradas en procesos de desarrollo rural en estas regiones, ha sido
el aumento de productividad, es decir, producir y vender mayores volimenes de cacao. Por lo
general, es posible incrementar la productividad de las areas ya sembradas haciendo un mejor
manejo del cultivo. Sin embargo, aspectos como el requerimiento adicional de mano de obra,
que es escasay costosa en ambos territorios, el tiempo que hay que esperar para ver el retorno
de la inversidn, asi como temas relacionados a inseguridad hacen que no haya suficiente
incentivo para invertir y mejorar el manejo del cultivo.

La inclusion se analiza con base en indicadores de la distribucién del ingreso y empleo entre los
actores de la CV. Por ejemplo, la participacién del precio a puerta de finca en el precio del
producto final, la distribucién de la utilidad operativa, y los valores de salarios y jornales totales.
Para analizar la distribucion del ingreso por eslabén, hay algunos aspectos de contexto
relevantes. En el caso de los productores, por el tipo de producciéon descrito en el analisis
funcional, la dedicacién a la actividad de produccion de cacao es de tiempo parcial, por ende,
los ingresos percibidos por produccidon de cacao también representan un porcentaje de un
ingreso variable en funcién de las épocas de cosecha que depende también del tamafio del area
sembrada. En la Tabla 6.1 se observa el porcentaje del salario minimo obtenido por los
productores por su dedicacién a la produccion de cacao que en Putumayo es el 20,4%, en
Tumaco, para los productores de cacao corriente, 12,2%, y en Tumaco para los productores de
cacao especial es 13,5%. Aqui es necesario mencionar que, adicional al precio adicional que



reciben los productores de cacao especial comparados con los productores de cacao corriente
en Tumaco, los productores de cacao especial se benefician de no tener que fermentar, secar,
y transportar cacao en grano seco pues en esta sub-CV el cacao se vende en baba a la Asociacion
con centro de beneficio comunitario. En 2021, el precio de compra de kg de cacao en grano
seco, segun cifras oficiales de FEDECACAO, tuvo una variacion entre el precio minimo y maximo
reportados de Col$1.626/Kg de cacao en grano seco, que equivale alrededor del 20% del precio
promedio pagado por un kg de cacao.

La metodologia VCA4D propone el uso de tres preguntas centrales (1) ¢Cémo se distribuye el
ingreso entre los actores de la CV?; (2) ¢Cual es el impacto de los sistemas de gobernanza en la
distribucién del ingreso?; (3) ¢Cémo se distribuye el empleo a lo largo de la CV? A continuacién,
se abordan los temas de estas preguntas haciendo referencia a algunos indicadores obtenidos
en el analisis econémico.

6.1 Distribucion del ingreso entre los actores de la CV

Al analizar el ingreso neto por productor, se observé que, en promedio ninguno alcanza el
salario minimo anual que para 2021 en Colombia, incluyendo aportes a salud y pensién, fue de
Col$ 17.513.532 anuales. De acuerdo con la alcaldia de Tumaco, solo el 14% de los hombres y
17% de mujeres que actualmente trabajan, hacen contribuciones a salud, pensién, y riesgos
profesionales, régimen contributivo. Es decir que el 86% de los hombres y 83% de las mujeres
que trabajan en Tumaco, trabajan en la informalidad, pero tienen acceso a salud por el régimen
subsidiado de salud. En Putumayo, se asume por las caracteristicas del territorio un promedio
similar, ya que en Colombia la informalidad en las zonas rurales puede ser superior al 85% de
los trabajadores [76].

En la Tabla 6.1, se encuentran los ingresos de los productores solamente por cacao calculados
con base en los precios pagados en cada territorio y en las caracteristicas de cada actor tipo,
asi como el porcentaje equivalente del salario minimo legal colombiano durante 2021.

Tabla 6. 1. Escenarios de participacion de los ingresos por cacao y equivalencia en porcentaje
al salario minimo con base en estimados de ingresos anuales totales por tipo de productor

Tipo de productor Ingreso anual por cacao (Col$) Porcentaje del salario minimo
Putumayo 3.571.561 20,4%
Tumaco corriente 2.129.195 12,2%
Tumaco especial 2.358.413 13,5%

La Tabla 6.2 describe los posibles rangos promedio de la participacién del precio a puerta de
finca en el valor del producto final. De acuerdo con lo mencionado en el analisis econémico, en
el reporte integral de 2021 del Grupo Nutresa, el costo del cacao como materia prima en la
produccion de productos de chocolate equivale al 25,8%, en promedio. Adicionalmente, en este
reporte se mencionan al menos 5 categorias de productos cuyo contenido de cacao es distinto.
Bajo estas consideraciones, para las sub-CV de cacao corriente, se fij6 un rango entre 20% y
50% que son los porcentajes mas comunes de contenido de cacao en productos de chocolate
corriente. De esta manera, se pudo establecer que, la participaciéon del precio a puerta de finca
en el valor del producto final varia en funcion del contenido de cacao del producto final.



Para la sub-CV de cacao especial en Tumaco, se tuvieron en cuenta dos tipos de transacciones.
La primera transaccién es la venta nacional a transformadores de cacao especial, donde se
considerd un rango entre 50% y 80% de contenido de cacao en el producto al ser los porcentajes
mas comunes para productos de cacao especial. La segunda transaccién fue una exportacion
de cacao especial en grano seco en la que el contenido del producto es 100% cacao.

El promedio de la participacién del precio a puerta de finca en el precio del producto final para
la sub-CV de cacao corriente en Putumayo estaria entre 9% y 27% y para la sub-CV de cacao
corriente en Tumaco entre el 8% y 25%. El promedio de la participacién del precio a puerta de
finca en el precio del producto final para la sub-CV de cacao especial en Tumaco estaria entre
el 18% y el 55%.

Otro aspecto con influencia en la participacion del precio a puerta de finca en el precio del
producto final, y que puede evidenciarse en la Tabla 5.3, son las grandes diferencias de precio
por kg entre los valores minimos y maximos reportados. Una posible explicaciéon podria ser que
los precios tan bajos se traten de muestras sin valor comercial y/o como en el caso de CNCH
que pertenece a un grupo empresarial, en el que el negocio de chocolates lo manejan desde
una perspectiva internacional con presencia directa en 13 paises, y que, de 4 plantas de
produccién, 2 estan ubicadas en Colombia, es posible que algunas exportaciones se hagan con
valores muy cercanos a su precio de costo y no a su precio de venta final. Para la Sub-CV de
cacao especial particularmente, la participacién del precio a puerta de finca en los precios FOB
de exportacién puede tener una alta variabilidad, al parecer dependiendo de su calidad.

Tabla 6. 2. Participacién del precio a puerta de finca en los productos finales segun productor
y destino de venta.

Variacién de la participacién del
Precio a . Valor precio a puerta de finca en valor
Destino X
Productor puerta - producto final
de finca final (segun % de cacao en el producto)
(20%) (50%)
. 7.474 |Internacional 13.880 11% 27%
Putumayo corriente -
7.474 |Nacional 16.754 9% 22%
6.984 |Internacional 13.880 10% 25%
Tumaco corriente 6.984 |Nacional 16.754 8% 21%
- - - (50%) 80%)
8.667 |Nacional 23.748 18% 29%
Tumaco especial - - - (100%)*
8.667 |Internacional 15.716 55%

*Exportado como cacao en grano seco.

La Figura 6.1 muestra la distribucién de la utilidad neta operativa por actor la cual esta
correlacionada al volumen de cacao que cada actor compra o vende y al niUmero de actores en
cada eslabdn y la rentabilidad de las actividades de los actores. Este resultado concuerda con
lo observado en el territorio. Los volumenes son un elemento indispensable para alcanzar un
punto de equilibrio financiero. EIl modelo de economia de escala debe ser considerado
principalmente para las asociaciones de productores que, en ambas regiones, al tener cuentas



operativas en déficit, no tienen participacion en esta utilidad neta de la CV. En el caso del
transformador de la Sub-CV de cacao especial en Tumaco, los volimenes de compra equivalen
al 0,3% de los volumenes del transformador de las sub-CV de cacao corriente. Esto explica el
bajo porcentaje de participacién en la utilidad neta de toda la CV.

B asociacion Putumayno [0.2)%
Asociacion Tumaco [1.1)%

Asociacion Tumaco con centro de beneficio 2.0%

Asociacion Tumaco segundo nivel 3.4%
Productor Putumay o 13.2%
Productor Tumaco corriente 39.8%
Productor Tumaco especial 16.59%
Transformador corriente 25.8%
Transformador especial 0.5%
Total: 100.0%

Figura 6. 1. Distribucion de la utilidad operativa neta por actor.

6.2 Impacto de los sistemas de gobernanza en la distribucién del ingreso

Para analizar el impacto de los sistemas de gobernanza en la distribucién del ingreso, un
elemento clave es la fijacién de precios. Como se ha mencionado antes, el cacao es un
commodity cuyo precio en los mercados internacionales se determina en las bolsas de Nueva
York y Londres. Es necesario tener en cuenta que no todo el cacao de esta CV tiene como
objetivo el mercado internacional. Sin embargo, de acuerdo con lo mencionado en el analisis
econdmico, los precios del cacao colombiano exportado en los Ultimos afios han sido en
promedio mas altos comparados con los precios promedio reportados por ICCO (Figura 5.4),
por lo que se podria inferir que el cacao especial tiene una participacién importante en las
exportaciones. Este contexto es importante, ya que los transformadores nacionales son quienes
compran la mayoria de la produccién en los territorios de Tumaco y Putumayo y son quienes
establecen precios para el cacao que compran. En el eslabon de transformacién, tienen
posibilidades de vender diferentes productos en el mercado nacional o en el mercado
internacional y a diferentes clientes. En este sentido, tienen poder de negociacidon con sus
compradores. Sin embargo, en el eslabén de produccién primaria, los productores individuales
ni asociados tienen influencia en el precio. Generalmente los dos grandes transformadores,
semanalmente generan un nuevo precio de compra que es tomado por las asociaciones que
acopian cacao. A su vez, las asociaciones establecen un precio que tampoco es negociable con
los productores a quienes les compran cacao.

Con respecto a la participacién en la gobernanza de la cadena de los actores, hay roles que
estan definidos para cada territorio. Las asociaciones funcionan como un centro de acopio para
la comercializacion de cacao. En los Ultimos afios, algunos proyectos de desarrollo alternativo
han sido orientados a fortalecer las asociaciones a través de su formalizacién, y de la
implementacion de procesos de transformacién que generen valor agregado en la region. Sin
embargo, en el presente, el rol de las asociaciones sigue enfocdndose en acopiar cacao para
comercializarlo. En Tumaco, muchas asociaciones usan un esquema de intermediacion informal



en el que tienen personas ubicadas en zonas estratégicas del territorio que ganan entre Col$
100, y en algunas areas muy alejadas, hasta Col$450/Kg acopiado y transportado hasta la
asociacion. Tanto en Putumayo como en Tumaco, las asociaciones son tomadoras de precio y
compiten entre ellas por proveedores. Este eslabdn de comercializacion esta conformado en su
gran mayoria por personas de la region, es decir que, dentro del territorio no hay puntos de
compra o acopio que pertenezcan a Luker o CNCH. Estas dos empresas juntas compran
alrededor del 90 y 99% del cacao en Tumaco y Putumayo, respectivamente. En el eslabdn de
transformacion a nivel nacional, Luker y CNCH compraron el 77% del cacao producido en
Colombia. Por la situacién de inseguridad, actores del sector privado con interés en el cacao de
estos territorios se apoyan en las asociaciones para relacionarse con los productores.

De acuerdo con los datos oficiales de exportacién de 2021 del DANE, 134 empresas exportaron
cacao en grano seco o productos semielaborados y terminados de cacao. Las exportaciones de
CNCH y Luker juntas corresponden a mas del 95% de productos semielaborados. Aunque sus
exportaciones en grano no son significativas (Luker 2,3% y CNCH menos del 1%). En cuanto a
productos terminados CNCH y Luker exportan alrededor del 65% y comparten mercado con
otras 100 empresas.

En cuanto a coordinacion vertical, en las Sub-CV de cacao corriente en Putumayo y Tumaco, hay
un sistema de pagos por calidad que, considerando los volimenes de produccién de los
territorios, no representa un estimulo significativo para el productor. Generalmente, los
productores tienden a vender su produccion a quien les ofrezca mejor precio. Segln
informacion obtenida en el trabajo de campo, auin Col$100/Kg de diferencia pueden hacer que
un productor no venda en su asociacién, sino que venda a otra. Sin embargo, cuando se ofrecen
en promedio hasta 200 pesos sobre el precio de cacao corriente para cacao premium, no se
produce el efecto de incentivar al productor a mejorar los procesos postcosecha para obtener
esos 200 pesos adicionales por una mejor calidad de su producto. Esto esta relacionado con la
relacion costo beneficio y volumen de produccion.

En cambio, para la Sub-CV de cacao especial en Tumaco, por el tipo de mercado, hay un mayor
trabajo coordinado. El valor agregado de la fermentacidon y secado les permite a las asociaciones
con centros de beneficio comunitario obtener margenes con los cuales pueden cubrir costos
operativos. Adicionalmente, los productores reciben en promedio, por la venta de cacao en
baba, precios similares a los de la venta de cacao seco. Esto es un estimulo para que
permanezcan como proveedores de cacao de esta Sub-CV. Sin embargo, esta estrategia de
beneficio comunitario es viable siempre y cuando exista un volumen que permita un punto de
equilibrio financiero desde lo econdémico, y desde lo técnico. Es crucial que se tenga una
cantidad minima de cacao en baba para fermentar, bajo la consideracion que hay diferencias
significativas negativas en la calidad resultante de lotes de fermentacion de menos de 300kg de
cacao en baba.

6.3 Distribucion de los empleos en la CV

Para la asignacion de los porcentajes de participacion de género y nivel educativo en los
eslabones de producciéon y comercializacion, se usé informacién primaria recolectada en campo
ampliada en el analisis social. Para el eslabdn de transformacion se asumieron los costos diarios
asociados al salario minimo mensual vigente establecido por el gobierno colombiano, bajo la



consideracion que en este eslab6on todos los empleados tienen un empleo temporal o
permanente formal. Se usaron los datos de Sotelo & Vallejo (2021) [73], para establecer
coeficientes de las proporciones de empleos calificados y no calificados, asi como los empleos
permanentes y temporales para el sector de la manufactura en Colombia.

Segun la descripcion de los productores primarios presentada en el analisis funcional y
econémico, podrian asimilarse a trabajadores independientes o trabajo por cuenta propia.
Adicionalmente a su trabajo, hacen contratacién de temporales mayormente para control de
malezas con guadafia a motor, en el que participan generalmente hombres. De acuerdo con las
caracteristicas del productor promedio, se emplean alrededor de 6 jornales/afio de mano de
obra contratada en Tumaco y 8 en Putumayo, para control de maleza con guadafia a motor. El
precio promedio del jornal en ambos territorios puede variar en funcion de la actividad. Por lo
general, el trabajador contratado cuenta con guadafia propia, pero el productor corre con
gastos de combustible de la guadafia y la alimentacion del trabajador. No obstante, solo para
estos casos de uso de guadafia cuando el equipo es del trabajador, los valores de jornal se
incrementaron en maximo 20 mil pesos. Segun lo anterior, el jornal de guadafia estaria en
Putumayo, alrededor de COL$ 80.000 y en Tumaco de COL$ 90.000.

Adicionalmente, no se asumié mas pagos por jornal teniendo en cuenta que el control de
maleza es intercalado a veces con herbicida y a veces con guadafia a motor. Para la aplicacion
de herbicidas, los productores tienen sus propias bombas de aspersién, y ellos mismos realizan
la aplicacién. En general se asumid para ambos territorios una dedicaciéon en tiempo de 72
jornales de trabajo completos del productor en dedicacién al cultivo de cacao (dedicado por las
familias adyacentes al cultivo), a excepcién de los productores de la Sub-CV de cacao especial
qgue se redujo a 60 dias. Considerando que en la Sub-CV de cacao especial se hace beneficio
colectivo, se descontaron los dias equivalentes a la dedicacién al proceso de fermentacion y
secado del cacao en finca.

Segun lo observado en el trabajo de campo y corroborado con los resultados del andlisis
funcional y econdmico, en el eslabdén de comercializacion, a nivel de asociaciones
comercializadoras, hay una gran generaciéon de empleo en ambos territorios. Sin embargo, en
su gran mayoria es trabajo informal. Los resultados operativos en déficit de muchas
asociaciones, no les permiten pagar mano de obra necesaria con todas las prestaciones legales
establecidas por el gobierno colombiano para la contratacion de empleados de forma
permanente. Por eso, el apoyo recibido de muchos proyectos presentes en ambos territorios
incluye el pago de salario para un agente de compra o contador. Generalmente, las asociaciones
hacen pagos por dias de trabajo para cargar los pedidos enviados a los transformadores que
no incluyen aportes al sistema de seguridad social del régimen contributivo, es decir, sin
contribucién a sistemas de pension para la vejez.



B Asociacion Putumaya 1.6%
Asaciacion Tumaca 0.8%

Asaciacion Tumaco con centra de beneficia 2.5%

Asaciacion Tumaco segunda nivel 4.6%
Praductar Putumaya 3.5%
Productar Tumaca carriente 14.5%
Productar Tumaca especial 8.0%
Transformadar carrients 83.5%
Transformadar espacial 2. 1%
Tatal: 100.0%

Figura 6. 2. Distribucion de los salarios por tipologia de actor de la CV.

En el sistema de acopio que hay en Tumaco, los acopiadores trabajan para las asociaciones
ganando un porcentaje por kg de cacao acopiado y transportado. Inicialmente, se podria pensar
que son un actor adicional en la CV. Sin embargo, al mirar en detalle cémo funcionan la mayoria
de estos sistemas de acopio, se podria afirmar que estos acopiadores son trabajadores de las
asociaciones bajo un esquema informal. Las asociaciones de segundo nivel que, por volumen,
estdn generando utilidades estables en su operacidon, manifestaron en las entrevistas su
intencidon de formalizar este tipo de relaciones con los acopiadores.

En el eslabon de transformacion, al tener mayores margenes de utilidades, y encontrarse
ubicados en zonas urbanas donde la informalidad en el empleo es menor que en zonas rurales,
los empleos generados por este eslabdon se pueden considerar, ya sean de temporales o
permanentes, como empleos formales. Es decir, se podria afirmar que todos los empleados en
este eslab6n cuentan con acceso a salud, seguro de riesgos profesionales, cesantias, y aportes
a sistemas de pensién para la vejez. En el eslab6n de transformaciéon se genera el mayor valor
agregado en empleos (Figura 6.2).

Para calcular el nimero de empleos, se usaron datos oficiales de la encuesta anual
manufacturera que indica que el personal permanente total para la elaboraciéon de cacao,
chocolate y productos de confiteria corresponde a 9.938 empleos a tiempo completo y que
tienen lugar fuera de ambos territorios. Se asumié el 5,12% es decir 508 empleos en proporcién
a la produccién de los territorios de Putumayo y Tumaco sobre la produccién nacional.

En el eslabon de produccién primaria, se puede asumir que cada UPA genera un empleo
temporal, considerando que la dedicacién del productor al cultivo de cacao no es de tiempo
completo. La Tabla 6.3 contiene el calculo del total de empleo equivalente (EE) para Putumayo
y Tumaco con base en numero de jornales/hay tamafio promedio del area sembrada en cacao.

Esta CV genera 4.775 empleos. La Tabla 6.4 describe su distribucion por eslabén y territorio.

Tabla 6. 3. Estimacion del total del empleo equivalente.

Parametro | Putumayo | Tumaco

Jornales/ha

Control de malezas | 24 | 24




Podas y desplumille 8 8
Cosecha y beneficio de cacao 15 15
Mantenimiento drenaje 0 5
Otros 3 3
Total jornales/ha 50 55
Total ha en cacao 1.970 13.959
Total de jornales/territorio 98.500 767.745
Total Empleo Equivalente’ 446 3.474

" Para calcular Empleo Equivalente (EE) en cultivos permanentes, 221 jornales son un EE. Fuente: MADR.
Fuente: Elaboracién propia con datos de Fedecacao.

Tabla 6. 4. Empleos generados por eslabdn y territorio.

Eslabon/territorio Empleos en Putumayo Empleos en Tumaco Em.pleos
Nacionales
Produccién primaria
- Jornales contratados 5.036 (23 EE) 26.798 (121 EE) -
- Trabajo familiar 1.259 productores (446 | 8.120 productores (3.474
EE) EE) ]

Comercializacién
- Asociaciones 1er nivel 24 82 -
- Asociaciones 2do nivel - 18 -

Agentes acopiadores - 79 -
Transformacion - - 508*
Totales 493 3.774 508

Para calcular Empleo Equivalente (EE) en cultivos permanentes, 221 jornales son un EE. Fuente: MADR.
*Estimado como el 5,12% (en proporcion al cacao producido en los territorios de Tumaco y Putumayo) de
9,938 empleos reportados a nivel nacional en la Encuesta Anual Manufacturera del DANE. Disponible en:
www.dane.gov.co

6.4. Sintesis del analisis de inclusién

Teniendo en cuenta que la distribucién del ingreso entre los actores de la CV no es uniforme,
que bajo los sistemas de gobernanza actuales en ambos territorios, las Unicas estrategias para
incrementar los ingresos de los productores son incrementando calidad y/o cantidad en su
produccion, y que los empleos generados en Tumaco y Putumayo en su mayoria carecen de
beneficios tales como pensidn, riesgos profesionales, cesantias al compararse con los empleos
generados por fuera del territorio (que no es una situacién exclusiva para el sector de cacao),
se podria concluir que esta CV no es inclusiva. Sin embargo, no se puede desconocer que esta
es una CV en la que las mujeres, asi como los distintos grupos étnicos tienen espacios y
oportunidad para su participacion. Un camino hacia la inclusién en el crecimiento econémico
de esta CVincluye estrategias para el mejoramiento de los ingresos de los productores de cacao,
asi como programas que les faciliten el acceso al sistema de pensiones, y fortalecimiento de las
asociaciones de primer nivel.

La Tabla 6.5 contiene resultados de indicadores que responden a las preguntas centrales de la
pregunta marco 2.



Tabla 6. 5. Pregunta marco No 2 y preguntas centrales.

Pregunta Marco 2: ;Es inclusivo el crecimiento econémico?

Preguntas centrales

Utilidad operativa neta por eslabén Re?zcl)tl:;;ios
Productores 22.304.562.641
Comercializadores 1.680.020.524
Transformadores 9.095.710.812

VA directo desagregado

COLs

Salarios [34%]

21.288.558.172

Imp (+) Sub (-) [3%]

1.807.071.102

Intereses [8%]

4.729.152.687

;Como se Arriendo [1%] 392.777.487
distribuye el Depreciacién [1%] 782.560.694
1 ingreso a través | Productor Putumayo [7%] 4.495.139.364
) de los actores Productor Tumaco corriente [20%] 12.182.701.037
de la CV? Productor Tumaco especial [9%] 5.626.722.240
Asociacién Putumayo primer nivel [>0] -83.874.147
Asociacién Tumaco primer nivel [>0] -390.786.816
Asociacién Tumaco segundo nivel [2%] 1.155.466.300
Asociacion Tumaco con centro de beneficio 999.215.187
[2%]
Transformador corriente [14%] 8.805.249.819
Transformador especial [>1%] 290.460.993
VA directo total 62.080.414.119
(Cual es el Participacion del precio a puerta de finca en el precio final (%)
impacto de los
22 sistemas de Productor Sub-CV Putumayo Corriente: 9%-27%
' gobernanza en Productor Sub-CV Tumaco Corriente: 8%-25%
la distribucién Productor Sub-CV Tumaco especial: 18%-55%
del ingreso?
2.3 ¢Cémo se Esta CV genera 4.775 empleos.
distribuye el Segln su ubicacion geogrdfica:
empleo alo Putumayo 493

largo de la CV?

Tumaco 3.774

Nacional 508*

Segiin el eslabdon de la CV:
Produccién primaria 4.064
Comercializacién 203
Transformacion 508*

(* Ajustado en proporcién a la produccién de cacao de los territorios
de Tumaco y Putumayo sobre la produccién y los empleos a nivel

nacional).

Empleo de las mujeres
El promedio de participacién de las mujeres en
el empleo de esta CV es de 30%

1.432 (30%)




7 ¢ES LA CADENA DE VALOR SOCIALMENTE
SOSTENIBLE?

En el estudio “Andlisis de la cadena productiva del cacao colombiano” (2020) publicado por
FEDECACAO, en cuanto a la caracterizacion socioecondmica establece que el cacao en Colombia
es principalmente cultivado por pequefio productor en un contexto de economia familiar
campesina. Las familias son nucleadas (i.e., compuestas por padres e hijos) conformadas por
3-5 miembros, generalmente. Las fincas cacaoteras tienen un area promedio de tres (3)
hectareas (ha) de cacao sembradas en arreglos de sistemas agroforestales. El 76% de los
productores de cacao en el pais tienen 3 o menos hectareas de cacao sembrado. Al menos el
70% de los productores de cacao son mayores de 40 afios y al menos el 65% son hombres. En
cuanto al nivel de escolaridad, todos los productores de cacao al menos han cursado tres afios
de educacion primaria. Este panorama es la caracterizacién promedio nacional de los
productores de cacao. De acuerdo con lo observado durante las Misiones 1y 2, a las entrevistas
con informantes clave y grupos focales en campo, los productores de cacao en Putumayo y
Tumaco tienen areas de produccién de cacao entre 1 a 3 hectareas. de cacao, en su mayoria
son mayores de 40 afios y también en su mayoria son del género masculino. Todos los
productores de cacao han cursado algunos afios de educacion primaria. La cacaocultura en
Putumayo y Tumaco es de economia familiar campesina al igual que en el resto del pais, en el
que se involucra toda la familia en las diferentes labores durante todo el ciclo de produccién,
desde el establecimiento de la plantacion, mantenimiento de cultivo, cosecha hasta el beneficio
en finca.

El andlisis social tiene por objetivo determinar qué tan favorable para la sostenibilidad es la
dimensién social de la CV de Putumayo y Tumaco. Este analisis social se hace teniendo en
cuenta seis componentes diferentes:

i. Condiciones laborales de las familias/trabajadores involucrados en los diferentes
eslabones de la CV;

ii. Derechos sobre el aguay la tierra que tienen los productores de cacao;

iii.  Equidad de género;

iv.  Seguridad alimentaria y nutricion de las familias productoras de cacao;

v.  Capital social, en lo referente a los procesos de organizacién de los productores de
cacao, manejo de la informacion, representatividad y confianza entre los actores;

vi.  Condiciones de vida, referida al acceso a servicios de salud, condiciones de las viviendas
y al acceso a la educacién y capacitacion.

7.1 Condiciones laborales

En el estudio realizado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), la
Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer (CPEM), y la Entidad de las Naciones Unidad
para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU Mujeres) “Mujeres y
Hombres: Brechas de Género en Colombia” (2020) en donde se evidencia que el 77,2% de la
poblacién total colombiana se encuentra en las cabeceras municipales, mientras que un 22,8%



se ubica en areas rurales. Esta informacién es igualmente validada en el estudio RIMISP “Una
mirada al mercado laboral rural colombiano y un acercamiento a los posibles efectos de la
pandemia” (2020) donde se evidencié que de acuerdo con la proyeccidon del Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda (CNPV, 2018), para el afio 2019, 37.425.856 personas vivian en las
cabeceras y 11.969.822 vivian en los centros poblados y rural disperso. Bajo esta clasificacion,
el 75,8% de la poblacién colombiana vive en areas urbanas y el 24,2% en areas rurales.

La productividad del empleo rural esta afectada de forma significativa por los bajos niveles de
educacion (Corredor, 2016) [77]. De tiempo atrds, el acceso a educacion de calidad es una de
las grandes limitaciones en la ruralidad colombiana, como ha sido evidenciado por Leibovich
(1997) [78]; en donde se afirma que el desempleo estaba concentrado en las personas jévenes,
cuyo maximo nivel de escolaridad era la secundaria. Una consecuencia de los bajos niveles de
educacion de la poblacién rural en Colombia se ve reflejada en el tipo de empleo rural. Los
bajos niveles de educacion estan asociados con actividades de baja productividad y, a su vez,
hay una relacién directa entre bajos niveles de productividad y bajos ingresos laborales. A
menor nivel de educacién menor ingreso (Leibovich et al., 2006) [79].

Existen dos contextos de anadlisis en cuanto a las condiciones laborales se refiere: Las
condiciones de trabajo en un contexto de produccién primaria familiar/no formal de cacao en
finca y en un contexto de la gran empresa productora de chocolates y derivados del cacao. Las
condiciones laborales en una finca cacaotera tipica, tanto en Putumayo como en Tumaco, esta
enmarcada por una distribucién del trabajo entre miembros de la familia, principalmente entre
los padres, ya que los jovenes casi no participan del trabajo del cacao en finca y los nifios
participan en algunas labores de cultivo, cosecha principalmente. No existe trabajo infantil
como tal debido a que estas actividades no intervienen en el desarrollo de la infancia ni afectan
la asistencia a los centros de educacién, segin la definiciéon de trabajo infantil dado por el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). La actividad cacaotera beneficia alrededor de
1.259 y 8.120 familias en Putumayo y Tumaco, respectivamente como se afirma en el Analisis
Funcional.

En cuanto a posicién ocupacional, Penagos, A. et. al (2020), afirma que el trabajo en Colombia
por cuenta propia' representa mas de la mitad de los trabajadores rurales (51,1%) y el trabajo
rural no remunerado’ cerca del 8,7%, lo cual da una sefial de un mercado con una prevalencia
importante de informalidad. M&s aun, se puede afirmar que la prevalencia de trabajadores por
cuenta propia y trabajadores sin remuneracion se acentla cuando se trata de actividades
agropecuarias, siendo el trabajo por cuenta propia representado por 51,9% y el no remunerado
por 10,6%. En la misma direccidon, en las areas rurales se acentua la divisién de tareas entre
hombres y mujeres, lo cual se refleja en las posiciones ocupacionales. En general, los hombres
estan mas ocupados como jornaleros (72% de los jornaleros son hombres), patrones y
empleados particulares, mientras que las mujeres se encuentran mas en posiciones
ocupacionales como el trabajo familiar sin remuneracion (59% son mujeres), el empleo
doméstico y el empleo del gobierno.

* Se entiende “trabajo por cuenta propia” a todo aquel trabajador que realiza una actividad econdmica de
forma independiente y directa, sin estar sujeto a un contrato de trabajo.

*5 Se entiende por “trabajo rural no remunerado” aquel que se realiza en finca por un miembro de familia en
un contexto de finca de economia familiar campesina sin recibir algun salario o ingreso a cambio.



En Colombia los Derechos Laborales hacen parte del marco legal regulatorio y su aplicacion es
responsabilidad del Ministerio del Trabajo. En cuanto al contexto de las condiciones de trabajo
de la industria chocolatera y derivados del cacao, esta regulado por un marco legal laboral, que
se ajustan a los tratados internacionales de /os ocho estdndares laborales promovidos por la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

7.1.1 Derechos laborales

Colombia, como pais, ha ratificado los tratados internacionales sobre la igualdad del hombre y
la mujer, los derechos humanos, los derechos civiles, los derechos econdmicos, sociales y
culturales [80], y los derechos al trabajo. Existe un marco legal regulatorio para que las
empresas dentro de su contrataciéon apliquen lo que ordena la ley. El trabajo formal en las
empresas cumple con todas las condiciones laborales de ley. Lo anterior, sélo aplica para
empresas grandes como Luker y CNCH que transforman el cacao en grano seco por fuera de
los dos territorios, Putumayo y Tumaco. Colombia ha ratificado los ocho convenios
fundamentales de la OIT: 1) Libertad sindical; 2) Negociacién colectiva; 3) Trabajo forzado; 4)
Trabajo infantil; 5) Igualdad de oportunidades y de trato; 6) Consulta tripartita; 7)
Administracién del trabajo y 8) Inspeccion del trabajo [81].

En el caso del trabajo familiar informal a nivel de finca no aplican los estandares de los derechos
laborales y no se observaron diferencias significativas entre ambos territorios. Todo esto a
pesar de que estas convenciones laborales, de las que Colombia es signataria, se aplican a
empresasy no a familias productoras de cacao. En el trabajo informal de finca no se observaron
violaciones sustanciales a estos estandares laborales.

Siexiste la libertad de asociacidén y negociacidén colectiva, pero solo aplica para empresas formales
y grandes como Luker y CNCH. En el eslabdn de produccidon primaria, el trabajo es familiar, de
economia campesina; en ese dmbito no aplica, ni tiene sentido hacer un analisis sobre la
libertad de asociaciéon y negociacion colectiva para reclamar derechos laborales en ese
contexto.

La mayor parte del trabajo en finca, eslabén de produccién primaria, es trabajo familiar no
contratado. Esporadicamente se contratan servicios de mantenimiento de cultivo como podas
o control de malezas, pero bajo un esquema de contratacién no formal, de “palabra”. Los
trabajadores de la industria si se benefician de contratos justos y de la aplicacion de las leyes
laborales en Colombia. En lo referente a trabajo forzado, no hay registro de ello ni en la CV, ni
en ninguno de los dos territorios.

Las condiciones sociales y de poblacion son homogéneas en Putumayo y Tumaco. Dificilmente
habrd discriminacién para el trabajo de minorias. En Putumayo producen cacao comunidades
campesinas de origen andino y minorias étnicas indigenas; en Tumaco producen cacao minorias
étnicas, indigenas y afrodescendientes principalmente. Por otra parte, la disponibilidad de
mano de obra es escasa en ambos territorios, al cacao le toca competir por mano de obra con
actividades econdmicas como la petrolera, palma de aceite y coca, por lo que hay disponibilidad
de trabajo para toda la poblacién. Se podria afirmar que actualmente no hay riesgo de
discriminacién en cuanto al trabajo en la CV de cacao. No obstante, se ha evidenciado una notable



brecha salarial en todo el territorio colombiano dado que las mujeres reciben un 12,1% menos
ingresos que los hombres en condiciones normales [6]. Especificamente, Narifio presenta una
brecha salarial 14,3%. Aun asi, es posible afirmar, a partir de las observaciones realizadas en
las Misiones 1y 2, que en el desarrollo de las actividades laborales relacionadas con la CV de
cacao no se presenta indiscriminacién laboral.

7.1.2 Trabajo infantil

El ICBF ha dicho que “el trabajo infantil es una violacién a los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes, pues afecta su proceso de desarrollo y genera condiciones que vulneran el goce
efectivo de sus derechos”. En Colombia, es comun encontrar a un nifio en la calle vendiendo
dulces, a una nifia del sector rural trabajando en el servicio doméstico o a un joven menor de
18 afios laborando por las tardes en una tienda de ropa, estas condiciones de trabajo son en la
practica socialmente aceptadas. La ley 1098 de 2006 por la cual se expide el Cédigo de la
Infancia y la Adolescencia, tiene por propdésito garantizar a los nifios, a las niflas y a los
adolescentes su pleno y armonioso desarrollo, para que crezcan en el seno de la familiay de la
comunidad, en un ambiente de felicidad, amor y comprensién. Esta ley establece que la edad
minima para trabajar es de 18 afios.

Por otro lado, el Convenio 138 de la OIT, ratificado por Colombia a través de la Ley 515 de 1999,
también consagré la edad minima de admision a toda clase de empleo y, a su vez, defini6 las
pautas que debian seguir los paises miembros que ratificaran el convenio. Este convenio con la
OIT tiene por objetivo que, en cualquier caso, a nivel nacional, el Estado propenderia por la
garantia de los derechos de los menores de edad.

Investigaciones realizadas por Unicef en Colombia (2019), demuestran que hay dos factores
principales, no unicos, que llevan a que el trabajo atentatorio contra los derechos de la
poblacién infantil se incremente con el paso del tiempo, a saber: 1) el factor econdémico,
situacién de pobreza, y 2) factores culturales, creencias y costumbres. La situacion de
vulnerabilidad econdmica que vive la sociedad colombiana y las consecuencias en la poca
sostenibilidad de los hogares hacen que, los menores de edad tengan que trabajar para suplir
necesidades basicas de la familia. La otra cara de la moneda como factor determinante y
principal para que se dé el trabajo infantil es el conjunto de creencias, valores y costumbres
que tienden a imponerles a los nifios y adolescentes la carga sicologica de que ellos deben
aprender a trabajar, a ser fuertes y a madurar a través del trabajo.

Independiente a cudl sea el factor motivador del trabajo infantil, lo cierto es que el trabajo
infantil incide negativamente en la salud y estabilidad emocional, espiritual y sicolégica de los
menores de 18 afios, cuando el trabajo no le permite a los nifios o adolescentes gozar de cada
una de las etapas de su desarrollo. No es lo mismo trabajar después de tener la mayoria de
edad que empezar a trabajar desde temprana edad en labores que frustran los suefios de los
menores de edad.

NO HAY TRABAJO INFANTIL EN NINGUN ESLABON DE LA CADENA. Los nifios atienden a la
escuela regularmente. En época de cosecha, los nifios son llevados al campo y relativamente se
involucran ayudando a cosechar, pero no es su responsabilidad, ni ellos recae el compromiso
de generar ingresos a sus familias. El acompafiar a los padres a campo en labores de cultivo



hace parte de la cultura y de la transferencia de saberes de generacién a generacidon que se
realiza bajo la voluntad del infante. Ya que los nifios no trabajan, ellos no estan expuestos a
ningun trabajo peligroso.

7.1.3 Seguridad en el trabajo

En el eslabén de produccion primaria, la actividad que representa algun riesgo de accidente
laboral es el control de malezas con guadafia a motor, ya que el agricultor casi no usa
proteccion, la gran mayoria usan botas de caucho. En los eslabones de comercializacion,
transformacién y mercado, los trabajadores estdan debidamente protegidos para accidentes
laborales o que causen algun dafio en la salud.

7.1.4 Atractividad del trabajo en cacao

Hay actividades como la palma de aceite y cultivos de uso ilicito como la coca que pagan hasta
dos y tres veces respectivamente de lo que se paga en actividades de cacao. Mientras un jornal
de 8horas/dia en cacao en Putumayo y Tumaco se paga entre Col$40,000-50,000/dia en palma
un trabajador se hace entre Col$70,000-80,000/dia, en cultivos de coca se hace Col$90,000-
100,000/dia y en los laboratorios de pasta de coca, llamados cocinas se hacen Col$100,000-
120,000/dia.

No es del interés de los jévenes el vincularse en actividades laborales cacaoteras. Los jévenes
son atraidos por actividades que generan mejores ingresos, como la palma de aceite y la coca. Los
ingresos que son generados por los jévenes son, con frecuencia, invertidos en la compra de
productos tecnolégicos (e.g. Teléfonos inteligentes) y en medios de transporte (e.g., carros o
motocicletas) que les da mejor estatus social dentro de sus comunidades.

En cuanto acondiciones laborales y, en resumen, existe libertad de asociacién y negociacion
colectiva, pero solo aplica para empresas de la industria chocolatera. En el eslabdon de
producciéon primaria, el trabajo es familiar, de economia campesina; en ese ambito no aplica las
libertades de asociacion y negociacion colectiva. No existe el trabajo infantil en ningin eslabon
de la CV en ninguno de los dos territorios. En la produccién primaria solo existiria algtn riesgo de
accidente laboral y en el eslabdon de transformacién, los trabajadores estan debidamente
protegidos. Y por ultimo, hay otras actividades econémicas en los territorios que son mds atractivas
para la poblacién, pero en particular, la produccion de cacao es poco atractivo para la juventud.

7.2 Derechos sobre el agua y la tierra

Colombia tiene una extension de 114 millones de ha. Del total de la tierra del pais 48,51 millones
de ha estdn en manos de empresas y de personas naturales (42,5%); 34,35 millones de ha estan
en manos de comunidades étnicas (indigenas y Afro principalmente) que corresponde a 30,1%;
12,19 millones de ha estdn en manos del Estado (10,7%); 11,39 millones de ha estdn como areas
protegidas, reservas y parques naturales; 6.64 millones de ha hacen parte de los principales
centros urbanos; y 0,89 millones de ha son baldios de la nacién de acuerdo con La Republica en
su publicacidn ¢A quién le pertenece la tierra en Colombia, y cdmo se divide el territorio por su
uso? de 2020. Los resguardos indigenas (Rl), los Consejos Comunitarios de Comunidades
Afrodescendientes (CCCA) y otras agrupaciones étnicas reconocidas por el Estado agrupan cerca
de 2,5 millones de personas, lo que se traduce en unas 14 hectareas por persona en manos de



minorias étnicas, mientras que la tierra per capita corresponde a cerca de 2,5 ha por habitante,
casi siete veces mas que cualquier otro colombiano.

En Colombia la tenencia y la distribucién de la tierra, histéricamente ha estado ligado a la
violencia y a situaciones de conflicto en las zonas rurales. D. Morales (2016) [82] en su trabajo
de tesis cita a varios autores como Legrand (1988), Jiménez (2012) y Fajardo (2014), y todos ellos
de alguna manera coinciden en que la lucha campesina por la reivindicacién por la tierra, el
surgimiento de guerrillas en el pasado siglo XX, y el descontento social rural han tenido en su
génesis en la problematica de la desigualdad en la tenencia y distribucién de la tierra.

La tenencia y distribucion de la tierra siempre han sido un problema en Colombia. Tiene tanta
importancia este tema en el pais, que fue el primero de los puntos que se negociaron en el
Acuerdo de Paz, firmado a finales de 2016 entre la guerrilla de la FARC-EP [83] y el gobierno del
presidente Santos. En el proceso de negociacién se llegd a la conclusidon de que, a pesar de que
la tierra es su principal soporte, el problema agrario no solo se limitaba a dar acceso a la tierra,
sino que requiere inversion en infraestructura, comercio, educacién, participacién, ciencia y
tecnologia. Colombia es el pais mas desigual de América Latina en los derechos de propiedad
sobre las tierras, pues la mayoria de los predios estan concentrados en manos de unos pocos.
Se han hecho varios intentos en lograr una reforma rural exitosa que responda a las
necesidades de los campesinos y permita cerrar las brechas de la desigualdad, pero no se ha
podido lograr. El Acuerdo de Paz de 2016 obligaba a que esta reforma no se aplace mas, pero
sus exigencias son tan concretas, complejas y completas que se han convertido en un dolor de
cabeza gigante la implementacion del punto 1 del acuerdo de la Habana, para el Gobierno del
presidente Duque.

De acuerdo con el estudio realizado por Oxfam Internacional en 2017, “Radiografia de la
desigualdad: Lo que nos dice el Ultimo censo agropecuario sobre la distribucion de tierra en
Colombia” [84], afirma que Colombia es el pais de América Latina con mayor concentracién en
la tenencia de tierra, en un continente donde los niveles de concentracién son de por si muy
altos. Algunas cifras respaldan la afirmacién anterior a saber:

i. El1 % de las fincas de mayor tamafo tienen en su poder el 81 % de la tierra agricola
colombiana, y el 19 % de tierra restante se reparte entre el 99% de las fincas.

ii. EIO,1%delasfincas que superan las 2,000 hectareas ocupan el 60 % de la tierra agricola.

iii.  En 1960 el 29 % de Colombia era ocupado por fincas de mas de 500 hectareas, en el
2002 la cifra subié a 46 % y en 2017 el nUmero escal6 al 66 %.

iv.  El42,7 % de los propietarios de los predios mas grandes dicen no conocer el origen legal
de sus terrenos.

v.  Las mujeres solo tienen titularidad sobre el 26 % de la tierra agricola.

vi. De los 111,5 millones de hectareas censadas, 43 millones (38,6 %) tienen uso
agropecuario, mientras que 63,2 millones (56,7 %) se mantienen con superficies de
bosques naturales.

Las anteriores cifras son contundentes y no dan espacio a discusion sobre la magnitud de la
concentracién de la propiedad de la tierra en Colombia.



El cacao en Putumayo y Tumaco tiene que competir con otras actividades agroeconémicas por
el uso del suelo. En Putumayo compite por el uso del suelo con actividades de ganaderia y de
producciéon de hoja de coca, y en Tumaco compite por el uso del suelo con actividades de palma
de aceite y de produccion de hoja de coca, principalmente. De acuerdo con SIPRA-UPRA (2017),
Putumayo cuenta con un total de 340.833 ha aptas para el establecimiento del cultivo del cacao,
mientras que para ganaderia de carne/doble propdsito 357.588 ha; en el caso de Narifio el
cultivo de cacao presenta un area de aptitud de 277.000 ha, mientras que para el cultivo de
palma de aceite 179.000 ha. En Putumayo y Narifio, los suelos aptos para estas actividades
agricolas geograficamente se traslapan entre si [40]. La produccion de hoja de coca es atractiva
por ser de mayor rentabilidad que el cacao, tiene segura su comercializacién, y con frecuencia
presentan servicios de financiacion y de asistencia técnica brindada por grupos al margen de la
ley que controlan los cultivos de uso ilicito.

7.2.1 Adherencia a VGGT

Colombia es parte del comité mundial de seguridad alimentaria y como tal se adhirié al
“Voluntary Guidelines on the Responsable Governance of Tenure (VGGT)” de la FAO en mayo de 2012
[85]. Los territorios de Putumayo y Tumaco se han clasificado como selva humeda tropical,
caracterizados por altas precipitaciones. Putumayo y Tumaco tienen una precipitacion anual
promedio de 4,038 mmy de 3,762mm [86] respectivamente, lo que implica que la disponibilidad
de agua para el cacao no es un problema.

Con respecto a la tierra, en Putumayo y Tumaco se garantiza el uso de la tierra de propiedad
colectiva, por las comunidades Afro en Tumaco e indigenas de las etnias Inga y Paez en
Putumayo y Awd en Tumaco que las habitan. Las tierras comunales, hacen parte de los
territorios de los Consejos Comunitarios de Comunidades de Afrodescendientes-CCCA y de
Resguardos Indigenas-RI. El 70% del area de Tumaco consta de territorios étnicos colectivos
(253,475 ha) [87]. Hay en Tumaco dieciséis CCCA constituidos y seis solicitudes nuevas de
titulacion colectiva; de igual manera hay en Tumaco catorce Rl constituidos y cuatro solicitudes
nuevas de titulacién colectiva, principalmente de la etnia Awa. En las tierras comunales la
propiedad es colectiva, las familias tienen derecho al uso de la tierra, mas no la pueden vender,
no son negociable; solamente pueden vender las mejoras, y Unicamente entre miembros de las
mismas comunidades. Los colonos campesinos de Putumayo tienen posesién sobre la tierra,
mas no tienen titulos legales sobre ella, no tienen escrituras; normalmente la posesion de la
tierra esta respaldada por un documento de Compraventa notariado, que no tiene un respaldo
legal sobre la propiedad de la tierra. La falta de escritura y de titulacion en muchos casos del
territorio cacaotero en Putumayo, tiene un alto potencialmente de generacion de conflicto
social por la posesién de la tierra.

Dado el complejo contexto social y de violencia que se tratd en el Capitulo 2 de Contexto, no
es atractivo para grandes compafiias invertir en estas regiones y relativamente hay pocas
negociaciones de tierra para grandes inversiones. Se podria afirmar que no hay proyectos de
inversioén en tierras a gran escala y que el esquema comunitario de tenencia de la tierra no
permite poner en riesgo la propiedad/uso de la tierra por parte de los agricultores cacaoteros.
De otra parte, las acciones de los grupos armados al margen de la ley por el control de los
territorios y del mercado de la pasta de coca, genera inestabilidad social y desplazamiento
forzado de la poblacién. Esta realidad pone en riesgo el uso de la tierra en actividades



cacaoteras ya que hay riesgo de que los cultivos de cacao se abandonen o cambien su vocacién
para cultivar coca.

7.2.2 Transparencia, Participacion y Consulta

En cuanto a los procesos de participacion, transparencia y consulta se refiere, el analisis se hace
a nivel del eslabén de la produccion primaria. Las organizaciones de base de productores de
cacao normalmente discuten e informan a sus asociados sobre los proyectos que se
implementaran en sus territorios. Las organizaciones de productores de cacao realizan
asambleas para tomar las decisiones de la organizacién y las decisiones se toman por consenso.

En las organizaciones de productores de cacao hay espacios de participacién para mujeres y
jovenes; las mujeres participan activamente, pero los jévenes muestran poco interés de
participar. Por otra parte, existe la ley de Consulta Previa [88], que es un derecho colectivo
fundamental y su objetivo es intentar en forma genuina y mediante dialogo intercultural, el
consentimiento de las comunidades afro, indigenas y tribales sobre proyectos, obras,
actividades, medidas administrativas y legislativas que las afecten directamente. Todo proyecto
de inversién o de desarrollo que se implemente en los territorios de propiedad colectiva
requiere del aval de la consulta previa, es decir, debe tener el consentimiento expreso de las
CCCA o de los RI.

Los agricultores de cacao como tomadores de precio, no inciden en la formacién de precios del
cacao en grano seco y tampoco inciden en decisiones que se toman en los otros eslabones de
la cadena. En las organizaciones de productores si influyen y si participan en el proceso de toma
de decisiones.

7.2.3 Justicia, Equidad y Compensacion

Ya que la propiedad de la tierra es colectiva, las familias tienen derecho al uso de la tierra, mas
la propiedad como tal no es negociable. Sobre el derecho al agua, la precipitacion en los dos
territorios es tan alta que hay suficiente agua para el consumo domeéstico y para uso agricola;
no se presentan conflictos por el uso del agua.

La resiliencia y la capacidad de adaptacién de estas comunidades productoras de cacao es alta;
han aprendido a mantenerse en los territorios, a pesar de tanto factor exégeno negativo que
causa la presencia de grupos armados al margen de la ley, el negocio de los cultivos de uso
ilicitoy la violencia que generan. Siempre esta latente la posibilidad del desplazamiento forzado
en Putumayo y Tumaco, y en consecuencia ponen en riesgo permanente sus medios de vida.

No hay un mecanismo prdctico para mitigar un posible dafio a los medios de vida causados por la
institucionalidad o por grandes empresas, aunque existe el mecanismo legal de la "Accion de
Tutela" [87] cuando es vulnerado un derecho fundamental.

Es poco probable que se dé de manera legal un proceso de expropiacién de tierras en los
territorios colectivos. Los territorios comunitarios no se pueden expropiar, es inconstitucional.
En las fincas privadas si existe un esquema de compensacion por dafios y perjuicios. Sin
embargo, se pueden presentar procesos de vulneracién de la propiedad/posesion de la tierra
causada por violencia y desplazamiento forzado.



Las posibles inversiones de la cadena de valor en los territorios de Putumayo y Tumaco serian en el
eslabén de produccién primaria y estas inversiones las harian los productores de cacao o las
instituciones de la cooperacién, o las instituciones del Estado, pero siempre en beneficio del
productor de cacao. Sin embargo, en caso de presentarse quejas, reclamos o conflictos
causados por inversiones en la CV, las Camaras de Comercio de Putumayo y Tumaco tienen
mecanismos de arbitramento, conciliacion y mediaciéon de conflictos, los “Centros de
conciliacién, arbitraje y amigable composicién”. Este mecanismo alternativo de solucion de
controversias a través del cual las partes acuerdan que la resolucién de sus conflictos sera
sometida a un tribunal de arbitramento conformado por uno o varios arbitros, expertos en la
materia, quienes resuelven el conflicto mediante un fallo denominado “Laudo Arbitral”, el cual
se asimila a una sentencia judicial.

Con respecto a los derechos sobre el agua y la tierra y, en sintesis, se puede afirmar que
Colombia es firmante del VGGT. El agua como derecho no serd fuente de conflicto, ya que la
precipitacion anual es mas que suficiente para producir cacao y en algunos casos se requiere
de drenaje. La tierra es de propiedad colectiva en los CCCA de Tumaco y en los Rl de Putumayo y
Tumaco, lo que garantiza el derecho a la tierra. Sin embargo, los campesinos de Putumayo por
lo general carecen de titulos/escrituras que amparen la legalidad sobre la propiedad de la tierra.
En las organizaciones de base hay espacios de participacién para mujeres y jovenes y son
relativamente transparentes con el manejo de la informacién, estas son consultadas cada vez
que se quiere implementar proyectos nuevos de la cooperacion y de instituciones del Estado.
Es poco probable que se dé de manera legal un proceso de expropiacién de tierras en los
territorios colectivos y/o las fincas campesinas;

7.3 Equidad de genero

En las areas urbanas hay una mayor proporcion de mujeres (52,1%), tal como en el total
nacional, mientras que en las areas rurales hay una mayor proporcién de hombres (51,9%) de
acuerdo con Penagos, A. et. al (2020). En ese mismo estudio de RIMISP se sefal6é que en las
areas rurales, solo el 31,4% de la fuerza laboral es femenina, cuando representan el 46,8% de
la poblacién rural en edad de trabajar (PET). Como consecuencia, ellas son el 68,1% de la
poblacidon inactiva en las zonas rurales. Mas aun, las mujeres representan solo el 29,7% de la
poblacién ocupada en la ruralidad, y son el 56,1% de las personas que estan desempleadas. Es
decir, las mujeres rurales participan menos del mercado laboral y estan sobrerrepresentadas
en la inactividad y en el desempleo; en lo rural hay muchas mas mujeres desempleadas que
hombres. Las estadisticas presentadas anteriormente son igualmente soportadas por el estudio
“Mujeres y Hombres: Brechas de Género en Colombia” (2020) en donde se puede evidenciar los
datos de trabajo rural. Incluso, este documento permite observar como las mujeres estan mas
dedicadas a las actividades del hogar, debido a que las mujeres dedican alrededor de 8 horas
diarias a actividades relacionadas con suministro de alimentos, mantenimiento y vestuario,
limpieza y organizacién.

Hay en Colombia cerca de 5.8 millones de hombres y 5,1 millones de mujeres que viven en
zonas rurales, lo que equivale al 52.8% y 47,2% de la poblacién rural respectivamente. De estos
5,1 millones de mujeres, el 81,8% se dedican a la produccién de alimentos para el hogar o como
mano de obra para los cultivos. Las mujeres dedican mas del doble de horas a los trabajos no



remunerados del hogary cuidado de los hijos, que los hombres (8 horas diarias frente a 3 horas
diarias de los hombres), de acuerdo con el estudio realizado por la Direccién de Mujer Rural del
Ministerio de Agricultura- MADR, con el apoyo de FAO y de la UE (2018).

La alta dedicacion de tiempo al trabajo en el hogar y cuidado de los hijos deja a la mujer con
poca posibilidad de tiempo para participar del mercado laboral remunerado. De otra parte, ese
mismo estudio del MADR (2018) sefiala que el ingreso promedio de las mujeres que trabajan en
actividades agricolas fue de Col$339,000/mes, mientras los hombres presentaron un ingreso de
Col$576,000/mes. Aunque la participacion de la mujer en el mercado laboral es menor que la
de los hombres, el desempleo de la mujer rural es del 8,9%, frente al 3% de los hombres de
acuerdo con la misma fuente.

Segun el MADR (2018), es una realidad que la asistencia técnica a los productores rurales en
Colombia es baja en general, pero las mujeres productoras rurales reciben menos asistencia
técnica, 7,3% frente a 10.3% de los hombres. En cuanto a la educacion, las mujeres rurales
cuentan con mas afios de escolaridad, 5,4 afios frente a 4,9 afios de escolaridad de los hombres
[89].

Con respecto a la participacién de los hombres productores de cacao de Putumayo y Tumaco
en trabajo en el hogar no remunerado, las mujeres que participaron en los grupos focales
realizados en el presente estudio sefialan que hay un cambio positivo comparado con lo que
vivieron estas mujeres en sus hogares cuando eran nifias; perciben ellas, que sus parejas
colaboran hoy dia mas en actividades del hogar no remunerado que lo que hacian sus padres.
Aunque siguen las mujeres teniendo la mayor carga de trabajo en el hogar, ellas consideran
gue hace parte de los roles que tiene cada uno en el hogar. Este cambio en cuanto a la equidad
de género es debido a la historia de intervencidn en los ultimos tiempos por mas de 30 afios de
los proyectos de desarrollo rural implementados en Putumayo y Tumaco; estos proyectos
financiados por la cooperacion internacional y las instituciones del Estado han tenido el
componente explicito de equidad de género. La cooperacién al desarrollo ha incidido en temas
de género y mujer en Putumayo y Tumaco; en la actualidad se ven los resultados positivos de
esta incidencia.

A nivel nacional, existe la ley 581 de 2000, sobre la participacién de la mujer en los niveles
decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico [90], que por ley se establece un
minimo de participacion del 30%. La seccién de la equidad de género del trabajo de analisis de
la CV se enfoca en actividades econdmicas, acceso a recursos y servicios, toma de decisiones,
empoderamiento y liderazgo, y dificultad en el Trabajo y la divisién de este. Si bien no hay un
soporte estadistico de las consideraciones sobre género que se discuten, las afirmaciones se
basan en la percepciéon de las mujeres entrevistadas/grupos focales, informaciéon secundaria y
en la percepcién de los expertos frente al tema.

7.3.1 Actividades econémicas

En un estudio publicado en 2017 por Fedesarrollo se muestra que los ingresos rurales
colombianos presentan altos niveles de volatilidad y son menores a los urbanos. En ese estudio
se evidencia que, en promedio, los ingresos rurales son menos de la mitad que el promedio de
ingresos urbanos por hogar [91]. La comparacién de ingresos en términos absolutos puede dar



sefiales confusas en cuanto al poder adquisitivo de los ingresos rurales, ya que el poder
adquisitivo en contextos rurales es diferente al contexto urbano; los bienes y servicios en
contextos urbanos suelen ser mas costosos que en contextos rurales, en especial a los que se
refiere a la canasta familiar y arriendo habitacional. En particular, el ingreso laboral promedio
en zonas rurales se ubicé en Col$535.649/mes para el 2017, y presentd un pequefio
decrecimiento en 2018 para ubicarse en Col$533.845/mes; lo que corresponde a un 68% de un
salario minimo mensual legal vigente para ese afio. El ingreso laboral mensual promedio urbano
(Col$2.545.000) es mas del doble al ingreso laboral mensual rural (Col$1.170 .000) en 2017.
Fedesarrollo (2018) establecié que los ingresos laborales representan el 45% del total de
ingresos promedio en las zonas rurales.

Aunque hay una alta participacion de las mujeres en las organizaciones de productores de cacao,
la mayoria de los productores son de género masculino. De acuerdo con el censo cacaotero de
rutas PDET en comunidades cacaoteras de Putumayo y del rio Mira en Tumaco, el 41% de los
productores son mujeres y el 59% son hombres. Las mujeres estan presentes en todos los
eslabones de la cadena de valor e instituciones oficiales que apoyan la CV en Putumayo y
Tumaco, e incluso ocupan cargos de direccién y de toma de decisiones.

Las mujeres de la CV se involucran en actividades del cultivo como mano de obra familiar no
remunerada, en actividades de cosecha, postcosecha y beneficio de cacao; actividades que
requieren de mayor fuerza como hoyado, control de malezas, cargue y descargue son realizadas
por los hombres. En el eslab6on de transformacion del cacao, en la gran industria hay una
participacion en los empleos directos del 36% (418 hombres y 238 mujeres) y del 23% (1,055
hombres y 320 mujeres) en Luker y la CNCH respectivamente.

El cacao no representa mas del 30% de los ingresos familiares (Ver en mayor detalle en el Capitulo 5
de. Analisis Econdmico), tanto en Putumayo como Tumaco. Ademas de los ingresos generados por el
cacao, se generan ingresos por otros productos de la finca como el platano, entre otros, y por venta
de mano de obra en otros predios; adicionalmente las mujeres generan ingresos por ventas por
catalogo.

7.3.2 Acceso a recursos y servicios

En las fincas cacaoteras la mayoria de los propietarios son hombres, aunque hay mujeres
propietarias de tierra. Adicionalmente poseen herramientas como machetes, palas, guadafias
a motor, equipos para el beneficio y transformacién del cacao como cajones para la
fermentacion y marquesinas para el secado del cacao. También las mujeres han sido
beneficiarias de proyectos de la cooperacién al desarrollo con herramientas e insumos
agricolas. Se destacan asociaciones dirigidas y lideradas principalmente por mujeres
productoras de cacao y en menor medida hombres productores como AFROMUVARAS en
Tumaco y MUSU PAKARII en Putumayo.

Aunque mujeres y hombres tienen el mismo derecho a ser propietarios de tierra, la mayoria de
los propietarios de tierra son hombres. Mujeres y hombres tienen el mismo derecho y
participan en igual de condiciones en los espacios donde convergen ambos géneros.



En términos generales, los servicios financieros y no financieros son muy limitados para los
productores de cacao. La garantia al crédito en cacao es una limitante estructural para el acceso
al crédito, aunque el Estado hace esfuerzos para que las fincas en tierras comunitarias y con
derecho a la propiedad no formal (Con documento de Compraventa) en Putumayo y Tumaco
puedan tener garantias diferentes a la hipoteca de la finca, como el Fondo Agropecuario de
Garantias-FAG; el FAG es financiado y administrado por el banco Estatal de segundo nivel,
FINAGRO. De acuerdo con el banco Estatal de primer nivel, Banco Agrario de Tumaco, en 2021,
en Tumaco se registré el mayor indice de préstamos subsidiado por el Estado en Colombia para
mujeres productoras de cacao. Existe una linea de crédito subsidiado especifica para mujeres
y jovenes cacaoteros.

La asistencia técnica y transferencia de tecnologia para el cacao se limita a lo que puede hacer
FEDECACAO y a los proyectos de desarrollo rural con linea de produccién cacaotera, que en
ambos casos este servicio es insuficiente e intermitente en el tiempo. Tienen acceso a los
mismos servicios tanto mujeres como hombres, mas aun, las mujeres se benefician de
estrategias de discriminacion positiva implementadas por los proyectos.

Penagos, A. et. al (2020) en “Una mirada al mercado laboral rural colombiano y un acercamiento
a los posibles efectos de la pandemia” sefiala que los principales rubros de gasto familiares
para las zonas rurales son alimentos y bebidas no alcohélicas, mientras que para las zonas
urbanas son el alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Los niveles de gasto
familiar en la ruralidad son relativamente iguales para hombres y mujeres. Este resultado del
estudio de Penagos, A. et. al. (2020) se podria atribuir a los altos niveles de pobreza en los
hogares rurales, los menores costos de alojamiento y servicios publicos en las zonas rurales, y
el menor acceso formal a estos servicios publicos.

7.3.3 Toma de decisiones

Las decisiones en relacién con el proceso de produccién de cacao son compartidas entre
mujeres y hombres, pero depende del rol que juega cada quién en el proceso de produccién de
cacao. Por ejemplo, las mujeres tienen el rol de fermentar y secar el cacao, todas las decisiones
con respecto a estas labores las toman las mujeres; mientras que los hombres tienen el rol de
control de malezas en el cultivo, todas las decisiones con respecto a estas labores las toman los
hombres. En cuanto a la autonomia, las mujeres son sustancialmente auténomas en los
trabajos que les corresponde dentro del proceso de produccion en finca, incluso, en la venta de
cacao en grano seco.

En términos generales las mujeres tienen control sobre los ingresos de la familia; son ellas
quienes distribuyen los recursos para los diferentes gastos del cultivo y necesidades familiares
en concertacion con sus parejas, de acuerdo a los grupos focales realizados en campo. De igual
manera, en los grupos focales en campo, los hombres reconocen que las mujeres son mejores
administradoras de los recursos familiares. Con respecto a los ingresos familiares provenientes
de la venta de cacao seco en grano, con mucha frecuencia son las mujeres quienes venden y
tienen control sobre estos ingresos



Las mujeres tienen ingresos propios y compartidos con sus parejas. Normalmente los hombres
entregan los ingresos provenientes de fuentes de alternas al cacao a las mujeres, para el manejo
de esos recursos que se invierten en la finca y en la familia.

7.3.4 Empoderamiento y liderazgo

Tanto en Putumayo como en Tumaco hay una participacion activa de las mujeres en las
organizaciones de productores de cacao. Se estimada que, de los miembros de las
organizaciones de base de productores de cacao, el 40% son mujeres y el 60% son hombres.
Incluso, hay organizaciones principalmente conformadas y lideradas por mujeres, MUSU
PAKARIl y AFROMUVARAS en Putumayo y Tumaco respectivamente.

Las mujeres ejercen y tienen posiciones de liderazgo en las organizaciones en las que
participan. En su gran mayoria, las organizaciones de productores de cacao y de procesadores
de chocolate artesanal tienen en sus cuadros directivos mujeres, en cargos como Fiscales,
Representantes legales, Tesoreros y Vocales. No encontramos mujeres presidentes de
organizaciones a excepcion de las organizaciones de solo mujeres.

Las mujeres tienen capacidad de influenciar en los servicios que se prestan a las comunidades,
en las decisiones que se toman, en el disefio de politicas en ambos territorios, pero en el ambito
de las organizaciones locales, los CCCAy Rl y en las organizaciones de productores. Las mujeres
no dieron muestra de tener temor de hablar en publico, es mas, en las reuniones en las que se
tuvo la oportunidad de asistir como parte del trabajo de campo de este estudio, ellas hablaron
y participaron mas que los hombres; aunque hay algunas mujeres que asisten a las reuniones,
pero no participan dando opiniones.

7.3.5 Dificultad en el trabajo y su divisién

Las mujeres tienen una mayor carga de trabajo que los hombres, ya que adicional a la mayoria
de las labores del hogar y del cuidado de los nifios, ellas participan en labores del cultivo del
cacao, en actividades de cosecha, de beneficio y secado principalmente. Los hombres se
involucran en menor medida en labores domésticas y de cuidado de los hijos. Dentro de las
labores del cultivo del cacao y en general en la finca, los hombres asumen las labores que
requieren de mayor fuerza y resistencia fisica. Es evidente el liderazgo en los roles en cuanto a
la distribucion del trabajo se refiere, aunque mujeres y hombres participan tanto en labores de
cultivo como en las domésticas y de crianza de los hijos.

Las mujeres como administradoras de los recursos de la familia y la finca comparten el poder
de decisiéon con sus parejas, para comprar tecnologia/herramientas/equipos que eviten el
trabajo extenuante. Dos ejemplos de ello es que tienden a tener o ponerse la meta, de comprar
guadafias a motor y lavadoras eléctricas de ropas; estos dos equipos le hacen mas facil a las
familias el trabajo en finca y en el hogar.

Aspectos de equidad de género ha mejorado mucho en ambos territorios en los ultimos 50 afios.
Las mujeres sefialan que hay un cambio positivo comparado con lo que ellas vivieron cuando
eran niflas. La mayoria de los productores de cacao son hombres, cerca al 59%. Las mujeres se
involucran en actividades del cultivo como mano de obra familiar no remunerada, en
actividades de cosecha, postcosecha y beneficio de cacao. En términos generales, los servicios



financieros y no financieros como extensiéon son muy limitados para los productores de cacao,
aunque las mujeres se benefician de estrategias de discriminacidon positiva implementadas por los
proyectos. Las decisiones en relacién con el proceso de produccién de cacao son compartidas entre
mujeres y hombres, pero depende del rol que juega cada quién en el proceso de produccién. En
cuanto a los ingresos, las mujeres tienen control sobre los ingresos de la familia. Tanto en
Putumayo como en Tumaco hay una participacién activa de las mujeres en las organizaciones
de productores de cacao, las mujeres se sienten empoderadas y ejercen liderazgo en cargos
directivos. Aunque las mujeres tienen una mayor carga de trabajo que los hombres, estos con
frecuencia se involucran en labores domésticas.

7.4 Seguridad alimentaria y nutricion

Segun el CONPES Social 113 de 2008 [92], la Seguridad Alimentaria Nacional se refiere a la
disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el consumo oportuno y permanente
de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por parte de todas las personas, bajo
condiciones que permitan su adecuada utilizacidon biolégica, para llevar una vida saludable y
activa. La Constitucién Politica de Colombia de 1991 establece el derecho a la alimentacién
equilibrada como un derecho fundamental de los nifios, y en cuanto a la oferta y la produccién
agricola se establecen los deberes del Estado en esta materia. El pasado 28 de enero de 2022,
la FAO incluy6 a Colombia, Honduras y Haiti en una lista de paises en riesgo de sufrir hambre
durante 2022; el informe sostiene que 7,3 millones de colombianos necesitaran asistencia
alimentaria en 2022, y compara esta situacidon con las de Etiopia, Sudan del Sur, Nigeria y
Yemen. La compra de alimentos es el segundo rubro en el gasto de los hogares colombianos,
después de la vivienda, afirmé Valencia, M. (2022) en Razén Publica [93].

En el estudio” Determinantes de la diversificacion de las estrategias de vida de la Agricultura
Familiar en Colombia” de Reboul y Escobar (2019) [94], establecen que, en un contexto de
agricultura familiar en Colombia, los hogares buscan estrategias de diversificaciéon de ingresos
que les permita mantener sus modos de vida. Mas importante aun, los autores estiman que,
para este tipo de agricultura, los ingresos por cuenta propia que provienen de las actividades
agropecuarias representan cerca del 70% de los ingresos. Muchas de las actividades a que se
dedica la agricultura familiar rural tiene por objetivo la produccién de alimentos para el
autoconsumo.

Autores con experiencia y conocimiento sobre Agroforesteria a finales de1970 y principios de
1980 no pudieron definir claramente la Agroforesteria; tal vez como una manifestacion de esta
falta de precision, la mayoria de los escritos sobre Agroforesteria durante este periodo contenia
al menos una definicién, y a menudo algunas interpretaciones imaginativas y fascinantes de la
Agroforesteria. Al resumir estas definiciones, Bjorn Lundgren de ICRAF (1982) [95] afirmé que:
“Hay una confusion frecuente de definiciones, objetivos y potencialidades de Agroforesteria. Es,
por ejemplo, bastante presuntuoso definir la Agroforesteria como una forma exitosa de uso de
la tierra que logra una mayor produccién y estabilidad ecolégica”. Adicionalmente sefiala
Lundgren, que una definicién estrictamente cientifica de Agroforesteria deberia enfatizar en
dos caracteristicas comunes a todas las formas de Agroforesteria y separarlas de las demas
formas de uso del suelo, a saber: 1) el cultivo deliberado de plantas lefiosas perennes en la
misma unidad de tierra que cultivos agricolas y/o animales, ya sea en alguna forma de mezcla



espacial o secuencia; y 2) debe haber una interaccién significativa (positiva y/o negativa) entre
los componentes lefiosos y no lefiosos del sistema, ya sea ecolédgico y/o econdmico.

Al parecer, no se ha resuelto aun el concepto de Agroforesteria y su aplicacion a los contextos
de la produccidén cacaotera especificamente en Putumayo. De acuerdo con ClimalLoca de la
alianza Bioversity y CIAT (2021), en el documento “Linea Base Socioecon6mica de la Cadena de
Valor del Cacao en Putumayo” [96] se afirma: “El establecimiento de cacao en la region
(Putumayo) se ha promovido bajo SAF, a través de proyectos que entregaban maderables para
la siembra en lote, sin embargo, dichos arboles no fueron sembrados en todos los casos y los
sombrios que se establecieron han desaparecido de manera paulatina. En /o actualidad, son
pocos los cultivos de cacao bajo SAF en la regién. Segln reportan los expertos, los productores
consideran que el cultivo tiene un mejor desempefio a plena exposiciéon dada la nubosidad
caracteristica del territorio”. La discusion queda abierta sobre si el cacao sembrado en
Putumayo es o no en arreglos SAF.

Durante las Misiones 1 y 2 a Putumayo, el equipo VCA4D de la CV de cacao para Putumayo y
Tumaco escuché de informantes clave y de técnicos cacaoteros, y pudo observar en campo que,
el arreglo espacial de especies diferentes al cacao no estaba intercalado entre las plantas de
cacao, no tenia un “arreglo espacial clasico de SAF”, debido a la no necesidad de sombra por la
alta nubosidad del territorio, como bien lo afirma ClimalLoca. La siembra de cacao sin sombra
permanente dentro de la plantacién, no necesariamente se debe interpretar como un sistema
de producciéon de monocultivo, como lo afirma ClimalLoca (2021). Las parcelas de cacao en
Putumayo tienen un area de alrededor de 1 ha/familia/lote. Aunque espacialmente no tienen
sembrado intercalado otras especies, tienen sembrado en contorno y en los bordes
maderables, frutales y musaceas. La distancia entre los lotes de cacao y los bordes y contornos
es tan corta, que en la practica funcionan como corredores bioldgicos. Se pudo observar
durante las Misiones 1y 2 que este arreglo permite la proliferacién de la diversidad biologica.
De otra parte, cumple con las dos caracteristicas comunes a todas las formas de Agroforesterias
descritas por Lundgren, B (1982): cultivo deliberado de plantas lefiosas perennes en la misma
unidad de tierra que cultivos agricolas y/o animales, e interaccion significativa (en este caso
positiva) entre los componentes lefiosos y no lefiosos del sistema. En consecuencia, el equipo
de trabajo de VCA4D para el estudio de la CV del cacao en Putumayo y Tumaco, considera que
el cacao en Putumayo esta sembrado bajo SAF. El arreglo espacial del cacao en Putumayo tiene
especies lefiosas perennes, interactlan de manera positiva con el cultivo de cacao, y estan en
el mismo espacio; de otra parte, hay una interaccién significativamente positiva entre las
especies lefiosas y no lefiosas, incluyendo al cacao, tanto en lo ecolégico como en lo econémico.

El cacao en Colombia y en particular en Putumayo y Tumaco se siembra en arreglo de sistemas
agroforestales, en donde el cacao es asociado con otras especies maderables, frutales y de pan
coger. De otra parte, las fincas cacaoteras no solo siembran cacao, si no que cultivan/crian otros
rubros alimentarios que contribuyen a la seguridad alimentaria familiar y a una dieta
relativamente balanceada. En ese contexto, en cuanto a seguridad alimentaria y nutricion, el
cacao NO debe ser analizado como especie, sino como parte de un SAF, dentro de un sistema
de produccion diversificada familiar y de economia campesina.



7.4.1 Disponibilidad de alimentos

El cacao como tal no es un rubro importante dentro de la dieta de los agricultores de cacaoy
sus comunidades. El cacao se siembra principalmente como generador de ingresos familiares,
aunque con frecuencia es usado para hacer bebidas de chocolate caliente para el desayuno. El
cacao hace parte de un sistema agroalimentario, se siembra asociado con otros alimentos como
musaceas (platano, banano, bananito oro, murrapos y cuatrofilos), yuca, chontaduro, citricos
(naranja, limén, lima, mandarina y naranja agria), guanabana y guama, y todas estas especies
hacen parte de la dieta familiar. Como hay una diversidad de especies vegetales en la finca,
estas se complementan entre si en las diferentes épocas de cosecha, lo que permite una
diversidad alimentaria y nutricional, y disminuye el riesgo de desabastecimiento alimentario.
Adicionalmente, es frecuente encontrar en las fincas cacaoteras cria de especies menores como
aves de corral y cerdos tanto en Putumayo como en Tumaco, piscicultura, cria de vacunos y
cuyes principalmente en Putumayo. Los agricultores tienen acceso a fuentes de proteina animal
como carnes de aves, cerdo, leche y pescado de rios y de mar, este uUltimo principalmente en
Tumaco.

La produccion de cacao como tal no incide en el suministro de alimentos para la familia
cacaotera. Sin embargo, como fuente generadora de ingresos, sirve para comprar los alimentos
que no se producen en finca, como aceites, sal, azucar y arroz, entre otros.

7.4.2 Acceso a los alimentos

Los ingresos generados por el cacao permiten comprar otros rubros de la canasta familiar, ya
que se estima que el cacao representa cerca al 30% de los ingresos familiares; en la medida que
la productividad del cacao mejore, se mejoran los ingresos familiares. Estos ingresos familiares
son importantes durante los dos picos de cosecha al afio (Nov-Dic-Ene en mayor volumen y
mayo-Jun-Jul en menor volumen). Los valles de produccién de cacao hacen que el flujo de caja
representados por la venta de cacao sea menor, frente a otras fuentes de ingreso como
produccion de platano o leche.

El cacao no tiene incidencia en la formacion de los precios de los productos de la canasta
familiar. Por lo anterior, no tienen ninguna incidencia en que suba o baje el precio de los
productos de la canasta familiar alimentaria de los productores de cacao, tanto en Putumayo
como en Tumaco.

7.4.3 Nutricién y uso adecuado de los alimentos

En términos generales el cacao tiene poca influencia en la nutricién y en el uso adecuado de los
alimentos por parte de las familias productoras de cacao. La comida producida en finca
(Platano, yuca, chontaduro, citricos, huevos, leche, pescado, etc.) les permite tener de 2 a 3
comidas/dia y una dieta relativamente balanceada. En Tumaco hay buen acceso de pescado de
rio y de mar como fuente de proteina, en Putumayo los huevos, aves y la leche producida en
finca son la principal fuente de proteina.

No se pudo encontrar evidencia de que el cacao o su cultivo mejora las practicas nutricionales
de las familias. El cacao se consume ocasionalmente como chocolate de mesa, como bebida
caliente en los desayunos y es una buena fuente de energia. Tampoco se pudo encontrar



evidencia que el cacao o su cultivo haya mejorado la diversidad de la dieta familiar, aunque el
cacao se siembra en sistema agroforestal asociado con pan coger, lo que permite que la finca
produzca una variedad de cultivos que hace que las familias accedan a diversos ingredientes
para la dieta de los productores.

7.4.4 Estabilidad alimentaria

Como se dijo anteriormente, el cacao per se tiene poca influencia en la nutricién y disponibilidad
de alimentos para las familias. El cacao bajo SAF asociado con diferentes especies de pan coger
diversifica la disponibilidad de alimentos en cuanto a cantidad variabilidad de los alimentos y
reduce el riesgo de la escasez de alimentos. De otra parte, es comun en Tumaco que los
productores de cacao tengan 2 y 3 parcelas en sitios diferentes, en microclimas diferentes y con
cultivos diferentes; esta estrategia también reduce el riesgo de que se presente escasez de
alimentos debido a eventos naturales o biolégicos. En Putumayo los productores normalmente
tienen sus parcelas en una sola finca, pero también tienen una variabilidad de alimentos
provenientes de la finca. De igual manera como se dijo arriba, el cacao no tiene incidencia en la
formacion de precios en productos de la canasta familiar, por consiguiente, no incide en la
reduccion de la variacién de los precios en productos de la canasta familiar.

Antes de recapitular sobre seguridad alimentaria y nutricién es importante dejar claro que el
equipo de trabajo de VCA4D para el cacao de Putumayo y Tumaco, considera que el cacao en
Putumayo y Tumaco estd sembrado bajo SAF, contrario a lo que afirman ClimalLoca y FAO sobre
el cacao como un sistema de monocultivo en Putumayo. El cacao como tal no incide en el
suministro de alimentos para la familia cacaotera, sin embargo, como fuente generadora de
ingresos, sirve para comprar los alimentos que no se producen en fincay como SAF permite una
diversidad alimentaria y nutricional, y disminuye el riesgo de desabastecimiento alimentario
durante el afio. Los productores de cacao tienen una dieta relativamente balanceada con alimentos
provenientes de las fincas, con acceso a pescado de rio y de mar, huevos, leche y aves como
fuentes de proteina animal, que les permite tener de 2 a 3comidas diarias.

7.5 Capital social

Arboleda, O. L. et. al. (2008), en su trabajo “Capital Social: Revisién del Concepto y Propuesta
Para Su Reelaboracion” [97], asienta que se evidencia la naturaleza difusa del concepto Capital
Social y la ausencia de percepciones consistentes, que vayan mas allda de parédmetros
economicistas y que permitan relaciones explicativas y comprensivas, acordes con la
generaciéon y el fortalecimiento de los procesos democraticos. Se logra distinguir tres posturas
frente a las propuestas tedricas del concepto Capital Social: oposicion total, aceptacion total y
critica; esta Ultima reelabora el concepto, mostrandolo al servicio de procesos de organizacién
civil; un capital social que aporta a la inclusién y el control social frente al Estado y favorece
procesos de participacién democratica. Este analisis estd enmarcado en la propuesta tedrica
critica. El resultado es la recreacion de la base tedrica, que lee el capital social desde cuatro
dimensiones constitutivas: trayectorias socioculturales, responsabilidad social, asociatividad y
desarrollo humano

En Putumayo y Tumaco hay una tradicion de procesos de organizacion de base por mas de 25
y 50 afios respectivamente. Estos procesos de organizacién comunitaria han sido impulsados
por proyectos de desarrollo rural financiados por la cooperaciéon internacional y por las



instituciones del Estado. La asociatividad y la organizacién de los productores rurales y sus
comunidades ha sido una estrategia muy importante de intervencion, para mejorar cobertura
y la institucionalidad y para tener interlocutores validos en los territorios. Ejemplos de esos
proyectos son “Plan Colombia” (Década del 2,000) y “ALA 90" (Década del 1,990), cofinanciados
por USAID y la cooperacion de Los Paises Bajos, en Putumayo y Tumaco respectivamente.

7.5.1 Fortalezas de las organizaciones de productores de cacao

Hay al menos 12 organizaciones de base funcionales de productores de cacao en Putumayo, y
al menos 43 organizaciones de base funcionales de productores de cacao y de segundo nivel
en Tumaco. Todas ellas de una u otra forma estdn vinculadas a la CV, en actividades de
produccion del grano, beneficio comunitario, comercializacién o transformacion artesanal.
Estas organizaciones de productores de cacao son incluyentes, porque en muchas de ellas
participan grupos vulnerables como desplazados por la violencia, reinsertados de grupos
armados, mujeres y en menor medida jévenes; ademas, participan minorias étnicas como
indigenas y comunidades afro. La inclusiéon de mujeres y jovenes ha sido impulsada por
proyectos del gobierno nacional y de la cooperacién internacional para el desarrollo.

De acuerdo con las entrevistas y grupos focales realizados en campo, los agricultores Si se
sienten representados por los lideres de sus organizaciones y confian en ellos medianamente.
Sin embargo, los agricultores no son leales con sus organizaciones, ya que es frecuente que un
agricultor haga parte de mas de una organizacion de productores de cacao y/o se cambie de
organizacién, para recibir beneficios de proyectos de la cooperacién o de instituciones del
Estado. Algunos productores se han retirado de asociaciones para conformar nuevas
asociaciones que buscan formalizarse y a acceder a apoyo de proyectos. De igual manera, no
siempre le venden su produccién de cacao a la organizacién a la que pertenecen.

Los productores de cacao son tomadores de precio, tanto para el cacao en grano seco o en
baba, como de los insumos necesarios para la produccién del cacao. Es dificil lograr consenso
en las asociaciones para vender el cacao, algunos productores siendo miembros de una
asociacion venden a otra por mayor precio, hay entonces muy pocas posibilidades de que las
organizaciones de productores generen procesos de negociacion del precio del grano seco o de
los insumos en favor de sus asociados. Es frecuente que las organizaciones de productores que
comercializan cacao pierdan dinero en el proceso de comercializacién, como se puede ver en el
analisis econdmico, y/o sean indirectamente “subsidiadas” por los proyectos de desarrollo que
se implementan en los dos territorios.

7.5.2 Confianza y manejo de la informacién

Los pequefios productores de cacao tienen un acceso limitado a la asistencia técnica y a los
servicios de extension, que les permita mejorar el manejo de sus plantaciones, controlar las
enfermedades y hacer un eficiente manejo de las actividades de postcosecha, beneficio y
comercializacién. FEDECACAO cumple ese papel, pero con limitaciones de recursos,
provenientes del FNC. Otra fuente de asistencia técnica son los proyectos de desarrollo rural
ligados a la cacaocultura, financiados por instituciones del Estado colombiano y la cooperacién
internacional al desarrollo; estos proyectos brindan esos servicios de asistencia técnica por un
tiempo determinado, la duracién del proyecto.



Los productores de cacao normalmente son informados por sus organizaciones de asuntos
relacionados con la CV en asambleas generales e informativas; sin embargo, las reuniones no
son muy frecuentes, 2-4 reuniones por afio. FEDECACAO publica y difunde periédicamente los
precios del cacao, como también lo hacen empresas como Casa LUKER y CNCH.

Culturalmente, como resultado de desilusiones y expectativas no cumplidas, hay una tendencia
a la desconfianza entre actores. A lo anterior se le suma el contexto de violencia y de cultivos
de uso ilicito en el que estd la actividad cacaotera en Putumayo y Tumaco, que genera una
desconfianza adicional entre actores.

7.5.3 Participacién social

Las comunidades cacaoteras participan en las decisiones que impactan sus medios de vida, en
la medida que las intervenciones sean de instituciones del Estado y de la Cooperacion
internacional al desarrollo, ya que existe el mecanismo de la Consulta Previa, por ley hay que
hacer Consulta Previa [88]. Hay sin embargo en los territorios intervenciones de grupos
relacionados con los cultivos de uso ilicito, que tienen un alto potencial de afectar sus medios
de vida, incluso, de causar desplazamientos forzados.

El accionar de los operadores del Estado y de la Cooperacion internacional al desarrollo
historicamente ha sido con respeto a las culturas y conocimientos ancestrales de las
comunidades de los dos territorios. Aunque han existido intervenciones de proyectos que han
promovido cultivos nuevos (En Putumayo cacao, palmito, caucho, pimientay en Tumaco vainilla,
entre otros) con tecnologias agricolas no necesariamente adaptadas a los agroecosistemas de
los dos territorios; estos errores técnicos son asumidos por los productores.

La participacion de los productores en los proyectos es voluntaria y son atraidos a participar
por los beneficios que obtienen de ellos. Se acostumbra en algunos proyectos que los
agricultores cofinancien actividades en especie; ellos participan de manera voluntaria
aportando mano de obra y material vegetal principalmente.

En Putumayo y Tumaco hay una tradicion de procesos de organizacion de base por mas de 25y
50 afios respectivamente, impulsados por proyectos de desarrollo rural financiados por la
cooperacién internacional y por las instituciones del Estado; estas organizaciones de productores
de cacao son incluyentes. Culturalmente hay una tendencia a la desconfianza entre actores, sumado
a la desconfianza natural que genera un contexto de violencia y de cultivos de uso ilicito.

7.6 Condiciones de vida

Condiciones de Vida con frecuencia se usa como sinénimo de Calidad de Vida. Para determinar
las Condiciones de Vida se usan una serie de indicadores, para estudiar la manera especifica en
gue viven las personas, en un momento y en una sociedad determinada. Es decir, ambos
términos se emplean para referirse a los aspectos objetivos, medibles y comprobables de la
existencia humana en sociedad, a los que se puede acudir para saber si una persona, o un
conjunto de ellas, vive mejor o peor. Urzua, A. y A. Caqueo (2012) en el trabajo “Calidad de vida:
Una revisién tedrica del concepto” [98], determinan que hay una gran dispersién y diversidad
de concepciones de Condiciones de Vida y que puede derivar de la naturaleza diversa del
concepto o bien a que Condicién de Vida es un término multidisciplinario. Asi, los economistas



tenderdn a centrar su medicion en elementos tangibles de la Condicion de Vida y, por otro lado,
los cientificos sociales lo haran en la percepciéon individual sobre la Condicion de Vida.

El concepto de Condicion de Vida actualmente incorpora tres ramas de las ciencias: economia,
medicina y ciencias Sociales. Cada una de estas disciplinas ha promovido el desarrollo de un
punto de vista diferente respecto a como debiera ser conceptualizada la Condicién de Vida
(Cummins, 2004) [24]. En 1988 Hollanflsworth, en el trabajo “Evaluating the impact of medical
treatment on the quality of life: A 5-year update” [99], establece que la Condicién de Vida es
equivalente a la suma de los puntajes de las Condiciones de Vida objetivamente medibles en
una persona, tales como salud fisica, condiciones de vida, relaciones sociales, actividades
funcionales u ocupacién. Este tipo de definicion permitiria comparar a una persona con otra
desde indicadores estrictamente objetivos, sin embargo, pareciera que estos apuntan mas una
cantidad que a un estado de Condicidon de Vida. Si se quisiera hacer una evaluacién objetiva de
Condicién de Vida se debe asumir variables como la salud, ambiente fisico, ingresos, vivienda y
otros indicadores observables y cuantificables. En esta evaluacién se tendra en cuenta desde la
percepcion variables de salud, las condiciones habitacionales o de vivienda y la educacion.

Durante las visitas de campo se pudo observar que, aunque hay productores que viven en la
pobreza, la mayoria tienen Condiciones de Vida digna. En cuanto a salud y educacién el Estado
colombiano ha mejorado mucho la cobertura y el acceso a estos servicios sociales por parte de
la poblacion rural.

7.6.1 Servicios de salud

La Ley 1751 de 2015 [100] regula el derecho a acceso a la salud consagrado en la constitucion
de 1991. La Ley 1751 tiene por objeto garantizar el derecho fundamental a la salud, regularlo y
establece los mecanismos de proteccion. De acuerdo con la constitucién de 1991, el derecho
fundamental a la salud es auténomo e irrenunciable en lo individual y en lo colectivo.
Comprende el acceso a los servicios de salud de manera oportuna, eficaz y con calidad para la
preservacion, el mejoramiento y la promocién de la salud. Es deber del Estado adoptar politicas
para asegurar la igualdad de trato y oportunidades en el acceso a las actividades de promocién,
prevencion, diagndstico, tratamiento, rehabilitacién y paliacién para todas las personas. De
conformidad con el articulo 49 de la Constitucion Politica, su prestacidn como servicio publico
esencial obligatorio, se ejecuta bajo la indelegable direccién, supervisién, organizacién,
regulacion, coordinacion y control del Estado. Es responsabilidad de Ministerio de Salud y
Proteccién Social (MINSALUD) hacer cumplir e implementar la Ley 1751, como también disefar
y poner en practica los Planes nacionales de salud.

En 2018 MINSALUD lanzé el Plan Nacional de Salud Rural (PNSR) [101] como apuesta de politica
publica por la equidad en salud en los ambitos rurales del pais. El PNSR concreta acciones que
permiten avanzar hacia la promocién de la salud, la prevencion de la enfermedad y el manejo
de los determinantes sociales de la salud. De igual forma, contribuye al fortalecimiento de las
capacidades en los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS), a través
de diferentes instrumentos de politica publica construidos con enfoques participativos.

Colombia ha alcanzado una cobertura universal del 95% de la poblacién, en cuanto a afiliacion
al SGSSS se refiere (DNP, 2014) [102]. A pesar de este importante logro social, existen aun



rezagos importantes en algunos territorios del pais. Dicho rezago se concentra, por lo general,
en los municipios con un alto grado de ruralidad y dispersion poblacional, con mayores indices
de necesidades basicas insatisfechas, y en algunas ocasiones, con un alto grado de incidencia
del conflicto armado (Ocampo, 2014) [103]. En los municipios priorizados por el PDET, la
cobertura es del 80%, quince puntos porcentuales por debajo de la cobertura nacional. En los
municipios PDET hay heterogeneidad en cuanto a cobertura, debido al deficiente
infraestructura vial y de acceso a esos territorios de acuerdo con el PNSR, 2018. Si se toma el
indicador mortalidad materna, como un indicador traza para para el SGSSS a nivel nacional se
evidencia una reduccién entre 2005y 2016 (de 70,1 a 51,3 muertes maternas por cada 100.000
nacidos vivos). Sin embargo, por ubicacién de la poblacién urbana o rural, se observa que la
mortalidad es mayor en la zona rural que en la urbana; mientras en la zona urbana fallecen al
afio 45 maternas por cada 100.000 nacidos vivos, en la zona rural fallecen 73 (Ver Figura 7.1).
Al comparar las tendencias de las dos curvas de mortalidad materna, urbano y rural, se observa
que la brecha entre lo urbano y rural se ha mantenido en el tiempo, a pesar de los esfuerzos
realizados por el Estado en la Ultima década, al mejorar la cobertura de los servicios de salud a
nivel nacional. Esta tendencia sugiere que en cuanto a politica publica para la salud rural se
debe hacer esfuerzos mayores y diferenciados al contexto urbano.

No se encontré evidencia estadistica para la cobertura de los servicios de salud en la poblacién
de productores de cacao en Putumayo y Tumaco. La gran mayoria de productores de cacao
tienen acceso a puestos de salud en veredas, con presencia permanente de enfermera y/o
trabajadora social y con presencia periédica de médicos; y tienen acceso a hospitales en las
cabeceras municipales con distancias aproximadas de una hora de camino. La infraestructura
en salud cambia dependiendo del tamafio de la poblacién al que le presta el servicio, es decir,
a mayor poblacion, mayor y mejor infraestructura en salud. Las comunidades aisladas, de dificil
acceso y poco conectados a la red vial, como es el caso de comunidades sobre los rios de
Tumaco tienen un servicio de salud insuficiente y de precaria calidad; normalmente los
productores de cacao se tienen que desplazar en trasporte fluvial a Tumaco para acceder a los
servicios de salud.

Existe en Colombia el servicio de salud gratuito al que la mayoria de los productores de cacao tienen
acceso, régimen de salud subsidiado [104]. Sin embargo, la calidad del servicio prestado en estos dos
territorios no es de 6ptima calidad. Aunque el servicio de salud es gratuito, frecuentemente los
puestos de salud y hospitales no cuentan con los medios suficientes para prestar un 6ptimo servicio
y los usuarios no cuentan con todos los medicamentos para los tratamientos clinicos.
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Figura 7. 1. Tendencia del promedio urbano-rural en la mortalidad materna. Colombia, 2005-
2016.

Tomado de PNSR, 2018

Razdén (100,000 nacidos vivos)

7.6.2 Condiciones habitacionales

El Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 2018 revel6 que el déficit de vivienda afecta a 5,1
millones de hogares colombianos, de los cuales 2,7 millones viven en suelo urbano y 2,3
millones en suelo rural (DANE, 2020). Las carencias rurales alcanzaron 80,9% (déficit cualitativo
57,2% y déficit cuantitativo 23,7%), mientras que las urbanas fueron de 24,8% (18,7% el déficit
cualitativo y 6,12% déficit cuantitativo), lo que implica que las carencias de vivienda rural son el
triple que las urbanas. El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) implementa por
primera vez una politica publica de vivienda de interés social rural.

la Ley 1955 de 2019 [105] “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad”, dispuso en su articulo 255 que a partir del afio 2020 el
MVCT debe asumir la formulacién y ejecucion de la Politica Publica de Vivienda Social Rural. En
el marco legal de la Ley 1955 de 2019 se construy6 una politica publica que entiende las
problematicas de la vivienda rural y plantea soluciones efectivas. La estrategia de dialogo social
denominada “Construyamos Juntos” desarrollada por MVCT generd espacios de encuentro y
comunicacién por medio de talleres presenciales en diferentes Departamentos. En estos
talleres se resolvieron inquietudes y se escucharon recomendaciones para consolidar los
pilares de la Politica de vivienda rural. En este proceso participativo se le dio especial atencion
a productores agropecuarios, mujeres rurales, jovenes rurales, grupos étnicos y victimas del
conflicto armado, especialmente los ubicadas en municipios PDET.

Las viviendas de los productores de cacao son disefiadas y adaptadas a las condiciones
climaticas de los dos territorios; es decir, responden a la posibilidad de inundaciones, a las altas
temperaturas durante el dia y se insertan muy bien al paisaje. Todos los productores cuentan
con viviendas dignas construidas con materiales de la regién. Las casas son construcciones de
disefio palafitico para prevenir inundaciones y alejar la vivienda de la excesiva humedad del
suelo. Las casas tienen paredes de madera o bloque en cemento, pisos de madera o cementoy



techos de zinc; los techos tienen buena altura que evitan que el calor se concentre en las
habitaciones; y tienen suficientes ventanas y puertas para una buena ventilacion.

Hay en estas comunidades de productores de cacao relativamente un limitado saneamiento
basico. El acceso al agua es principalmente por cosecha de agua lluvia o proveniente de pozos;
en los centros poblados se cuenta con acueductos, pero rara vez acceden a agua potable. No
hay alcantarillado, pero las viviendas cuentan con pozas sépticas o letrinas. La disposicién de
basura no es adecuada, ya que se queman, se tiran en la parte trasera de la vivienda o se arrojan
alosriosy cafios; al ser la mayoria de |la basura organica, esta se descompone rapidamente por
la alta temperaturay humedad, pero aquella basura plastica proveniente de bolsas y empaques
son un potencial problema ambiental.

7.6.3 Capacitaciéon y educacion

Como se menciond anteriormente, los productores de cacao al menos han cursado 2 a 3 afios
de escuela primaria. Es evidente que en la medida en que los productores son mas jovenes,
mayor es el nivel de educacidon que tienen. En centros poblados de mayor poblacién hay
escuelas primarias y en las cabeceras municipales hay escuelas de educacién media y
secundaria; los nifios y jovenes tienen acceso a la educacién publica formal, sin embargo, hay
unas tasas de desercion escolar mayor en la educacién media y secundaria que en la primaria
[30].

Con respecto a la educacion vocacional, los productores y sus familias tienen acceso al Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA, institucién publica de educacién vocacional y para el trabajo. El
SENA, nace en 1957, mediante el Decreto-Ley 118 del 21 de junio de 1957, como resultado de
la iniciativa conjunta de los sindicatos de trabajadores, los empresarios, la iglesia catélica y la
OIT [29]. El SENA tiene presencia en municipios como Puerto Asis, Mocoa y Tumaco y sus
instructores se desplazan a los centros poblados rurales a impartir capacitaciones. El SENA tiene
servicios vocacionales de capacitacién en cacao y los ofrecen en Puerto Asis y Tumaco. Los
proyectos de la Cooperacién al desarrollo y de las instituciones Estatales, con frecuencia
incluyen procesos de capacitacion especifica para el rubro cacao. Especialmente en Putumayo,
el SENA ha participado activamente en el impulso de la cadena cacaotera del departamento
sirviendo como enlace articulador de los proyectos que se ejecutan en el territorio y los
productores.

Hay presencia de Institucién de Educacion Superior-IES en ambos territorios. En Mocoa,
Putumayo existe el Instituto Tecnolégico del Putumayo, IES con origen y sede directamente en
ese departamento. De acuerdo con el Observatorio de la Universidad Colombiana (2020),
ninguno de los 42 programas académicos que se ofertan en Putumayo tiene acreditacion de
alta calidad y la cobertura es de solo el 11,6% [103]. Segun los datos del Sistema de Informacién
de la Educacion Superior para el Trabajo y el Desarrollo Humano, en este Departamento se
registra la presencia de 45 instituciones de formaciéon para el trabajo y el desarrollo humano,
con 150 programas ofertados, para una matricula, a 2019, de 1.501 estudiantes. En Tumaco,
Narifio, la presencia de IES es mas nutrida y diversa. Tienen presencia en Tumaco la Universidad
de Narifio Sede Pacifico, La Corporacion Universitaria Remington, la Universidad del Pacifico
Sede Tumaco, La Universidad Nacional de Colombia Sede Tumaco, Universidad Abierta y a



Distancia-UNAD Tumaco. Las estadisticas con respecto a la educaciéon superior estan
consolidadas para Narifio como departamento y alli se incluye Tumaco como municipio.

Aunque hay productores que viven en la pobreza, en areas de dificil acceso, la mayoria tienen
Condiciones de Vida digna. En los municipios PDET de Putumayo y en Tumaco hay una cobertura
en salud del régimen subsidiado del 80%, al que la mayoria de los productores de cacao tienen
acceso. Las viviendas de los productores de cacao son disefiadas y adaptadas a las condiciones
climaticas de los dos territorios, construidas con materiales de la zona, con un saneamiento
bdsico relativamente limitado. Los productores de cacao al menos han cursado 2 a 3 afios de
escuela primaria, y en la medida en que son mas jovenes, tienen mayor nivel de educacién; las
mujeres en general tienen mayor nivel de educacién que los hombres. La capacitacién para la
produccion la proveen principalmente los proyectos de desarrollo cacaotero y el SENA, aunque es
limitada en cuanto a intensidad y cobertura.

7.7 Sostenibilidad social de la CV

Esta evaluacion de la sostenibilidad social es una evaluacién de experto, que resulta de la
informacion secundaria recopilada y consultada, lo observado en campo durante las Misiones
1y 2ydelapercepcion de los autores. De todos los actores de la cadena, es el productor de
cacao quien mayores dificultades enfrenta, se encuentra en peor posiciéon de negociaciéon frente
a otros actores y tiene el menor poder dentro de la CV.

Se podria afirmar que la CV de cacao de Putumayo y Tumaco en Colombia en su dimensién
social S| ES SOSTENIBLE. Sin embargo, se requiere seguir trabajando con énfasis en tres de los
seis componentes de la sostenibilidad social de la CV: 1) Condiciones laborales, principalmente
en el eslabén de produccion primaria, atacando la informalidad laboral; 2) Seguridad
alimentaria y nutricién, en especial con respecto a la calidad nutritiva, mejorando las fuentes
de proteinas 3) Capital social, especialmente en la generacion de confianza entre actores. En la
medida que los indicadores de estos tres componentes de la dimensidn social mejoren, mejora
la favorabilidad de la sostenibilidad social. De los 3 componentes de analisis de la dimension
social de la sostenibilidad, en particular se deberia priorizar al de Condiciones laborales.

Existe en ambos territorios una situacion de contexto y un par de externalidades a la CV que si
ponen en alto riesgo la estabilidad y la sostenibilidad de la dimensién social: La presencia de
grupos armados al margen de la ley y la actividad de produccién de cultivos de uso ilicito como
la coca. El primero genera un ambiente de zozobra y sensacion de inseguridad en los
productores de cacao y la segunda pone al cacao a competir con una actividad agricola y
econémica, que el cacao como actividad econdmica tiene pocas posibilidades de competir con
éxito, mientras no se den cambios estructurales de mercado que consiga que la coca deje de
ser atractiva econdmicamente hablando. Este par de externalidades o de factores externos que
estan por fuera del control y gobernanza de la CV estan intimamente relacionados y se nutren
entre si. Los grupos armados defienden el territorio y aseguran por la fuerza de las armas la
permanencia de la actividad cocalera, y a su vez, los importantes recursos econémicos que
genera la actividad cocalera mantienen los grupos armados y le permiten su crecimiento y
poder.
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Figura 7.2 resume la evaluacién cualitativa de los seis componentes de la dimensién social
analizada. De todos los actores de la cadena. La Figura 7 es el resultado del Perfil Social,
instrumento metodolégico usado por VCA4D para la cuantificacidén del analisis social.

Los 6 componentes de analisis de la dimensién social de la sostenibilidad son susceptibles a ser
mejorados, en particular se deben priorizar a los que se refiere a las Condiciones laborales, la
dimensién de Seguridad alimentaria y nutricion, y capital social. Estos tres componentes del
analisis social se deben trabajar en el eslabdn de la produccidon primaria, con los productores
de cacao y sus organizaciones de base.

El componente de condiciones laborales para la CV de cacao fue calificado en 2,5. Si bien existe
un marco legal regulatorio de las condiciones laborales, este solo aplica para el trabajo formal,
que no es el caso para los trabajadores en las plantaciones de cacao. El cacao se produce en
Putumayo y Tumaco en condiciones laborales de informalidad con un alto uso de mano de obra
familiar, considerado como trabajo por cuenta propia, que carecen de beneficios sociales como
la pension y cesantias. En donde si aplica las regulaciones laborales es en otros actores del
eslabon de transformacién, como es la industria chocolatera; No se evidencié en ellas
irregularidades o violacién a la legislacion laboral. Los productores de cacao no tienen en la
practica los mismos derechos laborales y acceso a servicios sociales que si tienen los
trabajadores de la industria chocolatera.

Respecto al componente de Derechos sobre el agua y la tierra este componente resulta muy
bien calificado (3,42). No se identificaron en ninguno de los dos territorios grandes inversiones



relacionadas con la produccién de cacao que pudieran poner en riesgo estos derechos. Sin
embargo, esta ocurriendo en ambos territorios un fenédmeno de expansién agricola relacionado
con la actividad cocalera, que podria poner en peligro los ecosistemas amazénicos y del Choco
Biogeografico. Sibien la produccién de cacao no es un promotor de importancia de la expansion
agricola, se recomienda poner atencion especial al tema y darle seguimiento.

En cuanto al componente de Equidad de género, si bien en ambos territorios ha existido
histéricamente una cultura machista, estas practicas culturales y sociales han cambiado con el
tiempo y esta dimensién resulta bien calificada (3,22). Es indudable que se ven los frutos del
trabajo de las intervenciones de los proyectos de desarrollo rural que, por mas de 30 afios,
sistematicamente han introducido explicitamente el componente de equidad de género en los
proyectos. Hay hoy un mejor equilibrio entre los roles que ambos géneros juegan dentro de la
familia, el cultivo del cacao y sus responsabilidades.

El componente de Seguridad alimentaria y nutricién result6 medianamente bien calificado
(2,38). El cacao en Colombia y en particular en Putumayo y Tumaco se siembra en sistemas de
arreglo agroforestales (SAF), en donde el cacao es asociado con otras especies maderables,
frutales y de pan coger. De otra parte, las fincas cacaoteras no solo siembran cacao, si no que
cultivan/crian otros rubros alimentarios que contribuyen a la seguridad alimentaria familiary a
una dieta relativamente balanceada. En ese contexto, en cuanto a seguridad alimentaria y
nutricion, el cacao como parte de un SAF, permite una producciéon de alimentos diversificada,
familiar y de economia campesina, que permite una relativa estable y buena seguridad
alimentaria y nutricional de las familias cacaoteras. Sin embargo, cultivos integrados en el SAF
cacao para la seguridad alimentaria son ricos en carbohidratos (yuca y musaceas) y como fuente
de vitaminas y minerales (citricos y otros frutales), lo que se requiere disefiar estrategias de
finca que mejore la cantidad y disponibilidad de fuentes de proteina vegetal y animal.

El Capital Social resulté medianamente calificado (2,08). La asociatividad y la organizacion de base
de los productores rurales y sus comunidades fue y sigue siendo una estrategia muy importante de
intervencion, para mejorar cobertura y la institucionalidad y para tener interlocutores validos en los
territorios por parte de los proyectos de desarrollo rural y la institucionalidad del Estado. Proliferan,
en especial en Tumaco, las organizaciones de base de productores de cacao, siendo muchas de ellas
institucionalmente débiles y con pobre enfoque empresarial y de mercado; esta proliferacién de
organizaciones de base es el resultado de la promocidn de los proyectos y de las estrategias de los
productores para ser beneficiarios de los mismos. De alguna manera las organizaciones de base de
productores subsisten por el apoyo que los proyectos le brindan. Variables sociales como la confianza
entre los actores de la CV requiere de mucho trabajo para que se fortalezcan y consoliden los procesos
de organizacion. Al pretender abordar la confianza como valor social a mejorar, es importante
entender los contextos en que se desarrollan las CV del cacao de Putumayo y Tumaco.

Al describir el perfil social de la CV del cacao en ambos territorios plasmado en la Figura 7.2 se
podria resumir de la siguiente manera para las seis dimensiones del componente social. 1)Si
bien existe un marco legal regulatorio de las condiciones laborales, este solo aplica para el
trabajo formal, que no es el caso para los trabajadores en las plantaciones de cacao. La
informalidad, el alto uso de mano de obra familiar y el trabajo por cuenta propia reduce la
posibilidad de acceso a servicios sociales ligado al trabajo formal. 2) El derecho sobre el aguay
la tierra no son asuntos que ponen en riesgo la actividad cacaotera o la sostenibilidad de la CV



del cacao en ambos territorios.3) En cuanto a la Equidad de género en ambos territorios han
cambiado positivamente con el tiempo las practicas culturales y sociales. La dimension de
equidad de género resulté bien calificada y se cree que se debe a la incidencia en los Ultimos
20-30 afios de los proyectos de desarrollo en los dos territorios, con componentes explicitos de
equidad de género, pero requiere una mayor investigacién para su explicacion. 4) La seguridad
alimentaria y nutricion se debe analizar al cacao dentro de un SAF y no como el cacao per se
(Ver Anexo 8); cacao bajo SAF es propicio para una buena seguridad alimentaria familiar,
aunque requiere un direccionamiento especifico, para mejorar la disponibilidad de fuentes de
proteina. 5) El Capital Social resulté ser el de mas baja calificacidon. La asociatividad y la
organizacién de base de los productores rurales y sus comunidades fue y sigue siendo una
estrategia muy importante de intervencién, para mejorar coberturay la institucionalidad y para
tener interlocutores validos en los territorios por parte de los proyectos de desarrollo rural y la
institucionalidad del Estado. Sin embargo, la confianza entre actores y miembros de la
comunidad, como un valor social, necesita ser trabajada. 6) Hay productores que viven en la
pobreza, pero la mayoria tienen condiciones de vida digna; acceden a la salud por el régimen
subsidiado nacional, las viviendas estan adaptadas a las condiciones del entorno construidas
con materiales apropiados para el contexto, aunque con limitado saneamiento basico, y sus
hijos tienen acceso a educacidon primaria y secundaria gratuita, pero con limitado acceso a
educacion vocacional con énfasis en cacao.



8 ¢ES LA CADENA DE VALOR MEDIOAMBIENTALMENTE
SOSTENIBLE?

El objetivo del analisis ambiental es responder a la pregunta marco del estudio VCA4D para la
CV de cacao de Putumayo y Tumaco ¢La cadena de valor (CV) es sostenible desde el punto de vista
medioambiental? Para tal fin se evallan los impactos medioambientales a través de indicadores
cuantitativos en tres areas de proteccién (salud humana, calidad de los ecosistemas vy
agotamiento de recursos) y la descripcién cualitativa del impacto a la biodiversidad. El calculo
de indicadores cuantitativos mendioambientales se llev6 a cabo a partir del Analisis de Ciclo de
Vida. Por otro lado, el impacto de la CV a la biodiversidad se realiz6 teniendo en cuenta un
analisis exploratorio de los riesgos o beneficios considerando la deforestacion y pérdida bruta
de cobertura arbdrea. Todo el andlisis ambiental estd basado en el anélisis funcional (ver
Capitulo 4), pero se detallan aspectos puntuales de las CVs que se destacan a continuacién.

8.1 Metodologia

El impacto medioambiental de las sub-CV de cacao de Putumayo y Tumaco se realizd
cuantitativamente a partir de la metodologia del Analisis de Ciclo de Vida (ACV), a través de la
estimacion de indicadores agrupados en tres areas de proteccion: salud humana, calidad del
ecosistema y agotamiento de recursos. Las areas de proteccién son definidas como categorias
de impacto final que agrupa las categorias de impacto media como cambio climatico, formacién
de ozono, uso de agua, toxicidad humana, exoticidad marina entre otros. En este sentido, el
area de proteccién salud humana expresa el numero de afios de vida perdidos por
discapacidad. El area de proteccion calidad de ecosistemas expresa la perdida de especies en
un area determinada en un periodo de tiempo dado. Finalmente, el area de proteccion
agotamiento de recursos expresa los costos excedentes de la produccién futura de recursos en
un plazo infinito. Estas categorias de impacto final son calculadas a partir de la generacién de
emisiones al suelo, agua y aire por parte del sistema analizado. El ACV fue realizado utilizando
el método ReCiPe Endpoint (H) en la version 1.13 disponible en el programa informatico
utilizado, SimaPro LCA en su versién 9.2.0.2 [31]. Por otro lado, el impacto de las Sub-CVs de
cacao de Putumayo y Tumaco se realiz6 de manera cualitativa considerando los beneficios o
riesgos a la biodiversidad.

Las sub-CVs involucran todas las actividades necesarias para llevar a cabo la produccion,
distribucién, comercializacién y transformacion del cacao. La descripcién y tipificacion de cada
uno de los actores y eslabones que estan inmersos en las Sub-CVs se realizd en el andlisis
funcional (ver andlisis funcional - Capitulo 4). En dénde se consider6 necesario, en esta seccion
se hizo una descripcion de algunos puntos especificos con el fin de dar mayor claridad a los
datdés empleados.

El ACV se basdé en la metodologia reportada por las normas ISO 14040:2006 [106] e ISO
14044:2006 [107] que abarca cuatro pasos: (i) definicion del objetivo y alcance; (ii) analisis del
inventario; (iii) evaluacién del impacto e; (iv) interpretacién de los resultados. Los resultados se
reportaron considerando indicadores de punto final (endpoint), los cuales estan relacionados
con tres areas de proteccion (salud humana, calidad de los ecosistemas, y agotamiento de
recursos). Por otro lado, los resultados también son reportados empleando indicadores de
punto medio (midpoint) como la contribucion al cambio climatico. Un analisis de sensibilidad



fue realizado en funcién de factores clave como la adicion de fertilizantes, agroquimicos y
control de maleza. En este sentido, la sensibilidad se evalué para definir el rango o dispersién
(grado de incertidumbre) que tienen los resultados del ACV ante la variabilidad de los datos de
entrada de los factores clave. Para esto, se utilizé el método de simulacién Monte Carlo [108]
en la categoria de impacto cambio climatico (indicadores de punto medio - midpoint). El analisis
de sensibilidad adicionalmente es utilizado para evaluar escenarios principalmente en
Putumayo donde podria existir a futuro un incremento del uso de insumos. Finalmente, los
resultados fueron comparados entre las sub-CVs de cacao, con cultivos regionales y con otras
CV presentes en las zonas de estudio y a nivel mundial. El impacto a la biodiversidad se realizd
a partir de un analisis exploratorio de los riesgos o beneficios. En el impacto de las sub-CVs a la
biodiversidad se consideré la deforestacion y pérdida bruta de cobertura arb6rea como
principales indicadores utilizando como fuentes informacién secundaria y validando con las
misiones de campo 1 y 2 [109]. Finalmente, se realiza una descripcion del efecto de la
sustitucién de cultivos de uso ilicito en cada una de las regiones de estudio por cultivos de
cacao. Finalmente, a partir de los resultados obtenidos se presentan las conclusiones,
recomendaciones y contribucion en el area ambiental a las regiones de estudio.

8.2 ACV de Tumacoy Putumayo

El analisis fue realizado en el primer semestre del afio 2022, con datos recolectados entre
febrero y marzo del presente afio en las regiones de estudio. Se realiz6 un proceso de
reuniones, talleres y entrevistas con diferentes actores de la cadena (productores, entidades
gubernamentales, comercializadoras, y centros de beneficio comunitario). Toda esta
informacion de campo sirvié como fuente primaria para definir los procesos relacionados con
las actividades ejecutadas por estos actores. La discusion sobre biodiversidad se basé en las
observaciones realizadas en campo, intercambio con los expertos, reportes relacionados con el
uso del suelo en los territorios y la literatura.

Objetivos.

El ACV tuvo como objetivo general determinar el impacto medioambiental de las sub-CVs de
cacao de Putumayo y Tumaco en su actual funcionamiento. Las Sub-CVs fueron definidas en el
analisis funcional (ver Capitulo 4, Seccién 4.2.3). Los objetivos especificos del ACV de cacao
fueron:

e Definir el impacto derivado del uso de insumos en los eslabones de la CV.
e Identificar los eslabones con mayores contribuciones en el impacto medioambiental.
e Definir los cuellos de botella (hotspots) de las actividades de los actores en la CV.

Los resultados obtenidos logran dar respuesta en términos de impacto a la pregunta marco ¢Es
la CV ambientalmente sostenible? Las areas de proteccién y los indicadores se calcularon
considerando todos los eslabones de las sub-CVs y los actores tipificados en las regiones de
estudio. Se realiz6 un ACV contributivo (contribution Life Cycle Assessment) a partir de un enfoque
de la cuna a la puerta (cradle-to-gate) hasta el eslabon de transformacion [31]. Las actividades
de comercializacion del producto transformado (chocolate de mesa y golosinas) no fueron
tomadas en cuenta en el ACV debido a la dificultad de poder generalizar todos los métodos y
rutas de este eslabdén en Colombia.



8.2.1 Limites del sistema.

Limites geograficos.

Los limites geograficos del presente estudio involucraron la producciéon de cacao corriente y
cacao especial en el municipio de Tumaco, Narifio y el departamento de Putumayo. Tal cual se
evidencia en el analisis funcional, el proceso de transformacion se realiza en las ciudades de
Bogota y Rionegro fuera de las regiones del estudio, mientras que una fraccion del cacao
producido en Tumaco es transportada a la ciudad de Popayan, Cauca para su posterior
transformacién o comercializaciéon en mercados internacionales.

Limites temporales.

La informacién relacionada con toda la etapa agrondmica fue recolectada en el primer trimestre
del afio 2022. La estimacion de parametros tales como el contenido de carbono organico del
suelo (COS) fue realizada empleando informacién de estudios de suelos para ambas regiones
realizados en el mes de diciembre del afio 2019. Por otro lado, la estimacién del COS tuvo como
sistema referencial el cambio de cultivos ilicitos a cacao. Por tanto, informacién relacionada con
el COS de cultivos ilicitos fue registrado para el afilo 2014 [110], [111]. Ese afio se presentd un
incremento en el cambio de este tipo de cultivos de uso ilicito como la coca a cultivos de cacao.

Limites tecnolégicos.

La CV de cacao tiene diferentes niveles tecnoldgicos en cada uno de sus eslabones. En la etapa
agrondmica (i.e., produccion del cacao seco) no se involucra el uso de tecnologia (e.g., sistemas
de riego, sistemas de corte). En Tumaco se presenta la produccién de cacao corriente y cacao
especial, mientras que en Putumayo Unicamente se registra la produccién de cacao corriente.
La tecnologia utilizada en la produccién de cacaos especiales no es muy diferente a la tecnologia
empleada para la produccién de cacaos corrientes. La Unica diferencia se presenta a partir de
la estandarizacion del proceso de postcosecha y beneficio (e.g., tiempos de fermentacion). Tal
cual como se menciond en los limites geograficos, la etapa de transformacién industrial esta
localizada en otras areas de Colombia, en donde se emplea una serie de procesos y operaciones
unitarias para la transformacién del cacao a productos semielaborados (e.g., manteca de cacao,
cacao en polvo, licor de cacao) y elaborados (golosinas, chocolate de mesa). Los requerimientos
de energia eléctrica son proveidos por la red nacional de energia eléctrica, mientras que la
energia térmica proviene del uso de calderas. Aparte del transporte de los cultivadores para
desplazarse y retornar a sus cultivos (s6lo en el caso de Tumaco) los procesos que se consideran
manuales como la poda, deshierbe, actividades humanas en el beneficio y carga no son tenidos
en cuenta debido a que su impacto se considera como nulo desde un punto de vista
medioambiental en el ACV, que no implican una emisién directa de sustancias hacia el medio
ambiente.

8.2.2 Sistemas estudiados

Los sistemas estudiados componen tres sub-CVs. Una descripcién mas completa de cada una
de las sub-CV es realizada en la seccién 4.2.3. del capitulo 4. No obstante, se realizard una
breve descripcién de cada una de las sub-CVs que son analizadas mediante la metodologia del
ACV.



La primera sub-CV estd relacionada con Putumayo y la produccién de cacao corriente. En esta
sub-CV se identificaron cinco (5) eslabones, de los cuales Unicamente los eslabones proveedores
de insumos, productores y comercializadores se encuentran ubicados dentro del territorio. Los
otros dos eslabones (transformadores y compradores) se encuentran ubicados a nivel nacional.
Los compradores de producto terminado no se tienen en cuenta en analisis ambiental debido
a su diversidad y complejidad geografica. La Figura 8.1 muestra la definicién de los limites del
sistema, el conjunto de actividades y procesos que se tuvieron en consideracion para realizar
el inventario de ciclo de vida (ICV) en Putumayo. Igualmente, los valores numeéricos de entrada
que conforman el ICV se presentan en el Anexo 9B.
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Figura 8. 1. Limites del sistema para el ACV de la Sub-CV de Putumayo cacao corriente.
Elaboracion propia.

La segunda sub-CV esta relacionada con Tumaco y la produccién de cacao especial. En esta
sub-CV se identificaron cinco (5) eslabones, de los cuales Unicamente los proveedores de



insumos, productores y comercializadores se encuentran dentro del territorio. No obstante,
para el cacao especial generado en Tumaco no existe la certeza si mayoritariamente el cacao es
producido para fines de exportacion o se transforma antes de exportarlo. S6lo se conoce (ver
Capitulo 4) un proceso de transformacion a nivel nacional a barras de chocolate (con
porcentajes cercanos al 82% en cacao y una relativa baja transformacion) mas alla de los limites
del territorio por un solo transformador (que procesa cerca del 65% del cacao que recibe de
Tumaco, pero en realidad es el 45% de todo el cacao especial del municipio). Las exportaciones
de este tipo de cacao de todas maneras tienen la tendencia de ser enviado y comercializado a
mercados extranjeros (e.g., Japén) sin transformar o con una muy baja transformacion.
Adicionalmente, el analisis ambiental evallta impactos en el eslabon de transformacion
principalmente debido al uso de la energia y en el caso de las pocas transformaciones
observadas que no son mayoritarias, los procesos son realmente semi-industriales y de bajo
consumo energético. Por lo tanto, en este caso no se consideran los eslabones de
transformadores y de compradores (ver Figura 8.2).
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Elaboracién propia.

La tercera sub-CV esta relacionada con Tumaco y la produccion de cacao corriente. En esta
sub-CV se identificaron cinco (5) eslabones. En la region se encontraron solo tres eslabones de
la cadena productiva (proveedores de insumos, productores y comercializadores) y dos fuera
del territorio (transformadores y compradores). Los compradores no se consideran en el
estudio. Las entradas y salidas, los procesos, y actividades que se tuvieron en cuenta para la
realizacién del inventario de ciclo de vida se presenta en la Figura 8.2. La descripcion de los
eslabones al detalle se resume en el Anexo 9A. Por otro lado, los valores numéricos de entrada
que conforman el ICV se presentan en el Anexo 9E.

8.2.3 Unidad funcional y reglas de asignacion.

La diversidad de las edades y rendimientos de los cultivos presentes en cada una de las regiones
generd la necesidad de realizar un proceso de ponderacion que permitiese obtener valores
tanto de densidad de siembra y rendimientos promedio (ver Anexo 9B). Lo anterior, generd
una unidad funcional (UF) que permitiese analizar los impactos ambientales potenciales en
funcion de la produccion y abastecimiento de cacao. En este sentido, se seleccion6 como UF 1
tonelada de cacao seco para las sub-CVs analizadas. En el caso de la sub-CV de Tumaco de
cacao especial la UF se seleccion6 en 1 tonelada de cacao seco equivalente al flujo de cacao
en baba. La UF se defini6é para los cuatro eslabones analizados para las sub-CVs (proveedores
deinsumos, productores, comercializadores y transformadores). Como se observé en el Analisis
Funcional (Capitulo 4), 1 kg de cacao en baba es equivalente a 0,30 kg de cacao seco (30%). No
se realizd ningun tipo de asignacién en el analisis ambiental (i.e., masica, econdémica o
energética) debido a que no se tiene ningln otro producto o subproducto dentro de la cadena.

8.2.4 Calidad de los datos, inventarios, y sensibilidad de las practicas.

Al no haber referentes sistematizados de informacién en los dos territorios, las observaciones
realizadas en las misiones de campo 1y 2 fueron la base de mucha informacién utilizada en el
analisis ambiental, pero no puede tener una representatividad estadistica rigurosa ya que la
cantidad de actores a los que se tuvo acceso en este trabajo de campo no fueron objeto de un
muestreo técnico, tanto en su seleccion como en la cantidad. No obstante, toda esta
informacion primaria de trabajo de campo es validadora y permite tener los referentes
comparativos necesarios para tomar la decision entre expertos acerca de la relevancia o
pertinencia de cada uno de los datos utilizados. En este sentido, la informacién primaria
obtenida en campo tiene un nivel de incertidumbre variable que fue filtrado por la opinién de
los expertos. La informacién primaria entrevistada estuvo relacionada con rendimientos,
densidad de siembra, edad de cultivo, insumos, uso de agroquimicos, caracteristicas del
beneficio, distancias de transporte de finca a centro de beneficio y/o comercializacion.

Las visitas de campo realizadas permitieron observar la generaciéon de una gran cantidad de
residuos tanto en la etapa agrondmica y el beneficio del cacao. En efecto, la etapa agronémica
de la produccién de cacao en campo genera residuos de podas (hojas y tallos), mazorcas vacias
y hojas generadas por procesos naturales. Incluso, fue posible evidenciar la generaciéon de
residuos (hojas y tallos) relacionados con el tipo de sistema productivo que se posee (i.e.,



Sistemas de Arreglos Agroforestales - SAF). Por otro lado, el beneficio del cacao genera
lixiviados durante la etapa de fermentacién. Las emisiones al aire, al agua y al suelo de todas
estas fuentes fueron modelizadas empleando modelos expresados por diferentes entes
internacionales (e.g., IPCC) [112]. Por otro lado, los impactos generados por las emisiones de
residuos de cacao en el suelo fueron involucradas a través de la estimacion de la cantidad de
biomasa total generada y dejada en campo. Luego, esta informacion fue estimada a partir de
procesos existentes de segundo plano de la World Food LCA Database (WFLDB) [113]. Estos
procesos se basan en un modelo de compostaje avanzado en donde se consideran las
emisiones de la biomasa residual en condiciones tropicales hiumedas. Por otro lado, el tipo de
utilizacién de suelos que se especificé en los inventarios de ciclo de vida fue un suelo tipo 2-111,
el cual hace referencia a suelos que se encuentran cerca de un area natural, un area verde
urbana o ferroviaria. El inventario base de las emisiones estimadas se resumen en la Tabla 8.1.
La descripcién de los modelos empleados y los resultados obtenidos de las emisiones derivadas
de cada uno de los insumos empleados por los eslabones proveedores de insumos y
productores (i.e., ecuaciones matematicas) se presenta en el Anexo 9C.

Tabla 8. 1. Inventario de las emisiones estimadas para la produccién de cacao en Tumaco y

Putumayo.
Emisiones al aire [114] Emisiones al agua [114], [115] Emisiones al suelo [116]
Emisiones Fuente Emisiones Fuente Emisiones Fuente
Cadmio,
Oxido nitroso Fertilizacién Nitratos Lixiviacion Plomo, Herbicidasy
(N20) - directo (NO3) Niquel, Fertilizantes
Cromo
Oxido nitroso Fosfatos
(N20) - | Fertilizaciéon ) Lixiviacion - -
. (PO43)
indirecto
Amoniaco Compost Fésforo (P) Escurr|m.|,ento ) )
(NHs) por erosién
Metano (CH.) Residuos de ] ] ] ]
campo
Didxido de | Estabilizacién
carbono (CO,;) | de pH i i i i

Emisiones indirectas y procesos “Background”

Para realizar el inventario se utiliz6 el software SimaPro LCA en su version 9.2.0.2 y los procesos
de fondo disponibles en la ultima versién de la base de datos LCl Ecoinvent 3.3. con la
asignacion Cut-off [31]. El proceso global (GLO) o del resto del mundo (RoW) fue utilizado
cuando no se disponia de un proceso para Colombia (CO). Toda la informacion introducida en
SimaPro fue generada a partir del Inventario de Ciclo de Vida [117].

Asignacion de impacto

El tipo de ACV realizado para definir el impacto medioambiental de las sub-CVs fue contributivo
[31]. En este tipo de ACV el impacto medioambiental se asigna a 1 tonelada de cacao seco. La
asignacion de impacto entre producto principal y los co-productos no se realizé. Para el eslabén
de transformaciéon, los insumos y consumo de servicios se fijaron en funciéon de la



transformacion de 1 tonelada de cacao seco. Por tal razén, en este eslabdén no fue necesario
realizar la asignacion de impactos.

8.2.5 Inventario de ciclo de vida (ICV)

En el Anexo 9D se describe por eslabén de la CV de cacao la informacién y consideraciones
tomadas en cuenta en este trabajo. Los ICV fueron construidos para los eslabones de las sub-
CVs tipificados en el analisis funcional. EIl Anexo 9E muestra los ICV considerados en este
estudio. La informacion para los primeros tres eslabones de las sub-CVs (ver Figura 8.2) fue
obtenida a través de entrevistas (informacién primaria) en las visitas en campo realizadas en
Putumayo y Tumaco, y corroborada con diversa informacién secundaria proveniente de
estudios previos de varias entidades como FEDECACAO para el caso de Tumaco [118] y Clima-
LoCa para el caso de Putumayo [96] (ver Capitulo 4). Para el eslabdn de transformadores fue
empleada informacién secundaria principalmente para los balances de materia (actores
presentes fuera de las regiones analizadas). Sin embargo, se utilizé en este eslabén informacion
primaria relacionada con el consumo energético del proceso provista por los transformadores.
La Tabla 8.2. presenta la informacién, consideraciones, y limitaciones de la informacién tomada
en cuenta en el ICV para ambos territorios (i.e., Putumayo y Tumaco).

Las salidas se resumieron a los lixiviados del beneficio. Para el caso de la sub-CV de Putumayo
y Tumaco cacao especial, se considero el uso de los costales de fique y el transporte del cacao
a los transformadores. La distancia de transporte de cacao seco a los comercializadores se fijé
como un promedio entre Putumayo y Neiva para la sub-CV de Putumayo, Tumaco y Bogota para
la sub-CV de Tumaco cacao corriente y Tumaco y Popayan para la sub-CV de Tumaco cacao
especial (ver Capitulo 4).

8.2.6. Evaluacion del ACV

La evaluacion del ACV se realizd en el software SimaPro V.9.2.0.2. facilitado por el CIRAD. La
base de datos utilizada fue Ecoinvent V.9. Los dafios a las areas de proteccién se calcularon a
partir del método ReCiPe 2016 Endpoint (H) V1.05/World (2010) H/A. Los resultados se
reportaron a partir de indicadores relativo en Pt puntos (points) por kg de cacao seco (unidad
funcional) que representa la carga ambiental normalizada para efectos comparativos entre los
eslabones y las sub-CV. Por otro lado, el impacto al cambio climatico se calculé a partir del
método ReCiPe 2016 Midpoint (H) V1.05/World (2010) H [119]. El cambio climatico se expresé
en kg de didxido de carbono equivalente (indicadores absolutos) por kg de cacao seco (unidad
funcional).

8.3 Resultados del ACV

La evaluacion de impactos considerando 1 tonelada de cacao seco sugiere varias dinamicas en
funcion de los diferentes eslabones de las sub-CVs de cacao analizadas. Los resultados se
muestran por sub-CV definida en el analisis funcional (Capitulo 4) considerando indicadores
relativos (“endpoint”) y absolutos (“midpoint"”).



Tabla 8. 2. Informacién, consideraciones y limitaciones de la informacién del ICV. Elaboracién propia.

Criterio

Sub-CV Tumaco cacao
corriente

Sub-CV Tumaco cacao especial

Sub-CV Putumayo cacao corriente

Proveedores de insumos

Construccion del vivero

Se consideran viveros en guadua (Guadua spp) con
polisombra.

Se consideran viveros en cemento con
polisombra.

Incremento en hectareas

2,71% de incremento en hectareas sembradas de cacao

7,09% de incremento de hectareas

sembradas anualmente (ver Anexo 9F) sembradas de cacao anualmente (ver
Anexo 9F)
Germinacioén En camas de germinacion de madera. En bolsa.

Sustrato

Tierra y materia organica.

Tierra, abono, arena y cascarilla de arroz.

Porcentaje de germinacion

90%.

80%.

Distancia promedio entre el viveroy
el productor

Distancia promedio 35 km.

Distancia promedio 35 km.

Distancia promedio entre el
proveedor de insumos y el
productor

El transporte interno en el municipio fue modelado con
motores tipo EURO 1. Distancia Cali - Tumaco 662 km

El transporte interno en el municipio fue
modelado con motores tipo EURO 1.
Distancia Neiva - Putumayo 233 km

Productores

Cambio del uso del suelo

No hay cambio del uso del suelo, las nuevas siembras de cacaotales se realizan en areas agricolas (zonas

de cultivos ilicitos) o ganaderas existentes.

Establecimiento del cultivo

Los inputs considerados en el establecimiento del cultivo se ajustaron al porcentaje de incremento en

hectdreas sembradas anualmente. (ver Anexo 9F).

El establecimiento del cultivo se realiza con 20 jornales
para el drenaje del terreno y 10 jornales para el control de
maleza, trazado, ahoyado y plantacién.

El establecimiento productivo se lleva a
cabo con 10 jornales por ha.

Tipo de cultivo

Sistema agroforestal con sombreado mixto: 30% citricos,
30% maderables y 40% cacao

Escenario 1 Monocultivo (s6lo para
evaluar captacién cacao)
Escenario 2 sistema agroforestal 20%

maderables y 80% cacao

Material genético

CCN-51, ICS-95, arboles nativos sin estudios de genotipos.

CCN-51, I1CS-95, Super arbol.

Densidad de siembra

Citricos: 36 arboles/ha, maderables: 36 arboles/ha, cacao:
600 arboles/ha

700 arboles cacao/ha monocultivo




700 arboles cacao/ha y 14 arboles/ha
maderables para SAF

Captacién de diéxido de carbono
(10]

Ecuacion alométrica cacao: B = 10(+625+263"Log(dap,, )
Ecuacion alométrica frutales: B = 10(-22+2.62*Log(dap)+o.03*log(ht))

Ecuacion alométrica maderables: B = 10((0-94+1.32*Log(dap)+2.14*Log(ht))

Modelo calculo biomasa radicular: Br = e(20587+0.8836*Ln(Ba))

Donde B es la biomasa aérea en kg/arbol y Br es la biomasa radicular en kg/arbol

Superficie productiva promedio

1,64 ha.

2 ha.

Cultivo (etapa vegetativa y
productiva)

Establecimiento del cultivo: 2,71% anual de acuerdo al
incremento en hectareas cultivadas. Se requiere 20
jornales para el drenaje (transporte: 60% fluvial, 20%
terrestre, 20% caminando). 10 jornales para el cultivo
Etapa vegetativa y productiva: reduccidon global a las
entradas de insumos del 90% Anexo 9F.

El mantenimiento del cultivo se realiza con 10 jornales afio
por ha.

Establecimiento del cultivo: 7,09% anual
de acuerdo al incremento en hectareas
cultivadas.

10 jornales para el cultivo. Etapa
vegetativa y productiva: reduccién global a
las entradas de insumos del 90% Anexo
oF.

El mantenimiento del cultivo se realiza con
10 jornales afio por ha.

Productividad

350 kg de cacao seco por hectarea por afio.

400 kg de cacao seco por hectarea por
afo.

Beneficio del grano

La fermentacién se realiza
en la finca en canecas
plasticas por maximo 5 dias
(80%). En muchas ocasiones
no se realiza la
fermentacién, el cacao es
lavado con agua de rio con
una relacién 2:1 (20%). El
secado se realiza con luz
solar.

La fermentacidon se realiza
en los centros de beneficio
comunitario en cajones de
madera por 5 a 8 dias. El
cacao se vende al
comercializador en baba. 1
kg de cacao seco equivale a
3,33 kg de cacao en baba. El
secado se realiza en
secadores a nivel piloto y
cajas de madera.

La fermentaciéon se realiza en la finca en
canecas plasticas y cajones de madera por
maximo 5 dias. El secado se realiza con luz
solar.

Comercializadores

Acondicionamiento del cacao

No se considera el

costal

de fique ya que los

transformadores devuelven estos a los comercializadores.

Se considera el costal de fique con el que
se transporta el cacao en grano seco.




Transporte Distancia Tumaco - Bogota | Distancia Tumaco - | Distancia Putumayo - Neiva 279 km (EURO
1108 km (EURO 3). Popayan 526 km (EURO 3). | 3).
Servicios No se considera el consumo de servicios en la etapa de comercializacion. Tampoco se considera el

transporte de los trabajadores.

Transformadores

Materias primas

En la transformacién de cacao en grano seco a chocolate de mesa se consideran la manteca de cacao,
el azucar y el emulsificante (lecitina). Las salidas del proceso son cascarilla, impurezas y vapor de agua.
Los balances de masa se tomaron de literatura abierta para procesos globales de produccién de
chocolate de mesa y golosinas.

Servicios

Se considerd el consumo de electricidad y el consumo de vapor de media presién (consumo térmico)
del proceso. No se considerd el consumo de servicios por parte de las areas administrativas de las
empresas transformadoras. El consumo eléctrico se considerd en el transporte de materia prima y
flujos internos del proceso, secador, descarrillado y molienda El tostado consume energia térmica.




En términos de indicadores relativos, los resultados son mostrados sin considerar la captacion
de carbono por parte del cacao en SAF con el fin de determinar los impactos potenciales de las
actividades para cada eslabén de las sub-CVs. En este sentido, los resultados se presentan por
area de proteccion (AdP) y eslabon de la sub-CV. Por otro lado, para cada AdP se presenta las
categorias de impacto intermedias mas relevantes.

En términos de indicadores absolutos se presentan los resultados para cada una de las sub-CVs
a partir de la categoria de impacto cambio climatico. En este sentido, para cada sub-CV se
presenta los resultados considerando la captacion de CO; por parte del cacao en SAF.

Sub-CV de Tumaco de cacao corriente

La Tabla 8.3 presenta el impacto potencial de la sub-CV de Tumaco cacao corriente sobre las
AdP considerando el desempefio ambiental (para Salud humana en Daly, Ecosistemas en
species.yr y Recursos naturales en USD2013) y la etapa de normalizacién y ponderacion en
términos de puntaje unico (Pt).

El eslabdon con mayor impacto en el AdP Recursos naturales es el de comercializadores con
40,23% debido al uso del transporte principalmente. Los productores con 38,36% tienen una
contribucién cercana. En el AdP Ecosistemas, el eslabdn de productores tiene una contribucién
del 77,72%, mientras que los transformadores tienen un peso del 9,28%. Finalmente, los
productores son los que mas aportan en el AdP de Salud humana con 83,72%.

Tabla 8. 3. Impacto potencial de la sub-CV Tumaco cacao corriente sobre las tres dreas de proteccién.

Area de proteccién Desempeiio ambiental Puntaje tnico
Sub-CV Unidad Normalizacion Ponderacion
Salud humana 2,01E-02 Daly 335,57 92,6
Ecosistemas 9,38E-05 Species.yr 25,37 7,0
Recursos 2,03E+02 usD2013 1,45 0,4
naturales

Elaboracion propia

En términos del desempefio ambiental, el impacto potencial de la sub-CV de Tumaco cacao
corriente presenta la dinamica mostrada en la Figura 8.3:

Considerando la ponderacion por puntaje Unico, los resultados del total de la sub-CV de Tumaco
cacao corriente muestran que el impacto sobre el AdP Salud humana es el mas relevante con
92,6%, seguido de Ecosistemas con 7%. En el caso del AdP Recursos naturales, el impacto
generado por toda la sub-CV es del 0,4% al compararse con las demas AdP. En funcién de los
eslabones de la sub-CV, el comportamiento en términos de contribucién relativa en
ponderacién por puntaje Unico es analogo al descrito en la Figura 8.3 para el desempefio
ambiental.

Para cada AdP se detalla en la Figura 8.4, las categorias de impacto intermedias con mayor
relevancia sobre el comportamiento potencial de la sub-CV de Tumaco cacao corriente.



Recursos naturales (%)

Ecosistemas (%)

Salud humana (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Salud humana (%) Ecosistemas (%) Recursos naturales (%)
Proveedores de insumos 4,05 4,96 15,71
Productor 83,72 77,72 38,36
Comercializador 7,62 8,04 40,23
® Transformacién 4,60 9,28 5,70

Figura 8. 3. Contribucién relativa potencial sobre el desempefio ambiental de la sub-CV de Tumaco cacao
corriente por eslabén sobre las tres areas de proteccion.
Elaboracién propia

En el AdP Salud humana, las categorias de impacto intermedias mas representativas son: (i)
Toxicidad humana no cancerigena; (ii) Toxicidad cancerigena humana; (iii) Formacién de
particulas finas y; (iv) Calentamiento global, salud humana. Los eslabones productores y
comercializadores son quienes poseen la mayor influencia en todas las categorias de impacto
intermedias mencionadas con valores entre el 20% y 67%. El eslabon de proveedores de
insumos es el que menos aporta a las categorias de impacto intermedias presentadas en la
Figura 8.4(a).

No obstante, el impacto generado en la categoria Calentamiento global, salud humana fue del
3,11%. Este impacto es atribuido principalmente a las actividades de fertilizacién y adicién de
agroquimicos en el actor vivero (ver Anexo 9G) a pesar de que este actor en la actualidad no es
constante. El eslabén de productores contribuye significativamente a todas las categorias de
impacto intermedias mencionadas anteriormente. La actividad establecimiento de cultivo
contribuye en mayor medida a las categorias de impacto intermedias: (i) Toxicidad humana no
cancerigena con un 73,74% y; (ii) Calentamiento global, salud humana con un 78,91%. Esto se
debe principalmente, al transporte de los jornales hasta el cultivo. El impacto del beneficio del
grano (etapa de fermentacién del cacao en las fincas cacaoteras) contribuye principalmente a
la categoria de impacto toxicidad cancerigena humana con 97,46%. Esto se debe a la formacion
de compuestos organicos como acido butirico, acido acético y butanol. lgualmente, esta
actividad aportaun 17,41%, 14,95% y 6,65% en las categorias de impacto intermedias Toxicidad
humana no cancerigena, Formacién de particulas finas y Calentamiento global, salud humana
respectivamente. Por otro lado, el eslabon de comercializadores contribuye en 13,62% al
Calentamiento global, salud humana, 54,03% a la Formacion de particulas finas, 49,59% a
Toxicidad cancerigena humana y 48,34% a Toxicidad humana no cancerigena. Esto se ve
atribuido a las actividades de transporte por parte de los comercializadores al eslab6n de
transformacién. Finalmente, el eslabdon de transformacién influye principalmente en las
categorias de impacto intermedias Formacién de particulas finas y Calentamiento global en el
AdP salud humana con 24,80% y 15,57% principalmente. La disposicion de los residuos
(cascarilla de cacao) es la que mas influye en el impacto de este eslabdn. Ademas, el consumo
de energia especifico para la elaboracién de productos como el chocolate de mesa y las
golosinas (chocolatina) influencia estas categorias de impacto debido al uso de combustibles
fésiles en las plantas de transformacion.



Toxicidad humana no cancerigena
Toxicidad cancerigena humana

Formacioén de particulas finas

Uso del suelo

Calentamiento global, Ecosistemas

Calentamiento global, Salud humana

terrestres
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. — — 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Calentamiento i Toxicidad Toxicidad
Formacion de .
global, Salud particulas finas cancerigena h“ma'{a no Calentamiento global, Ecosistemas Uso del suel
humana humana cancerigena terrestres. so del suelo
W Proveedores de insumos 3,11 0,14 0,01 0,03 = Proveedores de insumos 0,18 0,00
Productores 67,70 21,03 49,44 47,03 Productores 40,28 1,24
M Comercializadores 13,62 54,03 49,59 48,34 m Comercializadores 50,25 80,86
H Transformadores 15,57 24,80 0,96 4,60 B Transformadores 9,28 17,90
(a) (b)
Escasez de recursos fosiles by |
Escasez de recursos minerales I —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Escasez de recursos minerales Escasez de recursos fosiles

¥ Proveedores de insumos 0,00 0,00

Productores 45,54 13,54

B Comercializadores 46,04 64,74

® Transformadores 8,42 21,72

(c)

Figura 8. 4. Contribucion de las categorias de impacto intermedias sobre el desempefio ambiental para cada AdP: (a) Salud
humana (b) Ecosistemas y (c) Recursos naturales de la sub-CV de Tumaco cacao corriente por eslabodn.

Elaboracién propia
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El AdP Ecosistemas se ve influenciada por las categorias de impacto intermedias Uso del suelo
y Calentamiento global en el AdP ecosistemas terrestres (ver Figura 8.4(b)). El eslabdn
comercializador es el que mas contribuye para la sub-CV de Tumaco cacao corriente en esta
AdP. En este sentido, las actividades disposicion de residuos y consumo de energia para este
eslabdn son las que contribuyen a este comportamiento.

Finalmente, en el AdP Recursos naturales las categorias de impacto que mas contribuyen son
Escasez de recursos fésiles y Escasez de recursos minerales. Los eslabones de productores y
comercializadores son los que mas peso tienen (ver Figura 8.4(c)).

A partir del ACV contribucional se logré identificar el comportamiento de la sub-CV de Tumaco
cacao corriente en términos ambientales. En este sentido, los impactos acumulativos de cada
actor y eslabdén de la sub-CV de cacao (i.e., proveedores, productores, comercializadores y
transformadores) se ven influenciados principalmente por las actividades en los eslabones de
produccién y comercializacion.

Entre las actividades con mayor impacto sobre el comportamiento de estos eslabones esta
(cuellos de botella -hotspots):

e La adicion de fertilizantes y agroquimicos a plantulas en el eslabén de proveedores de
insumos (actor vivero),

e Lafertilizacién y adicién de agroquimicos en el eslab6n de productores,

e El beneficio del grano en el eslab6n de productores,

e El uso de materia primas, energia y disposicion de residuos en el eslabon de
transformadores.

A partir de lo anterior, los eslabones de mayor a menor contribuciéon considerando el impacto
total de la sub-CV de Tumaco cacao corriente es productores > comercializadores > proveedores
de insumo > transformadores.

Sub-CV de Tumaco de cacao especial

En la Tabla 8.4 se muestra el impacto potencial de la sub-CV de Tumaco cacao especial sobre
las AdP considerando el desempefio ambiental (para Salud humana en Daly, Ecosistemas en
species.yr y Recursos naturales en USD2013) y la etapa de normalizacién y ponderacién en
términos de puntaje Unico (Pt).

Tabla 8. 4. Impacto potencial de la sub-CV Tumaco cacao especial sobre las tres areas de

proteccién.
Area de proteccién Desempeiio ambiental Puntaje unico
Sub-CV Unidad Normalizacién Ponderacion
Salud humana 1,04E-02 Daly 173,85 89,19
Ecosistemas 4,06E-05 Species.yr 20,32 10,42
Recursos 7,66E+02 usD2013 0,75 0,39
naturales

Elaboracion propia

Para el caso del desempefio ambiental, la Figura 8.5 muestra el impacto potencial de la sub-CV
de Tumaco cacao especial:



Recursos naturales

Ecosistemas

Salud humana

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Salud humana Ecosistemas Recursos naturales
Proveedores de insumos 5,89 67,60 27,03
Productores 88,54 30,81 58,18
Comercializadores 5,57 1,59 14,80

Figura 8. 5. Contribucion relativa potencial sobre el desempefio ambiental de la sub-CV de
Tumaco cacao especial por eslabdn sobre las tres areas de proteccion.

Elaboracién propia

En las tres AdP, los eslabones de proveedores de insumos y productores son los de mayor peso
sobre el comportamiento global de la sub-CV. Considerando la ponderaciéon por puntaje Unico,
los resultados del total de la sub-CV de Tumaco cacao especial son similares a la sub-CV de
Tumaco cacao corriente. Es decir, el impacto sobre el AdP Salud humana es el mas relevante,
seguido de Ecosistemas y por ultimo el de Recursos naturales. Igualmente, en funcién de los
eslabones de la sub-CV, el comportamiento en términos de contribucidn relativa en
ponderacién por puntaje Unico es similar al comportamiento descrito en la Figura 8.5 para
desempefio ambiental.

En la Figura 8.6 se presentan las categorias de impacto intermedias con mayor peso sobre las
tres AdP analizadas para la sub-CV de Tumaco cacao especial.

En el AdP Salud humana, las categorias de impacto intermedias mas representativas son las
mismas especificadas en la sub-CV de Tumaco cacao corriente. Igualmente, en los eslabones
productores y comercializadores son los que mas aportan en todas las categorias de impacto
intermedias mencionadas. El eslabén de proveedores de insumos por otro lado tiene mayor
impacto en la sub-CV de Tumaco cacao especial en las categorias de impacto intermedias
Formacién de particulas finas y Calentamiento global, salud humana. Sin embargo, este impacto
es atribuido al igual que en la sub-CV de Tumaco cacao corriente a las actividades de fertilizacién
y adicion de agroquimicos en el actor vivero (ver Anexo 9E), (ver Figura 8.6(a)).

El eslabén de productores contribuye significativamente a todas las categorias de impacto
intermedias mencionadas anteriormente. Las actividades descritas anteriormente para la sub-
CV de Tumaco cacao corriente contribuyen significativamente al impacto potencial de esta sub-
CV. Sin embargo, el impacto del beneficio del grano (etapa de fermentacién del cacao) es
asumido en los centros de beneficio en el eslabdn de comercializacién. En este sentido, en la
categoria de impacto intermedia Toxicidad cancerigena humana, el eslabon de
comercializadores tiene un porcentaje de contribucién sobre el comportamiento global de la
sub-CV de Tumaco cacao especial de 31,81% Igualmente, esto se debe principalmente a la
formacién de compuestos organicos mencionados anteriormente.



Toxicidad humana no cancerigena

Uso del suelo

Toxicidad cancerigena humana ]
Formacién de particulas finas -]
Calentamiento global, Ecosistemas .
Calentamiento global, Salud humana ] terrestres
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® Proveedores de insumos 4,50 21,09 1,57 0,41 H Proveedores de insumos 4,51 98,78
Productores 92,29 69,24 66,63 90,90 Productores 92,28 1,17
® Comercializadores 3,21 9,67 31,81 8,69 ® Comercializadores 3,22 0,05

(a)

Escasez de recursos fosiles

(b)

Escasez de recursos minerales | .
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Escasez de recursos minerales Escasez de recursos fosiles
¥ Proveedores de insumos 0,64 27,53
Productores 96,99 57,44
® Comercializadores 2,37 15,03

(c)

Figura 8. 6. Contribucion de las categorias de impacto sobre el area de proteccion (a) Salud humana (b) Ecosistema y (c) Recursos
naturales de la sub-CV de Tumaco cacao especial por eslabén.

Elaboracion propia.
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En el caso del AdP Ecosistemas, las categorias de impacto intermedias Uso del suelo y
Calentamiento global de la AdP ecosistemas terrestres (ver Figura 8.6(b)) son igualmente las
mas representativas. Finalmente, en el AdP Recursos naturales las categorias de impacto que
mas contribuyen son Escasez de recursos fésiles y Escasez de recursos minerales. Los
eslabones de productores y comercializadores son los que mas peso tienen.

El comportamiento de la sub-CV de Tumaco cacao especial en términos ambientales es similar
al comportamiento de la sub-CV de Tumaco cacao corriente. Las diferencias entre estas dos
sub-CV se debe a que el eslabén de transformacidon no se contempla en la sub-CV de Tumaco
cacao especial. Por tal razén, el impacto global de esta sub-CV es menor a la sub-CV de Tumaco
cacao corriente. En este sentido, el uso de materia primas y energia no es un cuello de botella
(hotspots) en esta sub-CV.

A partir de lo anterior, los eslabones de mayor a menor contribuciéon considerando el impacto
total de la sub-CV es productores > comercializadores > proveedores de insumo.

Sub-CV de Putumayo

La Tabla 8.5 presenta el impacto potencial de la sub-CV de Putumayo sobre las AdP
considerando el desempefio ambiental (para Salud humana en Daly, Ecosistemas en species.yr
y Recursos naturales en USD2013) y la etapa de normalizacidén y ponderacién en términos de
puntaje unico (Pt).

Tabla 8. 5. Impacto potencial de la sub-CV sobre las tres areas de proteccion.

Area de proteccion Desempeiio ambiental Puntaje Unico
Sub-CV Unidad Normalizacién Ponderacion
Salud humana 9,60E-03 Daly 161,9 50,1
Ecosistemas 2,72E-05 Species.yr 154,2 47,7
Recursos usSD2013 7,0 2,2
naturales 1,35E+02

Elaboracion propia

En términos del desempefio ambiental, el impacto potencial de la sub-CV de Tumaco cacao
corriente presenta la dinamica mostrada en la Figura 8.7.

El eslabon con mayor impacto en el AdP Recursos naturales es el de comercializadores con
51,07%, y transformadores con 24,66%. En el AdP Ecosistemas, el eslabén de proveedores de
insumos tiene una contribuciéon del 49,85%, mientras que los productores tienen un peso del
24,67%. Finalmente, los productores son los que mas aportan en el AdP de Salud humana con
71,28%.

Considerando la ponderacion por puntaje Unico, los resultados del total de la sub-CV de
Putumayo muestran que el impacto sobre las AdP Salud humana y Ecosistemas tienen valores
similares de 50,1% y 47,1%, respectivamente. En el caso del AdP Recursos naturales, el impacto
generado por toda la sub-CV es del 2,2%. En funcidon a los eslabones de la sub-CV, el
comportamiento en términos de contribucién relativa en ponderacién por puntaje Unico es
similar al comportamiento del desempefio ambiental. Es decir, en el AdP Recursos naturales, el
eslabdn con mayor peso sobre la sub-CV es el de comercializadores. El eslabon con mayor peso



en el AdP Ecosistemas de la Sub-CV es de proveedores de insumos. Finalmente, el eslab6n con
una alta influencia en el AdP Salud humana es el de productores.

Recursos naturales T
Ecosistemas T
Salud humana T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Salud humana Ecosistemas Recursos naturales
Proveedores de insumeos 2,68 49,85 6,83
Productores 71,28 24,67 17,45
mComercializadores 12,27 7,91 51,07
mTransformadores 13,76 17,57 24,66

Figura 8. 7. Contribucion relativa potencial sobre el desempefio ambiental de la sub-CV de
Putumayo por eslabén sobre las tres dreas de proteccion.

Elaboracion propia.

Para cada AdP se detalla en la Figura 8.8 las categorias de impacto intermedias con mayor
relevancia para la sub-CV de Putumayo.

En el AdP Salud humana, las categorias de impacto intermedias mas representativas son: (i)
Toxicidad humana no cancerigena; (ii) Toxicidad cancerigena humana; (iii) Formacién de
particulas finas y; (iv) Calentamiento global, salud humana. Los eslabones productores vy
comercializadores son quienes poseen la mayor influencia en todas las categorias de impacto
intermedias mencionadas con valores entre el 20% y 67%. El eslabdon de proveedores de
insumos es el que menos aporta a las categorias de impacto intermedias presentadas en la
Figura 8.8(a). No obstante, el impacto generado en la categoria Calentamiento global de AdP
salud humana fue del 3,73%. Este impacto es atribuido principalmente a las actividades de
fertilizacion y adicién de agroquimicos en el actor vivero (ver Anexo 9G). El eslabdn de
productores contribuye significativamente a todas las categorias de impacto intermedias
mencionadas anteriormente. La actividad establecimiento de cultivo contribuye en mayor
medida a las categorias de impacto intermedias: (i) Toxicidad humana no cancerigena con un
73,74% y; (ii) Calentamiento global, salud humana con un 78,91%. Esto se debe principalmente,
al transporte de los jornales hasta el cultivo. El impacto del beneficio del grano (etapa de
fermentacion del cacao en las fincas cacaoteras) contribuye principalmente a la categoria de
impacto toxicidad cancerigena humana con 97,46%. Esto se debe a la formacién de compuestos
organicos como acido butirico, acido acético y butanol. Igualmente, esta actividad aporta un
17,41%, 14,95% y 6,65% en las categorias de impacto intermedias Toxicidad humana no
cancerigena, Formacion de particulas finas y Calentamiento global, salud humana
respectivamente. Por otro lado, el eslabon de comercializadores contribuye en 13,62% al
Calentamiento global de AdP salud humana, 54,03% a la Formacion de particulas finas, 49,59%
a Toxicidad cancerigena humana y 48.34% a Toxicidad humana no cancerigena.



Toxicidad humana no cancerigena
Toxicidad cancerigena humana
Formacién de particulas finas

Calentamiento global
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Calentamiento global, Ecosistemas

terrestres

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Calentamiento global, Ecosistemas Uso del suelo

Calentamiento Formacion de Toxicidad Toxicidad humana
global particulas finas cancerigena humana no cancerigena terrestres
¥ Proveedores de insumo 1,30 14,50 7,31 1,24 ¥ Proveedores de insumo 2,60 14,28
Productor 44,61 41,66 63,45 95,73 Productor 89,15 22,08
® Comercializador 2,64 29,11 5,75 0,96 = Comercializador 5,28 4,19
M Transformaci6n 51,45 14,73 23,49 2,07 B Transformacién 2,97 59,45
(a) (b)
Escasez de recursos fosiles | I e |

Escasez de recursos minerales

0% 10% 20% 30% 40%

60% 70% 80% 90%

100%

Escasez de recursos minerales Escasez de recursos fosiles
® Proveedores de insumo 41,58 15,52
Productor 48,96 38,28
® Comercializador 0,74 40,52
B Transformacion 8,72 5,68

(c)

Figura 8. 8. Contribucion de las categorias de impacto sobre el area de proteccion (a) Salud humana (b) Ecosistema y (c) Recursos
naturales de la sub-CV de Putumayo por eslabén.
Elaboracién propia.
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Esto se ve atribuido a las actividades de transporte por parte de los comercializadores al
eslabon de transformacion. Finalmente, el eslabon de transformacién influye principalmente
en las categorias de impacto intermedias Formacion de particulas finas y Calentamiento global,
salud humana con 24,80% y 15,57% principalmente. La disposicion de los residuos (cascarilla
de cacao) es la que mas influye en el impacto de este eslabdn. Ademas, el consumo de energia
especifico para la elaboracion de productos como el chocolate de mesa y las golosinas
(chocolatina) influye en estas categorias de impacto debido al uso de combustibles fésiles en
las plantas de transformacion.

El AdP Ecosistemas se ve influenciada por las categorias de impacto intermedias Uso del suelo
y Calentamiento global, ecosistemas terrestres (ver Figura 8.8(b)). El eslabén comercializador
es el que mas aporta al comportamiento global de la sub-CV de Putumayo cacao corriente en
esta AdP. En este sentido, las actividades descritas anteriormente para este eslabdn son las que
contribuyen a este comportamiento (disposicién de residuos y consumo de energia).

Finalmente, en el AdP Recursos naturales las categorias de impacto que mas contribuyen son
Escasez de recursos fésiles y Escasez de recursos minerales. Los eslabones de productores y
comercializadores son los que mas peso tienen.

Los eslabones y actores mas relevantes en la sub-CV de Putumayo cacao corriente son los
productores, proveedores de insumos y transformadores. Entre las actividades con mayor
impacto sobre el comportamiento de estos eslabones estan:

e Lagerminacién y construccién del vivero en el eslabdn de proveedores de insumos,
La fertilizacion y adicion de agroquimicos en el eslabdn de productores,

El beneficio del grano en el eslabdn de productores,

El uso de materia primas y energia en el eslabdn de transformadores.

A partir de lo anterior, los eslabones de mayor a menor contribucién considerando el impacto
total de la sub-CV es productores > comercializadores > proveedores de insumo >
transformadores. Las contribuciones a las categorias de impacto intermedias y las AdP de cada
uno de los eslabones y actores se presenta de manera desglosada en el Anexo 9G.

8.3.1 Impacto de las sub-CVs en la categoria de impacto cambio climatico

La categoria de cambio climatico esta definida como el posible incremento de la temperatura
en la atmédsfera terrestre debido a las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) que
derivan de las actividades antropogénicas. Esta categoria de impacto ha sido definida por la
IPCCy ha sido una de las categorias de impacto mas empleadas para estimar el posible riesgo
que conllevan las actividades humanas en el desarrollo de su sociedad [120], [121]. En este
sentido, esta categoria es de vital importancia para ser analizada en el ACV de las sub-CVs
debido a que permite identificar los eslabones que contribuyen en mayor proporcién a esta
categoria de impacto, y en caso de ser posible, los posibles efectos de absorcion y reduccién de
las emisiones dada la captacién, via fotosintesis, de las plantaciones de cacao. La Figura 8.9
presenta la contribucion al cambio climatico por eslabdn considerando el escenario en que sélo
se tiene captacion de CO; por parte del cacao para las sub-CVs consideradas:



4,00
2,00
o _ R m
o
S § -2,00
S o -4,00
g8
£s -6,00
o & -8,00
S -10,00
S® 12,00
2 i
-14,00
-16,00
-18,00 P ) F
Total sub-CV rox-/ee oresde Productores Comercializadores Transformacién
insumos
¥ sub-CV Tumaco cacao corriente -12,44 0,35 -14,95 0,40 1,76
sub-CV Tumaco cacao especial -14,78 0,35 -15,38 0,25
m sub-CV Putumayo -6,13 0,19 -7,32 0,78 0,22

Figura 8. 9. Contribucion al cambio climatico en el eslabdn de productores para las sub-CVs
con captacion de CO; por parte del cacao.
Elaboracién propia

Al considerar la captacion CO; por parte del cacao, la sub-CV que presenta los mayores valores
negativos (la captacion supera la emisién) en la categoria de impacto cambio climatico es la sub-
CV de Tumaco cacao especial. Esto se debe principalmente a que en esta sub-CV no se considera
el eslabodn de transformadores. Para el caso de Putumayo, el impacto potencial de la sub-CV
tiene menor cantidad de captacién de CO,. Esto se debe principalmente a la baja edad de
cultivos de cacao y diametro de fuste menor comparado con Tumaco.

En la Figura 8.10 se presenta la contribucién al cambio climatico por eslabén considerando el
escenario en que se tiene captacion de CO;, por parte del cacao en un SAF para las sub-CVs
consideradas. El comportamiento de las sub-CVs en este caso es similar al considerar la
captacién solo del cacao. Sin embargo, la captacion de CO; se incrementa en un 10%
aproximadamente al considerar todo el sistema agroforestal.
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Figura 8. 10. Contribucién al cambio climatico en el eslabén de productores para las sub-CVs
con captacion de CO; por parte del cacao en el SAF.
Elaboracion propia



8.3.2 Sensibilidad del ACV

El analisis de sensibilidad se realizé para determinar la incertidumbre de los datos de entrada
como la consideracién de experto por el uso de insumos en la etapa vegetativa y productiva del
cultivo (eslabén de pequefios productores). En este sentido, la sensibilidad se realiz6
considerando el método de incertidumbre Monte Carlo (1000 iteraciones, 95% de confianza).
Para esto, se consideré el caso base (las sub-CV analizadas en este trabajo) y se evalué la
variacion en el uso de insumos en la etapa vegetativa y productiva del cultivo de cacao (variacion
de la consideracion de experto) dada la incertidumbre que esta actividad puede representar en
la CV. El analisis de sensibilidad se realiz6 para la sub-CV de Tumaco cacao corriente y sub-CV
Putumayo. La sub-CV de Tumaco cacao especial no se tuvo en cuenta en la sensibilidad de los
parametros definidos para cada escenario debido a la semejanza del impacto ambiental a la
sub-CV cacao corriente. Para esta sub-CV se consider¢ el caso de la captacién de CO; por el
cultivo de cacao en el SAF.

La Figura 8.11 muestra los resultados de la comparacién entre las sub-CV de Tumaco cacao
corriente y Putumayo con captaciéon de CO, por parte del cultivo de cacao.
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Figura 8. 11. Comparacién de los impactos de la sub-CV Tumaco (A) y la sub-CV Putumayo (B)
con propagacion de la incertidumbre de parametros clave de Monte Carlo a partir de
indicadores absolutos (punto medio - midpoint).

Elaboracién propia

En términos comparativos, los impactos potenciales generados en la sub-CV de Tumaco con la
sub-CV de Putumayo son similares en la mayoria de los indicadores absolutos (“midpoint”). Esto
se logra evidenciar en que, en la mayoria de los impactos, la variacién oscila entre el 45% y 60%.
Por tanto, las diferencias aparentes entre los impactos de las dos sub-CV no son significativas.

8.3.3 Comparacién del impacto medioambiental de las sub-CV de cacao de
Tumaco y Putumayo

El estudio de cada una de las Sub-CV permiti6 identificar el desempefio ambiental en cada una
de las AdP (i.e., Salud Humana, Ecosistemas, Recursos Naturales). La Sub-CV con el “mejor”
desempefio ambiental fue la Sub-CV de Tumaco cacao especial debido a que no se considera el



eslabdn de transformadores, los cuales, poseen un aporte importante en el impacto total de la
cadena. Por otro lado, las Sub-CV cacao corriente tanto para Tumaco como para Putumayo,
tienen un comportamiento similar en términos de contribuciones por eslabén dando como
resultado la identificacién de hotspots similares. Por ejemplo: En ambas Sub-CVs, la contribucion
en la categoria de impacto intermedia cambio climatico fue por parte del eslabdon de
proveedores de insumos (especificamente por la actividad de uso de fertilizantes y adicién de
agroquimicos en el actor vivero), el eslab6n de comercializadores (especificamente por la
actividad transporte) y el eslabdn de transformadores (especificamente por el transporte de
materias primas y combustibles fésiles).

Luego de haber comparado y dilucidado el desempefio ambiental de cada una de las Sub-CVs
(ver seccién 7.2.8), es posible realizar la comparaciéon de los resultados obtenidos de impacto
ambiental considerando el comportamiento del eslabén productores a partir de los indicadores
absolutos (midpoint). En este sentido, se realizd la comparacion entre las sub-CV de Tumaco y
Putumayo, cultivos de cacao en otras regiones de Colombia, otros cultivos representativos de
las regiones de estudio y otras sub-CV de cacao a nivel mundial.

Comparacion del cambio climatico de las sub-CV de Tumaco y Putumayo con otras CV de
cacao nacionales

La Tabla 8.6 presenta los resultados del impacto ambiental en la categoria cambio climatico del
eslabén de productores para las sub-CV de Tumaco y Putumayo analizadas en este estudio
comparadas con otros cultivos de cacao en Colombia. Ademas, se presenta el impacto
ambiental del cultivo de cacao en Ecuador en las Regiones Costa y Amazonia para comparar con
Tumaco y Putumayo respectivamente. Esta comparacion tiene sentido ya que el ecosistema
Choco Biogeografico donde se encuentra Tumaco en estudios previos de CV de Cacao para
Ecuador [119] corresponde a la zona Costa de ese pais con caracteristicas similares de
produccién. La misma correspondencia se observa entre la region Putumayo de la selva
Amazoénica y la de Sucumbios que es llamada Amazonia en dicho estudio. Para el caso de
Tumaco, la sub-CV cacao corriente presenta una contribucién al cambio climético del 8,4%
menor en comparacién con la sub-CV cacao especial (ver Figura 8.4 y Figura 8.7). La razdn
principal es la presencia del eslabédn de transformacion en la sub-CV de Tumaco cacao corriente.
La transformacién de cacao a chocolate de mesa y golosinas tiene un impacto neto de 1,74 kg
CO; eq/kg de cacao seco. En este sentido, si se considera este eslabén en la sub-CV Tumaco
cacao especial el impacto al cambio climatico es similar a la sub-CV Tumaco cacao corriente. Por
otro lado, la sub-CV de Putumayo tiene diferencias significativas a las sub-CV de Tumaco. Esto
se debe principalmente a la captacion de CO; en el cultivo de cacao. A pesar de que en Putumayo
la densidad de siembra es mayor a la de Tumaco (700 y 600 arboles/ha), la cantidad de biomasa
total por parte del cultivo es menor a la de Tumaco (ver Anexo 9A). Esto se debe al diametro de
fuste tomado para Putumayo (10 cm) y Tumaco (14,21 cm). Por otro lado, el eslab6on de
proveedores de insumos en la sub-CV de Putumayo es menor a las sub-CV de Tumaco (cerca
del 40%). En el eslabdn de transformacién el impacto en el cambio climatico para la sub-CV de
Putumayo es 52,33% menor a la de Tumaco.

En términos comparativos, las sub-CV de Tumaco (corriente y especial) tienen un
comportamiento similar al cultivo de cacao en Tolima considerando el monocultivo, SAF frutales
y maderables. Para Tolima, la captacion de CO, se calculé considerando una densidad de
siembra de 1000 arboles por hectarea, diametros de fuste entre 4 y 23 cm y altura de arbol
entre 10 a 23 m para los SAF. En este sentido, la captacién de CO; por parte del cultivo de cacao



es similar en Tumacoy Tolima. Esto a pesar de que la densidad de siembra en Tumaco es menor.
Para el caso de SAF maderables y frutales en Tolima, la captacién de CO; no es similar al SAF de
Tumaco. Esto se debe a la densidad de siembra de frutales y maderables presentes en el SAF
de Tumaco. En el caso de Cundinamarca y el referente de cultivo de cacao nacional (Antioquia
y Santander), la captura de CO; no ha sido analizada. La captura de CO; en los cultivos de la
Regidon Costa y Amazoénica de Ecuador es menor a Tumaco y Putumayo. Esto se debe a la edad
de cultivo de los cacaotales en Ecuador comparado con Tumaco y Putumayo. Los cacaotales
mas jovenes tienen un diametro de fuste menor por lo cual, tienen menor cantidad de biomasa
total y por ende menor captacién de CO,.

Tabla 8. 6. Comparacion del potencial de impacto en la categoria de cambio climatico de las
Sub-CV de este estudio.

cv Tipo de arreglo agroforestal Impacto Captacion de Impacto
ambiental del CO; ambiental
productor kg CO, eq/kg total
kg CO, eq/kg cacao seco CO; eq/kg
cacao seco cacao seco
Sub-CV Captacién.de CO; solo por 16,62 14,95
Tumaco cacao el cultivo de cacao
corrientey 167
especial. Captacion de CO; por el ' 1828 16.61
COLOMBIA arreglo SAF ' '
este estudio
Sub-CV
Putumayo. -8,63 -8,04
COLOMBIA SAF 0,59 -7,91 -7,32

. Monocultivo
este estudio

Tolima Monocultivo 1,9 -30 -28,1
(municipios SAF maderables 5,7 -31,7 -26,0
Falan, Rovira) SAF frutales 2,2 -46 -43,8
CO[L102|\2/|]B|A SAF maderables y frutales 3,4 -39.3 -35,9
Cundinamarca
(municipio
Viotd) Monocultivo 0,1 N.R. 0,1
COLOMBIA
[122]
Nacional
(Antioquia y
Santander) Monocultivo 0,6 N.R. 0,6
COLOMBIA
[122]
ECUADOR Region C,OSt,a (Equn/,a!ente a 4,84 -8,91 4,07
[119] Chocng|ogeog,raf|co)
Region Amazdnica 4,31 -7,36 -3,05

N.R.: No Reportado
Elaboracion propia



Por otro lado, el impacto ambiental del cultivo en Tumaco y Putumayo no es similar a lo
reportado a nivel nacional en Colombia. Esto se debe a las consideraciones tomadas en el
estudio nacional en términos de practicas agricolas en dos departamentos como Antioquia y
Santander con caracteristicas muy diferentes a Tumaco y Putumayo. Para los resultados
obtenidos en Cundinamarca, el impacto ambiental del cultivo en Tumaco y Putumayo es un
poco mayor. Esto se debe a la productividad de cacao de Cundinamarca comparada con la de
Tumaco y Putumayo (Cundinamarca tiene un promedio de 1200 a 1500 kg de cacao en grano
seco por hectdrea). En el caso del Tolima, el impacto ambiental del cultivo de cacao en esta
region del pais es mayor que la obtenida en este trabajo para Tumaco y Putumayo. Esto se debe
principalmente al consumo de combustible fésil para el transporte del grano (principalmente
para el monocultivo) y a la adicién de fertilizantes y agroquimicos (para el SAF maderables y
frutales). Finalmente, en el caso de las Regiones Costa y Amazoénica de Ecuador, el impacto
ambiental del cultivo es mayor que la obtenida en este trabajo para Tumaco y Putumayo. Esto
se debe principalmente a las practicas agricolas mas generalizadas en Ecuador comparadas con
las de Tumaco y Putumayo. Por ejemplo, en Ecuador se reporta el uso de plaguicidas organicos,
herbicidas, insecticidas y fungicidas quimicos contrario a lo que sucede en Tumaco y Putumayo
en donde practicamente no hay aplicacion de este tipo de agroquimicos ya que el
mantenimiento del cultivo es menos frecuente.

Comparacién del Impacto potencial en la categoria cambio climatico de las sub-CV de
Tumaco y Putumayo con cultivos regionales

En la Tabla 8.7 se presenta el Impacto potencial en la categoria cambio climatico de
diferentes cultivos representativos de Colombia. Estos estudios presentan diferencias en el
enfoque y metodologia utilizada para definir el impacto potencial en la categoria cambio
climatico. Por tal razén, los resultados mostrados en esta tabla fueron calculados considerando
diferentes practicas agricolas que varian de una regién a otra.

Tabla 8. 7. Comparacién del Impacto potencial en la categoria cambio climatico de este
estudio con otros cultivos de Colombia.

Cambio
. climatico .
Lugar Tipo de arreglo agroforestal kg CO; eq/kg Referencia
de producto
Sub-CV Captacién de CO, solo por el cultivo de 16.62
Tumaco cacao |cacao '
cornenjce y Captacion de CO; por el arreglo SAF -18,28 Este trabajo
especial
Sub-CV SAF -8,63
Putumayo Monocultivo -7,91
Platano con baja productividad 2,54
Antioquia Platano con mediana productividad 2,76 [123]
Platano con alta productividad 3,84
Narifio Café sin sombrio -2,37
(Sandona) Café con sombrio mas limén y aguacate -1,48 [124]
Narifio Café sin sombrio -2,39
(Consaca) Café con sombrio mas limén y aguacate -2,32




Café con sombrio de guamo 10,01
Café 3,18
Cafa de azucar 0,042
Putumayo Cacao 13 [125]
Cultivos ilicitos (coca) 590

Elaboracion propia

Para el caso del cultivo de platano en Antioquia en sus consideraciones no se tuvo en cuenta la
captacién de carbono por parte de la biomasa del cultivo [123]. En términos del impacto
ambiental, para el caso del platano con baja y mediana productividad los resultados fueron
similares. Esto se debe a que a pesar de que se incrementen el uso de fertilizantes y
agroquimicos, el rendimiento global del cultivo también incrementa significativamente
sopesando el incremento en el cambio climatico. Por otro lado, en Narifio se analiz6 el cultivo
de café con sombrio de limén, aguacate, guamo y naranjay sin sombrio [125]. En estos estudios
se considerd la captacién de CO; por parte de la biomasa del cultivo (café, limén, aguacate,
guamo y naranja). En el caso del cultivo de café con sombrio de limén y aguacate el impacto
ambiental neto fue bueno reflejado por los valores negativos en el cambio climatico. Sin
embargo, el considerar captura de carbono por parte de la biomasa, no es un indicativo de que
este cultivo disminuya las emisiones de CO,. Esto se ve evidenciado en el cultivo de café con
sombrio de guamo y naranja. En este caso, dado el cultivo de limon y aguacate a pesar de
presentar practicas agricolas considerables, la captacion de CO; de la biomasa de los cultivos
contribuye a disminuir el impacto ambiental total del cultivo. Esto no ocurre en el caso del café
con sombrio de guamo y naranja en el cual las emisiones generadas por la adicion de
fertilizantes y agroquimicos supera la captacién de CO; por el cultivo. Por otro lado, aunque
desde la perspectiva del ACV, estos productos o cultivos no son equivalentes, se puede realizar
una comparacion del impacto ambiental generado por estos cultivos. Para el caso de Putumayo,
en donde se cuentan con cultivos de uso ilicito se evidencia [125] que existe una diferencia
significativa del impacto ambiental de este cultivo frente a otros de la region (cafia de azucar,
café y cacao). Esto se debe principalmente a la tecnificacién del cultivo y un uso riguroso de
agroquimicos con el fin de obtener mayor productividad y en consecuencia mayor margen de
ganancias econdmicas. Esto refleja la realidad de lo observado en las visitas de campo, en donde
para el cultivo de cacao el uso de agroquimicos es muy escaso en comparaciéon con el cultivo
de la coca. Por el contrario, el cultivo de cacao sin captacién de CO; en este trabajo para Tumaco
y Putumayo tiene un impacto solo en el eslabdn de productores de 0,33y 0,2 kg CO eq/kg de
cacao seco. Al comparar este escenario con los cultivos presentes en la Tabla 8.7 se puede
observar que en Colombia este cultivo tiene un impacto bajo en las regiones analizadas.

Comparaciéon del Impacto potencial en la categoria cambio climatico de las sub-CV de
Tumaco y Putumayo con CV de cacao a nivel mundial

Enla Tabla 8.8 se muestran algunos estudios que se han desarrollado del ACV de la CV de cacao
en el mundo.

Estos estudios estan basados en consideraciones, limites y sistemas agricolas especificos de los
paises analizados. En este sentido, se presentan variaciones significativas en los resultados. Por
ejemplo en el estudio del cultivo de cacao con y sin tecnificacion de Ecuador, la captacién de
CO; por parte de la biomasa resulta tener una incidencia favorable para el medio ambiente
reflejado en valores negativos [119]. Como se discutid anteriormente Ecuador tiene sus



fronteras con Colombia en los ecosistemas Chocé Biogeografico y Amazonia con cultivos de
Cacao en ambos lados. Estos ecosistemas no tienen fronteras. En indonesia y Ghana, el cambio
del uso de la tierra, la gran cantidad de agroquimicos utilizadas en la etapa del cultivo y al no
considerar la captacion de carbono de la biomasa se ve reflejado en valores de cambio climatico
superiores en comparacion con los otros estudios. En el estudio de Republica de Costa de Marfil,
la deforestacion (cambio del uso de la tierra) juega un papel crucial en los resultados

ambientales [129].

Tabla 8. 8. Comparacién con otras cadenas cacaoteras mundiales.

Pais

Producto

Cambio climatico

kg CO, eq/kg cacao seco

Sub-CV Tumaco

Captacién de CO; solo por el cultivo de

. -16,62
cacao corriente 'y cacao
especial. Este .
estudio Captacion de CO; por el arreglo SAF -18,28
Sub-CV Putumayo. SAF -8,63
Este estudio Monocultivo -7,91
Ecuador. Literatura Cacao Tradicional 1,63
[126] Cacao tecnificado 1,96
Grano commodity, pequefios productores -9,68
Grano diferenciado,
0,92
grandes productores
Ecuador Grano Premium
VCA4D [119] - -3,43
productores medianos
Grano organico, pequefios
-5,41
productores
Monocultivo de cacao 0,07
Indonesia [127] Sistema agroforestal de cacao y caucho 0,08
Sistema agroforestal de cacao-coco 0,04
Ghana [128] Cacao tradicional 3,23
Republica de Costa
de Marfil Cacao tradicional 1,47
VCA4D [129]
Pequefios productores, venden cacao rojo
a mercado nacional o exportacién 0,75
Pequefos productores de cacao
) tradicional, asociados en cooperativas 0,78
Nicaragua ~ —
Pequefios productores tradicional, contrato
VCA4D [130] .
con medianos exportadores 0,75
Medianos productores semi-intensivo 2,58
Grandes productores tecnificados, venden
cacao fermentado (fino de aromay 2,51
ordinario) para exportacion
Nueva Guinea Grano seco 9,6
VCA4D Cacao Humedo 8,0
[131] Cacao comercial 2,1

Elaboracion propia




8.4 Tébpico especial: Captura de diéxido de carbono

En Tumaco y Putumayo se calculé la captacién de CO, por parte del cultivo de cacao
considerando la densidad de siembra mostrada en |la Tabla 8.2 y en el Anexo 9A. Para el caso
de Tumaco, se consider6 la captacion de CO, por parte del SAF en funcion de arboles
maderables y frutales. En este sentido, se obtuvo que la captacién del cultivo de cacao sin SAF
es de -14,24y-7,32 kg CO,/kg de cacao seco para Tumaco y Putumayo.

En el caso de Tumaco, la captacién de CO, es mayor que la de Putumayo principalmente por la
edad del cultivo. Como se discutié en el Analisis Funcional (ver Capitulo 4), el cultivo de cacao
en Tumaco es ancestral instaurado desde hace mas de 200 afios. Por otro lado, en el caso de
Putumayo, el cultivo de cacao es una cultura que se ha implementado principalmente en los
ultimos 10-20 afios debido a la presencia de proyectos nacional e internacionales. Por otro lado,
en Tumaco los pequefios productores (definida para Colombia en funcion de las hectareas
sembradas por productor) son considerados cultivadores lo que conlleva a que el cultivo de
cacao no sea tecnificado conviviendo con el entorno del Choc6 biogeografico. En este sentido,
la presencia de maderables autéctonos de la region y cultivos de frutales (principalmente
citricos) esté presente de forma natural en la zona. En este sentido, la captacién de CO;, por
parte del cultivo de Tumaco presenta mayor captacion de CO, que Putumayo.

La Tabla 8.9 presenta la captacién de CO, de sistemas agroforestales en Colombia. En el caso
de arreglo forestal y agroforestal de Tolima, bosques del Jardin Botanico del Pacifico y Bosque
de la cuenca alta del rio Domingodo en Chocé, la captacion de CO; es similar a la obtenida en
este trabajo para Tumaco con SAF. En este sentido, el cultivo de cacao en Tumaco se armoniza
en las selvas del Chocé biogeografico logrando convivir con el entorno. Para la sub-CV de cacao
corriente en Putumayo los resultados en captacién son menores pero favorables para el medio
ambiente.

Tabla 8. 9. Captacion de CO; en sistemas agroforestales en Colombia.

Captacion de
L:sgtilrd?: Sistema agroforestal RE CC():zo;q/kg Especies Referencia
cacao seco
Sub-CV Captacién de CO; sélo 16.62 Cacao Este
Tumaco por el cultivo de cacao ' estudio
cacao Captacion de CO; por
corriente y | el arreglo SAF -18,28
especial.
Sub-CV SAF -8,63
Putumayo. Monocultivo -7,91
Tolima Arreglo forestal -41,5 Gmelina arborea [132]
Tectona grandis
Hevea Brasiliensis
Cordia alliodora
Mangifera indica
Guadua angustifolia




Captacion de

L:sgtil;’?: Sistema agroforestal RE ngoezq/kg Especies Referencia
cacao seco
Pseudosamenea
guachapele
Arreglo agroforestal -85,9 Theobroma  cacao-
Especies maderables
Region Bosques nativos -480,1 N.R [133]
andina  de Bosques andinos -164,39 Weinmannia cf. [134]
Colombia secundarios Tomentosa I.f
Persea mutisii kunth
Mauria
Weinmannia rollottii
killip
Cyathea caracasana
Amazonia Bosque nativo finca 1 -222,9 N.R [133]
Amazonas
Amazonia Bosque nativo finca 2 -377,1 N.R [133]
Amazonas
Amazonia Bosque amazdnico -154,1 Bactris simplicifrons [122]
Mart
Inga marginata
Kunth
Ochroma pyramidale
Quercus humboldtii
Bonp
Chocé Bosque natural en la -219,86 N.R [133]
cuenca  media-baja.
Municipio de rio quito
Choco* Bosques del Jardin -48,2 N.R [135]
Botanico del Pacifico
Choco* Bosque de la cuenca -17,9 Prioria copaifera [134]
alta del rio Pouteria caimito
Domingodo Pithecellobium dulce
Pterocarpus
Pterocarpus
officinalis
Anacardium
excelsum
Cecropia garciae
Region Bosques de llanos -216,6 N.R [136]
Orinoquia orientales

**Captura de CO, por biomasa aérea
N.R. No reporta




8.5 Tépico especial: Cadmio en Cacao

La bioacumulacion de cadmio se basa en la capacidad de las plantas de almacenar altas
cantidades de este metal en su interior. Este mecanismo depende en gran medida de la
actividad metabédlica de las células [137]. La bioacumulacién de Cadmio (Cd) se realiza a través
de las raices llegando a la planta. Este mecanismo de bioacumulacién solo se puede dar gracias
a transportadores especificos y no-especificos de iones como el Fe?*, Ca?*, Zn?*, Cu?* y Mg?".
Debido a la gran variedad de iones y transformadores, en la actualidad no se ha identificado
una via especifica o mecanismo de entrada del Cd a la célula [138].

Por otro lado, el pH del suelo es uno de los factores determinantes en la biodisponibilidad del
Cd. Este factor estd asociado con coloides del suelo presente en varias formas quimicas
dependiendo de las condiciones del medio (CdHS*, CdOH*, CdHCO3*, CdCI* Cd(HS)4%, Cd (OH)?,
entre otros) [139]. A un pH bajo, el Cd presente en forma de éxidos o carbonatos de Fe y Mn se
encuentra fuertemente ligado a las particulas del suelo permitiendo que pueda pasar a un
estado movil e intercambiable. Ademas del pH del suelo, otro factor importante es la textura
del suelo. Los suelos de textura fina (en forma de arcillas) generalmente tienen una mayor
capacidad de adsorcidon que los suelos de textura mas gruesa (en forma de arenas).

Después de ser adsorbido, el Cd?* llega a las hojas a través del xilema (tejido vegetal de
transporte que suministra liquidos de una parte a otra de la planta), de alli se mueve al floema
(tejido conductor que se encarga del transporte de nutrientes organicos e inorganicos
producidos por la parte aérea fotosintética y autdtrofa hacia las partes subterraneas) llegando
a las hojas y a los frutos logrando acumularse en los granos de cacao [140] (ver Figura 8.12). El
Cd se clasifica seglin su origen en antropogénicoy por la meteorizacién de rocas. El Cd de origen
antropogénico (presente en su mayoria en suelos superficiales) tiene mayor disponibilidad que
el proveniente de la meteorizacion de rocas. Una de las vias para incrementar el nivel de Cd
antropogénico a los suelos agricolas es a través de practicas agricolas.

Figura 8. 12. Circulacion del Cd en las plantas de cacao.
Elaboracion propia



Diversos estudios se han llevado a cabo para evaluar el contenido de cadmio en el suelo. Por
ejemplo [139] reporté concentraciones inferiores a 0,5 mg kg en el suelo para cultivos de
lechuga y zanahoria en Ecuador. Para suelos de Colombia, especificamente en Bogota, se
encontraron valores de Cd altos (2,58 mg kg') asociado con elevados contenidos de fésforo (P)
y arcilla en el suelo [141]. Asi mismo, en los municipios de Arauca el contenido de Cd en suelos
fue de 0,98 mg kg, Arauquita 1,39 mg kg', Saravena 1,38 mg kg y Fortul 1 mg kg".

Para las regiones de estudio de este trabajo el contenido de Cd en el suelo se obtuvo a partir
de fuentes de datos secundarios. Para el municipio de Tumaco se reporta un contenido de Cd
en el suelo de 0,62 mg kg' [64]. En este sentido, para el municipio de Tumaco el
comportamiento del Cd presentd correlaciones bajas en comparacién con las cantidades
previamente mencionadas. Esto indica que el estado actual del suelo es 6ptimo para la siembra
de cacao, lo cual se comprueba con el indice de contaminacion y riesgo ecoldgico los cuales
fueron bajos y reportados por [142]. Ademas, esto tiene concordancia con las practicas
agricolas de la regién, que al ser bajas (uso de agroquimicos Unicamente en la etapa de vivero
y fertilizantes fosforados como DAP en la etapa de cultivo) no se presentan depdésitos directos
significativos de Cd al suelo. Para Putumayo, no se encontré informacién precisa del contenido
de Cd en el suelo.

La planta de cacao absorbe el Cd de manera diferencial dependiendo del clon o variedad. La
retencion del Cd en la planta depende de factores como: el tamafio de particula, factores
climaticos, entre otros. El pH es considerado uno de los factores que mas repercusion tienen
en la relacion Cd - planta, una disminucion del pH del suelo facilita el traspaso del metal a la
planta [143]. Asi mismo, Meter et al., [144] plantea que las plantas jévenes de cacao absorben
mas Cd que las plantas maduras. Entre las posibles explicaciones para esto se encuentran que
los arboles longevos tienen raices mas profundas (aprovechando el subsuelo que contiene
menos Cd que la capa superior). Por otro lado, los cultivos jovenes reciben en su mayoria
nutrientes de la capa superficial de la tierra. Esta es otra razdén importante y presenta
concordancia con el contenido de Cd bajo en el suelo de Tumaco, en donde la gran mayoria de
cultivos existen desde hace décadas, a diferencia de Putumayo que los cultivos son
relativamente mas jévenes. Las practicas agricolas pueden afectar las caracteristicas del suelo,
como el balance hidrico, la cantidad de materia organica, asi como la disponibilidad de
nutrientes [139] generando mayor disponibilidad de Cd en los suelos.

Al no existir una fuente primaria con un estudio riguroso del Cd en las dos regiones, la
informacion secundaria es la Unica guia. Precisamente algunos estudios con datos muy exactos
del eslabén de transformadores han reportado que en el municipio de Tumaco el grano de
cacao seco presenté cantidades de 0,71 mg kg™ pero durante el proceso para obtener diferentes
productos se puede llegar a valores en cobertura o golosinas con contenido de Cadmio de 0,45
mg kg que hacen el Cacao de Tumaco como el preferido para mercados exigentes como por
ejemplo los de Europa principalmente [145]. Para el caso de Putumayo, no se encontrd
informacion precisa del contenido del Cd en los granos de cacao ni siquiera en informacién
secundaria. Sin embargo, la comercializacion de los granos permite inferir que la
caracterizacion del cacao del Huila es similar a la de Putumayo. Segun Lescuyer et al., el cacao
del Huila es de contenido moderado de Cadmio, pero alcanza a estar por debajo de la Norma
Europea (Holanda) y forma parte de la exportacion a esos mercados por ejemplo por las
empresas transformadoras. En la actualidad el CIAT inicié un trabajo exhaustivo de evaluacién



del Cd en las 2 regiones. En Colombia no hay una norma o ley que defina los limites del
contenido de Cd en los granos de cacao. Sin embargo, la Unién Europea ha definido un rango
de contenido de Cd en chocolate transformado entre el 0,6 - 0,8 mg kg™'.

Frente al problema del cadmio el gobierno colombiano desarrollé la “Estrategia Nacional para
la mitigacion del Cadmio en el cultivo de Cacao”, que propone mejorar las condiciones de
inocuidad, calidad, y posicionamiento en el mercado internacional del cacao de miras a un
mercado limitante en Cd [146]. Esto incluye propuestas tecnolégicas de FEDECACAO como el
uso de micronutrientes que mitiguen la concentracion de cadmio e incrementen la
productividad del arbol. El proyecto “DeSIRA: Clima Low Cadmium” financiado por la Unién
Europea, es liderado por la Alianza de Biodiversity Internacional y el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) y hace énfasis en el problema del cadmio en Putumayo [96]. En
general el problema del cadmio no es todavia reconocido como una problematica por los
productores, pero si por los transformadores y el CNC. En la negociacidn previa a la
comercializacién del grano seco utilizado para el consumo nacional (85%) no se tiene en cuenta
el limitante de concentraciones de Cd. No obstante, el cacao de Tumaco y Putumayo es
considerado por los transformadores como bajo en Cd.

Se han buscado diversas alternativas con el fin de disminuir la bioacumulacion o el traspaso del
Cd a las plantas de cacao. Dentro de ellos, segln lo reportado por [147], aplicar tratamientos
con cal agricola y biochar (carbén vegetal) que en el suelo resultan ser efectivos en la retencién
del Cd en un 80% aproximadamente. Asi mismo, la adicion de estos compuestos, principalmente
la cal agricola, logra un efecto adverso logrando controlar en gran medida el pH del suelo,
favoreciendo la retencién de Cd en el suelo y disminuye el traspaso de este metal a la planta.
Sin embargo, se deben desarrollar técnicas en donde se presente un equilibrio de adicién de
cal, debido a que este compuesto favorece las emisiones de CO; al medio.

8.6 Impacto en la biodiversidad

La deforestacion es uno de los tépicos fundamentales en Tumaco y Putumayo (Anexo 9H). De
tal manera se hace necesario analizar cual es la relacién de la CV de cacao con la biodiversidad
de la region para entender las futuras contribuciones positivas o negativas sobre estos
ecosistemas unicos en el mundo. La biodiversidad en Putumayo y Tumaco puede ser
cuantificada aplicando una gran diversidad de indicadores relacionados con la caracterizacién
de especies endémicas, avistamiento de aves y mamiferos, y monitoreo de especies de floray
fauna amenazadas. Este proceso ha sido realizado por el Instituto Humboldt a través de la
implementacion de 585 estaciones de fototrampeo en toda Colombia incluyendo estos
territorios. En este sentido, una discusidén acerca de la biodiversidad en Putumayo y Tumaco
puede ser dada considerando la informacién disponible.

Putumayo ha sido caracterizado por el avistamiento de mas de 139 especies de mamiferos en
la zona del bajo putumayo (i.e., Puerto Asis, Orito, Valle del Guamuez, San Miguel, Puerto
Leguizamo, Puerto Caicedo). Esta region se ha postulado como una zona con un potencial a
largo plazo para el desarrollo de ecoturismo debido a la cantidad de especies endémicas en la
region tales como la Palma de cera (Ceroxylon ventricosum), la flor de Bogota (Odontoglossum
luteopurpureum) y la Aguadija blanca (Odontoglossum crispum). No obstante, esta regién no ha
sido categorizada como un punto critico para la conservacién de la biodiversidad en funcién del



numero de especies endémicas y fauna que a pesar de ser el Amazonas puede estar muy
poblada en comparacién con otras regiones amazénicas del pais. Por otro lado, Tumaco ha
sido priorizada como una zona con la necesidad urgente de ser cuidada debido al alto nimero
de especies endémicas tanto en flora como fauna que se presenta en el territorio. En efecto,
Tumaco hace parte de la region del Chocé Biogeografico (ver Figura 8.13). Al observar este
mapa, Putumayo no se considera prioridad en el avistamiento de aves. En Tumaco si se ha
definido toda una estrategia para considerar la regién como un pilar de la conservacién. El
cultivo del cacao en este territorio se mezcla con un entorno boscoso - selvatico que le da
ciertas caracteristicas al cacao que se obtiene.

La pérdida de cobertura arbérea esta definida como la perturbacién de aquella vegetacion
leflosa que posea una altura superior a cinco metros de altura (e.g., bosques primarios, bosques
secundarios, o plantaciones de arboles). Por tanto, la pérdida de cobertura arbérea abarca el
concepto de deforestacion. El departamento de Putumayo ha perdido alrededor de 130.500 ha
de bosques en el periodo 2015 - 2020 (ver Figura 8.14). Esta disminuciéon en la cantidad de
bosques contribuyd a disminuir la capacidad de captacion de CO; en 96 Mt (i.e., 19.21 Mt/afio).
Las regiones que mas contribuyeron a este indicador fueron Puerto Guzman y Puerto
Leguizamo con un porcentaje de contribucion del 31% y el 25%, respectivamente. Este
departamento perdi6 el ritmo de recuperacion de area forestal dado que hasta el afio 2012
habia logrado recuperar 55.600 ha de bosques. La pérdida en la recuperacion de areas
forestales esta influenciada por el crecimiento de cultivos de uso ilicito y actividades ilegales en
la region. Por otro lado, Tumaco perdi6é aproximadamente 6,39 kha de bosques en el periodo
2015 - 2020. A partir de esta pérdida es posible estimar que se ha perdido la capacidad de
absorber alrededor de 3,95 Mt de CO.,.

El valor de pérdida de cobertura arbérea en el periodo 2015 - 2020 es muy bajo en comparacion
con el periodo 2000 - 2015 (i.e., 20,3 kha). Por tanto, se ha evidenciado una recuperacién bruta
de la cobertura arbérea superior a los 8,19 kha. Los mapas de la pérdida de cobertura arborea
en ambas regiones se presentan en la Figura 8.14 y Figura 8.15.
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Figura 8. 13. Areas de conservacién de aves. Indicador de Biodiversidad.
(Fuente: Global Forest Watch https://rb.gy/bz02yo0).
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Otro de los factores que deben ser analizados dentro de la pérdida bruta de cobertura arbérea
es la cantidad de especies endémicas y endémicas amenazadas por departamento. En este
sentido, Putumayo tiene alrededor de 56 especies endémicas amenazadas por actividades
relacionadas con cultivos de uso ilicito. Igualmente, Tumaco al estar cubierto alrededor del 50%
al 60% por zonas boscosas posee 97 especies endémicas de las cuales 37 estan en peligro de
extincion. Este alto numero de especies endémicas en peligro es a causa de la presencia de
grupos al margen de la ley y practicas ilegales tales como la comercializaci6n maderera [44].
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Figura 8. 14. Pérdida bruta de cobertura arbérea para el departamento de Putumayo,
Colombia.
(Fuente: Global Forest Watch http://rb.gy/zgu3qy)

Para el caso de Tumaco se logré observar que los cultivos establecidos conviven con el entorno
sin afectar la fauna y flora aledafia, por el contrario, la atraen. En la mayoria de las plantaciones
establecidas no se cuenta con un arreglo especifico del cultivo por lo cual los arboles de cacao
pueden ser considerados como puentes ecoldgicos. Las plantaciones que se han realizado en
los ultimos afios en Tumaco fueron realizadas en tierras agricolas pero inmersas en un
ecosistema Unico en el mundo como es el Chocd Biogeografico que cruza cuatro paises
(Panama. Colombia, Ecuador y Peru) en el area inmediatamente aledafa a la costa pacifica. Los
cultivos establecidos en estas zonas al sur de Colombia no contaron con practicas culturales
agricolas, por lo cual se han convertido en parte de la biodiversidad de la zona.

En Tumaco no se cuenta con una cultura de agricultor si no de cosechador y por esta razén no
se da practicamente la adicion de fertilizantes o agroquimicos (fungicidas, herbicidas e
insecticidas) en la etapa vegetativa y productiva del &rbol. De hecho, cuando estas practicas se
presentan en el territorio no son por conviccion propia del productor, sino por la oportunidad
de una entidad cooperante que los provee de forma gratuita con baja frecuencia acorde a
proyectos especificos.

Para el caso de Putumayo, los cultivos también fueron establecidos en tierras agricolas en los
ultimos 15 afios. En Putumayo, a diferencia de Tumaco si se observa una mayor adiciéon de
fertilizantes y agroquimicos como herbicidas e insecticidas en el cultivo de cacao, pero es muy
baja si se compara con lo que es cultivo tecnificado. En este caso, los insumos también se usan
mayoritariamente como resultado de proyectos de gobierno o de la cooperacién internacional
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gue proveen los insumos sin costo. La ayuda de los proyectos de la cooperacion se realiza
generalmente en cultivos recién establecidos o de 1 a 3 afios. Se logré identificar que en la etapa
vegetativa final y en la etapa productiva la adicion de estos insumos no se realiza. A pesar de
que en Putumayo si se cuenta con practicas culturales agricolas en casos excepcionales
(fertilizantes, agroquimicos, trazado de cultivos, poda, retiro de maleza) el cultivo se une con el
entorno aledafio conviviendo con la fauna tipica de la regién. De hecho, esta regién pertenece
al principal ecosistema del mundo, el Amazonas.
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Figura 8. 15. Pérdida bruta de cobertura arbo6rea para el departamento de Tumaco y Narifio,

Colombia.
(Fuente: Global Forest Watch http://rb.gy/bypie6)

El cacao es reconocido en el Putumayo por todas las comunidades indigenas y colonos como
un cultivo que reforesta aquellas zonas que han sido utilizadas para monocultivos, entre ellos
los cultivos de uso ilegal. De hecho, en la mision fue muy facil confirmar la anterior aseveracion
al observar varios animales conviviendo con el cacao como por ejemplo el mono boso de leche
(Saguinus fuscicollis) (ver Figur_a_8q._1 6)

pet-v . “dadi )

Figura 8. 16. Mono boso de leche (Saguinus fuscicollis), observado en un cultivo de cacao
adyacente a bosques Amazénicos del Putumayo.
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8.7 Sintesis del analisis ambiental

En términos ambientales, las CV de Putumayo y Tumaco, en todas las 3 subcadenas evaluadas,
presentan impactos favorables en la dimension ambiental de la sostenibilidad. A partir de las
practicas culturales que se tienen en ambas regiones es posible evidenciar de manera
cualitativa que la CV de cacao no ejerce un impacto negativo al medio ambiente debido a que
la adicién de agroquimicos y el uso de herramientas con consumo de combustible es muy
reducida (principalmente uso de guadafia a motor para mantenimiento). Lo anterior también
puede ser integrado con el concepto de no deforestacion que se tiene para ambos territorios
debido a que no se realiza un incremento continuado de las hectareas de cultivo de cacao. Este
bajo incremento en las zonas productivas es producto de algunas iniciativas que tiene
FEDECACAO en la renovacion de plantaciones viejas de cacao [118]. En términos ambientales,
se confirmo que el consumo de combustible fosil (ACPM, gasolina, Diésel) para el transporte de
insumos al territorio (en baja proporcién) y cacao (en alta proporcién) hacia los centros de
transformacion, asi como los procesos de estos ultimos (i.e., casa LUKER y CNCH) son quienes
contribuyen con valores positivos a los impactos ambientales de la CV de cacao, pero
claramente de una forma moderada dentro de los eslabones identificados. Al mismo tiempo,
los resultados muestran una reduccién tanto en sistemas tipo monocultivos o sistemas
agroforestales gracias a que el eslabdn de productores involucra una captura muy importante
de CO; que es superior a las emisiones positivas derivadas de un muy bajo nivel de practicas
agricolas. A su vez, esta reduccidén supera de forma contundente los impactos con valores
positivos de los otros eslabones confirmando un total de reduccién global para todas las 3 sub-
CVs de Cacao evaluadas.

En cuanto a los residuos de la CV de cacao en los dos territorios se observa, que en la etapa de
cosecha la mayoria quedan en el campo. Incluso la mazorca de cacao se parte y se retira el
cacao en baba en el mismo cultivo dejando la cascara en campo. En el beneficio se producen
residuos con una carga organica moderada después de la fermentacién y que consiste
principalmente en mucilago. Existen experiencias de transformar ese mucilago agotado (bajo
en azucares por causa de la fermentacién) en posibles biocontroladores de plagas o hasta vinos.
No obstante, esto puede ser preocupante ya que el bioproducto obtenido puede tener
elementos con alto impacto toxicologico (incluso mayor al propio residuo). Esta preocupacién
es resultado de que no hay soporte investigativo para ninguna de estas ideas.

Respecto al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las sub-CVs de
Putumayo y Tumaco a nivel local generan un aporte al cumplimiento de los ODS 1 “Fin de la
pobreza”, ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento econémico”, y ODS 5 “Igualdad de género.” Lo
anterior debido a que el cultivo de cacao se ha convertido en un medio de generacién de
ingresos para todos y cada uno de los eslabones y actores que forman parte de las sub-CV. En
efecto, el cultivo de cacao ha sido un motor que involucra a los diferentes actores sin dejar a
nadie atras involucrando temas de produccién en buena relacién con el medio ambiente. Por
otro lado, el ODS 8 ha generado un método de subsistencia en los dos territorios sin afectar de
manera considerable la biodiversidad de la zona. Finalmente, el ODS 5 tiene un aporte hacia la
igualdad de género debido a que en todas las actividades que se realizan de manera transversal
de la cadena son con equidad de género dado que no hay discriminacion.



9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1 Preguntas Marco

9.1.1 ;Cual es la contribucion de la cadena de valor al crecimiento
econémico?

En 2021, la CV contribuyé al crecimiento econémico con el 1,72% y 3,38% del PIB
agropecuario en Putumayo y Narifio, respectivamente. Present6 una balanza comercial
positiva y gener¢ alrededor de 139 mil millones de pesos de valor agregado en el rubro de
salarios. Sin embargo, los actores del eslabdn de produccion tienen una participacion parcial
como productores de cacao en los dos territorios de estudio, las familias se soportan de otras
fuentes de ingreso tales como las generadas por otros cultivos y otras actividades econdmicas,
propias de la Agricultura Familiar Campesina. Las UPA no tienen las capacidades requeridas
para dedicarse exclusivamente a la actividad cacaotera pues son menores a los rangos viables
de 3 a 5 hectareas. Adicionalmente, la intervencién de proyectos productivos estatales y de la
cooperacién internacional ha generado una estructura practicamente de subsidio de la cadena
con inversiones en viveros, insumos e infraestructura que hacen que los actores de la cadena
solo desarrollen esas actividades cuando hay proyectos de este tipo. Asi se sacrifica la
sostenibilidad de la cadena con mermas ademas en la produccién debido a la falta de una
cultura agropecuaria derivada de una tecnologia de produccién cacaotera eficiente. No
obstante, la CV contribuye al crecimiento econdmico teniendo en cuenta los indicadores de
valor agregado que se genera a lo largo de la cadena.

9.1.2 (Este crecimiento econdmico es inclusivo?

El analisis de inclusion en el crecimiento econdmico comprende la distribucién del ingreso por
eslabén a lo largo de la CV, el impacto de los sistemas de gobernanza en la distribucién del
ingreso, y la distribucion del empleo a lo largo de la CV. La CV no es econémicamente
inclusiva. Los productores son tomadores de precio por lo que no tienen incidencia ni poder
de negociacion para la formacion del precio. Los ingresos de los productores por cacao
corriente en Putumayo y Tumaco, y por cacao especial en Tumaco equivalen al 20,4%, 12,2%, y
13,5% del salario minimo, respectivamente. La participacion del precio a puerta de finca en los
precios productos finales para el productor de Putumayo esta entre el 9% y 27%, para el
productor de Tumaco-corriente, entre 8% y 25%, y para el productor de Tumaco-especial, entre
18% y 55%. Esta CV genera 4.775 empleos. En Putumayo 493, en Tumaco 3.774, y fuera de los
territorios 508. En el eslabon de produccién primaria 4.064, comercializacién 203, y
transformacion 508. Las mujeres participan en aproximadamente el 30% de los empleos.

9.1.3 (Es la cadena de valor socialmente sostenible?

Después de analizar la dimensién social de la CV en Putumayo y Tumaco se puede concluir que
la CV si es socialmente sostenible. Sin embargo, se requiere seguir trabajando en tres de los
seis componentes de la sostenibilidad social de la CV: 1) Condiciones laborales; 2) Seguridad
alimentaria y nutricién; y 3) Capital social. En la medida que los indicadores de estos
componentes de la dimensién social mejoren, mejora la favorabilidad de la sostenibilidad
social.



Existe en ambos territorios una situaciéon de contexto y un par de externalidades a la CV que si
ponen en alto riesgo la estabilidad y la sostenibilidad de la dimensién social: La presencia de
grupos armados al margen de la ley, y la actividad de produccién de cultivos de uso ilicito como
la coca. El primero genera un ambiente de zozobra y sensacién de inseguridad en los
productores de cacao y la segunda pone al cacao a competir con una actividad agricola y
econdmica, que el cacao como actividad econdmica tiene pocas posibilidades de competir con
éxito, mientras no se den cambios estructurales de mercado que consiga que la coca deje de
ser atractiva econémicamente

9.1.4 ;Es la cadena de valor ambientalmente sostenible?

En términos ambientales, las CV de Tumaco y Putumayo en todas las 3 Sub-CV evaluadas
presentan impactos favorables en la dimensién ambiental de la sostenibilidad. Por lo anterior
se puede decir que a nivel general la cadena es ambientalmente sostenible. A partir de las
practicas culturales que se tienen en ambas regiones es posible validar con los resultados del
ACVy el estudio de los topicos especiales como captacion de didéxido de carbono y deforestacion
gue efectivamente la CV no ejerce una presion destacable de entrantes. La evaluaciéon ambiental
de las sub-cadenas confirmé6 que la mayor contribuciéon en los impactos viene del eslabdn
productores. Al considerar la captacién se pudo evidenciar que en términos de cambio climatico
las Sub-CV tienen un potencial de captura de carbono por su biomasa que al ser balanceado
con los impactos permite mitigar el cambio climatico. El cacao no genera deforestacién. Por el
contrario, se observa como una solucién de renovaciéon del carbono organico en los terrenos
anteriormente cocaleros que sustituye. El cultivo ademas es de los mas compatibles con los
ecosistemas de la Amazonia y el Choco Biogeografico. En comparacién con otros paises la CV
de cacao en Putumayo y Tumaco tiene una captacion semejante a la encontrada en otros paises
como Ecuador con sistemas agroforestales

9.2 Comparacion con cadenas cacaoteras de otros paises

En la Figura 9.1 se muestran los rendimientos histéricos de algunos paises productores de
cacao.
Figura 9. 1. Rendimientos de cultivos en paises productores de cacao entre 2012y 2020.
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Fuente: FAOSTAT http://www.fao.org/faostat/en/
* Fuente: FEDECACAO Area técnica - Estadistica y recaudo.

En Colombia el rendimiento promedio por hectarea se encuentra entre el rango de produccién
de paises como Ecuador, Ghana, Nicaragua y Costa de Marfil. Sin embargo, la produccion de
cacao en Peru se ha logrado incrementar hasta en un 35% comparada con la de Colombia en
los ultimos afios. Esto se debe principalmente al desarrollo tecnolégico que tiene la CV en el
eslabdén de productores en Perd. Por otro lado, los rendimientos de cacao para Putumayo y
Tumaco son menores a las reportadas para Colombia y no se pudo constatar cifras que
permitan conocer su evolucion en el tiempo. Esto se debe a la falta de tecnologias
apropiadas/contextualizadas para la produccidn cacaotera para los dos territorios, que
consideren las condiciones edafoclimaticas propias, asi como las practicas culturales de bajo
mantenimiento. Por otro lado, la falta de practicas agricolas disminuye considerablemente el
rendimiento de produccion debido a la perdida de frutos por enfermedades.

En la Tabla 9.1 se presenta la comparacién de algunos indicadores de sostenibilidad de la CV
de cacao de Colombia con otros paises. En términos del crecimiento econémico, la CV de
Tumaco y Putumayo tiene un comportamiento similar al de Ecuador, Nicaragua y Camerun. La
contribucion al PIB nacional y agricola, la CV de cacao en Colombia es similar al de Ecuador y
Camerun. En relaciéon a la inclusividad al crecimiento econémico, las sub-CVs de cacao en los
cuatro paises es similar. En este sentido, el retorno sobre las ventas en las sub-CVs de Putumayo
y Tumaco se concentra en el eslabén de trasformacion. En funcidn a la sostenibilidad social, en
Putumayo y Tumaco las sub-CVs de cacao se consideran balanceadas. Sin embargo, la mayor
debilidad que se encontré esta relacionada con las condiciones laborales. Finalmente, en el area
ambiental, las sub-CVs son sostenibles debido a la captacion de CO; por parte del cultivo y los
arreglos agroforestales. Este comportamiento es similar a los paises de referencia.

9.3 Principales problemas y riesgos

Después del analisis integral de la CV de Putumayo y Tumaco en relacién a la sostenibilidad
observada en los diferentes componentes, se definieron los principales riesgos y problemas:

Problemas

e Las UPA de cacao promedio en Putumayo y Tumaco no son suficientemente rentables para
los productores pues no tienen un minimo de productividad, ni tienen la extension
requerida, para dejar los excedentes necesarios para el sostenimiento y mejoramiento
socioecondémico de la familia cacaotera.

e La calidad del cacao proveniente de Putumayo recibe bajas calificaciones del mercado y la
de Tumaco, aunque si goza de reconocimiento por sus cualidades intrinsecas, no cumple
adecuadamente los estandares de calidad, ni tiene la homogeneidad ni la consistencia, para
consolidar una oferta diferenciada significativa.

e Lascuantiosasinversionesy acompafiamiento que se han desplegado, y se siguen haciendo,
en ambos territorios se han hecho esencialmente de manera dispersa buscando fortalecer
pequenas células, las asociaciones de productores, de manera aislada sin una visién clara
ni compartida del territorio para conformar un sistema de cluster o conglomerado
cacaotero.

e En los dos territorios del analisis se encontré que los pequefios productores enfrentan
obstaculos en cuanto a la deficiente infraestructura vial y conectividad para el transporte



de su produccion, lo que genera altos costos transaccionales. Esta situacion se profundiza
en Tumaco, en donde la mayoria de los productores deben recurrir al transporte acuatico,
gue incrementa aun mas dichos costos.

e Las organizaciones de productores no tienen suficiente claridad de su rol en la cadena para
beneficiar a los productores y se enfocan principalmente en gestionar proyectos o
comercializar el grano, descuidando la prestacion de servicios de apoyo a la produccién,
formulacién de estrategias de agregacion de valor y busqueda de la autosostenibilidad del
cacao.

e La carencia casi absoluta de investigacion a la medida en Putumayo y los pocos avances en
Tumaco, dejan sin insumos tecnolégicos validados a productores, técnicos e instituciones
para la implementacién de sistemas, modelos y practicas productivas apropiadas a cada
territorio. Esta falencia tecnolégica va desde el establecimiento y mantenimiento de cultivos,
la post-cosecha y el beneficio del cacao, y del conocimiento de las caracteristicas del cacao
en grano seco producido para su comercializacion en mercados de mayor exigencia.

e Los servicios de asistencia técnica y extensién agropecuaria'® que reciben los productores
cacaoteros en Putumayo y Tumaco no tienen la cobertura, frecuencia, continuidad ni
pertinencia, que garanticen el acompafiamiento necesario para el mejoramiento productivo.

e Aunque Tumaco ha tenido algunos avances en la agregacion de valor, especialmente con
los centros de beneficio comunitario, el cacao esta saliendo de los territorios con muy poco
0 ningun valor agregado, dejandolos por fuera de la participaciéon en la mayor porcién de
las ganancias, en los sub-productos como licor y manteca de cacao.

e Aunque en Tumaco algunos centros de beneficio comunitario han implementado controles
en sus procesos de transformacion primaria, en general no cuentan con sistemas de gestién
de calidad, por consiguiente, la mayor parte de la produccién de cacao en grano seco no
llega a mercados de mayor valor.

e EnTumacoy, en mayor medida, en Putumayo, falta conocimiento y conexién con mercados
de mayor valor diferentes a CNCH y Casa Luker, que permita orientar las estrategias del
territorio para diversificar la oferta y los mercados. Sin embargo, algunos proyectos estan
trabajando en este aspecto, pero parece hacerse de manera aislada y desarticulada al
territorio.

e Un factor comun en los dos territorios es la carencia de informacion sectorial que tenga la
suficiente cobertura y confiabilidad para orientar la toma de decisiones en las estrategias,
acciones e inversiones que se adelanten en beneficio de la cadena en los territorios.

e Tanto en Putumayo, con el Comité Regional Cacaotero, como en Tumaco, con la APP Cacao
Tumaco, se han hecho avances en la coordinacién y articulacién sectorial e institucional. No
obstante, aun son iniciativas que deben ser fortalecidas y consolidadas para ser
representativas y tengan incidencia real en las decisiones y acciones sobre la cadena en los
territorios.

Riesgos

e El mayor riesgo que enfrenta la cadena de cacao y sus productores es la proliferacion de los
cultivos de uso ilicito con todas las implicaciones de ilegalidad, flujos de dinero y violencia
que conllevan y que ejercen presién econémica, social e intimidacién, para abandonar o
descuidar la actividad cacaotera en los dos territorios.

% Concepto integral que se propone para reemplazar el enfoque de asistencia técnica tradicional seguin se
define en el articulo 24 de la ley 1876 de 2017.



La preferencia en el uso del material vegetal CCN 51 por razones de productividad, pueden
llevar a una prevalencia desmedida de dicho material, lo cual puede afectar la calidad del
cacao proveniente de Tumaco y dificultar el mejoramiento de la calidad del de Putumayo.
La falta de un mapa de presencia de cadmio en los suelos y en el cacao de Putumayo y
Tumaco, que muestren su situacidén con respecto a las exigencias del mercado, pueden
afectar las decisiones que se tomen para la incursion futura en mercados de mayor valor.



Tabla 9. 1. Comparacion de la sostenibilidad de CV de cacao de Colombia con otros paises.

Parametro Ecuador Nicaragua Camerun Colombia (Putumayo y Tumaco)

Crecimiento Marginal con respecto al PIB | Limitado con respecto al PIB que | Tiene un comportamiento | Aporte del 1,72% y 3,38% al PIB agricola

Econémico nacional con 1%, pero | es 0,15% del PIB nacional y 0,96% | similar con Ecuador con 1,2% de | de Putumayo y Narifio, respectivamente,
significativo para el PIB agricola | del PIB agricola. Sin embargo, se | aporte al PIB Nacional y 8,2% | e igualmente significativo con 0,1% del
con 9%. Se considera impacto | considera una contribucién | con respecto al agricola. La | PIB agricola nacional. Se considera un
satisfactorio respecto al valor | positiva al ingreso nacional en la | contribucién neta a las finanzas | aporte positivo para la economia del
agregado aportado balanza comercial y distribucién | publicas se considera | pais que también se refleja en las

de recursos. significativa. regiones del analisis.

Inclusividad Los productores en general se | Como grupo social los | Los productores agregados | No se considera un crecimiento

crecimiento benefician con un ingreso del 25 | productores son los que mayor | aportan el 45% del valor | econémico inclusivo para los pequefios

econémico % del valor agregado, pero | ingreso perciben con el 64% sin | agregado de la cadena, sin | productores a pesar de su rentabilidad
individualmente su participacion | embargo, el ingreso per capita es | embargo, los mayores | financiera (80%). La distribucion de
es muy baja con respecto aotros | muy bajo y los productores | beneficios en términos de | beneficios en la cadena se concentra en
actores de la cadena que |individualmente contindan en | utilidades son para los | los eslabones de transformacién vy
obtienen mayores beneficios y | pobreza severa. No hay una | exportadores. Mercado de | productores. Los ingresos recibidos del
siguen en situacién de | industria chocolatera consolidada | exportacién principalmente. cacao no significan un cambio en su
vulnerabilidad. Mercado de | que jalone la CV. Mercado de calidad de vida. Mercado interno
exportacién principalmente exportacién principalmente. principalmente.

Sostenibilida | Se identifican avances | Se tiene una percepcién positiva | Hay diferencia por la convivencia | En Putumayo y Tumaco se encuentra un

d social especialmente en el trabajo | de la sostenibilidad social pues es | de productores grandes Yy | balance de sostenibilidad, pero de los

infantil y seguridad social, pero
se requiere seguir mejorando en
el manejo de la actividad como

negocio por parte de
productores y asociaciones y en
enfoque de género y

formalizacion.

una alternativa atractiva dentro
de las condiciones precarias de
los territorios productores, sin
embargo, se encuentran
debilidades en la participacién de
mujeres, jovenes e indigenas y en
el poder de negociacién de las
organizaciones.

pequefios, para unos significa
un ahorro importante mientras
para otros es un medio de
subsistencia que brinda
alternativas para la agricultura

familiar. Las grandes
plantaciones aportan
socialmente, pero pueden

convertirse en un medio de
acaparamiento.

indicadores  contemplados  poseen
mayores debilidades en las condiciones
laborales que son mas precarios, en la
seguridad alimentaria y nutricién, y en
los aspectos de capital social en donde
las organizaciones sociales requieren
mejorar en sus relaciones de confianza
hacia el interior y con otros actores.




Parametro Ecuador Nicaragua Camerun Colombia (Putumayo y Tumaco)
Sostenibilida | En general se ve sostenibilidad | Se encuentra que la cadena es | Se encuentra bajo riesgo en | En términos ambientales, las CV de
d Ambiental | ambiental pues ejerce baja | sostenible ambientalmente por | cultivos de sabana, sin embargo, | Putumayo y Tumaco presentan impactos

presion de entrantes y
contribuye a la mitigacion del
cambio climatico con balance
positivo en captacion CO, y no
representa una amenaza para la

biodiversidad. Se hace |la
salvedad sobre los grandes
cultivos intensificados de CCN
51.

sus arreglos agroforestales de
bajo impacto al entorno, sin
embargo, las fincas medianas y
grandes que se estd dando
significa riesgos en el cambio de
uso de tierra, del wuso de
agroquimicos y la necesidad de
implementar sistemas de riego.

los cultivos en bosque tropical
son mas comunes produciendo
impactos que favorecen el
cambio climatico por aspectos
de deforestacién de bosques y
bajos rendimientos que llevan a
aumentar las  extensiones,
ademas de las ineficiencias en el
transporte por estos territorios.

favorables haciéndola sostenible por el
tipo de practicas culturales presentes en
ambas regiones; se encuentra que
factores como captacion de diéxido de
carbono y deforestacién hacen que no
se ejerza una presion destacable de
entrantes. El cacao no genera
deforestacién y es de los cultivos mas
compatibles con los ecosistemas de la
Amazonia y el Choc6 Biogeografico.




e La tendencia del mercado hacia la preferencia por cacaos de mejor sabor y productos
diferentes al chocolate de mesa tradicional, pueden cambiar las exigencias sobre el
producto, afectando a los productores que no puedan responder a las nuevas demandas.

e El aumento en la producciéon nacional, que deja cada vez mayores excedentes para la
exportacién, puede generar cambios en el modelo del mercado interno que ha garantizado
la compra de cacao de cualquier calidad a un precio relativamente uniforme, hacia un
mercado de mayor exigencia con tendencia a bajar los precios del cacao corriente.

e Los procesos de deforestacion en los dos territorios impulsados por diferentes factores
(e.g., cultivos de uso ilicito) son una amenaza para las zonas productivas de cacao que
requieren de entornos que no solamente son protectores del cultivo en si mismo, sino que
aportan a la diversidad organoléptica del grano para ofertar a los mercados de mayor valor.

e Los procesos de variabilidad y cambio climatico que se estan registrando en el pais y en
estos territorios en especial, con modificaciones e incrementos en temperatura y regimenes
de lluvia pueden afectar sensiblemente la produccion de cacao.

e El contrabando de cacao con Ecuador, una situacién que no tiene registros pero que es
innegable, incide en la consolidacién de la cadena, pues genera flujos inesperados de
producto y distorsiona los indicadores de produccion y los de calidad de estos dos
territorios; estos indicadores de produccién distorsionados podrian orientar estrategias y
toma de decisiones sectoriales no acordes con la realidad.

El aumento requerido en la productividad de los cultivos en el territorio puede llevar a
implementar practicas productivas que afecten el buen nivel de sostenibilidad ambiental
identificada en la cadena de ambos territorios con el aumento, por ejemplo, en el uso de
agroquimicos o con el cambio de sistemas agroforestales a modelos mas cercanos al
monocultivo.

9.4 Recomendaciones

A partir de los resultados del estudio, de los problemas y riesgos identificados y el analisis del
Pacto Sectorial Cacaotero del 2019 [53] y del Acuerdo de Competitividad y Plan de Acci6on del
Comité Regional Cacaotero del Putumayo del 2021, se proponen las siguientes
recomendaciones para mejorar las condiciones de sostenibilidad de la CV en cacao de
Putumayo y Tumaco. Las recomendaciones generales se presentan a continuaciéon en orden de
prioridad de acuerdo a su urgencia y facilidad de ejecucién e implementacion en la practica. Al
mismo tiempo cada recomendacién general involucra unas actividades requeridas para la
implementacién de la recomendacion. Esas actividades estan priorizadas encabezando la lista
las que se resaltan en negrilla.

9.4.1 Fortalecer la cadena dentro del territorio con vision de cluster

El crecimiento y desarrollo sustentable de la cadena en cada territorio requiere un afinamiento
de la visién para integrar a las diferentes acciones que se despliegan en cada regién en un
concepto de cluster regional de cacao. Para esto se recomienda:

e Modificar la estrategia de intervencién celular centrada en el fortalecimiento individual de
cada organizacién por aparte y buscar la integracion territorial de procesos y servicios de
produccioén, logisticos, de transformaciéon y de comercializacién con el fin de mejorar las
economias de escala y evitar la dispersién de recursos de inversion. Las experiencias con



las organizaciones de segundo nivel de Tumaco: Chocolate Tumaco y Comcacaot SAS,
muestran lecciones y aprendizajes que pueden ser tomados como modelo en este tipo de
estrategia.

Fortalecer las organizaciones de productores en nuevos roles en los que presten a sus
miembros mejores servicios asociados a la produccidon como la gestion y coordinacién de la
extension agropecuaria, acceso a insumos y herramientas aprovechando economias de
escala, servicios logisticos o gestiones financieras, entre otros. Planear la sostenibilidad de
estos roles a partir de modelos de negocio basados en la comercializacion del cacao.
Identificar estrategias que permitan agregar mas valor dentro del territorio mediante el
mejoramiento de la calidad del grano, incremento en eficiencias logisticas, procesos de
transformaciéon primaria, de produccién de semielaborados o de productos terminados,
teniendo claridad desde el inicio de la capacidad instalada de todos los actores
participantes, las necesidades y barreras de los mercados que se van a atender y cudles son
los esfuerzos necesarios para ser competitivos en ellos.

Fortalecer las instancias de coordinaciéon institucional conformadas, Comité Regional
Cacaotero en Putumayo y APP en Tumaco, por parte de todos los actores que las conforman
como escenarios de concertacién y coordinacién para la integracion de acciones
tecnolégicas, logisticas, productivas y comerciales con visién de cluster regional cacaotero.
En articulacién con los avances de FEDECACAO, consolidar y completar la base de
informacion de productores y demas actores del territorio, asi como un mecanismo de
manejo y actualizacién que sigan preceptos de proteccién de datos, para contar con la
informacion necesaria y al dia para la toma de diferentes decisiones de inversion y de
mercado en beneficio de la cadena de cada territorio.

Dentro de las instancias de coordinacién institucional, a partir del manejo de la informacién
del territorio y con el liderazgo de FEDECACAO, organizar la oferta de servicios de extensién
agropecuaria para cada regién, con el fin de mejorar su cobertura, frecuencia y continuidad,
contando para esto con los recursos publicos que se gestionen con este objetivo, las
inversiones de los proyectos que alli se implementen y el aporte directo de productores y
organizaciones.

Promover la inversién privada en las regiones para apoyar la consolidacién de procesos de
agregacién de valor en el cluster, sin perjuicio de la participacion de las organizaciones de
productores, en modelos de inversién de capital paciente o sociedades de riesgo
compartido entre privados y asociaciones dentro del territorio.

Gestionar como cadena la orientacién de inversiones publicas y de cooperacién para los
mejoramientos necesarios de la infraestructura vial y logistica, para disminuir los altos
costos de transaccién en los territorios.

9.4.2 Mejorar la rentabilidad de las UPA

En un escenario de mejoramiento de la cadena es fundamental que el eslabdn primario que la
sostiene tenga las condiciones minimas para su sostenibilidad individual. Para esto se
recomienda:

Definir el tamafio y configuracién de una UPA minima rentable para cada territorio,
considerando sus propias caracteristicas y condiciones culturales y productivas, la cual
debera servir como referente para orientar las inversiones e intervenciones propias y



foraneas con el fin de asegurar que los productores que participen de la cadena tengan un
horizonte claro de su propia sostenibilidad con el cacao.

e Orientar los esfuerzos de las intervenciones en los territorios a que los productores que han
demostrado estar comprometidos en su proceso cacaotero puedan llegar al menos a la UPA
minima rentable que se haya definido, mediante el establecimiento de nuevas areas o
renovacion de areas improductivas. Si se van a impulsar nuevos productores en los
territorios asegurar que tienen una ruta clara para alcanzar una UPA minima rentable de
cacao.

e Encaminar las estrategias de extensién agropecuaria o asistencia técnica a obtener el mayor
rendimiento de los cultivos a partir de tecnologias para la produccién cacaotera y practicas
que no afecten el balance ambiental de la cadena en los territorios, ni comprometan la
calidad del producto regional.

9.4.3 Desarrollar estrategia de investigacion y desarrollo productivo

El fundamento para la sostenibilidad en el tiempo de todas las estrategias estda en la
investigacion especifica en los territorios y en la efectividad de la transferencia tecnolégica hacia
los actores involucrados. Para ello se recomienda:

e Definir planes de investigacién a corto, mediano y largo plazo, buscando que en el corto
plazo se validen y sistematicen resultados a partir de las experiencias que ya se han
implementado en los territorios, y a mediano y largo plazo, se identifique y definan
materiales vegetales, modelos, sistemas y protocolos productivos propios de cada
territorio, que busquen posicionar y diferenciar su oferta productiva de cacao.

e A partir de los resultados de investigacion, definir mecanismos de transferencia
tecnoldgica a los profesionales y técnicos del territorio y a quienes lleguen a prestar
servicios de extension alli, integrando para ello al SENA de cada territorio, por el
compromiso que ya han demostrado, y a otras entidades que también se dispongan a
aportar.

e Gestionar a través de las instancias de coordinacion institucional conformadas, Comité
Regional en Putumayo y APP en Tumaco, la articulacién de esfuerzos de FEDECACAO,
Agrosavia y demas actores presentes en el territorio, que tengan potencial de apoyar la
investigacién, con el propoésito de coordinar acciones y definir una agenda concertada
de investigacidon que sea apropiada para cada territorio.

e Desde las instancias de articulacion institucional en cada regidén buscar alinearse con la
mesa Nacional de Inocuidad - Cadmio, que es ejecutada en su fase de investigacion a
nivel pais por Agrosavia y el Instituto Nacional de Metrologia (INM), con el fin de que
sean priorizados los avances en estas regiones y que desde cada regién se definan y
adelanten acciones especificas acordes con el desarrollo nacional.

e Desarrollar estrategias de investigacion que busquen convertir al cultivo de cacao en
una herramienta para la conservaciéon de los territorios, considerando los arboles de
cacao como puentes ecolégicos entre los ecosistemas.

e Gestionary realizar investigacion en funcion de definir la captura de di6xido de carbono
por parte del cultivo de cacao, con el fin de generar bonos de carbono para subsidiar a
los productores.



En el caso de Putumayo, buscar los mecanismos institucionales y de recursos para que
Agrosavia, que no tiene presencia directa en el departamento, haga parte activa de esta
propuesta.

9.4.4 Generar estrategias territoriales de acercamiento a los mercados

La orientacién de cualquier esfuerzo que busque fortalecer la cadena en las regiones, para
beneficio de sus actores, debe estar alineada y concertada con los mercados de cacao actuales
y potenciales. Para esto se recomienda:

Desde las instancias de articulacion institucional impulsar acciones de contacto con
actores de mercado (participacion en concursos y ferias, misiones comerciales,
contactos directos) con los que se pueda identificar mercados de mayor valor y definir
estrategias conjuntas, entre estos y los actores del territorio, para incursionar en estos
mercados de manera competitiva.

Teniendo en cuenta que actualmente el cacao corriente es el Unico producto en
Putumayo y es el mayoritario en Tumaco, promover acercamientos mas estrechos de las
organizaciones y los principales compradores de cacao corriente, para definir los
caminos que permitan mejorar las condiciones de oferta y de compra de este tipo de
cacao en beneficio de los productores, al tiempo con las acciones de diversificacion de
la oferta y de diferenciacion del producto.

De la misma manera, buscar la coordinacién de las diferentes acciones que a este
respecto ya se vienen adelantando por parte de los proyectos que se ejecutan en cada
uno de los territorios, tratando de articular una estrategia con vision territorial.

En cualquier escenario, es necesario priorizar el involucramiento directo de los
compradores actuales o potenciales de cacao corriente, especial o transformado, desde
las fases tempranas de desarrollo de los productos.

Desde los diferentes proyectos para el fomento del cacao en estos territorios incluir el
acompafiamiento a las organizaciones y emprendimientos territoriales en sus procesos
de mercadeo y comercializacién, para la consolidacion de relaciones comerciales
diversificadas, equilibradas y con vision de largo plazo.

Desde la dimension medioambiental, se pueden desarrollar estrategias de mercado en
funcién de una produccion mas limpia, a partir de la implementacion de sellos en el
empaque que definan la huella de carbono y huella hidrica del cacao generado en los
dos territorios de estudio.

9.4.5 Definir y consolidar estrategias de diferenciacion para cada regién

Sustentar el crecimiento cacaotero en cada territorio requiere producir y posicionar un cacao
que responda a las expectativas de los mercados definidos o en los que se quiera competir. Se
recomienda:

Impulsar o acompafiar las iniciativas actuales para consolidar el mapa sensorial y
organoléptico del cacao de cada territorio con el fin de caracterizar el perfil, las propiedades
y potencialidades para competir en diferentes mercados o buscarles mercado.

Desarrollar y transferir protocolos de cosecha y beneficio apropiados para cada territorioy
tipologia de cacao que permitan obtener conformidad con los requerimientos de calidad y
mejorar en homogeneidad y consistencia de la calidad en los productos obtenidos.



e Impulsar la consolidacién o conformacion de los centros de beneficio comunitario como
estrategia de agregacion de valor y empresarizacion y, a su vez, explorar esquemas de
puntos de beneficio veredal de uso asociativo en nucleos productivos de dificil acceso, en
donde se pueda replicar estrategias de mano cambiada, minga o mano vuelta que se utiliza
en el cultivo de cacao para realizar el proceso de beneficio del cacao, esquema que podria
ser mas eficiente que las inversiones en baterias de beneficio individual en favor del
mejoramiento de la calidad del grano.

e Desde las instancias de articulacién institucional conformadas en el territorio y los
proyectos en ejecucion, ahondar en el verdadero potencial de cacaos certificados (organico,
ambiental, social) en cuanto al dimensionamiento de los mercados, de los posibles
mejoramientos en los ingresos y el analisis de costo beneficio para determinar si existe
viabilidad de obtener y sostener en el tiempo una o varias de estas propuestas en los
territorios. A partir del resultado de este analisis definir las rutas, planes de accion y
financiacion para incursionar en estos mercados.

e El entorno del Chocé Biogeografico para el caso de Tumaco y la selva Amazénica para
Putumayo permite reflejar caracteristicas Unicas para la consolidacién de estrategias
diferenciales de origen de las sub-CVs analizadas. Estas cualidades pueden ser explotadas
no solo en la diferenciacién del grano obtenido sino, como una herramienta para la
conservacién de los entornos.

9.4.6 Desarrollar estrategias de adaptacion al cambio climatico

La sostenibilidad de la cadena también depende de las condiciones climaticas del territorio y a
su vez, la cadena puede aportar para mitigar los efectos de estos cambios que se estan
presentando en los territorios. Se recomienda:

e Enfatizar en los procesos de investigaciéon en el desarrollo de modelos agroforestales
propios para cada territorio, que contemplen las caracteristicas climaticas de cada regién
en equilibrio con las necesidades de productividad y calidad.

e Desarrollar estrategias que permitan adaptar los cultivos de cacao bajo los entornos
geograficos de los territorios de estudio, en busqueda de generar puentes ecoldgicos para
la conservacion de los entornos.

e Incrementar el uso de bioproductos que incrementen la productividad y fortalezca la
resistencia a enfermedades del cultivo sin afectar el equilibrio dinamico existente en la biota
de los territorios.

e Identificar estrategias y modelos técnicos para el manejo eficiente de drenajes para
responder al aumento actual y previsto de la pluviosidad en estas regiones.
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10 ANEXOS
10.1 Anexo 1. Agendas de visitas a campo, encuestas y entrevistas a actores.
10.1.1 Anexo 1A-Agendas de visitas a campo

Tabla 1. Agenda detallada de la visita a campo de la misiéon 1 para Putumayo.

o H H - . o
Dia .or:a.de or.a de Actividad Tipo de actor Observaciéon
inicio fin
I 2 . N I
u?ee;refode 3:30 p. m. | 5:00 p. m. | Vuelo a Puerto Asis y alojamiento - Alojamiento Hotel Vasu
730a.m. | 830a m. Desplazamiento fluvial y terrestre i Alquiler de c.amloneta dia 'y paso de
a Puerto Vega rio por bongo
11:30 Reunién asociaciéon Agropal .
8:30a. m. dnion asoclacie gropaty Proveedores y productores Vivero de Agropal
a. m. visita al vivero
12: Despl i fluvial .
martes 1 de 11:30a. m. 30 esplazamiento uwa{ y terrestre - Paso del rio por bongo
marzo p. m. a Puerto Asis
12:30 p. m. | 1:30 p. m. Almuerzo en Puerto Asis - -
2:00 p. m. | 4:00 p. m. Reunion equipo Ag’rosena en Entorno Institucional Instalaciones SENA Puerto Asis
Puerto Asis
Reunié to A d N - . .
4:30 p.m. | 6:00 p. m. eunion proyecto g_roempren € Entorno Institucional Oficina Socodevi Puerto Asis
Socodevi
6:00a. m. | 8:00a.m. Despla;amlento terrestre a La - Alquiler camioneta dia
Hormiga, Valle del Guamuez
Reunién con organizaciones de
12:00 productores en La Hormiga Productores y Sede Camara de Comercio de La
8:00 a. m. o .
p. m. (Coprocaguamuez, ASOPA, comercializadores Hormiga
Miércoles 2 de Agropasis Asoprocao)
marzo 12:00 p. m. | 1:00 p. m. Almuerzo en La Hormiga - -
Desplazamiento a centro de
1:00p.m. [ 1:30 p. m. ) - -
P P acopio de Asoprocaf
Reunién con Asoprocafy visita a Productores
1:30 p.m. | 3:30 p. m. centro de acopio, laboratorio s y Sede Asoprocaf vereda la Florida
. ) . comercializadores
sensorial y predios productivos




) i Desplazamiento terrestre a
3:30p.m. | 5:30 p. m. PUerto Asis - -
6:00a.m. | 8:00a m. Desplazamiento terrestre a i Alquiler camioneta dia, gIOJamlento
Mocoa Hotel Kawari
10:00 Reunién Secretaria de Desarrollo
8:00 a. m. 3 'm Agropecuario y Medio Ambiente Entorno Institucional Oficinas SDAMA en la Gobernacion
jueves 3 de L del Putumayo
12:30 Reunié izacion d -
marzo 10:00 a. m. eunion con organlzacpn € Productores Oficina Proyecto PDET Mocoa
a. m. productores de Yunguillo
12:30 p. m. [ 1:30 p. m. Almuerzo en Mocoa - -
1:30 p. m. | 3:00 p. m. Reunién Corpoamazonia Entorno Institucional Oficina Corpoamazonia
3:00 p.m. | 5:00 p. m. Reunién con ART Entorno Institucional Oficina ART Mocoa
L Instalaciones Chocolate
7:30a.m. | 9:30a. m. | Reunién Chocolate Churumbelo Transformador local
Churumbelo
12:30 Reunién con organizacién de Productores y s
i : .m. - . f P PDET M
viernes 4 de 9:00a. m p. m. productores de Musu Pakarii comercializadores Oficina Proyecto ocoa
marzo 12:30 p.m. | 1:30 p. m. Almuerzo en Mocoa - -
1:30 p. m. | 3:00 p. m. Desplazamiento a Puerto Asis - -
3:00a. m. | 4:30 p. m, Reunién con .dlrecmon Camara de Entorno Institucional Instalaciones Cadmara d.e Comercio
Comercio de Putumayo en Puerto Asis
8:00p.m. | 9:30 p. m. Regreso aéreo Bogota - -
Tabla 2. Agenda detallada de la visita a campo de la misién 1 para Tumaco.
. H H - . "
Dia .or.a.de or.a de Actividad Tipo de actor Observacion
inicio fin
6:00a m. | 800a m. Vuelo a Tumaco dgsde Bogota (experto i Alojamiento Hotel Villa
nacional) del Sol
Vuelo a Tumaco desde Cali (experto
12: .m. | 1: .m. . . - - -
lunes 21 de 00 p. m 00 p. m economista, ambiental y social)
febrero Reunion con organizaciones de
transformadores de cacao en casco urbano Transformadores locales de | Salén VIP Hotel Villa del
2:00p.m. | 430 p. m. . .
(Procacao, Chocomira, Mujeres canasteando, cacao Sol
Agromira)




4:30 p.m. | 530 p. m. Reunién con intermediario particular Comercializadores Casco urbano Tumaco
. Alquil [
6:30a.m. | 7:30a. m. Desplazamiento terrestre a Procacao - qurier dsi;amloneta
730a. m. 1030 a. m. Reunién Procacao y recorndgllnfraestructura Transformadores locales de Instalaciones Procacao
de transformacién cacao
Desplazamiento terrestre a Cortepaz centro
martes 22 10:30a. m. | 11:00 a. m. plazam! - . _p z - -
de beneficio comunitario
de febrero — .
Reunion con Cortepaz y recorrido Centro de Productoresy
11:00a. m. | 3:00 p. m. - R L -
beneficio comunitario (incluye almuerzo) comercializadores
3:00 p.m. | 5:30 p. m. Reunion con asoa.a<.:|on de m.UJeres Productores -
Afromuvaras visita a predios
5:30 p.m. | 6:00 p. m. | Desplazamiento a casco urbano de Tumaco - -
. - Centro d i
7:30a.m. |10:00 a. m. Reunién con Chocolates Tumaco Comercializadores entro de acopio
Tumaco
Reunid - 16n Mangl .
10:00 a. m. | 1:00 p. m eunion con organizaciones de productores Productores Salén anglares Camara
(asocasmir, asoinnova, comcacao) de Comercio de Tumaco
1:00p.m. | 2200 p. m Almuerzo en Tumaco - -
Desplazamiento terrestre Asociacion de Alauiler de camioneta
Miercoles 23 | 2:00 p. m. | 2:30 p. m. | productores cacaoteros de Tumaco de Don - a di
de febrero Vidal la
Reunic Asociacid
2:30 p. m. | 4:00 p. m. eunion con Asociacion de produ;tores
cacaoteros de Tumaco de Don Vidal Productores y
s . . . Sede de la Asociacion
Visita a infraestuctura y predios de comercializadores
4:00 p.m. | 5:30 p. m. o
productores de la Asociacion
5:30 p.m. | 6:00 p. m. | Desplazamiento a casco urbano de Tumaco - -
700a.m | 7304 m. Desplazamlento‘ a Consejo comunitario Bajo ) Alquiler de’camloneta
Mira y Fronteras dia
Visi inf fici itari P
230 4. m. 11030 a. m. isita ain .rfaestructu.ra bene icio comunlltar.lo, rOdleCt.OI’eS y Consejo Comunitario
organizacién y predios Consejo Comunitario comercializadores
jueves 24 de 10:30 a. m. | 11:00 a. m. Desplazamiento terrestre vivero - -
febrero Reunién Vivero de fedecacao a cargo de
11:00a. m. | 12:00 p. m. & Proveedores Sede Vivero
productores
12:00 p. m. | 1:00 p. m. Almuerzo en carretera - -
1:00p.m. | 1:30 p. m. Desplazamiento terrestre a Agrosavia - -




. . o Centro de | tigacid
1:30 p.m. | 3:00 p. m. Reunion Agrosavia Entorno institucional entro Eel l\r/ll\i/reas 'gacion
3:00 p. m 3:30 p. m. Desplazamiento terrestre al SENA - -
3:30 p.m. | 5:00 p. m. Reunién con SENA Entorno institucional Centro agropecuario y
pesquero
5:00 p. m. | 5:30 p. m. Desplazamiento terrestre casco urbano ) )
Tumaco
Reunion APP cacao Tumaco actores
institucionales: FEDECACAO, ICA, Alcaldia, Salén Titanic Hotel Villa
8:00a.m. |12:30 p. m.| ART, DSCI, CAmara de Comercio, Ayuda en Entorno institucional del Sol
Accién, Fundacion Luker, PDT, Nuestra tierra
prospera, Rutas PDET.
viernes 25 12:30p. m. | 1:30 p. m. Almuerzo en Tumaco - -
de febrero . . Reunioén Instituto de Investigaciones o Instalaciones IIAP
200 p.m. | 3:30 p. m. Ambientales del Pacifico LIAP Entorno institucional Tumaco
. o o [ laci
3:30 p. m. | 5:00 p. m. Reunién Corponarifio Entorno institucional nsta iaones
Corponarifio Tumaco
4:00 p. m. | 5:00 a. m. Reunién con Alcaldia de Tumaco Entorno institucional Secretaria de agricultura
7:00 p.m. | 8:00 p. m. Regreso aéreo Bogota - -
Tabla 3. Agenda detallada de la visita a campo de la misién 2 para Tumaco.
o H H - . o
Dia .°r.a.°'e or.a de Actividad Tipo de actor Observacion
inicio fin
Domingo 3:45 4:50 Vuelo Satena a Tumaco desde Cali (experto Alojamiento Hotel Villa
3 de abril p. m. p.m. economista) del Sol
6:00 . m. 8:00 4. m. Vuelo Satena a Tumacg desde Bogota (experto Alojamiento Hotel Villa
nacional) del Sol
Reunién con gerente y administrador del Componente Econdmico
Lunes 4 9:30 a. m. 11:00 p. m. centro de beneficio comunitario del Consejo Productores P )
. . . Hotel Villa del Sol
de abril Bajo Mira y Fronteras
- Componente Econémico
11:00a.m. | 12:30 p. m. R te de Cort Product :
a.m p. m eunion con gerente de Cortepaz roductores Hotel Villa del Sol
3:30 . . C teE dmi
2:00 p. m. Reunién con contadora de Chocolates Tumaco Comercializadores omponente conomico
p. m. Casco urbano Tumaco




Hora de

Hora de

Dia L . Actividad Tipo de actor Observacion
inicio fin
5:00 . - Componente Econémico
3:30 p. m. Reunién con gerente y contador de Comcacaot Comercializadores P
p. m. Casco urbano Tumaco
4:00 5:00 b. M Vuelo Satena a Tumaco desde Cali (experto Alojamiento Hotel Villa del
p. m. SYp-m. social) Sol
5:00 Reunién con secretario técnico de la APP cacao s . . Componente Econémico
6:00 p. m. Institucionalidad regional
p. m. Tumaco Casco urbano Tumaco
. Componente Econémico
Martes 5 Grupo Focal con productoras (mujeres) que P . y
. . . o Social en la
de abril 9:00 a. m. 11:00 a. m. | sean asociadas de diferentes organizacionesy Productores . .
: . Camara de comercio de
que no sean directivas.
Tumaco
Martes 5 Grupo focal con productores asociados de Componente Econdmico y
de abril 2:00 p. m. 4:30 p. m. diferentes organizaciones y que no sean Productores Social en la Camara de
directivos. comercio de Tumaco
. N Componente Econémico y
Reunién con tesorera y asesor de organizacion .
7:30 3. m. 9:30a. m. Productores Social
de productores ASOPAZIFICO )
Hotel Villa del Sol
. . . . Componente Econémico
Reunidén con Secretaria de Agricultura alcaldia T P . y
8:30a. m. 10:00 a. m. Entorno institucional social
de Tumaco
Casco urbano Tumaco
Miércoles 11:00 1230 . m Vuelo Satena a Tumaco desde Cali (experto Alojamiento Hotel Villa del
6 de abril a.m. =vp.m. ambiental) Sol
L . . . Componente
Reunién con directora Comercial Banco Agrario T -
2.00 p. m 3:00 p. m. & Entorno institucional Econdémico Casco urbano
Tumaco
Tumaco
2:00 3:00 Visita a Tumaco para observacion informal de . Todos los componentes
: Proveedores de insumos
p. m. p. m. mercado de insumos Casco urbano Tumaco
Reunién con representante de FEDECACAO en T Todos los componentes
3:30 p. m. 5:00 p. m. Entorno institucional
Tumaco Casco urbano Tumaco
Reunién para revision y andlisis de resultados
ves 7 investigacion mbiental r iv T I mponen
Jue es. 9:00 a. m. 12:30 p. m. de ?St gaciones a. b ? tales y p.oduct as Entorno institucional odos los componentes
de abril del Instituto de Investigaciones Ambientales del Casco urbano de Tumaco

Pacifico - IIAP




. Hor Hor Af . e
Dia -o .a-de ° .a de Actividad Tipo de actor Observacion
inicio fin
- . . o Todos los componentes
2:00 a. m. 3:00 p. m. Reunion con Camara de Comercio de Tumaco Entorno institucional P
Casco urbano Tumaco
. o Todos los componentes
3:30 p. m. 5:30 p. m. Reunidn con representantes ART Entorno institucional P
Casco urbano de Tumaco
Reunién de analisis y discusién de expertos
8:00 a. m. 10:30 a. m. | sobre retroalimentacion recibida y preparacién Hotel Villa del Sol
validacion
Viernes 8 11:00 2. m 130 b. m Reunién presencial de validacién con actores Regionales Hotel Los Corales,
de abril B =Y p-m. de la cadena APP Cacao Tumaco & almuerzo
2:30 p. m. 5:30 p. m. Visita oficial a proveedores de insumos Proveedores de insumos | Casco urbano de Tumaco
7:00 p. m. 8:00 p. m. Regreso aéreo en la noche.del 8 y mafiana del
9 de abril
Tabla 4. Agenda detallada de la visita a campo de la misién 2 para Putumayo.
- Hora de Hora de - . oz
Dia L . Actividad Tipo de actor Observacion
inicio fin
Vuelo Easy Fly y Satena a Puerto Asis N
9:00 am. 1:00 p. m. .u . yryy B} u I. y Alojamiento Hotel Vasu
Lunes 18 alojamiento (experto econémico y nacional)
de abril 3:00 5:30 Reuniéon con encargados de compras de cacao Productores 'y Componente Econémico
p. m. p. m. de AGROPASIS en Puerto Asis comercializadores Casco urbano Puerto Asis
Reunié ité ional .
Mdartes .1|9 9:00 12:00 eumo:oc:rr;i(;(;rcr;gs ;eeg\l/(;:}?jai?giotero y Actores regionales Todos los componentes
€ abrt 12:00 p.m. | 2:00 p.m. Vuelos Satena a Puerto Asis (experto social) Alojamiento Hotel Vasu
Reunién con representante de FEDECACAO de Todos los componentes
3:30 p. m. 5:00 p. m. Putumayo Medio (Pto Asis, Pto Guzman, Entorno institucional P .
. . Casco urbano Puerto Asis
Villagarzén, Mocoa)
Mlercole§ 6:00 a. m. 8:00 a. m. Desplazamiento terrestre a La Hormiga, Valle Alquiler camioneta dia
20 de abril del Guamuez
10:00 Reunién con representante legal y cpntador de Productores y Componente Econémico
8:00 a.m. Coprocaguamuez como comercializador de o Casco urbano de La
a.m. comercializadores .
cacao Hormiga




Hora de

Hora de

Dia L . Actividad Tipo de actor Observacion
inicio fin
12:30 Grupo Focal con productores que sean Componente Econémico y
10:00 a. m. 'm asociados de diferentes organizaciones y que Productores Social
p-m. no sean directivos. Salén CCP
Vuelos Sat Puerto Asi t I
12:00 p.m. | 2:00 p.m. HElos satena a FUerto Asis (experto Alojamiento Hotel Vasu
ambiental)
2:00p. m. | 3:30 p. m. Reunién con representan_te.legal y contador de ProdL'Jct‘ores y Cogzggitgeaigog:gco
ASOPA como comercializador de cacao comercializadores .
Hormiga
. Reunién con representante de FEDECACAO de Todos los componentes
Miercoles 3:30 4:30 . ) TR
: Putumayo Bajo (San Miguel, Valle del Guamuez Entorno institucional Casco urbano de La
20 de abril p. m. p. m. . .
y Orito) Hormiga
4:00 Componente ambiental
'm 6:00 p.m. Reunidn con grupo técnico del SENA Entorno institucional Oficinas del SENA Puerto
p-m. Asis
Desplazamiento terrestre de La Hormiga a
4:30 p. m. 6:00 p. m. plazami , 's
Puerto Asis
6:00 a. m. 8:00 a. m. Desplazamiento terrestre a Mocoa Alquiler camioneta dia
11:00 Grupo Focal con productoras (mujeres) que Componente Econdmico y
9:00 a. m. 3 .m sean asociadas de diferentes organizacionesy Productores Social
T gue no sean directivas. Oficinas Rutas PDET
10:00 11:30 - . N Componente ambiental
Reunién con Corpoamazonia Entorno Institucional . .
Jueves 21 a. m. a. m. Oficinas Corpoamazonia
de abril 1:00 2:00 Desplazamiento terrestre a sede
p. m. p. m. Naturamazonas Puerto Guzman
Reunién con Conservacién Internacional Todos los componentes
2:00 p.m. | 4:00 p. m. ' Entorno Institucional Centro Sacha Wasi, Pto
Programa Naturamazonas .
Guzman
4:00 p.m. 6:00 p.m Desplazamiento terrestre a Puerto Asis
E p—
) 11:00 . Productoresy Componente . conomicoy
Viernes 22 9:00 a. m. Grupo Focal con productores de Puerto Asis s Social
; a. m. comercializadores .
de abril Salén CCP
11:30 12:30 Reunién con Fundacion Alisos, programa Cacao N Todos los componentes
; Entorno Institucional . .
a.m. p. m. para la Vida Comfamiliar Puerto Asis




Hora de
inicio

Hora de
fin

Actividad

Tipo de actor

Observacion

1:00 p. m.

4:00 p. m.

Regreso aéreo Bogota, Cali, Manizales y
Sincelejo




10.2 Anexo 2-Informacion secundaria

Tabla 1-Anexo2. Fuentes secundarias de informacion para las dos zonas de estudio.

. Tipo de |_. T .
Fuente Aio . P . Tipo de analisis Referencia
informacién
Diagndstico un|f|c§<,jo dela cad.ena.(,je cacao en. e,I depgrtamento del Putumayo 2021 Informativo Analisis funcional [44]
para la conformacion y formalizacion del Comité Regional Cacaotero.
Caracterizacién socioeconémicay productiva de los beneficiarios de proyectos A .
de cacao cofinanciados por gran tierra energy en Putumayo agro emprende 2021 Comparativo Analisis social y [148]
pors &y yo ag P y P Analisis econémico
naturamazonas
Cadena productiva del cacao en Colombia 2020 Informativo Analisis funcional [118]
Analisis de la cadena de valor del cacao en Colombia: generacion de A .
. - . . Analisis funcional y
estrategias tecnolégicas en operaciones de cosecha y postcosecha, 2017 Informativo oy : [149]
2 . Analisis ambiental
organizativas, de capacidad
Plan nacional de desarrollo cacaotero 2020-2021 |Informativo Anélisis funcional [150]
Aligning Strategic Objectives with Research and Development Activities in a .
Soft Commodity Sector: A Technological Plan for Colombian Cocoa Producers 2020 Informativo [151]
. Inf tivo/ s -
Cuentas nacionales departamentales 2020 nrorma IYO Analisis econémico
Comparativo
Andlisis funcional,
Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2020 Informativo econémico y [152]
ambiental
Alianza publico privada de cacao en el distrito de Tumaco 2021 Informativo Todos los anélisis [153]
o . P . Informativo/ s
Dindmica social, econémica y empresarial 2021 v Todos los analisis [32]
Comparativo
Qlagnostlco .de la caq,ena dg valor del cacao, y mapeo de los indicadores y 2021 Informativo Ana|I§IS‘ funcional y
sistemas de informacién existentes econémico
Politi [ li [ ici I Il itorial .
olitica 'de seguridad alimentaria nutricional (san) y desarrollo territorial en 2019 Informativo ) [154]
Colombia
Plan.maestro de estruc.t’uracmn para la reactwauonsconomma, productiva y 2020 Informativo Todos los analisis [47]
ambiental de la subregién del pacifico y frontera narifiense 2020
. . . Anélisis funcional,
Diagnostico Comcacaot 2021 Informativo I,I . y I. [155]
econémico y social
. . . Analisi funci l,
Diagnostico Chocolate Tumaco 2021 Informativo natisis unciona [155]

econémico y social




Guia técnica para el cultivo de cacao 2012 Comparativo Analisis ambiental [156]
Programa de desarrollo comercial y fortalecimiento Musu Pakarii 2021 Informativo Andlisis econémico [157]
Programa de desarrollo comercial y fortalecimiento Asoprocao 2021 Informativo Andlisis econémico [158]
Plan prospectivo estratégico para la produccion, beneficio y comercializacién
de cacao fino y de aroma en el consejo comunitario bajo mira y frontera 2020 Informativo Analisis funcional [159]
municipio de Tumaco, Narifio 2020-2024
Acuerdo regional de competitividad de cacao de Narifio 2011 Informativo Analisis funcional [160]
Fortalecimiento productivo y 'cgmercial a ochocientos (800)‘ pequefios 2018 Informativo Anélisis fuhcional y [161]
productores de cacao del municipio de Tumaco- Componente social Analisis social
Fortalecimient ducti ial hocient 800 f . Analisis funcional
ortalecimiento productivo y comercial a ochocientos (800) pequefios 2018 Informativo nzf] isis ungor@ y [162]
productores de cacao del municipio de Tumaco- Componente comercial Analisis econdémico
Fortalecimiento productivo y comercial a ochocientos (800) pequefios .
- , L L Informativo/ . .
productores de cacao del municipio de Tumaco- Guia buenas practicas 2018 . Analisis ambiental [163]
, Comparativo
agricolas
Fortalecimiento productivo y comercial a ochocientos (800) pequefios .
L . ) Informativo/ A .
productores de cacao del municipio de Tumaco- Manual para el mejoramiento 2018 : Analisis ambiental [164]
- - . Comparativo
de practicas de beneficio y calidad del cacao
El cacao de Colombia en un contexto global 2015 Informativo Andlisis funcional [165]
Producto interno bruto por departamento 2020 Informativo Analisis econémico [166]
Areas sembradas de cacao 2011-2020 2020 Informativo Analisis funcional [167]
Analisis funcional
Evaluaciones agropecuarias municipales 2019 Informativo n? .IS.IS uncllor.1a y [168]
analisis econémico
Evaluaciones agropecuarias municipales 2020 Informativo An‘,al.ls.ls fun(flohal y [168]
analisis econémico
Consulta de exportaciones cacao 2022 Informativo Anélisis econémico [169]
Consulta de importaciones cacao 2022 Informativo Anélisis econémico [169]
EsFrategias.pafS para la oferta de cacaos es.peciales’. F"oll'ticas'e' iniciativas 2017 Informativo Anélisis funcional [51]
privadas exitosas en el Peru, Ecuador, Colombia y republica dominicana
Analisis téeni : . i -
pa |§|s tecnlt?o y comparativo de sistemas de trazabilidad y transparencia a 2021 Informativo [170]
nivel internacional
Propuesta de un sistema de trazabilidad y transparencia (ST & T) para la 2021 Informativo Analisis funcional [171]
cadena de cacao
Nuevos caminos para los cacaos especiales de Colombia 2017 Informativo Analisis funcional [172]
Precios del cacao 2021 Informativo Anélisis econémico [173]
Produccion nacional de cacao por departamentos 2009-2020 2020 Informativo Analisis econémico [174]
Cifras de cacao 2011 a 2021 2021 Informativo Analisis econdmico [175]




Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2021 Informativo Andlisis funcional [34]
Encuesta productores de cacao en Putumayo 2021 Informativo Todos los analisis [40]
Reporte de cartografia social en Putumayo y priorizaciéon en beneficiarios 2021 Informativo An(?l!s!s fu.nC|ona| y [176]
Analisis social
Informe de resultados de la encuesta KOBO a asociaciones productoras de Informativo/ A
P 2021 . Todos los anlisis [177]
cacao en el departamento de Putumayo Comparativo
L . Informativo/ o .
Plan departamental de extensién agropecuaria Departamento de Putumayo 2020 IV. analisis funcional [178]
Comparativo
Identificacién d duct d iedad t d b . .
entificacion de zonas productoras de cacao, variedades y terrenos de prueba 2002 Informativo Analisis ambiental [179]
en el departamento del putumayo
Implementacién de sistemas agroforestales y dreas de conservacién en la zona
rural del municipio de Leguizamo (Putumayo) como una estrategia para 2020 Informativo Analisis ambiental [180]
mitigar los altos indices de deforestacion en el territorio
Dllver5|dad, call'bono y dlnamlcg de las comunidades de arboles en Bosques 2017 Informativo Andlisis ambiental [181]
Humedos tropicales de Colombia
. . L Inf tivo/ Analisi ial
Reporte de cartografia social en Tumaco y priorizacién de beneficiarios 2021 nrorma “{0 n? .IS.IS >octa y [182]
Comparativo analisis ambiental
o Inf ivo/ s
Informe de resultados de la encuesta a productores de cacao Tumaco-Narifio 2021 n ormatl\{o Todos los anélisis [183]
Comparativo
Programa de desarrollo comercial y fortalecimiento. La ruta del Chocolate 2021 Informativo Analisis funcional [184]
Programa de desarrollo comercial y fortalecimiento. ASOPROCAVIP 2021 Informativo Anélisis funcional [185]
Incubacién: Diagnostico y planes de trabajo. Organizaciones de la cadena de 2021 Informativo Analisis funcional [186]

valor de cacao en Tumaco




10.3 Anexo 3- Flujos de la CV de las regiones de estudio

10.3.1 Anexo 3A- Flujos de la CV de cacao de Putumayo

Pro‘.veedores = Productores Comercializadores Transformadores Compradores
INSUmos
- Casa Luker
Cacao corriente Putumayo: 121 toneladas
. Cacao corriente total nacional: 18059
Vivero " toneladas
Intermediarios

Cacao corriente: 3 toneladas

Nacional de Chocolates
. Cacao corriente Putumayo: 637 toneladas
1259 Pequeiios productores —_— o Cacao corriente total nacional :35332
Cacao seco: 769 toneladas toneladas

Y

insumos Cacao corriente: 766 toneladas

Proveedores de T 12 Asociaciones
4

_‘ Otros transformadores
'l Cacao corriente Putumayo:11 toneladas

Figura 3A-1. Flujo de productos en la sub-CV de cacao corriente de putumayo
Elaboracion propia

# Mercado Nacional

A




Cacao corriente total nacional Compradores cacao corriente
18059 toneladas

» de la produccién

> C iente Puty nacional
acao corriente Putumayo:
121 toneladas Casa LUKER

l 13597 toneladas

Cacao seco: 769

toneladas =  Transformadores =

» Cacao corriente Putumayo: 27118 toneladas /—
’ i » ié > M, [P
637 toneladas —®  Nacionalde Chocolates de Iams;io;:clmn - MercadoNacional |

e

Cacao corriente total nacional:
35332 toneladas

Cacao corriente Putumayo:
— 11 toneladas 4% Otrostransformadores

Figura 3A-2. Desglose de flujos del eslabén de Transformadores y compradores en la Sub-CV de cacao corriente de Putumayo
Elaboracion propia



10.3.2 Anexo 3B- Flujos de la CV de cacao de Tumaco

Proree dores de Productores Comercializadores Transformadores Compradores
Insumos
| I _______________ +_ _________________________________________
I | I
r

| | | | > Casa LUKER e I
| 30 Asociaciones Cacao corriente Tumaceo: 2179 toneladas | I

| de productores ®  (Cacao corriente total nacional: 18059 toneladas l l |
| | Vivero  — | A e cado Nacional | | |
| | A | - ? > ercado Naciona! | |
I I | Nacdonal de Chocolates | T |
| | ‘ - » Cacao corriente Tumace: 773 ton | |

| > 2 Asociaciones Cacao corriente total nacional :35332 toneladas I |
| . | comercializadoras de " |
| | 8120 Pequetios productores | > segundo nivel b | |

| » 3271 toneladas ] Cacao corriente; 2213 1; |
| Cacao seco: 2954 toneladas | toneladas | | | o I R S _‘|_ 1
| | Cacaoc baba: 1057 toneladas | i'_,,_ ___________ it i v |

I | Otrostransformadores Mercado |
l | | 2 comercializadores | | Cacao especial: 95 toneladas "1 Internacional |
| I _T particulares | | 4 L A |
| Proveedores de | |

I insumos [ | |
I Lo e ] e |_

l |
I A

I 11 Asociaciones de productores con |

| » centro de bem:le:ﬁcio comunitario | Cacao de Colombia S.AS |
| | Cacao especial: 317 toneladas H Cacao especial: 222 toneladas |

| |
L A |

Figura 3B-1. Flujo de productos en la Sub-CV de cacao corriente y cacao especial de Tumaco
Elaboracién propia
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Pequefios productores que hacen beneficio individual

| Fermentacién en cajas de Secado En marquesina 0 a la Empaque Cacao seco
[ madera o costales o baldes intemperie
Pequefios productores L |
Mo oo oo oo —— o S S I ST I I I SIIE IIE EIE IIE GII N IS GEEE TIIE IIE AIIE GIEE D I I GEE I I S M T S S s S — _l
> Cosechay 1 > Transporte 3  (acao en baba

Figura 3B-2. Desglose del eslabdn de Productores en la Sub-CV de cacao en Tumaco.
Elaboracién propia

[$31



Comercializadores Sub-CV

Cacao Corriente
.

Cacao seco: 2954

toneladas —» Comercializadores ———

30 Asociaciones de

productores

Cacao seco: 741
toneladas

2 comercializadores

particulares

11 Asociaciones de
productores con centro de
beneficio comunitario

——® C(Cacao corriente

Cacao seco: 2213

2 Asociaciones

Y

toneladas

mercializadoras
de segundo nivel

Comercializadores Sub-CV
Cacao especial

Cacao en baba: 1057
toneladas

11 Asociaciones de

—» Comercializadores ————————p productores con centro de

beneficio comunitario

>

Cacao especial:
317 toneladas

Figura 3B-3. Desglose de flujos del eslabon de Comercializadores en la Sub-CV de cacao corriente y cacao especial de Tumaco

Elaboracién propia
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Transformadores cacao
corriente

Cacao corriente total nacional:

Compradores cacao corriente
18059 toneladas

13597 toneladas
# de la produccion
Cacao corriente Tumaco:
2179 toneladas
Cacao seco: 2954

Mercado Nacional
nacional
Casa LUKER
toneladas —»  Transformadores ——

|

4462 toneladas en
» quivalente grano de la 4’{ Mercado Internacional
producdén nadonal 'y
Cacao corriente Tumaco: 27118 toneladas
— 775 toneladas P Nacional de Chocolates I » de Iangl::iuoc::rién
I 8214 toneladas en
> quival granode la
producdén nadonal
Cacao corriente total nacional:
35332 toneladas
Transformadores cacao )
: Compradores cacao especial
especial

| . 78 toneladasde productos
Cacao especial: 222
toneladas
Cacao especial: 317

toneladas

—_—

transformados ¥ cacao seco
Transformadores

Cacao de Colombia SAS

oemeemm |

—_ Mercado Nacional

) Cacao especial: 95

o 144 toneladas de productos
e
toneladas

> Mercado Internacional
transformados y cacao seco
Otros transformadores

A

-

Figura 3B-4. Desglose de flujos del eslabdén de Transformadores y compradores en la Sub-CV de cacao corriente y cacao especial
de Tumaco

Elaboracion propia




10.4 Anexo. 4. Otras consideraciones de la CV
10.4.1 Calculo de consumo aparente de cacao en grano

Para tener una idea de los indices de consumo de cacao en Colombia se recurre a realizar el
calculo del consumo aparente nacional y per capita de cacao en grano en Colombia. Para
calcular el total de consumo aparente nacional se recurre a la produccion de cacao, a la cual se
le restan las exportaciones de cacao en granoy las exportaciones de derivados de cacao, a estas
Ultimas se les aplica el factor de conversién provisto por ICCO de acuerdo al tipo de derivado, a
saber: licor de cacao, pasta de cacao, polvo de cacao y productos de chocolate, con el que se
encuentra el valor estimado equivalente de grano utilizado en su producciéon. De la misma
manera se le suman las importaciones de cacao en grano y las importaciones de derivados, a
los que se les aplica el mismo factor de conversién.

El calculo de cacao en grano per capita se obtiene de dividir el total del consumo aparente
nacional por la poblacién colombiana provista por el DANE.

Concepto / Afo | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

+ Produccién
nacional cacao en |[41.670|46.739|47.732|54.798|56.785|60.535|56.867(59.740(63.416|69.040

grano (t)

- Exportaciones 4.321|7.693 | 8.099 |13.747[10.462(11.926| 7.068 | 9.116 |11.186/11.685
grano (t)

- Exportaciones

derivados 9.299 | 9.153 [11.047/10.320/11.807(11.980(12.393|12.444|13.297|14.341

equivalente (t)*
+ Importaciones
de grano (t)
+ Importaciones
derivados 9.779 1 6.187 | 6.362 | 5.548 | 7.617 | 6.826 | 7.716 | 9.076 | 8.658 | 8.762
equivalente (t)*
= Consumo
aparente 34.461|40.109(43.405|50.369(49.621|49.043|45.144|47.697|50.299|54.832
nacional (t)
% consumo
aparente sobre 83% | 86% | 91% | 92% | 87% | 81% | 79% | 80% | 79% | 79%
produccion
Poblacién
colombiana (miles |45.002|45.435|45.866|46.314(46.830(47.419|48.259|49.396|50.372|51.049
de habitantes)
Consumo
aparente per 0,77 | 0,88 | 0,95 | 1,09 | 1,06 | 1,03 | 0,94 | 0,97 | 1,00 | 1,07
capita (kg)
* Calculos con factor de conversion para determinar equivalente a cacao en grano (ICCO)
Elaboracién propia a partir de datos de la plataforma MARO.

2.090 | 2.523 | 6.720 | 5.891 |4.643 | 488 | 670 | 402 | 180 | 133




10.4.2 Materiales Vegetales

Los materiales vegetales predominantes en Putumayo son el CCN 51 y el ICS 95, lo cual ha sido
resultado de la adaptacion propia de estos materiales puesto que no ha habido procesos de
investigacién ni validacidon que sean representativos para definir un paquete tecnolégico y
recomendaciones en cuanto materiales y practicas especificas para la region. Segun los
testimonios de los actores, con los proyectos de desarrollo alternativo que llevaron el cacao a
Putumayo se introdujeron todo tipo de materiales y la gran mayoria no se adaptd, con excepcion
de estos dos. El equipo técnico de FEDECACAOQO en territorio también mencioné que han
promovido los clones FEC 2 y FEAR 5 por tener caracteristicas similares de resistencia y
rendimiento, pero de mejor calidad. Sin embargo, en la informacién de ART-FAO del PME estos
clones no aparecen entre las variedades reportadas. El que si aparece en esta informacién y fue
confirmado en conversaciones con productores, es un material denominado SACHA que ha sido
introducido del Ecuador por algunos productores por sus cualidades productivas y se
encuentran algunos arboles en las zonas cercanas a la frontera, pero este material no ha sido
validado, ni cuenta con registro ICA.

En el bajo Putumayo: San Miguel, Valle del Guamuez, Orito y Puerto Asis, se reporta por los
actores de la cadena el predominio del CCN 51 para el que los mismos productores confirman
y explican su preferencia por el mejor rendimiento con respecto al ICS 95. Segun ellos, esta
aseveracién se da debido a que comparativamente el tamafio de las mazorcas y del grano es
mas grande y esto hace que, por ejemplo, al cosechar igual nimero de mazorcas de ambos
arboles el peso resultante de cacao seco sera siempre significativamente mayor de CCN 51 que
de ICS 95. Por el contrario, en el medio Putumayo: Villa garzén, Puerto Guzman y Mocoa, el
predominio reportado es de ICS 95, y los productores de esta zona lo explican en el mejor
comportamiento productivo y que ademas tiene mejor perfil de calidad que es lo que las
asociaciones de esta zona quieren priorizar. Al no haber investigaciones sobre este tema no se
pueden confirmar estas diferencias de comportamiento por regidn, pero en la conversacién con
el equipo técnico de FEDECACAO, exponian que en su criterio los dos materiales tenian
comportamiento similar en ambas zonas, pero que en el bajo Putumayo aquellos que llevan mas
tiempo en el cultivo estan prefiriendo CCN 51 pues priorizan el rendimiento para mejorar sus
ingresos, mientras que los que estan en etapas tempranas de produccion en el medio Putumayo
estan priorizando ICS 95 debido a que los proyectos que estan ejecutdandose se estan orientando
a obtener mejor calidad para incursionar en nuevos mercados. Esta percepcidon sobre el ICS 95
fue ratificada por los principales compradores de cacao y la gerencia técnica de FEDECACAO en
las entrevistas realizadas, quienes también coincidieron en afirmar que el CCN 51, por su
astringencia caracteristica, no es un material vegetal apto para la producciéon de cacao especial.

La variedad de materiales vegetales de Tumaco es mucho mayor que la de Putumayo y la
principal razén es la tradicidon que ha tenido este cultivo en la regién pues se encuentran
materiales regionales propios en todas las zonas productoras que son utilizados para
propagarse dentro de los arreglos que se establecen, lo anterior sumado a otros materiales que
fueron identificados y registrados en el PME' como el TSH 565, FEAR 5, ICS 60, MON 1, ICS 51,

7 Agencia de Renovacidn del Territorio, Programa Colombia Transforma (USAID), Camara de Comercio de
Tumaco. (2020). Plan Maestro de Estructuracion para la Reactivacion Econdmica, Productiva y Ambiental
de la Subregion del Pacifico y Frontera Narifiense.



ICS 95 y CCN 51. Estos dos ultimos materiales, que son comunes con los predominantes en
Putumayo y segun testimonio de actores en la region, también fueron introducidos por los
proyectos de desarrollo alternativo junto con otros clones universales y, de igual forma, fueron
los Unicos que se adaptaron. La productividad obtenida con el CCN 51 también lo hace muy
atractivo para los productores de Tumaco, pero, segun conversaciones con los compradores y
FEDECACAQ, si este clon se llega a volver predominante en el municipio, su astringencia
caracteristica pondria en riesgo el reconocimiento alcanzado por el cacao de Tumaco y una
futura denominacion de origen a la que se pretende aspirar.

Aunque en Tumaco tampoco se evidencié que se hubieran completado y documentado procesos
de investigacion que hayan arrojado un paquete tecnolégico validado, si se encontraron
mayores avances. Por una parte, en el centro de investigacion El Mira, Agrosavia manifesté
tener experiencias documentadas de arreglos y practicas apropiadas para la region para las
cuales estan gestionando los mecanismos de transferencia al territorio. No obstante, los
productores entrevistados todavia nos las reconocen. De la misma forma, el equipo técnico de
FEDECACAOQ expuso cudles son sus estrategias para transferir y propagar practicas y material
vegetal apropiado en Tumaco. FEDECACAOQO ha desarrollado materiales regionales de Tumaco
gue aun estan en estudio y no cuentan todavia con el registro ICA que son FTU 17, FTU 6 y FTU
21 de los que han manifestado haber obtenido buenos resultados con productores que les han
pedido incluirlos en sus predios. Ademas, como parte de los materiales ya validados y con
registro ICA, FEDECACAO estd promoviendo otros materiales propios: FEAR 5, FEC 2, SARAVENA
13 y SAN VICENTE 41, junto con el clon universal ICS 95 del que sefialan, ha demostrado tener
comportamiento equiparable a un material regional. Con esta diversidad, sumados a los
regionales existentes en los predios de los productores, establecen modelos varietales para el
establecimiento y rehabilitacion de cultivos. Sobre el CCN 51 también anotaron que han
comprobado que en una mezcla de producto es tolerable hasta un 5% de cacao de este clon
para que no afecte el perfil de calidad, sin embargo, esta porcidon debe ser beneficiada por
aparte, pues requiere de un proceso de fermentacion mas largo para el manejo de su
astringencia.

10.4.3 Produccién agricola

En Tumaco se identific6 que es comun el uso de cal para la preparaciéon de terreno y alrededor
de tres aplicaciones de cal y DAP durante la etapa vegetativa. En Putumayo también se reporto
el uso de cal para el establecimiento que suelen complementar con micorrizas y abono organico;
ya durante la etapa vegetativa siguen usando cal y abono organico con un promedio de dos
aplicaciones al afio, pero realmente no es una practica generalizada y no existe evidencia
estadistica minima para comprenderlo. Cuando se consultd en almacenes de insumos en
Tumaco y en Putumayo acerca de clientes que sembraban cacao la respuesta fue que
practicamente no los conocian a diferencia de otros cultivos.

En la etapa productiva en Tumaco, si tienen disponibilidad, utilizan cal y triple15 hasta 2 veces
al aflo, mientras que en Putumayo contindan con cal y abono organico dos veces al afio si lo
reciben de los proyectos. Con respecto al control de arvenses o malezas, en las dos regiones
se comparte la necesidad de realizar esta actividad por el rapido desarrollo que tienen estas
especies en la humedad de sus entornos. Para ello se acostumbra en algunos casos reportados



el uso de herbicidas como Paraquat en Tumaco y Putumayo y en este Ultimo también reportaron
el uso de Diurdn y Glifosato. Para la aplicacion de herbicidas utilizan bombas de espalda
manuales de 20 litros que usualmente han sido donadas dentro de los proyectos. La otra
alternativa que tienen como la mas reportada en entrevistas en los dos territorios para el control
de arvenses es el uso de guadafia mecanica, que en algunos casos prefieren pues hay proyectos
que los han dotado con esta herramienta o también pueden contratar el servicio a otros
productores de la region que la tienen a disposicion.

De las labores culturales, en las dos regiones comparten la realizaciéon de podas. La poda de
formacién que se hace en las etapas tempranas del cultivo es la que mas se realiza pues
normalmente durante esta fase tienen acompafamiento técnico de algun proyecto. Sobre las
podas de mantenimiento, en las etapas productivas es una labor que realizan entre una o dos
veces al afio. Para esta labor los productores cuentan con tijeras de poda que normalmente
han sido provistas por los proyectos.

Para el caso de Tumaco también se acostumbran las podas de rehabilitacién pues por ser un
cultivo tradicional es frecuente encontrar arboles viejos o que no fueron podados
oportunamente y tienen el tronco grueso, por lo cual es necesario hacer renovaciéon de copay
para ello deben utilizar motosierra por la condicién del arbol.

En Tumaco la adecuacién de drenajes es una practica que deben realizar en algunos cultivos
debido a la alta humedad presente en las zonas bajas cercanas a los rios. En estas zonas deben
trazar zanjas en el terreno para facilitar la evacuacion del agua en el predio productivo durante
los periodos mas humedos del afio. Para esta labor los productores deben desplazarse hasta
el predio para ejecutarla generalmente con su propia mano de obra y sus herramientas, como
palas y machetes.

El control fitosanitario, retirando frutos enfermos de los arboles, no es una practica que realicen
normalmente en ninguna de las dos regiones. Este control generalmente lo hacen Unicamente
durante la cosecha y dadas las caracteristicas edafoclimaticas de estas regiones y las pocas
labores culturales realizadas, existe una alta incidencia de enfermedades por hongos como
moniliasis, escoba de bruja, phythoptora y mal del machete derivadas de la falta de
mantenimiento del cultivo. De hecho, esta situacién origina pérdidas constantes de mazorcas
gue pueden alcanzar hasta el 70 por ciento de la produccién afectando la productividad real del
cultivo.

La cosecha es una labor que realizan normalmente con mano de obra familiar en las dos
regiones para lo cual utilizan herramientas pequefias como tijeras, machetes y baldes. Todos
los residuos de la cosecha y del control sanitario, que hacen paralelamente, se suelen dejar en
el mismo cultivo pues esto sirve como abono para los suelos. Las labores de cosecha, aunque
tienen dos picos productivos en el afio, acostumbran a hacerse con mayor periodicidad pues los
arboles normalmente producen durante todo el afio en las dos regiones.



10.4.4 Postcosecha y beneficio

Los pocos productores que cuentan con bateria de beneficio individual en las dos regiones en
su gran mayoria hacen parte de las subvenciones recibidas de los proyectos productivos en los
qgue han participado y estos normalmente se componen de cajones de madera para la
fermentacion y marquesinas de madera y plastico para el secado. No obstante, contar con esta
infraestructura tampoco es garantia de buena calidad, se requiere tener protocolos claros de
fermentacion y secado, adaptados a las condiciones climaticas de la region y del material vegetal
del que proceda el cacao y, ademas, que haya transferencia y acompafiamiento para la
apropiacion de estos protocolos por el productor. La falta de investigacion especialmente en
Putumayo y las limitaciones expuestas en la asistencia técnica no permiten que se den estas
condiciones para sacar provecho de las baterias de beneficio disponibles.

Para aquellos productores que no tienen acceso a cajones y marquesinas se establecio, con ellos
mismos y otros actores de los territorios, que para la fermentacion utilizan costales o baldes y
muchos de ellos nisiquiera la realizan. Para el secado, ante la ausencia de marquesinas lo hacen
a la intemperie en pisos de cemento o superficies de madera o caucho de las que puedan
disponer. Es evidente que estas practicas perjudican la calidad del cacao resultante en cuanto
al cumplimiento de las especificaciones técnicas requeridas y en la falta de homogeneidad
resultante al momento de acopiar cacao de diferentes productores.

En los centros de beneficio comunitario de Tumaco se encuentran condiciones mucho mas
apropiadas con respecto a la infraestructura disponible y las practicas realizadas. Se verific
gue contaban con cuartos de fermentacion cerrados en donde tienen diferentes disposiciones
de varios cajones de madera con capacidad en promedio de 300 a 500 kg cada uno, con
adecuaciones para la evacuacidon y manejo de los lixiviados resultantes de la fermentacion. Para
el secado cuentan con patios de marquesinas en madera o metal y cobertura plastica
conformadas por varias camas en madera, algunas con base de malla, cada una con el tamafio
suficiente para secar el cacao que se fermenta en un cajon, formando asi pequefias lineas de
produccion. Por las condiciones de humedad de Tumaco que dificultan y alargan el proceso de
secado, estos centros de beneficio también se han dotado de maquinas secadoras de diferentes
tipos, que normalmente requieren de electricidad y gas para su funcionamiento con lo cual
pueden acelerar o completar el secado del producto.

Ademas de los equipos, también se observé el uso de protocolos de beneficio por lotes, que les
permiten llevar la trazabilidad desde que reciben el cacao en baba al productor a lo largo de
todo el proceso y que estan disefiados para cumplir con diferentes estandares de fermentacion
y secado, segln el acuerdo de especificaciones de calidad hecho con el cliente hacia quien se
dirige cada lote de producto. Adicionalmente cuentan con equipos y protocolos para medir las
condiciones de humedad y fermentacion del producto con el fin de asegurar la calidad requerida
en cada caso.



10.5 Anexo.5. Descripcién del proceso de transformacién industrial de cacao

El proceso de transformacién en las empresas colombianas no difiere notoriamente en el
contexto mundial’ y comienza con la recepcién del cacao en grano seco a la planta
procesamiento en done puede ser almacenado en un ambiente con un bajo contenido de
humedad. Luego, el cacao en grano seco es sometido a un proceso de limpieza en donde el
objetivo principal es realizar la remocién de cualquier impureza que se encuentre presente a
través de un sistema de succidon y tamizaje en donde todo material menos denso que los granos
es aspirado y otro tipo de materiales tales como piedras son removidos por diferencia en
tamafio de particula. El proceso de limpieza se realiza a condiciones ambiente. La fraccion de
impurezas que se obtiene de un lote a otro puede variar entre un 0.5% y 2.0%. Luego, el cacao
libre de impurezas es dirigido a un tratamiento térmico en maquina infrarroja, en donde el
objetivo principal es evaporar el agua existente entre la cascarilla y los nibs de cacao. Esta
evaporacion genera el denominado efecto “pop”, el cual es ocasionado dada una ligera
expansién del grano de caco. El tratamiento térmico tiene una duracién corta y se realiza a una
temperatura mayor 120°C a condiciones de vacio. Posteriormente, el cacao en grano es llevado
al proceso de descascarillado. El objetivo principal de esta etapa es separar la cascarilla de los
nibs de cacao. La eficiencia en la separacion depende en gran medida del tiempo de residencia
y el tipo de tecnologia. En este sentido, la cascarilla puede constituir entre un 11% y un 20% en
peso de total de cacao seco que ingresa. Por tanto, la etapa de descascarillado representa la
mayor merma del proceso productivo. La cascarilla puede ser empleada como una fuente de
energia alternativa para la produccién de calor y electricidad en sistemas de generaciéon o
cogeneracién. Por otro lado, los nibs de cacao son llevados al proceso de tostado. Esta etapa es
fundamental dentro del proceso productivo debido a la generacion de todas las caracteristicas
organolépticas del producto (e.g., sabor y aroma). La temperatura y tiempo de residencia de
este proceso son 130°C y 15-20 minutos. Las altas temperaturas permiten la evaporaciéon de
agua remanente en los nibs, generando una pérdida de peso por humedad del 5%.
Consecutivamente, los nibs de cacao son enviados a una doble etapa de molienda en donde el
objetivo principal es la generacion del licor de cacao. En primer lugar, los nibs son sometidos a
una etapa de denominada como “molienda principal”, en donde la materia prima pasa de un
estado sélido a liquido (i.e., licor de cacao) debido a las temperaturas a las que se realiza el
proceso (i.e., 100°C). El objetivo de la molienda principal es un obtener un tamafio de particula
de 75 micras. El licor grueso de cacao es enviado a una serie de molinos refinadores, los cuales
disminuyen el tamafio de particula de 75 a 25. Esta etapa tiene una temperatura de 90°C. Una
vez generado el licor fino de caco este es sometido a una etapa de prensado con el propdsito
de separar la mantequilla de caco y la torta de cacao. Ambos son productos semielaborados que
pueden ser comercializados en mercados nacionales. Incluso, la torta de cacao puede ser
sometida a un proceso de secado y molienda para generar cacao en polvo. En caso contrario, la
torta de cacao puede ser empleada para la generacién de chocolate de mesa con bajo contenido
de grasa (i.e., 10% - 20%). Finalmente, la manteca de cacao puede ser sometida a un proceso
adicional para la remociéon de impurezas (i.e., filtracién) y obtener un producto con valor
comercial. Al revisar informaciéon secundaria y en conversaciones con los 2 principales
transformadores se logré establecer que poseen protocolos muy severos de control de calidad
y buenas précticas de manufactura para asegurar la estandarizacién de estos procesos.

18 Misailidisan N, Petrides D. Cocoa Processing Plant: Modeling and Evaluation withSuperPro Designer. 2020.
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.30969.08803.



La fabricacién de productos elaborados a partir del cacao sigue la linea productiva descrita
anteriormente. Luego de la obtencién de los productos semielaborados (i.e., manteca de cacao
y tora de cacao), el transformador realiza el proceso de fabricacién con base en distintas
formulaciones que daran lugar a una serie diferente de productos. En este caso, se describe la
elaboracién de chocolatinas (chocolate negro). El primer paso para la elaboracién de este
producto consiste en el mezclado de ingredientes tales como torta de caco, manteca de cacao,
azucar, y lecitina™ 29[187] [56]. El diagrama de bloques que se presenta en la etapa de
transformacién de la Figura 4.20, sugiere una formulacién de actor tipo para la elaboracion de
chocolatinas (golosinas) y no refiere a ninguna formulacion de los grandes transformadores en
Colombia. Esta informacion especifica al igual que la de otros procesamientos no fue accesible
en el presente estudio ya que las mismas empresas deben manejar confidencialidad. Luego del
proceso de mezclado, la masa saliente es enviada a una etapa de refinamiento | en donde se
realiza una homogenizacién de todos los componentes que generan la masa, especialmente, el
azucar afadido. Posteriormente, se realiza una segunda etapa de refinamiento Il en donde se
garantiza una reduccion del tamafio de particula a 25 miras de toda la mezcla generada. La masa
completamente homogenizada es enviada al proceso de conchado, en donde la temperatura
de la masa de chocolate es incrementada a 80°C para realizar un proceso de agitacion mecanica
con la ayuda de paletas. En esta etapa se generan reacciones de caramelizacién, evaporacién
de humedad retenida, y eliminacién de acidos grasos volatiles. El proceso de atemperado
consiste en dejar enfriar la masa de chocolate para evitar la cristalizacion de la manteca de caco.
Luego, la temperatura es incrementada sin sobrepasar los 35°C con el fin de dar fluidez.
Finalmente, la etapa de moldeo en donde el chocolate es inyectado sobre una banda o molde
es sometido a vibracién para evitar la generacién de microburbujas de aire. El producto es
enfriado, empacado y transportado a su respectivo sitio de comercializacién?'. La formulacién
de chocolate que se presenta en la figura de transformacién de chocolate considera una
chocolatina con una composicién de licor de cacao del 35%, manteca de cacao del 16%, azlcar
del 48% vy lecitina del 1%. Vale destacar que existe un seguimiento tan estricto tanto en la
produccion de Chocolate de mesa como de chocolatinas por parte de las empresas
transformadoras que hasta se hace medicién y control de cadmio etapa por etapa. Este control
es acorde con el mercado y sus exigencias y denota el compromiso de los transformadores con
su futuro exportador, pero a su vez posibles reglamentaciones en cadmio que puedan
producirse en el pais en los proximos afios. La demanda energética del proceso puede ser
dividida en requerimientos térmicos y eléctricos, los cuales vienen determinados por la escala
del procesoy el tipo de tecnologias que se emplean en el proceso productivo. Aun asi, diferentes
estudios han publicado balances de materia y energia del proceso de transformaciéon de cacao
a productos semielaborados y elaborados. Por tanto, es posible afirmar que aproximadamente
un 65% de la demanda energética del proceso esta relacionada con el suministro de energia

19 Asselstine M, Mollo JM, Morales JM, Papanikolopoulos V. Cocoa Liquor, Butter &amp; Powder Production. University
of Pennsylvania, 2016.

20 Misailidisan N, Petrides D. Cocoa Processing Plant: Modeling and Evaluation withSuperPro Designer. 2020.
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.30969.08803.

21 Daniela Alejandra Leon Lozano EFG. Evaluacién de una propuesta técnico-financiera de limpieza para los niveles de
cadmio presentes en el proceso de produccion del chocolate de la planta industrial de cacao en la empresa luker
chocolate, sede Bogota. 2021:5



térmica, mientras que un 35% esta relacionada con el consumo de energia eléctrica?? 23. Es
importante anotar que las reuniones con las empresas transformadoras evidenciaron ademas
que ellas hacen constantemente optimizacion del consumo de energia en sus procesos y
mediciones de huella de carbono a través de secciones y oficinas estructuradas
administrativamente para incrementar la sostenibilidad de la produccién.

10.6 Anexo.6 Consideraciones normativas de la cadena de cacao en Colombia

En la ultima Asamblea Constituyente se generd la actual constitucién politica de Colombia, la
Constitucién de 199124 El nuevo ordenamiento legal colombiano se ajusta a este nuevo marco
constitucional. Las leyes que rigen y regulan la actividad cacaotera en Colombia esta enmarcada
en las leyes: Ley General 101 de 1993 de Desarrollo Agropecuario y Pesquero?>, Ley 67 de 19832¢
y Ley 811 de 2003?%’, sobre Cadenas agropecuarias pesquero, forestal y acuicola; por el Decreto
3800 de 200628 que reglamenta las Organizaciones de cadena de valor; la Resolucién 186 de
20082%° que reglamenta la inscripcién de la cadena y su documentacién; y la Resolucién 00041
de 20023° que crea el Concejo nacional cacaotero.

La ley General 101 de 1993 de Desarrollo Agropecuario y Pesquero desarrolla los articulos 64,
65y 66 de la Constitucion Nacional de 1991. Esta ley tiene por objetivo proteger el desarrollo de
las actividades agropecuarias y pesqueras, y promover el mejoramiento del ingreso y calidad de
vida de los productores rurales. Esta ley procura proteger la produccién de alimentos en un
contexto de economia internacionalizada, sobre bases de equidad, reciprocidad y conveniencia
nacional. También busca promover la eficiencia y la competitividad de los productos agricolas,
pecuarios y pesqueros colombianos mediante la creacién de condiciones especiales. La Ley 101
prevé la creacién de mecanismos de estabilizacién de precios (Fondos de Estabilizacion de
Precios), de desarrollo tecnolégico agropecuario (Cuotas y contribuciones parafiscales para
fomento el sector agropecuario y pesquero), y estimular la participacién de los productores
agropecuarios y pesqueros, directamente o a través de sus organizaciones representativas, en
las decisiones del Estado que los afecten. La Ley 67 de 1983 en su Articulo 2° establece que
todas las personas naturales o juridicas que adquieran o reciban algun titulo de propiedad o
transformen cacao de produccién nacional, ya sea destinado al mercado nacional o de
exportacion, deben recaudar el 3% del precio de venta de cada kilogramo de cacao de

22 Asselstine M, Mollo JM, Morales JM, Papanikolopoulos V. Cocoa Liquor, Butter &amp; Powder Production. University
of Pennsylvania, 2016.

2 Misailidisan N, Petrides D. Cocoa Processing Plant: Modeling and Evaluation withSuperPro Designer. 2020.
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.30969.08803.

24 “Constitucién politica de Colombia 1991,” 1991.

%5 Congreso de Colombia, “lLey 101 de 1993,” Explor. Econ. Hist, wvol. 24, no. 6, 1993,
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%20101%20de%201993.pdf

26 Congreso de la republica, “Ley 67 de 1983,” 1983. https://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1618510 (accesado Abr 27, 2022).

27 Congreso de Colombia, “Ley 811 de 2003,” no. 45. http://hdl.handle.net/20.500.12324/13792.

28 Ministerio de agricultura y desarrollo rural, “Decreto 3800 de 2006”.
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2 Ministerio de agricultura y desarrollo rural, “Resolucion 186 del 2008” 2008.
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produccién nacional. Lo anterior se conoce como la Cuota de Fomento Cacaoteroy crea el Fondo
del Cacao.

La Ley 811 de 2003 reglamenta la creacion y funcionamiento de las organizaciones de cadena
en el sector agropecuario, forestal, acuicola y pesquero. La Ley 811 de 2003 tiene por objetivo
mejorar la productividad y competitividad de los diferentes renglones del sector agricola,
desarrollar el mercado de bienes y factores de la cadena, disminuir los costos transaccionales
entre los distintos actores de la cadena, desarrollar alianzas estratégicas de diferente tipo entre
los actores de la cadena, mejorar el flujo de informacidon entre los actores de la cadena, y
vincular a los pequefios productores y empresarios de la cadena entre siy al mercado. Es politica
de Estado y en particular del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR el fomento y
fortalecimiento de cadenas de valor para ese sector y esta Ley 811 sirvié para instrumentalizar
esa politica. El fomento y fortalecimiento de cadenas de valor se ve reflejada en los diferentes
acuerdos de competitividad firmado entre las partes interesadas de las cadenas de valor del
sector agropecuario.

El Decreto 3800 de 2006 reglamenta parcialmente la Ley 811 de 2003, que a su vez es
modificatoria de la Ley 101 de 1993, sobre Organizaciones de Cadenas en el Sector
Agropecuario, Pesquero, Forestal y Acuicola. Este decreto determina la forma en que se debe
inscribir las cadenas de valor ante el MADR y establece los requisitos para la inscripcion de la
cadena. El Decreto 3800 formaliza acuerdos entre los empresarios, gremios, organizaciones mas
representativas de la cadena y les facilita el acceso a incentivos establecidos por el MADR a los
miembros de las organizaciones de las cadenas inscritas.

La Resolucion 186 de 2008 del MADR reglamenta parcialmente la Ley 811 de 2003 y el Decreto
3800 de 2006 norma sobre la inscripcion y cancelacidon de las organizaciones de cadena en el
Sector Agropecuario. Establece la resolucion que las organizaciones de productores, que las
cadenas inscritas ante el MADR de los diferentes territorios conformaran comités regionales de
la organizacion nacional, en este caso Consejo Nacional Cacaotero, y tendran representacién en
el seno de esta, conforme a los nucleos priorizados por la cadena de cacao en los acuerdos de
competitividad y concertados con el MADR. La Resolucién 00041 de 2002 define estrategias para
el desarrollo competitivo de la CV, a través del Acuerdo Sectorial de Competitividad de la Cadena
del Cacao y el Chocolate. Visualiza la Resolucion 00041 de 2002, que es necesario para el
desarrollo y aplicacion de la politica cacaotera, el funcionamiento de un Consejo Nacional
Cacaotero, con participacion de agentes econdémicos vinculados a la actividad cacaotera y del
sector publico, a fin de identificar y concertar soluciones adecuadas a los diversos problemas
gue la afectan, para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la Cadena del Cacao y el
Chocolate. El Consejo Nacional Cacaotero esta integrado 9 miembros a saber: por el Ministro de
Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado, quien lo preside; por el Ministro de Desarrollo
Econdmico o su delegado, el Ministro de Comercio Exterior o su delegado, por Director Ejecutivo
de la Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria- Agrosavia o su delegado, por dos
representantes de la Industria designados de comun acuerdo por ellos o sus delgados, por el
Director de la Camara de la Industria de Alimentos de la Asociacién Nacional de Industriales -
ANDI- o su delegado, por el Presidente de la Federacién Nacional de Cacaoteros o su delegado,
por un representante de los pequefios procesadores de cacao, nombrado por Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural de terna presentada por los procesadores regionales, por un



periodo de dos (2) afios, y por un delegado de los nucleos/comité regionales que estén
trabajando en la estrategia de Acuerdo regionales de Competitividad.



10.7 Anexo. 7. Resultados del software AFA para el analisis econémico

Agri-ood chain Analysis

Consolidated operating account of the actors and for the value chain

Value chain : Cacao cadena PT_me_dp Country : Colombia Curency : COP Year : 2021 Summary : C PT

Operating accounts per actor and for the value chain
Actar Product Subsidiy (] Wages Taxes: Interest onloan  Land Fee  Deprecislion  Nel Opesling VA VAProduct N of Actors
Profit
FProductor Putumayo o 1] 0 35860122 76% 1258
Productor Tumaco corrents 0 0 0 B5% 5747
Productor Tumaco especial ] u] 0 B7 573737 B6% 2385
Wisociacion Pulumayo a 6§ 837 298 0 33244 460 -83 B74 147 8% 2]
Pisociacion Tumaco L1 1] 0-392 504 134 3% 140
Misoclaclon Tumaco segundo 0 13% 1
Wisociacion Tumaco con 0 il 0 53 BO& 663 58% 29
ITransformador corriants L1 11 458 533 1% 38
ITransformador especial 0 7453 6585 0 20407174 49139148 87 138 288 45% 3
IVALUE CHAIN 45% 9611
Operating account components distribution per actor
Actor Subsidy Wages Taxes Inlsrest on loan  Land Fee  Depreciation  Nel Operaling VA Nb of Actors
Profi
Productor Putumayao 28% 1% 0% 0% 0% 1% 6% 2% 13%
Productor Tumaco corrante 51% 4% 0% 0% 0% 3% 17% % 60%
Productor Tumaco especial 21% 2% 0% 0% 0% 1% B% 3% 25%
Asocclacion Putumayo 0% 0% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0%
Asoclacion Tumaco 0% 0% 2% 2% 0% 0% 1% 0% 1%
Asoclaclon Tumaco segundo 0% 32% 58% 4% 8% 3% 3% 39% 0%
Asoclaclon Tumaco con centro 0% 1% 1% 0% 0% 1% 5% 2% 0%
Transformador corrlente 0% 60% 38% G4% 21% 0% 26% 45% 0%
Transformader especial 0% 0% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0%
IVALUE CHAIN 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Agri-ood chain Analysis

Consolidated operating account of the actors and for the value chain

Value chain : Cacao cadena PT_me_dp Country : Colombia Curency : COP Year : 2021 Summary : C PT
Breakdown of value added and transfer uses per actor
Ressources Uses
Actor WA Revenue Suibsichy | Wages Tax /WA  Financial Charge Land fes | VA Depreciaion/  Nel Operating Canirol
Revenise I WA Profit | VA

Productar Putumaye B5% 15% 15% 0% 0% 0% 1% B4% 100%
Productor Tumaco corrants 0% 10% 20% 0% 0% 0% 1% T9% 100%
Productor Tumaco especial 91% 9% 18% 0% 0% 0% 1% B81% 100%
Asoclacion Putumayo 100% 0% 69% 40% 1% 0% 7% -17% 1009
Asociacion Tumaco 100% 0% 28% 93% 46% 0% 0% -68% 100%
Asociacion Tumaco sequndo 100% 0% 30% 23% 1% 3% T4 35% 100%
Asociacion Tumaco con cantro 100% 0% 10% 5% 0% 0% 1% B4% 100%
Transformador corriente 100% 0% 49% 13% 16% 1% 0% 21% 100%
Transformador especial 100% 0% 51% 2% 0% 6% 15% 26% 100%
IVALUE CHAIN 99% 1% 36% 15% B% 2% 3% 36% 100%




/ 3 Agri-ood chain Analysis

Consolidated operating account of the actors and for the value chain

|Va|ue chain :Cacao cadena PT_me_dp Country : Colombia Curency: COP Year : 2021 Summary : CPT

Net operating profit distribution Breakdown of value added and transfer
@Q\
@- [l 8-Net Operating Profit
é\@&p@g O 7-Depreciation
x i 1_ @ L M 6-Land Fee
i & &
:: 1‘ " c@@ [ S-Interest on loan
i & @Q s
: W éga @ 4-Total Taxes
‘ {9&&‘ &C@ 1 ] W -Wages
ik i N
- & 2-Subsidy on
O @_ﬁa @r@ production
@9 W 1-va
Q_Q @
¥ Uses Revenue
Wage distribution IGS and VA share in Output Direct value added distribution by
actors
H IG5 547%
| vA 45.3% i
: o Total: 100.0%




Direct and indirect effects (COF)

Total Value Added distribution (COP)

Direct effects Indirect effects Total effects é‘?‘
Imports 2 262311 063 B1 197 127 B16 B3 469 438 679 &
IC not disaggregated 113 118 608 113118608 ,\4_‘-@ (§5ﬁ
&
Value added @5} $ i
: & ?
Wages 73 846 308 576 BE 367 324 962 TB2136a4030 | |5 & Dra0gregated
Taxes 30 292 396 005 n@c_?(:' T & @Disposal income
Subsidy 3 540 3571 157 B é@ég 3 [T @Depreciation
S-S
Tax (+) Sub () 26 752 044 554 1419 422 090 V171488948 | [oF & @rropenly Ncome
Interest on loan 15 589 204 114 i 15 5AY 204 114 QQ@Q' & ial Charges
e & s b
Land Fee 3363230 250 i 3363230 250 & @ || @Tex(+)Subt)
Depreciation B 100 485 174 0 G100485174 || écjﬁé) . i Qsgee
» )
Net Operating Profit 72121 862 023 112 993 767 343 185115629386 | & &
) O
VA not dis ag. Bl 164 190 B4 164 190 “@
A Total 197 773137 300 180 426 678 585 375 199 815 885
Macro-économic effects indicators Reference
VC VAT/GDP 0.0% .
VC VAT/Ve Output 55 1% with Ve Output  439,414,858,430.20 C Pariculiural GOP R ggE
VC VAT/Agricutural GDP 0.4% Disposal incame
GDP COP
VC Tot. Import/ N. Imports 0.0% Mational Export 191 836 000 000 000 COF
VC Export/Total Export 24.5% Mational Import 285 550000000 000 COP
VC Trade Balance 45 964 State budget 195 841000000000 COP
VC  Trade Balance/ N Imports "B A% halue Chain Export 47 028079 611 908 COP
Miages 403 659 300000 000 COP
VC T. Net Transfer/State budget 0.0%
VC T. Wages/N.Wages 0.0%
VC Tot. Disposal Income/Nat. Incom 0.0%

CIRAD-AFA-2020




AgriFood chain Analysis AgriFood chain Analysis

Consolidated operating account of the actors and for the value chain

/ Detailed operating accounts per actor and operation
Value chain

. - : Cacao cadena PT_me_dp Country : Colombia  Curency : COP Year : 2021 Summary : CPT
|\la|ue chain :Cacao cadena PT_me_dp Country : Colombia Curency: COP Year : 2021 Summary : CPT
Indicators by Actors and estimations of number of actors
‘ Individual Actors Account and Financial Indicators Actor Outpul  Subsidy 168 A Wages Tax Ineresion  Landfee  Depreciation NetOperaling Vokume Input/  Annusl Mo of Actors
Aotor Product Subsicly IS Wagas Tases Inteizstanban LandFes Pepreciation  Net Operating Fetuman  Current Benefit/ HOP! loan Profit Qutput l‘-w::gw
Frofit tunawer C ost Ratio Hwerage NOF
Froan Py TIREN SE TN TEInT IED T 0 g T TECR T
Productar Putumaya 4 566 614 /81200 1107920 540000 1] 1] 0 28333 3571581 8% 201% 047 P Tumaca cemerie femsE a2 ¢ ¢ " e e
Productor Tumnaco corriente 2807 568 314 460 424500 540000 1} 0 0 28333 212819% 8% 214% 028 Freducior Tumace espectl Faspmon A zerRis ° ’ " 1o esann wson
Productor Tumnaco especial 3036702 34421 424447 539933 1} 0 0 28330 2358413 78% 238% 031 eosian Ry s s oeara T mmeE e TEeRm s s
Asociacion Puturmayo 705014 0654 114222 37230000 21543 270 7O 825 0 3699300 -8333153 -1% 1% 122 faesson sz o reememe s aanese " ° et zmnaan 16500 e
Agaciacion Tumaco 122 861 0 118536000 1200000 3823300 1900000 0 0 -2803300 2% -2% 037 Aaeciacn Tumaz s e - B THETATEST - Edesam iseme !
tAsaciacion Tumaco segundo 450 488 0 392499 17515741 137143646 502580 1930090 4270775 20575873 5% 5%  2F9483 aoeiason Tumaza on cerine e bene ’ FAESEEL AmOLSEETTNmseesm e omo0 =
{saciacion Turmacn con 268 422 411 0 113975778 15068122 5025090 0 0 1833230 129517 48% 93% 1696 Tl ks VIBISTINE MMIGSDGRISAT NS amisson memsam s =
[Transformador corients 11368 337 0 9012036 1153018 306 219 3619958 16 418366 296850 494 344 4% 5% 6474 o especst Tas ¢ e erimm momm Hoomon N
Mransfarmador especil 253 79 0 isEma? BATIA07A 2801574 5002 18 E0] 794 32995 455 125 e 430 ALUE GHAIN SAAESSAN 350351151 MONTEIN 190NEV I TIMEDETE NI IS IIOZNAL 6100406 174 203 7E — a0
VALUE CHAIN 45718 097 368 349 25009640 7683201 3151716 1621950 349921 634714 7635305 1% 20% 100 = = =
Detailed Operating account by operation
Operation Subsidy on Fm:’\f- Product Product in Good in Servica Wages  Val-subietax Taxe on Ime‘umnn Land Fee  Depracistion Net (P)graﬁnn
s . P . operations  +subitax process operations loan it
A Agril-ood chain Analysis — —_— — —_—
P . . : .o o v 0 2o . ; T
- Detailed operating accounts per actor and operation o) . . . . o s
‘Value chain : Cacao cadena PT_me_dp Country: Colombia Curency:COP  Year: 2021 Summary : C PT i : : T v . I oo -
‘ Detailed operating account by‘ actors yq;_:m_m_z;n E o . : : a5 776 sT2933 1M 217 406 288 : E e :: ::o:sz: 806 148 717
Actor Subsidyon ProdVal.  Product  Productin  Good in Good Service: Wages  IGS Val Taxeon Intereston Landfee  Deprec Net o Pu_Corr o N o N f— o mmssm
operations  +subl-tax process  process -sub/+tax operations Op:;ﬁng Len Com 1 o . . . . . . .
" om,_Tu_Coer_2 o 0 o 599850338 407 o 17soissasas % 20SWETIT  SESTIZETE
Producior Putumaye. 0 0 0 5 747 506 000 T 1304410771 T 05400182 083212430 o T 0 35660122 4405 130364 o N PO PRR——— 81 , MM AN L MEElEIIE BT szt 11453933 18 954 B44 086
— 0 [T — WAGRTI TEMITEEN TIBMSNSETE IS0I1S LIMWSI0S ISSINEIM  JISTNI  SIWaEIM T2imn
Frwm‘borTumsW o [ o 16134 772032 '] 2438 552925 o 3103318208 -1 807 165 637 o o L] 162 828 434 12236 238 101
Productor Tumaco o o o 7243 205 568 ] 1012413555 o 1287875830 -T40073 0TS o o L] 67573737 5625405512
Agri-ood chain Analysis
Psodiacion Putumayo o o o €362 706 000 5 T47 505 802 3408 022 127 407 531 334 574 447 o 193 602 676 6837 208 '] 33244480 B3 8T4 147 g y
heocectn uneco - 0 vmmew e o womse wsowss o secos semsss o o s Detailed operating accounts per actor and operation
peociacion Tumacs o o 0 065030407 S1BGH 174140 561307377 I1EHOM  23WITISES 0 (7s014seEm  G6O213196 2636800777 SEBSTIZETS 27307 607967 Value chain : Cacao cadena PT_me_dp Country: Colombia Curency : COP Year : 2021 Summary : C PT
Eegundo nivel
Indicators by operations
;;::;zn;:;nﬂingmn o 0 2784834715 5114055146 2604081674 13108086 637308311 442277008 o 235630 174 ) ) 53808663 3801 566 077 Operstion Total Output Subsidy G5 A Wage Taxe )‘;m&?nn Ioan Land fee
Pro_PU_cor E Er=1 g g g
[Transformador corrients o 0 435900548262 0 115082045708  1SSB0T 277577 74662760222 44210621982 0 MB18 192308 q4ea7125062 TOE223I0O7  q1458933 18 954 844 086 ro_Tu_Corr 1807 165 637 3103 318 208 L] ] L] 162 B28 434 12 236 228 101
ro_fu_Corr_ 28 50 306 251 200 a 0 0 mzmez:r  smoTIvas
[Transformador especial o o 749 674 433 ] 287 677 319 112 105 424 13801007 170051 578 o 7453585 o 20407 174 49139 148 B7 138 208 ro_Tu_Esp 1 a8 A 8 a " AT 307 470 214 AR a5s
/alue chain o [ 439 414 858 430 —— — — 79012 938 614 -3 540 351 151 15 588 204 114 6 100 486 174 -om_Tu_Corr o 7T 562 000 188 013 035 535 019 541 265 028 558 o o -392 504 134
161 364682 707 73 846 300 876 30 292 396 005 9363220258 Tt ez 03 bBon_Com_Tu_Esp 0 1170260 123 217408388 o3 008 354 o o 53 808 663 B0G 148 717
" Esp T4BET4 432 o 3350839 783 170 951 578 T 453585 o 20407 174 45 135 148 47138 208
om_Pu_Carr & 362 106 080 0 sas3m4730 34 574447 153 60z 878 5 8ar 298 0 23244 480 azera a7
Ban_Com_Tu_Coer o 3362 81 697 4 EToen 142 42 817 o o o 2995 418 260
.om_Tu_Com_2 0 TTRS1SSE3  Z33173SES 17501488836 669213 196 5% TTZETE 27 37 907 967
_Corr 435 500 545 282 0 SOMBAGSTIE  ASTIOEISSZ  MSIS1S23S6 14647 135062 11458503 19054842085
'alue chain 439 414 B58 430 3 540 351 151 2480 377 621 I 197 773 137 300 T3 846 M3 ETE 30 292 396 W05 15 589 204 114 3 383 230 258 € 100 486 174 69 BT1 652 684
List of acronyms
Operation abbr. Operation Name Actor Name

Pro_ro_com Produccion caag cormente

m—
Productor PulLmays

Beneficio y comercializacion de cacac especial
Tramsformacse caca especial
Comerciakzacion caca comente
Comercialzacion cicao comhente
Comercialzackn Cacac seco - segundc nivel

Transformacion cacas ciene

ro_Tu_Gorr Produccion cacag comene Producsor Tumacs coments
vo_Tu_Corr,_ Produccion cacas coents Productor Tumace especal
vo_Tu_Esp Produccion cacas en baba Productor Tumacs especial
om_Tuy_Corr Comerciakzacion cacao comente Asccicion Tumaco

Ascclicion Tumaco con centro de beneficc
Translomader especial

Asociacion Putimayo

Ascolicion Tumaco Con centro de beneficc
Ascclicin Tumaco segunds rive

Transtomacior comiente




AgriFood chain Analysis AgriFood chain Analysis
: International Viability : Parity prices on tradable Job distribution in the value chain
alue chain : Cacao cadena PT_me_dp Country : Colombia Curency : COP Year : 2021 |Va|ue chain : Cacao cadena PT_me_dp Country : Colombia  Curency : COP  Year: 2021
Coefficient Board Reference wages / Time per category of jobs
Acronym Wage ™ TF PUM PUF PSM PSF Parameter Value  Time Unit
1-De Bomba de espalda 3 187808656 0.00 0 0 187808656 a 0 1878086 ro_Pu_Corr 0.72 028 0.00 0.00 0.00 0.00 Permanent Qualified female 92,152.00 Day
1-Depreciation Depreciacion otal 1 503227878, 0.00 o T 503227878 o 0 5032278 ro_Tu_Corr 072 028 0.00 0.00 0.00 0.00 Pemanent Qualified Male 92,152.00 Day
H-Depledaﬁm Equipo compu y comunicacic 1 400411200 0.00 0 0 400411200 o 0 4004112 ro_Tu_Esp 0.72 028 0.00 0.00 0.00 0.00 Permanent Unqualified Female 46,076.00 Day
1-Di Equipo oficna 1 416143302 0.00 0 T 416143392 0 0 4161433 ro_Tu_Corr_ 0.72 028 0.00 0.00 0.00 0.00 Permanent Unqualified Male 46,076.00 Day
1-Di Flota y transporie 1 2632150016 0.00 o 0 o 0 26321500 om_Pu_Corr 0.30 0.00 0.35 0.35 0.00 0.00 [Temporary Female 50,000.00 Day
1-Depreciation  Maquinaria y equipo 1 2271312428 000 0 0 2271312428 0 022713124 om_Tu_Corr 030 005 035 000 030 000 [femporary Male 50,000.00 Day
1D Tijeras 3 78253600 0.00 [ 0 7825300 0 0 78253 om_Tu_Com_2 058 002 010 010 010 010
2.Consumable  Combustibles 0543741160 0.00 343741160 [ v 243741160 0 n_Com_Tu_Fsp 000 020 040 040 000 000
2.Consumable  Energiaygas | 06718485887 0.00 6718485887 0 i 3718485887 0 n_Com_Tu_Corr 000 020 040 040 000 000
2:C insumos agricolas 04150038160 0.00 4150038160 [ 0 1150038160 0 '—EE;"" 0z 00a 042 043 007 003
2.C Material de empaque 0 30415366016 0.00 30415368016 [ 0 1415368016 0 rEsp 021 009 042 018 007 003
2.C Dtros 088548663512 0.00 88548663512 [} ] 3548663512 0 Value of wages per category of jobs
2-Consumable Produccion nacional 034700791485 000 34700791486 g il 1700791486 0 {Acronym Temporary Temporary Permanent Permanent Permanent Permanent Total Total Total  Total Male Total Female
3-Output Chocolate consumo nacional 0 368853286912 0.008853286912 0 0 01653 286 912 q 0 Male Female Unskiled Unskiled Skilled Male Skiled Temporary Permanent Permanent
3-Output Chocolale especial exportaci 06681700864 0.005681700864 ] q 0681 700 864 (] 0 Male Female Female Unskilled Skilled
3-Output Chocolate exportacion 01471768985 0.004717689855 0 [} 0717 689 856 0 0 Pro_Pu_Corr 579 950 411 0 0 0 0 0 0 579 959 411
3-0utput CSEint 02421789952 0.002421789952 ] [} 0421 769 952 ] 0 pro_Tu_Corr 0 0 0 0 0 0
4-Labor Familiar 0 [ 0.00 ] [ ] ] 0 Pro_Tu Esp 0 0 0 0 0 0
4-Labor Trabajador 054256930806 000 (54256330806 0 $4256930806 Pro_Tu_Corr_ 0 0 0 0 0 0
5-Service Exportacion 0_ 528553216 0.00 0 0 528553218 ] 0 5285532 Com_Pu_Corr 0 117 101 056 117 101 056 0 0 234202 113 0 117 101 056
5-Service ' iento 0 6780650307 000 0 6780650307 a 0 6780850307 [Com_Tu_Corr 50405411 8400902 58806313 0 50405411 0 58806313 58806313 50405411 8 400 902
5-Service No especificados 0_33543649280 0.00 (83543649280 (] (B3543649280 [Com_Tu_Corr_2
5-Service Publicidad 015668049920 0.00 015666049620 ] 015666049620 Ben_Com_Tu_Esp 0 43481278 86962555 B6 962 555 0 0 43481278 173925 110 0 86962 555
5-Service Sequro 01848529888 0.00 0 1848529888 ] 0 1648529888 Ben_Com_Tu_Corr 0 44974 124 89948248 B9 948 248 0 0 44974124 0 89948 248
5-Service Servicios de maquila 0 2381380096 0.00 2381380096 0 0 2381380096 0 [ir_Corr
5-Service Servicios lemporales 0_11300881920 0.00 011300881920 0 011300881920 ITr_Esp 35809831 15385642 71799663 30771284 11966610 5128547 51285473 17 095 158 119 666 105 51285473
5-Service Transporte 0707044546, 0.00 0 [ q 070704454
B-Land Fee 3363 230 258 1363 230 258 363 230 2
Distribution of value of wages per category of jobs
Acronym y v Total Total Total  Total Male Total Female
Male Female  Unskiled Unskilled Skiled Male Skilled y
Intermediate Totals 0.00374 467 584 258 468 31898 692 121151 536 117574 467 58458 468 317398 692 121151 536 1 Male Female Female Unskilled Skilled
TRANSFERS ro_Pu_Corr 72% 28% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 72% 28%
ro_Tu_Corr 72% 28% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 72% 28%
Tax/Sub on tradable Other transfer Interest on Total ACCRONYMS ‘ ro_Tu_Esp To% 26% % 0% P % 100% % % 79% 8%
Output Input Tax on Op. Subs. on Op. lease +Txv/-Sub Ad Valorem Taxe or Subisidy on Tradable ro_Tu_Corr_ 72% 28% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 72% 28%
om_Pu_Corr 30% 0% 35% 35% 0% 0% 30% T0% 0% 65% 35%
Prod +Subl-Tax Output ° Term  Does not apply om Tu Corr 30% 5% 35% 0% 30% 0% 35% 35% 30% 95% 5%
Prod -Sub/-Tax Input -3 540 351 151 OutM  Output value at Market price om_Tu_Corr_2 58% 2% 10% 10% 10% 10% 60% 20% 20% 78% 22%
InpM  Intermediate Good and Services value at en_Com_Tu_Esp % 20% 40% 40% 0% 0% 20% 80% 0% 40% 60%
Tax on Operation 30 292 396 005 Market Price en_Com_Tu_Camr 0% 20% 40% 40% 0% 0% 20% B0% 0% 40% 60%
Subs on Operation 0 LabM  Labor value at Market price r_Corr 21% 9% 42% 18% % 3% 30% 0% 10% 70% 30%
CapM  Capital value at Market Price T_Esp 21% 9% 42%, 18% T% 3% 30% 60% 10% T0% 30%
Financial Charge 5580204 114 OutP  Oulput value at Parity Price 36% 8% 29% 14% % 5% 44% 43% 12% 73% 27%
InpP  Intermediate Good and Services value at
Total Transfert Market 0] -3540351 151 | 30 292 396 005 0| 15580204 114 | 42 341 248 969 Parity Price Time equivalent per category of jobs
LabP  Labor value at Parity Price Acronym ¥ Y Total Total Total  Total Male Total Female
VALUE AT PARITY PRICES CapP  Capital value at Parity Price Male Female Unskilled Unskilled Skilled Male Skilled ¥
Tradable Domestics Fadtors Transfers Profit Male Female Female Unskilled Silled
INDICATORS TImPu"i:: bay n EQEDEY 4511 16 110
) ro_Pu_Corr
Output Input Wage Capital Dometic Res.suu‘me Cost ‘ 0.56 roTu Corr 24858 17370 43 086
Market price 302674467584 | 167258 468317 | 123308602 12117 451 536 117 | 2341248960 (42 224 522 060 Nominal Profection Coeffioient 100 o_Tu_Esp 12983 5049 18 032
Effective Protection Coefficient 1.02 ro_Tu Corm 5562 2163 7725
Parity price 392 674 467 584 170 798 819 468 | 123 308 692 12117 451 536 117 B1025 419 878 Equivalent producer subsidy -0.10 om_Pu_Corr 2007 1] 2007
Divergence 0 3540 351 151 0 0 |21341248960 |38 800 897 818 E:ﬁ::gg::_z 27(1, ';2‘; 8 ;g 27; ;?,‘;
en_Com_Tu_Esp 0 870 870
jen_Com_Tu_Cormr 0 899 B99
r_Corr 185 685 79 579 265 264
T_Esp 718 308 1026
534799 120 255 655 054
Return to family labor
Acronym Net operating profit QuantityUnit Return to family labor
ro_Pu_Corr 4 485 139 364 55 368 000Day 81.19
ro_Tu_Corr 12 236 238 101 166 337 B56Day 73.56
ro_Tu_Esp 1614 668 422 63 399 960Day 2547
o Tu Corr 4 010 737 090 38 625 120Day 103 84




AgriFood chain Analysis

Budget

Value chain (36) : Cacao cadena PT_me_dp_a (2021)

Agent {323) : Productor Putumayo

O peration(4 TT)Produccion cacao corrente

Practice Agrofonestal

Main product :

Violume : §11.00 Kilogram
Fumction : Primary production
Location : Putumayo
Reference Space : Rural

Product Quantity Unit Unit Price Value
PRODUCTION
ICSC Pu E11.00 Kiogram TAT400 4 .566.614.00
SUBSIDIES
ICONSUMABLE
ICal 420,00 Kiogram 26000 109.200.00
Ferilizanie 280.00 Kilogram 240000 672000.00
Herbicida 4.00 Liter T0,000.00 28000000
IGascling 4,00 Galon G680.00 26720.00
|acedte 3T 1.00 Liter 20000000 2000000
SERVICES
SALARY
Fami liar T2.00 Dray 0.00 0.00
[Trab ajad or B.0D Drany B0,000.00  &40000.00
FINAMCIAL COST
AMORTIZATION
[ Tijpar 2vs 833333
Bomba de espakla 20000.00
ANNUITY
TAXES
Aggregates
Total Production Tolal Consumalble Tolal Financial Cost 0.04
Total Subsidies 0.00 Total Service 0.00 Total Taxe 0.0
Tiotal Aty 0.00 Total Salary Total Amarization
Total Resounce (TR) Total intermediate Consumpion
‘Vabeur added Met operating surplus (EME)
Subsidies/ TR =0.00 Taxe [ VA=0.00 Finandal Cost/ WA =0.00
WA TR =076 Salary | VA=0.19 Amor fizationS VA =001
Eme /%A =1.03

Agent (324) : Productor Tumaco corriente

|Operation(4 T8} Produccion cacao corriente

Practice Agroforestal
Main product :

Volume : 402.00 Kilogram
Funcfion : Pramary producon

Location : Tumaco
Reference Space : Rural

Product Quantity  Unit Unit Price Value

PRODUCTION
ICEC Tu 402,00 Kiogram 6.884.00 280756800
SUBSIDIES

ONSUMABLE

| 9800 Kiogram 270,00 2646000
Ferflizante 12000 Kiogram 240000 288000.00
Herbicida 300 Unitairy 25,000.00 75,000.00

olina 300 Galon B680.00 2004000

ceite 2T 0.75 Liter 20000.00 1500000
SERVICES
SALARY
Fami liar 7200 Day Q.00 0.00
[Trab ajador 600 Day 80,000.00 540,000.00
e T
FMANCIAL COST
AMORTIZATION
| Tipor a5 833333
Bomba de espalda 20)000.00
ANNUITY
[TAXES

Aggregates

Total Production Total Consumable Total Francial Cost 0,00
Tolal Subsidies 000 Tolal Service 0.00 Tolal Tane 0.00
Total Annuity Q.00 Total Salary Total Amortization
Total Resouwrce (TR) Tatal Intermediale Consumption
Valeur added Net operating surplus (ENE)

Subsidies! TR =0.00
WA [ TR =0.85

Taxe [ WA =000
Salary / WA =023
Ene / WA =050

Agent (325) : Productor Tumaco especial

Financial Cost/ VA =0.00
Amaortization! VA =001

Operation(4 T9) Produccion cacao en baba

Practice Agroforestal
Main product :

Vighume © 443,00 Kilogram
Function : Primary produckon
Location : Tumaco

Reference Space : Rural

Product Quantity  Unit

Unit Price




PRODUCTION SERVICES
Tu 44300 Kiogram 260000  1,151,800.00
|$UB$IHE3 SALARY
Familiar G000 Day 0.00 0.00

[CONSUMABLE |Trab ajador 800 Day O0 00000 18200000

ICal BEOD Kiogram 270,00 1B.522.00 FINANCIAL COST

Ferilizante 12000 Kiogram 240000 201,600.00

Herbicida 300 Unitainy 2500000 5250000 [AMORTIZATION

|Gascling 300 Galon 668000 1402800 [Tier as 2,500.00
|t 2T 075 Liter 20 000,00 10,500.00 |Bomba de espalda 6,000,00
’ms ANNUITY

SALARY @

IFa i i 6000 Day 0.00 0.00

[Trab ajador &00 Day GO0 00000 37T 00497 Aggregates

AHANGAL CoBT Tolal Production Total Consumabl e Tolal Financial Cost Q.00
mn Total Subsidies Qo0 Total Service 0.00 Total Taxe Q.00
[Tijeras 583333 Total Anmuity 000 Total Satary Total Amortization
|Bomba de espalda 14,000.00 Total Resource (TR) Total Inlermediae Consumption

ANNUITY Valeur added Net operating surplus (EMNE)

Subsidies/ TR =0.00 Taxe / WA =0.00 Finandal Cost/ VA =000
|T‘E5 VA [ TR=0.93 Salary | VA =009 Amartization/ VA =0.00
Ene | WA =0 06
Aggregates

Total Production
Tot=l Subsidies
Total Annuity

Total Resource (TR)
Valeur added

000
000

Total Consumable

Total Service 0.00

Total Salary
Tolal Inlermediate Consumplion
Met operating suplus (ENE)

Tolal Financial Costl
Total Taxe
Total Amarizaton

0.00
0.00

Agent (326) : Asociacion Putumayo

Operation|481]Comercialzacion Cacao cormeme

Practics :
Main product :

Wiolume : 85,571 00 Kiogram

Funciion : Trade

Subsidies/ TR =0.00 Taxe { WA =000 Financial Cost [4A =000 Reference Space : Urban
WA TR=0.74 Salary [ VA =044 Amaortization! WA =002 Product Quantity  Unit Unit Price  Value
Ene / VWA =079 PRODUCTION
|operationi480) Produccion cacao corriente [CSCPut 85,57100 Kiogram 827400 708 014, 500,00
Practice Agroforestal SUBSIDIES
Main product :
Wolume : 27000 Kilogram ONSUMABLE
Funcfion : Primary producton CPu 85,57 1.00 Kiogram TATA00 §30 557 600.00
Locstion : Tumaco Eusugia y gas 1.00 Unitairy I79230.00 379230.00
Reference Space : Rural
Product Quantity  Unit Unit Price Value SERVICES
PRODUCTION [Transporte 100 Unitairy 13,691,360 00 13 601,380 .00
C Tue Z7000 Klogram 6.984.00 1,885580.00 IMa ntenimi ento 100 Unitainy 486 000,00 488,000.00

SUBSIDIES SALARY
| |Traib ajador 100 Unitairy  9,600,000.00 9 600,000,00
ICONSUMABLE [Trayafad or 180,00 Day S0,000.00 9,000 ,000.00
ICal SE0D Kiogram 270.00 T.838.00 [Trabajador 200 Unitainy 9.315.000.00 18 &30 000.00
Fe il izane 12000 Kiogram 240000  BE400.00 FINANCIAL COST

Herbicida 200 Unitairy 2500000  22,500.00 intere ses TEOL25.00
|Gasclina 300 Galon 666000  £012.00 AMORTIZATION

Inceite 2T 075 Liter 2000000  4,500,00 e qquin ania v equipo 3 659,300 .00




ANNUITY

Agent (328) : Asoclacion Tumaco segundo nivel

AXES

Operation{d E3) Comercializacion cacao seco - segundo nivel

ota e fomento 21,543.270.00
Aggregates
Total Production Total Consumable Total Anancial Cost
Total Subsidies 000 Total Service Total Taxe
Tolal Annuity 0.0 Tolal Salary Total Amariization
Total Resourca (TR) Taotal Inlermediate Consumption
Valeur added Met operating surplus (ENE) B3,874,14
Subsidies! TR =0,00 Taxe [ WA =0 40 Financial Cost /W8 =001
WA TR =0,08 Salary / VA =0 69 Amariization/ WA =0 07
Ene / WA =017
Agent (3Z7) : Asociacion Tumaco
Operation(4 §Z) Comercializacion cacao corrie nte
Practics :
Main product
Volume | 16,500 .00 Kilogram
Function : Trade
Location : Tumaco
Reference Space : Urban
Product Quantity  Unit Unit Price Value
PRODUCTION
C Tu_ 16,500.00 Kiogram TAM00 122 661,00000
SUBSIDIES
ICONSUMABLE
ICSC Tu 16,500.00 Kiogram G084.00 115,236 000.00
SERVICES
[Transporte 100 Unitairy 3,300,000 00 3,300,000.00
SALARY
[Trab ajador 2400 Day E0,000.00  1,200,000.00
FINANCIAL COST
Intereses 1,900,000.00
e
AMORTIZATION
ANNUITY
ANES
ota de fomento 3828,300.00
Aggregates
Tolal Production Total Consumable Tolal Fnancial Cosl
Total Subsidies 000 Total Service Total Taxe
Total Annuity 000 Total Salary Total Amortization 0.00
Teital Resource (TR} Tetal Intermed ate Consumption
Valeur added Met operating sunplus (ENE) ~Foz 5041
Subsidies! TR =0.00 Taxe f WA =093 Financial Cost /WA =0 46
WA S TR =0.03 Salary / WA =029 Amartization/ WA =000

Ene i VA =0 68

Practics :

Main product :

“iolume : 1,735,000.00 Kiogram
Funcfion : Trade

Location : Tumacoo

Reference Space : Urban

Product Quantity  Unit Unit Price Value
PRODUCTION
ICSC Tum 1,735, 000.00 Kiagram 859300 14 908 850,000.00
SUBSIDIES
ONSUMABLE
05 AMaTes 100 Unitairy BET 00,00 85T BOD.00
Dotadon y herramaenlas 100 Unitairy 1358242000 1359242000
C Tu_ 1,719,000.00 Kiogram TAZ00 12770,050,000.00
CTue_ 16,00000 Kiogram TAZ00 118944 000,00
SERVICES
|Tran sporle 100 Unitairy M ATE42000 11,978 420.00
Seguro 100 Unitairy 11,542, 380.00 11 ,542,380.00
ha ntenimi ento 100 Unitainy 53 766,380 00 53,768 380.00
SALARY
[Trabajador 200 Unitainy 16,204,980 00 32 589 98000
[Trabajador 200 Unitainy 13,205 400,00 26,500 980.00
Initenmie diarios G000 Unitainy B GT5,000.00 52050000000
FINANCIAL COST
Inbere s presamos 16 632, 520,00
[AMORTIZATION
Ma quinaria v equipo 55 625 G00.00
Equipa oficina 10,342 850.00
Equipo compu i GO municacion 9,851 937.00
Fota ¥ iranspor e 65 420,220 00
ANNUITY
Amiendo
TAXES
Impuesio de renta 16 356,000 .00
ICucta de fomento 418,631, 100.00
Aggregates
Total Production Total Consumable Tolal Financial Cost
Total Subsidies Qo0 Total Service Total Taxe
Total Annuity Total Satary Total Amontization
Total Resource (TR) Total Inlermediate Consumption
Valeur added Met operating suplus (EME)
Subsidies! TR =0.00 Taxe /WA =023 Financial Cost/ VA =001
WA TR =0.13 Salary / WA =030 Amaortization/ VA=007
Eme / WA =035

Agent (328) : Asociacion Tumaco con centro do beneficio




|0 peration{484)Benaficio y comercializacion de cacao especial

ONSUMABLE
CTue 16,000,00 Kikogram

6,084.00 3352330000

Practice :
Main product ; Energia y gas 100 Unitairy SO0 000,00 240,000,00
Wolume ;36,000 .00 Kilogram SERVICES
Funcfion : Transformation [Transporte 1.00 Unitairy 1600,00000  1,600000.00
Location : Tumacoo SELIET
Reference Space : Urban
Product Quantity  Unit Urit Price Valua [Trab afador 100 Unitairy 18,630 000,00 5 589,000.00
PRODUCTION FNANCIAL COST
ICSE nal 11,000.00 Kiogram 220000  10E900,000.00
ICSE int 25,000.00 Kiogram 15 716.00 302 200,00000 AMORTIZATION
ANNUITY
[CONSUMAELE
ICE Tu 120,000.00 Kiogram 260000 21840000000 AXES
Energia y gas 1,00 Unitairy BO0,000.00 560,000.00 cia de komenio 3.542.801.00
SERVICES Aggregates
[Transpone 100 Unitairy 720000000 720000000 Total Production Total Consumable Total Financial Cost
Exportacion 100 Unitairy ~ 85,750,000.00 85750,000.00 Total Subsidies a0 Total Service Total Taxe
SALARY Total Annuity 000 Total Salary Total Amorizaton
Trabajador 7200 Day 50,000.00 3,600.000.00 Total Resource {TR) Total Intermediaie Consumption
[Trab ajador 100 Unitairy 18,630 ,000.00 185630,000.00 aleur adoed Met operating surplus (ENE)
[Trabajador 1.00 Unitairy 18 630,000.00  13.041,000.00 ) )
EANGIA CoaT Subsidies/ TR =0,00 Tare / VA =004 Financial Cest / VA =0.00
WA TR =0.70 Salary [ WA =007 Amartization WA =000
AMORTIZATION Ene / VA =089
D prestia cian total &,728,667.00 Agent (330) : Transformador corriente
e —y——
ANNUITY Operation(4 86) Transformacion cacao corriente
Practice Indusirial
AXES Masin product ;
ola de fomento 15103 52000 Viok 1 820,571 00 Kiogram
Aggregates Funciion : Transformation
Location : Nacional
Tatal Production Total Consumatie Total Ainancial Cost .00 Reference Space : Urban
Total Subsidies 000 Tolal Service Total Taxe Product Quantity  Unit Unit Price Value
Tioital A ty 000 Total Salary Total Amaortization PRODUCTION )
Total Res TR) Total e e Con § amd.n'e consumo nacional 2:3?:;$ xgm'l :§?$$ ﬁmmiimégﬂ;ﬂﬂ
Valeur added Net operating surplus (ENE) Ocolate exportacior = gram S80.00 9.063,451000.
o SUBSIDIES
Subsidies! TR =0.00 Taxe [ WA =008 Financial Cast / VA =0.00
WA TR =0,38 Satary | WA =019 Amortization’ WA =0.05
Erwe [ WA =0 B9 85 571.00 Kiogram B274.00 TOB014,50000
|0pwaﬂm{4$ﬁj¢«nwddhxbﬂ CACEO corriente 1,735,000.00 Kiogram £583.00 14,908 860,00000
Practice : 100 Unitairy 54 879,540,000.00 2,809,832,000.00
Main product | 100 Unitairy 33,034 200,000 00 1,691,356 000.00
Vaolume : 16,000.00 Kilogram 100 Unitairy  79.921,670,000.00 4,00 1983,000.00
Function : Trade 100 Unitsiry 20,304,610, 000.00  1,500,306,000.00
:u;:ﬁm :‘I'sulnaml Urtan 100 Unitairy 198,205, 700,000 00 10,148,130 000.00
P fENCE Space a vy Unit Uit Price Value 100 Unitairy 17,610,580 000,00 801 662,200.00
PRODUCTION
csCTue._ 16,000.00 Kiogram 743400 118944,00000 256

SUBSIDIES




100 Unitainy 15,323,000,000.00 78454220000
100 Unitaing  3,868,536,00000 187 820 ,000.00
100 Unitairy 12,200,740,000.00 624,677 900,00
1.00 Unitairy 41 .527,000,000.00 2,126, 187,000.00
100 Unitainy 6,311 683,000.00 323,158200.00
100 Unitairy 44,167 930,00000  2,261,358,000.00
100 Unitainy 44 737, 200,000,002 260,545000,00

SERVICES
ransporte
il ento

1.00 Unitainy
100 Unitairy

42 BRE 02000 481203600
JETTO3200 412664.00

SALARY
[Trabajad or

3000 Unitairy

1922566000 64 713,572.00

FINANCIAL COST

-
AMORTIZATION
Depreciadon fotal

18,601 ,580.00

ANNUITY
Armiendo

ANES
Impuesios

282154200

Total Production

Total Subsidies 000
Total Annuity

Total Resource (TR)

‘Valeur addad

Subsidies/ TR =0.00
WA T TR =0.45

Agent (332) : Mercado nacional

Aggregates
Total Congumabie
Total Service
Total Salary
Total Inermediate Consumption
Met operating surplus (EME)
Taxe [ VA =002
Salary [ VA =051
Ere [ WA =0 26

Total Financial Cost 0.00
Total Taxe
Total Amorizaton

Financial Cost /WA =0.00
Amaortization' WA =0.15

Dperation|4B6)Compra nacional

100 Unitairy 10,984 080,000 .00 HE2 BA5,900.00
1.00 Unitainy 7,064 083,000 .00 407, 761,100.00
1.00 Unitainy 10,904,080,000.00 HE2 B0 000,00
137500 Unitairy BE219,7B0DD 5909472 128.00
—_—
FINANCIAL COST
Intereses 1,987 ,645,000.00
AMORTIZATION
D preciadion fotal 1,555 001.00
e r—
ANNUITY
Amendos
TAXES
Impuesios 1,603, 753,000.00
Aggregates
Tatal Production Total Consumable Total Financial Cost
Total Subsidies Q.00 Total Service Total Taxe
Tatal Annuity Total Salary Total Amorfization
Total Resource (TR) Total Imermediate Consumgption
Valeur added Met operating surplus (ENE)
Subsidies/ TR =0.00 Tame /WA =013 Financial Cost / VA =016
WA TR =021 Salary [ WA =0 49 Amaortization WA =000
Erw [ WA =021
Agent (331) : Transformador espacial
O peration{487) Transformador cacao especial
Practice :Industrial
IMain product |
Vetume | 11,000,00 Kiogram
Function ; Transformation
Location ; Naclonal
Reference Space : Urban
Product B Quantity  Unit Unit Price Value
PRODUCTION
ocolale espedal exportacion 11,950.00 Kiogram 2374800 283,788 600,00
SUBSIDIES
ICONSUMABLE
ICSE nal 11,000.00 Kilogram 9.900.00 108,500,000.00
\Azucar 1.00 Unitainy 5608,350.00 5,608350.00
Ihceites y grasas 100 Unitainy 3 375,900 00 337580000
IMaterial de empaque 1.00 Unitairy 816750000 86T 50000
Lechu 1.00 Unitairy 25084, 780 .00 2884, 75000
|Cr o 1.00 Unitainy 20 225,400 00 20,225400.00
Energia v gas 100 Unitainy 21 783,070.00 244406100

Practice :

Main product

Violume : 1.00 Kiogram
Function : End Lise
Lacation : Nacional
Reference Space | Urban
Product

Quantity  Unit

Unit Price Valus

PRODUCTION

SUBSIDIES

ONSUMABLE
ocolale consumo nackonal

100 Kiogram

16,754.00  16,754.00

SERVICES

SALARY

FINANCIAL COST

AMORTIZATION

ANNUITY

|ﬁ5




Aggregates

Total Production 000 Total Consumable 0.00 Total Financial Cost 0.00
Total Subsidies 000 Total Service 0.00 Total Taxe 0.00
Total Annuity 000 Tolal Salary 000 Total Amoriizaton 000
Total Resource (TR) 0o Total Infermediaie Consumption Q.00
Vateur added 000 Net operating surplus (EME) 0.00
Subsidies/ TR =0,00 Taxe | WA =000 Financial Cost /WA =000
VAT TR =0.00 Salary / WA =000 Amaortization’ W =000
Ene / W& =000
Agent (333) : Mercado internacional
'O peration(488) Compra internacional
Practice :
Main product :
Violume ; 25,000 .00 K#ogram
Function : End Use
Location ; inlemacional
Reference Space : Urban
Product Quantity  Unit Unit Price Valug
‘ PRODUCTION ‘
‘QJBQHEs ‘
ICONSUMABLE
[Chotolate exporiacion 1.00 Kilagram 1388000 13880.00
|IChocolate espeaal exportacion 1.00 Kilogram 23748100 2374800
ICSE int 1.00 Kilogram 1571600  15716.00
SERVICES ‘
SALARY
FINANCIAL COST
AMORTIZATION
ANNUITY ]
FAIEE ‘
Aggregates
Total Production Qo0 Total Consumable 0.00 Total Fimancial Cost 0.00
Total Subgidies 000 Total Service 0.00 Total Taxe 0.00
Total Annuity 000 Tolal Salary 000 Total Amoriizaton 000
Total Resourcs (TR) 000 Toal Inermediate Consumplion 0.00
Valeur added 000 Net operating surplus (ENE) 0.00
Subsidies’ TR =0,00 Taxe / VA =000 Financial Cost /i =0.00
W TR =0.00 Salary/ VA =000 Amartization’ W& =000
Ene | WA =000

258




10.8 Anexo. 8. Resultados de la herramienta VCA4D Social Profile

|Value chain:

Cacao Tumaco - Putd

Country:

| Date Last Modification:

05/ 05/ 2022

Que

1.1 Respect of labour rights

Source

Comments

1.1.1 To what extent do companies involved in the
value chain respect the standards elaborated in
the 8 fundamental ILO international labour
conventions and in the ICESCR and ICCPR?

Colombia como pais ha ratificado tratados internacionales sobre la igualdad del hombre y la mujer, los derechos
humanos, y los derechos al trabajo. Existe un marco legal regulatorio para que las compariias dentro de su
contratacion apliquen lo que ordena la ley. Lo anterior solo aplica para empresas grandes como Luker y CNCh
que transforman por fuera de los dos territorios; en el caso del trabajo familiar informal a nivel de finca no aplica y
no se observaron diferencias significativas entre ambos territorios. A pesar que estas convenciones no aplican al
trabajo informal, no se observaron violaciones a estos estandares.
Colombia ha ratificado los ocho convenios fundamentales de la OIT:

Libertad sindical.

Negociacion colectiva.

Trabajo forzoso.

Trabajo infantil.

Igualdad de oportunidades y de trato.

Consulta tripartita.

Administracion del trabajo.

Inspeccioén del trabajo.
(https ://www.ilo.org/lima/paises/colombia/lang--es/index.htms)
ICESCR; ICCPR:
(https://tbinternet.ohchr.org/_layouts/15/TreatyBodyExternal/Treaty.aspx ?CountrylD=37&Lang=EN)

1.1.2 Is freedom of association allowed and
effective (collective bargaining)?

Entrevista con actores

Si, solo aplica para empresas formales y grandes.

1.1.3 To what extent do workers benefit from
enforceable and fair contracts

Observaciones en campo

La mayor parte del trabajo en finca, eslabon de produccion, es trabajo familiar no contratado. Esporadicamente se
contratan servicios de mantenimiento de cultivo como podas o control de malezas. No hay contratacion laboral
formal en el eslabon de produccion primaria

1.1.4 To what extent are risks of forced labour in
any segment of the value chain minimised?

Observaciones en campo y
entrevistas con actores

1.1.5 To what extent are any risks of
discrimination in employment for specific
categories of the population minimised?

Observaciones en campo y
entrevistas con actores

No hay registro de practias de trabajo forzado en la zona ni en Colombia

Las condiciones sociales y de poblacion son homogeneas. Dicifimente habra discriminacion para el trabajo de
minorias. En Tumaco producen cacao minorias de etnias indigenas y afro. Por otra parte, la disponibilidad de
mano de obra es escaza, hay trabajo para toda la poblacion.

Average:| Moderate/Low

2,00 | | Final: }\dodaratelLov;{ 2,00 Justification if adjustment of the score level = ...

1.2 Child Labour

accordance with local standards?

entrevistas con actores

1.4.2 Are conditions of activities attractive for
youth?

Observaciones en campo y
entrevistas con actores

Hay actividades como la palma de aceite y cultivos de uso ilicito (coca) que pagan hasta dos y tres veces
respectivamente de lo que se paga en actividades de cacao.

1.2.1 Degree of school attendance in case Observaciones en campo, grupos NO HAY TRABAJO INFANTIL EN NINGUN ESLABON DE LA CADENA. Los nifios atienden a la escuela. En Cf: Guidance
children are working (in any segment of the value |focales yentrevistas con actores época de cosecha, los nifios son llevados al campo y relativamente se involucran ayudando a cosechar pero no
chain)? es su responsabilidad.
1.2.2 Are children protected from exposure to Observaciones en campo y Si, no trabajan los nifios, por lo que no estan expuestos a ningun trabajo peligroso. Cf: Guidance
harmful jobs? entrevistas con actores
Average: 3,50 m 3,50 Justification if adjustment of the score level = ...
1.3 Job safety
1.3.1 Degree of protection from accidents and Observaciones enicampo, formulario En el eslabon de produccion primaria, el agricultor casi no usa proteccion, la gran mayoria usan botas de caucho.
health damages (in any segment of the value °°l“ \a industria y entrevistas con En los eslabones de comercializacion, transformacion y mercado, los trabajadores estan debidamente
chain)? actores protegidos.
Average: 3,00 | | Final: | Substantial | 3,00 Justification if adjustment of the score level = ...
1.4 Attractiveness
1.4.1 To what extent are remunerations in Observaciones en campo y Cf: Guidance

No es del interés de los jovenes el vincularse en actividades cacaoteras. Los jovenes son atraidos por
actividades que pagan mejor, como la palma y la coca.

Average:

Final: }ﬁode ratelLo»A{ 1,50 Justification if adjustment of the score level = ...

1,50




2.1 Adherence to VGGT

Cf. Guidance

2.1.1 Do the companies/institutions involved in the|Observaciones en campo, fuentes 4 |Colombia es parte del comité mundial de seguridad alimentaria y como tal se adhirio al VGGT en mayo de 2012  |Cf: Guidance
value chain declare adhering to the VGGT? Se‘Cu""a”aS pleRiesiaslcen (https.//mwmw.fao.org/3/md958e/md958e.pdf.) No aplica, porque en Putumayo y Tumaco hay una precipitacion
aclores anual promedio de 4038 mm y 3762mm, lo que implica que la disponibilidad de agua no es un problema (climate-
data.org, 2022). Con respecto a la tierra, se garantiza el uso de la tierra por las comunidades afro e indiginas, ya
que las tierras son comunales, hacen parte de los territorios de los Consejos Comunitarios de Comunidades Afro
y de Cabildos Indigenas. La familias tienen derecho al uso de la tierra, mas la propiedad es colectiva y no
negociable. Los colonos de Putumayo tienen posesion sobre la tierra, mas no tienen titulos legales sobre ella;
normalmente la posesion de la tierra esta respaldada por un documento de Compra-Venta notarizado.
Dado el complejo contexto social y de violencia, no hay grandes companhias invirtiendo en estras regiones y
relativamente hay pocas negociaciones de tierra.
2.1.2 If large scale investments for land aquisition |Observaciones en campo, fuentes n/a n/a |Las tierras no se pueden vender a empresas o foraneos. Solo se puede trasladar el derecho al uso entre
are at stake, do the involved Sef“"da”as WENHEREES E3 miembros de las comunidades
companies/institutions apply the 'Guide to due  [2©°"*® (https //wmw.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%2070%20de%201993.paf.)
diligence of agribusiness projects that affect land No se tiene noticia de grandes inversiones en tierra. Para el empresariado tampoco es atractivo invertir en esta
and property rights'? zona por la complejidad en el tema de seguridad.
Average :- 4,00 4,00 Final: 4,00 Justification if adjustment of the score level = ...
2.2 Transp y, particip and
2.2.1 Level of prior disclosure of project related Obser\m!o"eS en campo, fuentes Substantial 3 |Las organizaciones de base de productores de cacao normalmente discuten e informan a sus asociados sobre
information to local stakeholders? Sef“"da”as pERieiSiaslcen los proyectos que se implementaran en sus territorios. De otra parte existe la ley de Consulta Previa
aclores (https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRE TO%202353%20%20DEL%2026%20DICIEMBRE
%20DE%202019.pdf) que es un derecho colectivo fundamental y su objetivo es intentar en forma genuina y
mediante dialogo intercultural, el consentimiento de las comunidades
indigenas y tribales sobre proyectos, obras, actividades, medidas administrativas y legislativas que las afecten
directamente.
2.2.2 Level of accessibility of intervention policies, | Observaciones en campo, grupos 4 |Solo aplica al eslabon de produccion primaria
laws, procedures and decisions to all [EEEIES YETTISES Con EETEs
stakeholders of the value chain?
2.2.3 Level of participation and consultation of all [Observaciones Gl G, DS Substantial 3 |Las organizaciones de productores de cacao realizan asambleas para tomar las decisiones de la organizacion.
individuals and groups in the decision-making [ccalespveniiersaelolaioes Las decisiones se toman por consenso. Hay espacios de participacion para mujeres y jovenes, aunque las
process? mujeres participan activamente, pero los jovenes muestran poco interés de participar. Los agricultores son
tomadores de precios, no inciden en la formacion de precios, tampoco inciden en decisiones en los otros
eslabones de la cadena. En las organizaciones si influyen y si participan en la toma de decisiones.
2.2.4 To what extent prior consent of those Observaciones en campo, grupos Substantial 3 |Hay discusion dentro de las organizaciones de productores, hay consulta prebia. Cf: Guidance
affected by the decisions was reached? [cals=RvenietsiaslcaEciEs
Average:| Substantial 3,25 3,25 | Final: | Substantial 3,25 Justification if adjustment of the score level = ...
2.3 Equity,compensation and justice
2.3.1 Do the locally applied rules promote secure Observaciones IR Gl e, @S 4 |Las familias tienen derecho al uso de la tierra, mas la propiedad es colectiva y no negociable. Cf: Guidance
and equitable tenure rights or access to land and |focales yentrevistas con actores
water?
2.3.2 In case disruption of livelihoods is expected, |Observaciones en campo, fuentes Moderate/Low 2 |No hay un mecanismo préactico para mitigar un posible dafio a los medios de vida, aunque existe el mecanismo
have alternative strategies been considered? sef“"_dz (EEy 9'“":’5 focalcel legal de la "Accion de Tutela" (https.//mwv.canalinstitucional.tv/te-interesa/para-que-sirve-y-como-puedo-hacer-
entrevistas con aclores una-accion-de-tutela.) cuando es vulnerado un derecho fundamental.
Sin embargo, hay el riesgo de desplazamiento forzado a causa de grupos armados que tienen presencia en las
dos regiones.
2.3.3 Where expropriation is indispensable: is a  |Observaciones en campo, fuentes n/a n/a | No aplica porque los territorios comunitarios no se pueden expropiar. En las fincas privadas si existe un esquema

system for ensuring fair and prompt
compensation in place (in accordance with the
national law and publically acknowledged as being
fair)?

secundarias, grupos focales y
entrevistas con actores

de compensacién por dafios y perjuicios.




2.3.4 Are there provisions foreseen to address Obsenvaciones en campo, grupos n/a n/a [Las posibles inversiones de la cadena de valor en los territorios de Putumayo y Tumaco seria en el eslabén de
stakeholder complains and for arbitration of [EEEIES YEmENEED Co ECEEES produccion primaria y estas inversiones las harian los productores de cacao o las instituciones de la cooperacion,
possible conflicts caused by value chain o las instituciones del Estado, pero siempre en beneficio del productor de cacao.
investments?
Average:| Substantial 3,00 3,00 | Final: | Substantial | 3,00 Justification if adjustment of the score level = ...
3. GENDER EQUALITY
3.1 Economic activities
3.1.1 Are risks of women being excluded from Observaciones en campo, grupos Substantial 3 |La cooperacion al desarrollo ha incidido en temas de género y mujer en Putumayo y Tumaco, en la actualidad se |Cf: Guidance
certain segments of the value chain minimised? |focales yentrevistas con actores ven los resultados de esta incidencia. A nivel nacional, existe la ley 581 de 2000, sobre la participacion de la
mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico,
(https://mmw.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5367).
3.1.2 To what extent are women active in the Observaciones en campo, fuentes Substantial 3 |Hay una alta participacion de las mujeres en las organizaciones de productores, estan presentes en todos los
value chain (as producers, processors, workers, |Sécundarias, grupos focales y eslabones de la cadena de valor e instituciones oficiales, e incluso ocupan cargos de direccién y de toma de
entrevistas con actores . s
traders...)? decisiones.
Average:| Substantial 3,00 3,00 Final: | Substantial 3,00 Justification if adjustment of the score level = ...
3.2 Access to resources and services
3.2.1 Do women have ownership of assets (other |Observaciones en campo, grupos Substantial 3 |Poseen herramientas, equipos para el beneficio y transformacion del cacao. También han sido beneficiarias de
than land)? focales yentrevistas con actores proyectos de la cooperacion al desarrollo. Se destacan asociaciones de solo mujeres productoras de cacao
como AFROMUVARAS en Tumaco y MUSU PAKARII en Putumayo.
3.2.2 Do women have equal land rights as men? |Observaciones en campo, grupos 4 |Mujeres y hombres tienen el mismo derecho y participan en igual de condiciones en los espacios donde
focales yentrevistas con actores convergen ambos géneros.
3.2.3 Do women have access to credit? Observaciones en campo, grupos Moderate/Low 2 |De acuerdo al Banco Agrario de Tumaco, en 2021, en Tumaco se registré el mayor indice de préstamos
focales yentrevistas con actores subsidiado por el Estado en Colombia para mujeres productoras de cacao. Existe una linea de crédito subsidiado
especifica para mujeres y jovenes cacaoteros.
3.2.4 Do women have access to other services |Observaciones en campo, grupos 4 |Tienen acceso a los mismos servicios que los hombres, mas aun se benefician de estrategias de discriminacion
(extension services, inputs...)? RIS R HES € SRS positiva a favor de las mujeres.
Average:| Substantial 3,25 3,25 Final: | Substantial 3,25 Justification if adjustment of the score level = ...
3.3 Decision making
3.3.1 To what extent do women take part in the ~ [Observaciones en campo, grupos 4 [Las decisiones son compartidas con los hombres, pero depende del rol que juega la mujer en el proceso de
decisions related to production? focales yentrevistasiconiactores produccion de cacao. Por ejemplo, las mujeres tienen el rol de fermentar y secar el cacao, todas las decisiones
con respecto a estas labores las toman las mujeres; mientras que los hombres tienen el rol de control de malezas
en el cultivo, todas las decisiones con respecto a estas labores las tomanlos hombres.
3.3.2 To what extent are women autonomous in  |Observaciones en campo, grupos Substantial 3 |Sustancialmente autonomas en los trabajos que les corresponde dentro del proceso de produccion en finca.
the organisation of their work? focales yentrevistas con actores
3.3.3 Do women have control over income? Observaciones en campo, grupos Substantial 3 |Las mujeres tienen control sobre los ingresos de la familia; son ellas quienes distribuyen los recursos para los

focales yentrevistas con actores

3.3.4 Do women earn independent income?

Observaciones en campo, grupos
focales yentrevistas con actores.

diferentes gastos del cultivo y necesidades familiares en concertacion con sus parejas. Las mujeres son mejores
administradoras de los recursos.

3.2.5 Do women take part in decisions on the
purchase, sale or transfer of assets?

Observaciones en campo, grupos
focales yentrevistas con actores.

Las mujeres tienen ingresos propios y compartidos con sus parejas.

Average:

3.4 Leadershi

p and

+
p 'ment

3.4.1 Are women members of groups, trade
unions, farmers' organisations?

Observaciones en campo, grupos
focales yentrevistas con actores.

Normalmente los hombres entregan los ingresos a las mujeres para el manejo de esos recursos que se invierten
en la finca y en la familia.

3,60 Justification if adjustment of the score level = ...

3.4.2 Do women have leadership positions within
the organisations they are part of?

Observaciones en campo, grupos
focales yentrevistas con actores.

Substantial

4 [Si, hay una participacion estimada de 45% mujeres y 55% hombres en las organizaciones de productores de
cacao. Incluso, hay organizaciones de solo mujeres en Tumaco y Putumayo.
3 |Si. En su gran mayoria, las organizaciones de productores de cacao y de procesadores de chocolate artesanal

tienen en sus cuadros directivos mujeres, en cargos como Fiscales, Representates legales, Tesoreros y
Vocales.No encontramos mujeres presidentes de organizaciones a excepcion de las organizaciones de solo
mujeres.




3.4.3 Do women have the power to influence Obsenvaciones en campo, grupos Substantial 3 |Si, pero en el ambito de las organizaciones locales y de productores.
services, territorial power and policy decision [Bealespvienielisiaslconlactorcsy
making?
3.4.4 Do women speak in public? Observaciones en campo, grupos Substantial 3 |Si. Hablan y participan mas que los hombres. Aunque hay algunas mujeres que asisten pero no participan dando
focales yentrevistas con actores. opiniones.
Average:| Substantial 3,25 3,25 Final: | Substantial 3,25 Justification if adjustment of the score level = ...
3.5 Hardship and division of labour
3.5.1 To what extent are the overall work loads of |[Observaciones I i @i Moderate/Low 2 |Las mujeres tienen una mayor carga del trabajo, porque los hombres se involucran en menor medida en labores
men and women equal (including domestic work ~ [focales yentrevistas con actores. domésticas. Las mujeres asumen labores de cultivo (cosecha principalmente) ,de beneficio y secado, y la
and child care)? mayoria de las labores domésticas. Los hombres asumen las labores que requieren de mayor fuerza y
resistencia fisica y moderadamente se involucran en labores domésticas.
3.5.2 Are risks of women being subject to Observaciones G G, EiL[Fers 4 |Como administradoras de los recursos de la familia y la finca, comparten el poder de decisién para comprar
strenuous work minimised (e.g. using labour EERlES EmTaHED Con AEms, tecnologia/herramientas que eviten el trabajo extenuante.
saving technologies...)?
Average:| Substantial 3,00 3,00 Final: | Substantial 3,00 Justification if adjustment of the score level = ...
Cf: Guidance
4.1 Availability of food
4.1.1 Does the local production of food increase? |Observaciones en campo, Substantial 3 |Para seguridad alimentaria y nutricion, el anélisis tendré en cuenta al cacao dentro de un sistema agroforestal Cf: Guidance
grupos focales y entrevistas (SAF); no se analizaré el cacao como cultivo aislado.
con actores. El cacao no es un rubro importante dentro de la dieta de los agricultores y sus comunidades, pero otros rubros
que se encuentran en la SAF como musaceas, yuca, chontaduro y frutales, silo son.
4.1.2 Are food supplies increasing on local Observaciones en campo, Moderate/Low 2 |La produccion de cacao no incide en el suministro de alimentos para la familia cacaotera, mas alla de los Cf. Guidance
markets? grupos focales y entrevistas ingresos que genera para la compra de alimentos que no se producen en finca. Sin embargo, el sistema de
con actores. produccion agroforestal (SAF), el cacao esta asociado con otros rubros como musaceas, yuca y citricos, entre
otros, que si hacen parte de la dieta familiar. El cacao en SAF moderadamente mejora la oferta de citricos, yuca y
platano en los mercados locales.
Average:| Substantial 2,50 2,50 | Final: | Substantial ‘ 2,50 Justification if adjustment of the score level = ...
4.2 Accessibility of food
4.2.1 Do people have more income to allocate to |Observaciones en campo, Moderate/Low 2 |Los ingresos generados por el cacao permiten comprar otros rubros de la canasta familiar como aceite, azucar,
food? grupos focales y entrevistas sal, arroz, etc. Se estimé que el Cacao representa el 30% de los ingresos familiares.
con actores. Hay que tener encuenta los dos picos de cosecha en el afio (Nov-Dic-Ene; mayor volumen) y (May-Jun-Jul;
menor volumen). Eso hace que el flujo de caja sea menor frente a otras fuentes de ingreso como produccion de
platano. El SAF permite venta ocacional de los otros rubros diferentes al cacao.
4.2.2 Are (relative) consumers food prices Observaciones en campo, 1 |El cacao no tiene incidencia en la formacion de los precios de los productos de la canasta familiar. El cacao en Cf: Guidance
decreasing? grupos focales y entrevistas SAF podria tener incidencia en reducir precios de rubros de la canasta familiar, pero actualmente no tienen el
con actores. volumen suficiente de plétanos, citricos, yuca, etc. para tener tal influencia.
Average: Moderate 1,50 1,50 | Final: | Moderate 1,50 Justification if adjustment of the score level = ...
4.3 Utilisation and nutritional adequacy
4.3.1 Is the nutritional quality of available food Observaciones en campo, Moderate/Low 2 |La comida producida en finca (Platano, yuca, chontaduro, citricos, huevos, leche, pescado, etc.) les permite tener
improving? grupos focales y entrevistas disponibilidad de 2 a 3 comidas/dia, de una dieta relativamente balanceada. En Tumaco hay buena disponibilidad
con actores. y acceso de pescado de rio y de mar como fuente de proteina, en Putumayo los huevos y la leche producida en
finca, y ocasionalmente pescado de rio son la principal fuente de proteina.
4.3.2 Are nutritional practices being improved? Observaciones en campo, n/a n/a |Cacao se consume ocasionalmente como bebida caliente, cacao de mesa en los desayunos.Los proyectos y el |Cf. Guidance
grupos focales y entrevistas cacao en SAF no tienen actividades con el objetivo de mejorar practicas para mejorar la nutricion de las familias
con actores. ni se pudo observar evidencias al respecto.
4.3.3 Is dietary diversity increased? Observaciones en campo, Substantial 3 |Cacao se siembra en sistema agroforestal, lo que permite que la finca produzca una variedad de cultivos que Cf: Guidance
grupos focales y entrevistas permite la diversidad en los ingredientes de la dieta de los productores.
con actores.
Average:| Substantial 2,50 2,50 | Final: | Substantial 2,50 Justification if adjustment of the score level = ...




4.4 Stability

4.4.1 Is risk of periodic food shortage for Observaciones en campo, Substantial 3 |El cacao en SAF permite tener una diversidad de rubros de la canasta familiar que reduce riesgos en
household reduced? grupos focales y entrevistas disponibilidad durante el afio, al tener cosechas en tiempos diferentes. Es comun en Tumaco que los productores
con actores. tengan 2 y 3 parcelas en sitios diferentes con cultivos diferentes; esta estrategia reduce el riesgo de presentarse
escaez de comida debido a eventos naturales o biologicos. En Putumayo los productores normalmente tienen
sus parcelas en una sola finca
4.4.2 |s excessive food price variation reduced? |Observaciones en campo, n/a n/a |Como se dijjo arriba, el cacao no tiene incidencia en la formacién de precios en productos de la canasta familiar, ~|Cf. Guidance
grupos focales y entrevistas por consiguiente, no incide en la reduccion de la variacion de los precios en productos de la canasta familiar.Con
con actores. respecto al cacao en SAF, no se pudo observar evidencias en la reduccion en la variacion de precios de rubros
de la canasta familiar.
Average:| Substantial 3,00 3,00 Final: | Substantial 3,00 Justification if adjustment of the score level = ...
5.1 Strength of producer organisations
5.1.1 Do formal and informal farmer organisations [Observaciones en campo, grupos Substantial 3 |Hay mas de 45 organizaciones de cacaoteros de base y de 2do. nivel en Tumaco y mas de 12 organizaciones de
/cooperatives participate in the value chain? [Scalespvientelisiaslconlactorsy base de productores de cacao en Putumayo. Todas ellas de una u otra forma estéan vinculadas a la CdeV de
cacao como productores del grano, comercializadores o transformadores artesanales.
5.1.2 How inclusive is group/cooperative Observaciones en campo, grupos Substantial 3 |Son incluyentes porque en muchas de ellas participan grupos vulnerables como desplazados por la violencia, Cf: Guidance
membership? 25 OV ES COR EEmTs: reinsertados de grupos armados, mujeres y en menor medida jovenes. Ademas, participan minorias étnicas
como indigenas y comunidades afro. La inclusion de mujeres y jovenes ha sido impulsada por proyectos del
gobierno nacional y de la cooperacion internacional para el desarrollo.
5.1.3 Do groups have representative and Obsenaciones encampo, giipos Moderate/Low 2 |Los agricultores si se sienten representados por los lideres de sus organizaciones y confian en ellos
accountable leadership? EEES YERTEISED € aRmes. medianamente. Sin embargo, los agricultores no son leales en con sus organizaciones, ya que es frecuente que
un agricultor haga parte de mas de una organizacion y/o se cambie de organizacion para recibir beneficios de
proyectos de la cooperacion e instituciones del Estado
5.1.4 Are farmer groups, cooperatives and Observaciones en campo, grupos 1 |Los productores de cacao son tomadores de precio, tanto para el cacao en grano seco o en baba, como de los
associations able to negotiate in input or output  |focales yentrevistas con actores. insumos necesarios para la produccién del cacao. Es dificil lograr consenso en las asociaciones para vender el
markets? cacao, algunos productores siendo miembros de una asociacion venden a otra por mayor precio, hay entonces
pocas posibilidad de generar procesos de negociacion del precio del grano seco como grupo.
Average: . P,
Moderate 2,25 2,25 Final: Moderate 2,25 Justification if adjustment of the score level = ...
5.2 Information and confidence
5.2.1 Do farmers in the value chain have access |Observaciones en campo, grupos Moderate/Low 2 |Los productores de cacao normalmente son informados de asuntos relacionados con la CdeV de cacao en
to information on agricultural practices, EAES YETTEEES € aEmiEs. asambleas generales e informativas de las organizaciones de base. Sin embargo, las reuniones no son muy
agricultural policies, and market prices? frecuentes
5.2.2 To what extent is the relation between value |Observaciones en campo, grupos Moderate/Low 2 |Culturalmente como resultado de desilusiones y expectativas no cumplidas, hay una tendencia de desconfianza. |Cf: Guidance
chain actors perceived as trustworthy? 25 /ORI ES COM EEmEs: A lo anterior se le suma el contexto de violencia y de cultivos de uso ilicito que genera una desconfianza adicional
entre actores. Algunos productores se han retirado de asociaciones para conformar nuevas asociaciones que
buscan formalizarse y a acceder al apoyo de nuevos proyectos.
Average: . T,
Moderate 2,00 2,00 Final: [ Moderate 2,00 Justification if adjustment of the score level = ...
5.3 Social involvement
5.3.1 Do communities participate in decisions that|Observaciones en campo, fuentes Moderate/Low 2 |Participan en la medida que las intervenciones sean de instituciones del Estado, ya que existe el mecanismo de |Cf: Guidance
impact their livelihood? Sef“",dz 1as, 9'“"(“5 S la Consulta Previa; por ley hay que hacer Consulta Previa
entrevistas con actores . . . .
(https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%202353%20%20DEL %2026%20DICIEMBRE
%20DE %202019.pdf).
Observaciones en campo, grupos Moderate/Low 2 |El accionar de los operadores de la cooperacion internacional histéricamente ha sido con respeto a las culturas y |Cf. Guidance

5.3.2 Are there actions to ensure respect of
traditional knowledge and resources?

focales yentrevistas con actores.

conocimientos ancestrales de las comunidades de los 2 territorios, aunque han existido intervenciones que han
promovido cultivos nuevos (En Putumayo cacao, palmito, caucho y en Tumaco vainilla. pimienta, por ejemplo)
con tecnologias agricolas no necesariamente adaptadas a los agroecosistemas de las 2 regiones.




5.3.3 Is there participation in voluntary communal |Observaciones en campo, grupos Moderate/Low 2 |Se acostumbra en algunos proyectos que los agricultores participen de manera voluntaria aportando en especie,
activities for benefit of the community (EEEEs TN 6 o EEmos: como mano de obra y material vegetal.
Average: . . I,
Moderate 2,00 2,00 Final: | Moderate 2,00 Justification if adjustment of the score level = ...
6.1 Health services
6.1.1 Do households have access to health Observaciones en campo, grupos Moderate/Low 2 |La gran mayoria de productores de cacao tienen acceso a puestos de salud en veredas y a hospitales en Cf: Guidance
facilities? focales yentrevistas con actores. cabeceras municipales con distancias aproximadas de una hora de camino.
6.1.2 Do households have access to health Observaciones en campo, grupos Moderate/Low 2 |Existe en Colombia el servicio de salud subsidiado al que la mayoria de productores tienen acceso, sin embargo, |Cf: Guidance
services? (RS EiEUINES GO ERmEs. la calidad del servicio prestado en estos 2 territorios no es de 6ptima calidad.
(https.://mww.minsalud.gov.co/salud/Paginas/R%C3%A9gimenSubsidiado.aspx.).
6.1.3 Are health services affordable for Observaciones en campo, grupos 4 |El servico de salud es gratuito, sin embargo frecuentemente no cuentan los usuarios con todos los Cf: Guidance
households? S EIEI S o EmEs. medicamentos para los tramientos médicos.
Average:
Substantial 2,67 2,67 Final: | Substantial 2,67 Justification if adjustment of the score level = ...
6.2 Housing
6.2.1 Do households have access to good quality |Observaciones en campo, grupos Moderate/Low 2 |Todos los productores cuentan con viviendas dignas construidas con materiales de la region. Las casas son
accomodations? focales yentrevistas con actores. construcciones de disefio palafitico para prevenir inundaciones y alejar la vivienda de la excesiva humedad del
suelo. Las casas tienen paredes de madera o bloque en cemento, pisos de madera o cemento y techos de zinc.
6.2.2 Do households have access to good quality |Observaciones en campo, grupos Moderate/Low 2 |El acceso al agua es por cosecha de agua lluvia o proveninte de pozos artesanales; en los centros poblados se
water and sanitation facilities? focales y entrevistas con actores. cuenta con acueductos, pero rara vez acceden a agua tratada. No hay alecantarillado, pero las viviendas cuentan
con pozas sépticas o letrinas.
Average: A
9 Moderate 2,00 2,00 | Final: ‘ Moderate 2,00 Justification if adjustment of the score level = ...
6.3 Education and training
6.3.1 Is primary education accessible to Obsenaciones enjcampo, gnipos Substantial 3 |Existen escuelas publicas de educacion primaria en los centros poblados rurales de las comunidades cacaoteras
households? RS yEIEUISES o EHeEs. en ambos territorios, a los que acceden los nifios de las familias productoras de cacao
6.3.2 Are secondary and/or vocational education [Observaciones en campo, grupos Substantial 3 |En centros poblados de mayor poblacion o en las cabeceras municipales hay escuelas publicas de educacion
accessible to households? fcaleaspveniEtssloonlaicia = secundaria al que tienen acceso los adolescentes y jovenes, sin embargo, hay unas tasas de desercion escolar
mayor en la educacién media y secundaria que en la primaria. (https://imw.educacion-
tumaco.gov.co/getfile.php?id_documento=155)
6.3.3 Existence and quality of in-service Observaciones en campo, grupos Moderate/Low 2 |Los proyectos de la cooperacion al desarrollo y de las instituciones estatales, con frecuencia incluyen procesos  [Cf: Guidance
vocational training provided by the investors in the |fcales yentrevistas con actores. de capacitacion especifica para el rubro cacao. EI SENA tiene servicios vocacionales de capacitaciéon en cacao y
value chain? lo ofrecen en Tumaco y Putumayo
Average: Substantial 2,67 | 2,67 | Final: ‘ Substantial 2,67 Justification if adjustment of the score level = ...




10.9 Anexo 9. Anexos del analisis medioambiental de las sub-cadenas de valor en
las regiones de estudio.

10.9.1 Anexo 9A: Descripcién detallada de los eslabones que conforman las
sub-CVs analizadas

El primer eslabén (proveedores de insumos), tiene en cuenta dos actores. Las tres sub-CVs
identificadas tienen grandes similaridades entre si en términos de los eslabones y actividades.
Por tanto, se realiza una descripcién conjunta de cada uno de los actores en las sub-CVs.

El primer actor “vivero” abarca las actividades de construccién del vivero y la produccién de la
plantula. Sin embargo, para las dos regiones los viveros existen mayoritariamente s6lo cuando
los proyectos de cooperacién internacional los financian convirtiéndose en una actividad
marginal a lo largo de la cadena en términos geograficos y temporales. Para el caso de Tumaco,
se llevan a cabo actividades de desinfeccion de la semilla, germinacién en cama de madera y
adicién de agroquimicos y fertilizantes cada 8 dias. En Putumayo, las actividades difieren en el
método de germinacién. En este caso, la germinacién de la plantula se realiza en bolsas ademas
de realizarse irrigacién (riego de las plantulas) cada 2 o 3 meses dependiendo del clima de la
region. Otras actividades que se realizan en los viveros en Putumayo es la adicion de
agroquimicos y fertilizantes cada 8 dias. Para las dos regiones de estudio se considerd el
transporte de la plantula por parte del actor vivero a las fincas cacaoteras. Tanto para Tumaco
como Putumayo las distancias se tomaron como un promedio general entre los proveedores
(envio de insumos), los viveros y productores (suministro de plantulas). En la Seccién 8.1.2 se
presenta con mayor detalle las consideraciones para definir las distancias promedio. El segundo
actor abarca actividades de transporte de los proveedores para la adquisicién de los insumos y
transporte hasta el productor. Todos los recorridos en este primer eslabén fueron considerados
de ida y vuelta con el fin de considerar las emisiones generadas por el transporte tanto de las
plantulas como de los insumos. El segundo eslabén corresponde a la produccién de cacao. En
Colombia existe gran variedad de sistemas de producciéon cacaoteros (ver Capitulo 4). La
tipologia de los productores se lleva a cabo de acuerdo con el nivel de tecnificacion, tenencia de
la tierra, modelo de financiacion de las siembras, rendimientos y la importancia del cultivo
dentro de la economia regional y familiar [44]. En este sentido, los productores son tipificados
como productores tradicionales, tecnificados, marginales y diversificados (ver Capitulo 4). No
obstante, el ACV de las Sub-CVs sélo consideré un solo tipo de productor - Pequefio productor
- como base para todos los calculos de produccién y uso de fertilizantes y agroquimicos. La
explicacién del nUmero de hectareas que posee un pequefio productor esta dada en el Capitulo
4. Este eslabdn estd conformado por tres etapas que abarcan el establecimiento del cultivo, la
etapa vegetativa y productiva y procesos postcosecha como el beneficio del grano de cacao
[188]. En el establecimiento del cultivo, las sub-CVs analizadas en este trabajo se diferencian en
la preparacion del terreno (i.e., diferentes metodologias son empleadas para preparar el terreno
en Tumaco y Putumayo). Para el caso de las sub-CVs de Tumaco la preparacion de la tierra
involucra el drenaje de las hectareas sembradas debido a problemas de inundacién que se
presenta por las frecuentes lluvias en el territorio (3762 mm [189]). Por otro lado, las actividades
de retiro o control de maleza, trazado, ahoyado, adicion de fertilizantes, y niveladores de pH son
llevadas a cabo en las dos regiones de estudio. El segundo subsistema que se considera en este
eslabodn es la etapa vegetativa y productiva. En el caso de Tumaco, la adicion de los fertilizantes
y niveladores de pH se lleva a cabo considerando la etapa vegetativa (18 meses) y la etapa
productiva (>18 meses) [96]. En Putumayo, por otro lado, la fertilizacion y adicion de niveladores

265



de pH se realiza de la misma forma sin importar la etapa y edad del cultivo. En Tumaco, ademas,
se realiza la adicion de agroquimicos para el manejo de la maleza y el drenaje anual de los
cacaotales para evitar inundacionesy proliferacion de plagas [33]. No obstante, como se discuti6
en el capitulo 4 de analisis funcional esta actividad es marginal y se da mayoritariamente cuando
lo financia la cooperacién internacional. Por lo tanto, debe ser considerada en el estudio en una
distribucion reducida en tiempo y hectareas. En las sub-CVs de Putumayo y Tumaco cacao
corriente, la comercializacién del grano de cacao se realiza en seco (ver Figura 7.1y Figura 7.2).
Por tal razén, para estas dos sub-CVs se realiza el beneficio del grano en las fincas cacaoteras.
Las actividades relacionadas con el beneficio del grano son el despulpado, la fermentacion y el
secado. La fermentacion del grano se realiza en cajas de madera en Putumayo, mientras que, la
fermentacion del grano se realiza en canecas plasticas, costales y cajones de madera en Tumaco
sin mostrar ninguna preferencia del productor por cualquiera de estos medios de fermentacion.
En promedio, la fermentacion del grano se realiza entre 5y 7 dias [190]. El secado del grano
para estas dos sub-CVs se realiza en la finca con luz solar. Por otro lado, en la sub-CV de cacao
especial la comercializaciéon del grano se realiza en baba. En este caso, el subsistema 3 del
beneficio del grano no se realiza por los productores. Finalmente, el cuarto subsistema del
segundo eslabdn corresponde a la comercializacién del cacao. En este subsistema se considera
las actividades de empaque del grano en costales de fique para las tres sub-CVs analizadas y el
transporte hasta el comercializador. El transporte en este eslab6on se consider6 como un
promedio general para cada sub-CV. El tercer eslabdn es la comercializacion del grano. Para el
caso de la sub-CV de Putumayo y Tumaco cacao corriente los actores se pueden tipificar de dos
formas globales como asociaciones e intermediarios financieros. Las actividades que se
desarrollan bajo este eslabdn son la recepcién del grano, el almacenamiento y el transporte.
Para el caso de la sub-CV de Tumaco cacao especial el actor que se presenta en este eslabon
son los centros de beneficios comunitarios. En esta sub-CV, como se menciond anteriormente,
el cacao llega al comercializador en baba para llevarse a cabo la fermentacion en los centros de
beneficio comunitario. En este sentido, la sub-CV de Tumaco de cacao especial consider6 que el
subsistema 1 abarca las actividades del beneficio (ver Figura 8.2). Estas actividades involucran
la fermentacion del grano en camas de madera por 5 a 8 dias y el secado del grano. El secado
se realiza en secadores pilotos y con luz solar. Debido a la humedad en Tumaco, este secado se
realiza mayoritariamente en los secadores pilotos (ver Figura 8.2). En el presente estudio se
considerd que el 80% del cacao especial recibido en los centros comunitarios se seca en equipos
de secado térmico. El 20% del cacao especial es secado por luz solar en camas de madera.
Finalmente, se considera el transporte del grano hasta el eslabén de transformacion. El cuarto
eslabon es la transformacion industrial del cacao a producto final. El procesamiento del cacao
varia en funcion de los productos finales que se deseen obtener como productos elaborados
(chocolate de mesa, chocolatina, golosinas) o semielaborados (i.e., licor de cacao, cacao en polvo
y mantequilla de cacao) [51]. Los productos elaborados son generados por actores industriales
principalmente en Colombia (ver Capitulo 4) [38]. En este ACV se considerd la produccion de
chocolate de mesa en las sub-CVs de Putumayo y Tumaco cacao corriente. Adicionalmente, en
el caso de la sub-CV de Tumaco cacao corriente, el 20% de la produccién fue considerada como
transformado en golosinas. En esta misma sub-CV (Tumaco), la transformaciéon del cacao
especial no se considerd, ya que el cacao generado es principalmente exportado (ver Capitulo
4). La transformacion artesanal de cacao en las regiones de estudio no se considerd ya que
representa menos del 1% del cacao producido.



10.9.2 Anexo 9B. Definicidon de las principales variables empleadas en el
analisis de ciclo de vida.

El ciclo de cultivo del cacao tiene una etapa vegetativa de 18 meses, aproximadamente. Una vez
finalizado este ciclo comienza la etapa productiva del cultivo generando cosecha cada 15 a 20
dias en ambas regiones. La edad del cultivo es un factor que condiciona el rendimiento de
produccion de cacao. En el presente estudio, se categorizé la produccién de cacao seco en
funcion de esta variable, pues arboles mas jovenes son mas productivos. Incluso, esta
afirmacién viene soportada por la evidencia en campo observada, dado que los agricultores son
acompafiados los primeros afios de la produccién por técnicos de FEDECACAOQ. Atendiendo a
esta variabilidad de rendimiento en la produccién, se decidi6 tomar un valor promedio
representativo para el cultivo de ambas regiones considerando el porcentaje de participacion
del cultivo conforme su edad. Las siguientes tablas muestran los rendimientos promedio
empleados para el andlisis medioambiental en las regiones de Putumayo y Tumaco trayendo
informacion del analisis funcional.

Tabla 9B-1. Estimacion de la productividad Tabla 9B-2. Estimacién de la densidad de
promedio de cacao en Putumayo y Narifio. siembra promedio de cacao en Putumayo y
Putumayo Narifo.

Edad del
cultivo (afios)

Porcentaje de
area sembrada
(%)

Rendimiento
promedio
(kg/ha-afo)

Putumayo

Edad del cultivo
(afios)

Porcentaje de
area sembrada
(%)

Densidad de
siembra
(4rboles/ha)

Menores a dos | 13 550
aflos <2 afios)

2 a5 afios 20 450
Mayores de | 67 356
cinco afos (>5

afos)

Total, 100 400
promedio

Tumaco, Narifio

Edad del
cultivo (afios)

Porcentaje de
area sembrada
(%)

Rendimiento
promedio
(kg/ha-afio)

Menores a dos | 13 590

afos <2 afos)

2 a5 afios 20 670
Mayores de | 67 730

cinco afios >5

afos)

Total, promedio | 100 700
Tumaco

Edad del cultivo | Porcentaje de | Densidad de
(afios) area sembrada | siembra

(%)

(4rboles/ha)

Menores a dos | 3,5 480
aflos < 2 afos)

2 a5 afos 15,6 370
Mayores de | 80,9 340
cinco afios >5

afos)

Total, 100 350
promedio

Menores a dos | 3,5 400
aflos <2 afios)

2 a5 afos 15,6 440
Mayores de | 80,9 640
cinco afios >5

afnos)

Total, promedio | 100 600

lgual al caso del rendimiento de caco, se pudo evidenciar en una gran variabilidad en las
densidades de siembra del cultivo de cacao tanto en Putumayo como Tumaco. Por esta razén,
se optd por realizar una ponderacion de la densidad de siembra considerando la distribucién
dada por la edad del cultivo. La siguiente tabla muestra las densidades de siembra promedio
tomadas en consideracién para el analisis de ciclo de vida ambiental.

El resumen, la Tabla 9B - 1 y la Tabla 9B - 2 muestran el procedimiento empleado para definir
la densidad de siembray el rendimiento promedios que representan a cada una de las zonas de
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estudio (i.e., Putumayo y Tumaco). Por otro lado, el tipo de productor encontrado en ambas
regiones es “Pequefio productor”, esto se detalla de mejor manera en el Analisis Funcional del
estudio. Finalmente, las practicas de renovacion del cultivo no son muy comunes ni en Tumaco
ni en Putumayo. En ambas zonas las practicas de renovacidon del cultivo son eventuales y
realizadas por un porcentaje muy bajo de los agricultores (i.e., el cultivo de cacao no posee un
seguimiento riguroso por parte del productor) debido a que el cultivo de cacao es percibido
como una fuente de ingresos inmediata. Por tanto, el productor estd mas guiado a la tarea de
cosechar y comercializar. Asi pues, el analisis medioambiental realizado no consider6 una tasa
de renovacién del cultivo de cacao debido a su baja representatividad dentro del contexto
general de la cadena tanto en Putumayo como en Tumaco.



10.9.3 Anexo 9C. Modelos empleados para el calculo de las emisiones al aire, agua y suelo en los eslabones de

proveedores de insumo y productores.

Tabla 9C-1. Emisiones de fertilizantes Métodos para el cdlculo de las emisiones

Factor

de

Emisién Ecuacién Variables vy Unidades Referencia
emisién
= Emisiones de N20 - g N,O/ha
Em|5|ones c.Je N20 - = Nltrc,\ge?no total adicionado al cultivo por el uso de | kg/ha [112]
Directas - aire agroquimicos
= Factor de emisién 0.01 kg N,O-N/kg N
= Emisiones de N20 - g N.O/ha
= Nitrégeno total adicionado al cultivo por el uso de | kg/ha
. agroquimicos
Emisiones de N20O - —
Indirectas - aire = Fraccién volatilizada de fertilizante 0.1 kg .N volatilizadorkg N | [112]
aplicado
= Factor de emisién 0.01 kg - N20-N/kg N
volatilizado
= Emisiones de NH3 - g NHs/ha
= Nitrégeno total adicionado al cultivo por el uso de | ke/ha
Emisiones de NH3 - agroquimicos & [112]
are = Fraccién volatilizada de fertilizante 0.1 kg .N volatilizado/kg N
aplicado
= Fraccion de N que pasa a NH3 0.2 kg NH3-N/kg N aplicado
= Emisiones de NO3 - g NOs - N/ha
Emisiones de NO3- - = Nltr?ggno total adicionado al cultivo por el uso de | kg/ha [112]
agua agroquimicos
= Fraccién de N que pasa a NO3 - N 0.3 kg NOs- - N/kg N
= Emisiones de CO2 - g CO,/ha
Emisiones de CO2 - = Cal agricola empleada - kg Cal agricola’ha
aire k CO,-C/k Cal (2]
= Factor de emisién carbonato de calcio 0.12 & ) 2 &
Agricola
= Emisiones de - g P/ha/a
= Lixiviacién de Fosfato () soluble en aguas subterraneas | - kg P/ha/a
= Esc.u.rrlmlento de fosfato () soluble a las aguas i kg P/ha/a
superficiales
. = Promedio de P lixiviado a las aguas subterraneas 0.07 kg P/ha/a
Emisiones de PO4-3 = T - - -
= Factor de correccién para la fertilizacién con purines |1 Adimensional [112], [115]
- agua - - —
= Promedio de P que se pierde por escurrimiento 0.175 kg P/ha/a
= Factor de correccion para la fertilizacién con P - Adimensional
= Factor de correccion para la fertilizacién con P - Adimensional
= Cantidad de P205 afiadido por agroquimicos - kg P.Os/ha
= Cantidad de P205 afiadido por fertilizante organico - kg P,0Os/ha
Cantidad de P =Cantidad de P emitido por erosién hidrica en los rios - g/ha/a [112] [115]
emitido por erosién = Cantidad de suelo erosionado - kg/ha/a [191]’ [192] '
hidrica en los rios = Factor de enriguecimiento para P 1.86 Adimensional '
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= Fraccién del suelo erosionado que alcanza el rio 0.20 Adimensional
3.40x10-5

= Contenido de P en la superficie del suelo (Especifico | (Putumayo)

para el territorio) 3.23x10-5 kg P/kg suelo
(Tumaco)

= Cantidad de suelo erosionado - kg/ha/a

=Factor de erosividad - Adimensional

= Factor de erosionabilidad 0.026 Adimensional

= Factor de pendiente - Considerando una pendiente del 10 Adimensional

20%

= Factor de cultivo 0.10 Adimensional

= Factor de trabajo de suelo 0.25 Adimensional

= Factor de Practicas 0.50 Adimensional

=Factor de erosividad - Adimensional
2150

_ S L. (Putumayo) ~

= Precipitaciones en la regién 3762 mm/afio
(Tumaco)

= Emisiones de P - g P/ha

Emisiones de P - = Fosf9r9 total adicionado al cultivo por el uso de | kg P/ha
suelo agroquimicos [112], [115]
= Factor de emisién fésforo 0.053 kg P emitidorkg P

adicionado

Deposicién en agua
de metales pesados

= Factor de asignacién de la parte de los insumos
agricolas en el total de insumos para el metal pesado i
= Entrada total de metal pesado procedente de la
produccion agricola en mg/ha*afio (fertilizante +
semillas + agroquimico).

= Entrada total de metal pesado procedente de la
deposicién atmosférica en mg/ha*afio.

Adimensional

[113]

= Emision de metales pesados i relacionados con la
agricultura.

= Cantidad media de emisién de metales pesados

= Factor de asignacién de la parte de los insumos
agricolas en el total de insumos para el metal pesado i

mg/ha*year

[113]

Tabla 9C-2. Composicion de los agroquimicos empleados en los primeros dos eslabones de la CV de Putumayo

Raizal

Agroquimico Tipo de agroquimico Compuestos activos Férmula Quimica Composicién (% w/w) Referencia

Nitrégeno Total N-Total 9.00 [193]
Fosforo P205 45.00
Potasio K20 11.00

Fertilizante Foliar Magnesio MgO 1.00
Azufre S 0.80
Inertes N.A. 33.20
Total N.A. 100.00




Cipermetrina C22H19CI2NO3 21.28 [194]
Numetrin 200 Insecticida Solucién apolar N.A. 78.72
Total N.A. 100.00
Dimetoato C5H12NO3PS2 38.46 [195]
Sistoato 40 Insecticida Solucién apolar N.A. 61.54
Total N.A. 100.00
Clorpirifos C9H11CI3NO3PS 43.64 [196]
Clorpirifos Insecticida Solucién acuosa H20 56.36
Total N.A. 100.00
Propineb (Ditiocarbamato) CH2NS2- 70.00 [197]
Antracol WP70 Fungicida Intertes N.A. 30.00
Total N.A. 100.00
Nitrégeno Total N-Total 8.00 [198]
Fésforo asimilable P205 5.00
Calcio CaO 18.00
Magnesio MgO 6.00
Azufre S 1.60
Agrimins 8-5-0 Fertilizante Edéafico Boro B 1.00
Cobre Cu 0.14
Molibdeno Mo 0.01
Zinc Zn 2.50
Inertes N.A. 57.76
Total 100.00
Cloruro de Potasio KClI 60.00 [199]
KCl Fertilizante Edafico Inertes N.A. 40.00
Total N.A. 100.00
Nitrégeno Total N-Total 18.00 [200]
- ‘g Fosforo P205 46.00
DAP Fertilizante Edafico Imertes NA. 36.00
Total N.A. 100.00
Carbonato de calcio CaCO3 90.00 [201]
, Carbonato de magnesio MgCO3 5.00
Cal agricola Regulador de pH Inertes NA. z 00
Total N.A. 100.00
Paraquat C12H14N2 20.00 [202]
Gramaxone Herbicida Inertes N.A. 80.00
Total N.A. 100.00
Nitrégeno Total N-Total 34.70 [203]
Fosforo P205 30.80
) - Potasio K20 20.90
Gallinaza Abono organico Caldio a0 6.10
Magnesio MgO 7.50
Total N.A. 100.00
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Tabla 9C-4. Composicién de los agroquimicos empleados en los primeros dos eslabones de la CV de Tumaco




Agroquimico

Tipo de agroquimico

Compuestos activos

Férmula Quimica

Composicién (% w/w)

Referencias

Carboxin C12H13NO,S 20 [204]
Captan C9H8C|3NOZS 20
Silica gel SiO, 11
) . Carbonato de magnesio MgCOs3 5
Vitavax 300 Fungicida Etilenglicol C.He0, z
Dioxido de titanio TiO, 1
Inertes N.A. 38
Total N.A. 100
Cipermetrina Cy,H19CIL,NO3 21,28 [194]
Numetrin 200 Insecticida Solucién apolar N.A. 78,72
Total N.A. 100,00
Carbendazim CoHgN30, 42,80 [205]
Derosal Fungicida Solucién apolar N.A. 57,20
Total N.A. 100,00
Mancozeb CgH12MnN4SgZn 64,00 [206]
. . o Metalaxil CisH21NO,4 4,00
Ridomil Gold Fungicida Inertes NA. 32,00
Total N.A. 100,00
Nitrégeno total N-Total 51,88 [207]
Fésforo asimilable P,0s 25,94
Potasio soluble en agua K,O 12,97
Magnesio MgO 2,59
Azufre total S 3,63
Boro B 0,39
Nutrifoliar completo Fertilizante Foliar Cobre Cu 0,65
Hierro Fe 0,26
Manganeso Mg 0,26
Molibdeno Mo 0,01
Zinc Zn 1,3
Fitohormona N.A. 0,12
Total N.A. 100,00
Carbonato de calcio CaCOs; 90,00
, Carbonato de magnesio MgCOs3 5,00
Cal agricola Regulador de pH Inertes NA. 5.00
Total N.A. 100,00
Paraquat Cq2H14N; 20,00 [202]
Gramaxone Herbicida Inertes N.A. 80,00
Total N.A. 100,00
Nitrégeno Total N-Total 18,00 [200]
. L Fosforo P,0s 46,00
DAP Fertilizante Edafico Inertes NA. 36,00
Total N.A. 100,00
. - e Nitrégeno - Total N-Total 15,00 [208]
Triple 15 Fertilizante Edafico Fosforo P.0. 15.00




Potasio soluble en agua K20 15,00
Inertes N.A. 55,00
Total N.A. 100,00
Tabla 9C-5. Metales pesados por la adicion de fertilizantes [mg/kg] [113] en Tumaco Tabla 9C-3. Metales pesados por la adicion de fertilizantes [mg/kg] [113] en Putumayo
. Item Cd Pb Ni Cr
Item Cd Pb NI Cr DAP 52.63 121.08 105.26 | 342.11
DAP 52.63 121.08 105.26 342.11 Gallinaza 0.25 224 7.90 550
Cal 0.12 3.60 12.20 314.00 Raizal 0.21 5.37 17.17 7.81
Nutrifoliar completo 0.21 5.37 17.17 7.81 Agrimins 0.21 537 1717 7.81
KCl 0.10 9.17 3.50 3.33

Tabla 9C-7. Emisiones de agroquimicos empleados en los dos primeros

Tabla 9C-6. Emisi d fmi lead losd i lab delaCvd
misiones de agroquimicos empleados en los dos primeros eslabones de la ©  aclabones de la CV de Putumayo.

Tumaco.
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o — Emisiones de Nitrégeno
Emisiones de Nitrégeno —
— - Emisiones de N,O -
Emisiones de N,O - Directas - : . 1.8 .
. 0.21 . Directas - aire g N20/plantula
aire g N,O/plantula —
— - Proveedores |Emisiones de N,O -
Proveedore | Emisiones de N,O - Indirectas - . . - 0.19 }
. 0.02 . de insumos Indirectas - aire g N,O/plantula
S de | aire g N,O/plantula — - .
inSUMOS — ) Emisiones de NHs - aire 1.39 g NHs/plantula
Emisiones de NH; - aire 0.17 g NHs/pléntula Emisiones de NOs- - agua | 17.21 g NOs- - N/plantula
Emisiones de NOs- - agua 2.05 . . Emisiones de N,O - ;
— — (3) — g NOs- - N/plantula Directas - aire 597.02 g N.O/plantula
misiones de N,O - Directas - . — -
aire 107.50 g N2O/plantula Productores Em|.5|ones <?ie NzO 64.42 g N,O/plantula
— 5 5 Indirectas - aire
Productore | isiones de NzO -Indirectas 1, 5, g N,O/plantula Emisiones de NH, - aire | 461.34 g NH./plantula
s atre Emisiones de NOs- - agua | 5698.85 g NOs- - N/pldntula
Emisiones de NHs - aire 83.07 g NHs/plantula Emisiones de fosforo
Emisiones de NO- - agua 1026.15 g NOs- - N/plantula Pro.veedores Emfs!ones de agua 245.47 g P /ha/a
_ de insumos Emisiones de P Suelo 1.31 g P /ha
Emisiones de fos.ff)rO Emisiones de agua 274.50 g P /ha/a
Proveedore | Emisiones de agua 245.01 g P /ha/a Emisiones de P Suelo 194.96 g P /ha
s de Productores - —
) Emisiones de P Suelo 0.03 g P /ha Cantidad de P emitido por | ) g P /ha/a
INsumos — erosién hidrica en los rios |
Em!s!ones de agua 263.18 g P /ha/a Emisiones de CO,
Productore EmIS.IOHES de P Suelo. - 68.69 gP/ha Productores | Emisiones de CO2 - aire | 25.5 kg CO,/plantula
> Cantllfiad , d? P em'“?'° POT 15 14 g P /ha/a Emisiones de metales pesados por escorrentia
erosion hidrica en los rios
e 05 Cd 0.844 mg/ha/a
Pmldsm?es Rl Proveedores |Pb 367.24 mg/ha/a
roductore | emisiones de CO2 - aire 8694.31 g COz/plantula deinsumos | Ni N.A.
s
Emisi d tal d o Cr 20.36 mg/ha/a
m|5|o(rj'|es eCn;e ales pesados por escorrenol?J54 — cd 181x10-4 mg/hala
Proveedore . mg/ha/a Pb 072 mg/hala
s de | Pb 70.886 mg/ha/a Productores Ni NA
insumos Ni N.A. cr 031 mg/hala




Cr 20.7984 mg/ha/a

Cd 1.57x10-4 mg/ha/a
Productore |Pb 1.795 mg/ha/a
S Ni N.A.

Cr 0.463 mg/ha/a




10.9.4 Anexo 9D. Descripciéon de cada sub-CV por eslabén en el ICV.

Proveedores de insumos

Las entradas consideradas en el actor vivero se definieron acorde a las actividades
presentes en la Figura 8.1. En el ICV se tuvo en cuenta todos los materiales e insumos
necesarios para la construcciéon del vivero (polisombra, guadua, gravilla, hierro, concreto
y tubo PVC). Estas entradas se consideraron para las tres sub-CVs a partir del contexto de
la regién analizada. Por otro lado, se consideraron las entradas para la preparacion del
sustrato y la adiciéon de fertilizantes y agroquimicos para cada region (ver Anexo 9B). Para
el caso de los agroquimicos liquidos se considerd el consumo de agua por cada aplicacion.
El impacto medioambiental de la fabricacién y transporte de los materiales como bombas
manuales, y bombas de agua no fue considerado. En la etapa de vivero, se considero el
transporte de las plantulas al cultivo. Los datos de distancias se tomaron como un
promedio general para cada region considerando la ubicaciéon de los viveros y
productores. Para este fin se tomaron datos geograficos y mapas de la region (ver Capitulo
4). También se utilizaron datos dados en las visitas de campo. Las entradas del actor
proveedores de insumos se defini6 en el transporte de los insumos a los productores. Esta
distancia también se tom6 como un promedio general para cada regién.El primer eslabon
de las sub-CVs se ajust6 de acuerdo con las nuevas hectareas de cacao sembradas. En este
sentido, se considerd un promedio de las nuevas hectareas de cacao sembrada desde el
2012 hasta el 2020 A partir de estas estadisticas se calculé un promedio de crecimiento
anual de hectareas sembradas de cacao (ver Anexo 9B). Para el caso de Tumaco se
considerd un crecimiento promedio anual en hectareas nuevas cultivadas del 7.09%.
Considerando este promedio de crecimiento anual, se realizd una reducciéon del 92.91%
en las entradas totales del primer eslabdn. Por otro lado, para Putumayo se considerd un
crecimiento de 2.71% en las hectareas nuevas sembradas. Por consiguiente, el valor de las
entradas totales del primer eslabén para Putumayo se redujo en 97.29%. Todo esto
permite distribuir la realidad de existencia del eslabdn en el tiempo.

Productores

En el caso de los pequefios productores se tomaron las entradas en funcién del
establecimiento del cultivo, la etapa vegetativa y productiva, el beneficio y el transporte
de grano seco (definidos como subsistemas en la Figura 8.1). Para el caso de Tumaco, en
el establecimiento del cultivo se tuvo en cuenta el drenaje del area de siembra que
demanda solo mano de obra adicional. En la etapa de establecimiento del cultivo, el
drenaje del area de siembra requiere 20 jornales por hectarea afio. Por otro lado, en la
etapa vegetativa y productiva del cultivo el drenaje debe realizarse cada afio y requiere 10
jornales por hectarea. Los jornales en el ICV se tuvieron en cuenta en funcién del
transporte (ver Capitulo 3). En este sentido se tomd una distribucién del tipo de
transporte en 60% fluvial, 20% terrestre y 20% caminando segln lo evidenciado en las
visitas de campo. La distancia en este actor se tom6 como un promedio general segun lo
explicado en el primer eslabdn. Este subsistema se ajust6é a partir del promedio de las
nuevas areas de cacao establecidas segln lo explicado en el actor de vivero. Igualmente,
el uso de agroquimicos y fertilizantes fue ajustado con el fin de tener en cuenta el uso real
de practicas culturales agricolas realizadas en las zonas de estudio tanto en tiempo como
en territorio. Por ejemplo, el suministro de cal para la enmienda del suelo deberia ser de
300 gramos por arbol y 2 veces al afio y como practica se deberia hacer en todas las
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hectareas cultivadas. No obstante, en las visitas de campo se confirmd que esta practica
solo se realiza de forma constante en las hectareas de proyectos financiados por
cooperacién internacional que es aproximadamente el 10% del total. Adicionalmente
cuando el proyecto se acaba no adicionan la cal pues no estan de acuerdo en invertir en
el cultivo ya que consideran que no se requiere o es poco atractivo en términos
econémicos y por lo tanto en promedio la frecuencia requerida de suministro de la cal se
reduce de 2 veces al afio a 1 vez cada 5 afios en muchos casos. Esa misma situacion se
presenta para el resto de los agroquimicos. En este sentido, para Tumaco y Putumayo se
considerd que en promedio solo el 10% de los cultivos desarrollan actividades constantes
de uso de fertilizantes y agroquimicos. Esto significa una reduccién global a las entradas
de insumos del 90% en todas las sub-CVs en comparacién con el uso total de insumos
requeridos para todas las hectareas y con la frecuencia requerida. El uso de fertilizantes
e insumos agricolas en el cultivo, son fuentes de emisiones de contaminantes al suelo, aire
y agua. Dentro de los compuestos que estan presentes en los fertilizantes para suplir las
necesidades nutricionales de las plantas, se encuentran el nitrégeno y fosforo [209]. Por
otro lado, se emplean remediadores de pH como la cal agricola. Las emisiones directas e
indirectas de nitrégeno al aire y al agua (6xido nitroso-N20, nitrato-NO3-, amoniaco-NH3)
derivadas de la aplicaciéon de estos fertilizantes fueron determinadas a partir de las
normas definidas por el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC por sus siglas en inglés) [114]. Por otro lado, se consideraron las emisiones de CO2
por la aplicacion de cal agricola 8. Las emisiones de fosforo al suelo fueron determinadas
a partir de lo reportado por el IPCC y SALCA-P [114], [115]. El Anexo 3C presenta los
factores de emisidn, ecuaciones y resultados usados en este trabajo. Para el caso de la
sub-CV de Tumaco cacao corriente y sub-CV Putumayo el beneficio se realiza en la finca.
En las entradas consideradas para Putumayo se considerd la madera de sistema de
fermentacion. Las salidas de esta etapa corresponden a los lixiviados generados durante
el beneficio. En la sub-CV de Tumaco cacao corriente el beneficio se realiza en canecas
plasticas o en muchas ocasiones el cacao simplemente se lava y se seca. En este sentido,
se considerd que el 80% de los cacaotales en Tumaco realizan fermentaciéon en caneca y
el 20% lava el cacao. Las entradas consideradas en este caso fueron canecas de PVCy el
flujo de agua en una relacion 2:1 respecto al cacao (por 1 kg de cacao se utiliza 2 litros de
agua). El flujo de lixiviado se consider¢ igual para Tumaco y Putumayo. El transporte del
cacao seco (para el caso de la sub-CV Putumayo y Tumaco cacao corriente) y cacao en baba
se fij6é como una distancia promedio entre los productores y los comercializadores (ver
Capitulo 4). Para el caso de la sub-CV de Tumaco cacao especial se consideré el peso de
transportar cacao en baba.Por otro lado, se considerd la captacion de di6xido de carbono
(CO,) por parte del cultivo de cacao considerando la biomasa aérea y el sistema radicular.
Para esto, se considerd la ecuacién alométrica para el calculo de la biomasa total
reportada por Pilar Marin et al. [210] para Tumaco y Putumayo. En el caso de Tumaco, se
utilizé el diametro del fuste a 30 cm del suelo reportado por Valverde et al. [211]. En el
caso de Putumayo, se utilizé el diametro del fuste reportado por Pilar Marin et al. [210].
En Tumaco, el cultivo de cacao estd en un sistema agroforestal. En este sentido, se
considerd un escenario de captacién de di6xido de carbono por la presencia de arboles
citricos y maderables. Para el caso de citricos y maderables se consideraron las ecuaciones
alométricas reportadas por Pilar Marin et al. [210]. Putumayo es considerado un territorio
relativamente nuevo en términos del cultivo de cacao. Los cultivos se establecieron hace
10-20 afios y en la actualidad s6lo el 2.1% del area sembrada tiene vocacién agroforestal



[44]. De tal manera que para Putumayo en la captacién de CO2 se considerd un sistema
monocultivo, que es la mayor tendencia actual. Aun asi, a través de las Misiones 1y 2, fue
posible evidenciar que la tendencia futura que marcan los proyectos existentes es hacia
un sistema agroforestal. Finalmente, otro aspecto considerado dentro de los calculos
medioambientales del ACV fue el balance del carbono total en el suelo (CTS), el cual es de
vital importancia pues es quien relaciona variables tales como la captacién de diéxido de
carbono (CO,) via fotosintesis, la cantidad de Carbono Organico del Suelo (COS) presente
en el territorio, las emisiones gases de efecto invernadero (GEl) y aportes de COS por parte
de la materia organica en descomposicién (biomasa residual dejada en campo). Este
balance de carbono es especificado a través de los cdlculos de la biomasa residual y
captacion estimada de CO2 dadas en las ecuaciones alométricas en la Tabla 4D-1. Por otro
lado, el COS fue calculado segun la metodologia de la IPCC 2006 “Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories volumen 4 Agriculture, Forestry and Other Land Use”
especificamente el “Chapter 5 - Cropland, section 5.3.3 Soil Carbon”. Debido a la escasez
de datos se seleccion6 el método Tier 1 [212]. En este sentido, el COS como la diferencia
entre el COS final y el COS de referencia. EI COS de referencia se calculé teniendo en cuenta
el carbono organico del suelo cuando habia presencia de cultivos ilicitos en zonas
tropicales (i.e., coca). El COS final se calculé teniendo en cuenta el contenido de Carbono
Organico (CO), la densidad a aparente y la profundidad de muestreo en las zonas de
estudio. Estos datos fueron tomados analisis de suelos para Tumaco y Putumayo en el afio
2019. Los analisis de suelos fueron suministrados por los productores y FEDECACAO en
las visitas de campo realizadas por el equipo. Debido a la escasez de datos no fue posible
tomar un rango de tiempo considerable para relacionar el cambio del uso de la tierra. Sin
embargo, segun lo reportado por el DANE, AGRONET, la Gobernacién de Putumayo y la
Camara de Comercio de Tumaco, el cultivo de cacao en las dos regiones presento un
incremento considerable en términos de areas a partir del 2009 y 2015 [152], [213]. El
cambio del uso de la tierra se dio principalmente de cultivos ilicitos a cacao. La Tabla 9D-
1 muestra los métodos de calculo y ecuaciones utilizadas para estimar el carbono total
almacenado. Los pardmetros para la estimacién del COS se muestran la Tabla 9D-2.

El contenido de CO fue estimado a partir del contenido de materia organica en las
muestras de suelo en los casos correspondientes. En efecto, se considerd que el carbono
organico en las muestras de suelo eral el 58% del contenido de materia organica [214].
Comercializadores

En la sub-CV de Tumaco cacao especial el beneficio se realiza por el actor centros de
beneficios comunitarios. En este caso, el cacao se fermenta y seca en cajones de madera
y lechos de secado (ver Capitulo 3). Las entradas consideradas en estos subsistemas
comprenden la madera, los insumos para los lechos de secado, la energia consumida por
los secadores y el transporte del cacao seco a los transformadores.

Transformadores

Las entradas de la transformacién industrial de cacao en chocolate de mesa y golosinas
(consumo de materias primas, agua de proceso, energia y flujo de productos) fue tomada
de reportes de la literatura [215], [216]. Igualmente, las salidas en torno a productos, co-
productos y residuos fueron tomados de estas fuentes. Esto se validé con datos de las
empresas en cuanto al consumo de materias primas y energia.
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Tabla 9D-1 Métodos y ecuaciones para el calculo del carbono total almacenado.

Item

Método de Calculo

Ecuacion

Tabla 9D-2. Pardmetros de entrada para la estimacién
del CTA

Estimado como la suma

Parametros de

del carbono entrada Tumaco Putumayo
Carbono Total | almacenado por la Datos de entrada
Almacenado biomasa aérea y para el COS final
radicular y el carbono Diametro a la
organico del suelo altura del pecho
Carbono (Dap) 10 17,5
almacenado en E ion alométri . Densidad de
la.  biomasa cuacion afometrica cacao: siembra 600 700
arriba y abajo . . Densidad
Ecuacion alométrica frutales:
del suelo . aparente (g/cm3) | 1 1
- Ecuaciones -
Biomasa s -, s . Profundidad de
. Alométricas Ecuacion alométrica maderables:
aérea la muestra de
q Btjlomasa del Modelo calculo biomasa debajo suelo (sr;) . 40 40
ebajo e del suelo: Conte.m o] B e
suelo materia organica
Biomasa total (%) 1,94 2,66
Estimado empleando la Contenido de
metodologia propuesta carbono
en el Capitulo 5 "Tier 1" organico (%) 1,13 1,54
de la IPCC. EL COS de Datos de entrada
referencia y el COS para el COS
Carbono inicial se calcularon a inicial
.. partir de estudios de | COS Edad del cultivo
organico  del . ) ~
suelo de las regiones promedio (afios) 10 10
suelo . .
de estudio (i.e., Densidad
Putumayo y Tumaco) y aparente (g/cm3) | 1,44 1,44
valores de COS de Profundidad de
cultivos de coca la muestra (cm) 40 40
pertenecientes a Contenido de
paises tropicales. materia organica
(%) 0,79 0,79
Contenido de
carbono
organico (%) 0,46 0,46




10.9.5 Anexo 9E. Inventario de Ciclo de Vida para cada sub-CV

Tabla 9E-1. Inventario cadena de valor de cacao en Putumayo (primeros 3 eslabones), sub-CV Putumayo

i Insumos i6 i
Eslabén Actor Subsistem Consideraciones Actividad u. " . Reduccion de | Tipo . de
a Corriente Flujo |Unidad entradas trabajo
Polisombra 10 kg por area de 1 m2
Se consideraron todos los ., | Gravilla 980 kg por area de 40 m2
. . . Construccid - —
materiales e insumos necesarios n del vivero Hierro 145.92 | kg por area de 40 m2 Manual
para la construccién del vivero Concreto 200 kg por area de 40 m2
Tubo de PVC 60 kg por area de 40 m2
Polietileno 1 bollsa de 2.5 libras por
plantula
Sustrato - Tierra 3 Carretilla de 100 kg
La germinacion de las plantulas se | Germinacié | Sustrato - Arena 1 Carretilla de 100 kg Se consideré Manual
realiza en bolsas plasticas n en bolsa Sustrato - C ill ) imi
P ustrato ascartia | Carretilla de 100 kg el creC|m|ento
de arroz promedio de
Susgra.to - Abono 1 Carretilla de 100 kg las he(':tareas
organico de cultivo de
El impacto de la fabricacién y Agua 50 I/min Bomba 1 HP, 1" cacao desde el
transporte de materiales para|lrrigacién Galones por puesta en |afo 2012 | Manual
oo . . ACPM 2 ~
irrigacion no fue considerado marcha hasta el afio
Vivero Vivero Se lleva a cabo wuna Unica 2020. Para
aplicacion, ademds, se considera Raizam 40 cm3/20 L para 5000 |Putumayo el
Proveedor el consumo de agua para la plantulas crecimiento
aplicacion promedio fue
o Numetrin cm3/20 L para 5000 |de 2.71%, en
Adicién  de | . L 30 . t tid
Se prepara el foleo en una bomba | "' . (insecticida) plantulas este sentido se Manual
manual de 20 litros. El foleo se sg q Sistoato (insecticida) | 30 cm3/20 L para 5000 reallzo. una
lleva a cabo cada 8 dias por 5 plantulas reduccion  de
meses. La adicién de Clorpirifés cm3/20 L para 5000 |las entradas
imi i ici 30 4 totales para el
agroquimicos se lleva a cabo cada (insecticida) plantulas _ p
8 dias por 2 a 3 meses. o gramos/20 L para 5000 | Primer
Antracol (fungicida) |40 plantulas eslabon del
— p 9
La adiciéon de fertilizante durante Agrimin 2 gramos/plantula 97.29%
la etapa de geminacién se realiza | Fertilizacion | KCl 2 gramos/plantula Manual
dos veces. DAP 2 gramos/plantula
Las distancias fueron tomadas a Ttransporte de la -
. ) Transporte . 35 km Camidn
partir de un promedio general plantula al productor
considerando la ubicacién de los
Proveedore | . .
Proveedores viveros y productores, ademas el Transporte de .,
: s de . Transporte |. 233 km Camion
de insumos inSUMOS transporte de ida y regreso fue insumos al productor
tenido en cuenta (EURO 1)
L, Pequefio El impacto de la fabricacién y|Control de |Guadafia - Gasolina |2 Galén/ha Con el -
Produccion ; - - - Mecanico
productor transporte de materiales para|maleza Guadafia - Aceite 250 ml/ha propésito  de
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control de maleza no fue

considerado
Los herbicidas se preparan en una Paranquat
bomba manual dpe 2pO L. Para 1 (herbijida) 80 cm3/20 L
hectarea se tanquea 6 veces la
bomba. Para esta etapa solo se Diurén (herbicida) 300 gramos/20 L
considera una Unica aplicacién.
Establecimi | El trazado del cultivo se definio
ent(? del cc?mo .arr.eglo triangular con Trazado Trebolillo - 3.5 700 Arboles/ha
cultivo distanciamiento de 3.5 m por metros
arbol
Ahoyado N.A. N.A. N.A.
. Fertilizacion | Cal 300 gramos/hoyo
Para esta etapa solo se considera . P—
una aplicacién de fertilizantes y y ad|C|cl>n'de Micorisas 100 gramos/hoyo
A, agroquimico -
agroquimicos S Abono organico 500 gramos/hoyo
Plantacién N.A. N.A. N.A.
La aplicacién de remediadores de Cal**** 300 gramos/arbol
pH y de abono organico como Fertilizacion
fertilizante se lleva a cabo 2 veces Abono organico**** | 200 gramos/arbol
al afio
Se realiza una poda de
crecimiento 'y una poda de
mantenimiento. Se llevan a cabo 2 | Poda Tijera manual N.A. N.A.
veces al afio generando biomasa
aportada al suelo
El impacto de la fabricacién y Guadafia - Gasolina_| 2 galdn/ha
Cultivo- transporte de materiales para
Etapa control de maleza no fue Guadafia - Aceite 250 ml/ha
vegetativa y | considerado
productiva — Control de
Los herbicidas se preparan en una | malezas
bomba manual de 20 L. Para 1
hectdrea se tanquea 6 veces la Paranquat 80 cm3/20 L
bomba. La adicién de herbicida se
realiza cada cuatro meses.
Durante el beneficio del grano de Caja de | Despulpado N.A. N.A.
cacao a partir del despulpado se .
genera pbiomasa reSF])duF;| por :]ermenta(:lo Madera 15.48 kg cajén de 85x85x70 cm
mazorca y emisiones de lixiviados
durante la fermentacion Lixiviado Mucilago 0,32 kg/kg de cacao en baba
determinadas a partir de modelos
:;OdUCtIVId Cacao seco | Cacao seco 400 kg/ha afio
Transporte |Las .dlstanuas fueron Fomadas a Transporte | Distancia promedio | 40 km
del cacao | partir de un promedio general

contar con un
uso real de
practicas
culturales
agricolas
realizadas en
la regidén, se
establecié una
reduccién del
90% de las
practicas
agricolas
mencionadas

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

herramienta

Manual

Manual

Manual

Manual

Camioén




seco hasta

considerando la ubicacién de los

el productores y comercializadores,
comercializ | ademas, el transporte de ida y
ador regreso fue tenida en cuenta
(EURO 1)
Al )
ierr}r;zcenam Costal Costales de fique 1 50 kg cacao seco Manual
Las distancias fueron tomadas a
o partir de revision de mapas
Comercializaci L . S
6n Asociacion considerando la ubicacién de los
Transporte | comercializadores y | Transporte | Distancia 279 km Camioén
transformadores, ademés, el
transporte de ida y regreso fue
tenida en cuenta (EURO 3)
Tabla 9E-2. Inventario cadena de valor de cacao corriente en Tumaco (primeros 3 eslabones), sub-CV Tumaco cacao corriente
. Subsist . . - Insumos Reduccién de |Tipo de
Eslabén Actor uBst Consideraciones Actividad - - - ueet 'P .
ema Corriente Flujo [Unidad entradas trabajo
) ) Polisomra 45% 10,00 |kg/m2 Manual
Se consideraron todos los materiales e -
insuUMos necesarios ara la Construccion Guadua tubos de 2 m de
L . P del vivero largo con seccién | 7,81 kg/unidad Manual
construccion del vivero
transversal 12 cm x 6
Se realiza una Unica aplicacién de | Desinfeccién Agua 5,00 L/20.000 semillas Se considers el Manual
fungicida para desinfectar las semillas | de la semilla Vitavax 300 (Fungicida) 20,00 |g/20.000 semillas crecimiento Manual
Cama de germinacion - :
kg/cama de | promedio de las
CM":jdera 30 cm x 30 cm x 80| 15,78 germinacion hectireas  de Manual
La germinacién de las plantulas se kg/cama de cultivo de cac?o
realiza por medio de camas de Sustrato- Aserrin 720,00 germinacién desde el afio | pManual
germinacién. ademas, la aplicacién de | Germinacién - - 2012 hasta el
i ; Sustrato-Tierra 2,64 kg/bolsa de vivero afio 2020. Para | Manual
Vivero Vivero cal agricola para ajustar el pH del - — - .
) , Sustrato- Materia organica 0,33 kg/bolsa de vivero Putumayo el | Manual
Proveedore sustrato se realiza cada 8 dias - e
s Cal 0,03 kg/bolsa de vivero crecimiento Manual
Bolsas de polietileno calibre ) promedio fue
2,35 cm largo, 14 cm ancho 0,03 kg/bolsa de vivero de 7.09%, en Manual
Adicic g Cipermetrina 100,00 | ml/20 litros este sentido se | Manual
Se prelpadra ;cl) fI(.)tIeo elrj un;' .b’omga A rIE)IOSimicose Derosal 80,00 |g/20 litros reahzou una [ Manual
manual de Itros. La adicion deagroq Ridomil Gold 80 /20 litros reduccion  de [z
agroquimicos se lleva a cabo cada 8 dias — — - las entradas
por 2 a 3 meses Fertilizacion Nutrifoliar 100 mL/20 litros totales para el Manual
Agua Agua para agroguimicos 20 L/200.000 plantulas . .| Manual
= : - primer eslabén
Las distancias fueron tomadas a partir Distancia promedio del 92.91%
de un promedio general considerando | Transporte transporte de la plantula al | 35 km Camioén
la ubicacién de los viveros 'y productor
Proveedor | Proveed | productores, ademas el transporte de Distancia promedio
es de|ores de|ida y regreso fue tenido en cuenta |Transporte transporte de insumos al |35 km Camién
insumos insumos | (EURO 1) productor

281




Produccion

Pequefio
productor

Transporte del jornal -

Para el drenaje se considerd la Fluvial 35 km
d da d de obra (j les). | D j 20 -
emanda de mano de obra (jorna ??) . renaje ( Transporte del jornal - Moto | 35 km
Para el ICV se tuvo en cuenta en funcién | jornales) T del I
del transporte EURO 1 ran§porte € Jornal -1 3¢ km
Caminando
El impacto de la fabricacion vy Guadafia - Gasolina 2 galén/ha
transporte de materiales parairrigacion
) P . P & Control de | Guadafia - Aceite 250 mL/ha
Estableci | no fue considerado
miento |Se realizan 3 aplicaciones durante 18 maleza
P Paranquat 80 cm3/20 L
del meses
cultivo El trazado del cultivo se definié como
arreglo cuadrado con distanciamiento | Trazado Cuadro 600 Arboles/ha
de 4 m por arbol
Ahoyado 40 x 40 x 40 cm N.A. N.A.
) Acondicionami
Para esta etapa solo se considera una
R, ) ento del | Cal 40 g/hoyo
aplicacion de remediador de pH
terreno
Plantacién N.A. N.A. N.A.
Se realizan 3  aplicaciones de | Fertilizaciéon - | Cal 40 g/arbol
fertilizantes remediadores de pH |Etapa
y P pa DAP 50 g/arbol
durante 18 meses vegetativa
Se realizan 2 aplicaciones de | Fertilizacion -|Triple15 100 g/arbol
fertilizantes y remediadores de pH en 1 | Etapa )
~ . Cal 100 g/arbol
afio productiva
Se realiza una poda.de. crecimiento y Motosierra 1 Lha
una poda de mantenimiento. Se llevan
a cabo 2 veces al afio generando
biomasa aportada al suelo. ademas, el | Poda
) impacto de la fabricaciéon y transporte Tijeras N.A. N.A.
Cultivo- f4e materiales para poda no fue
Etapa | considerado
vegetatl ) L Transporte del jornal -
va y|Para el drenaje se consider6 la Fluvial 35 km
i j les). | D j 1 -
producti | demanda de mano de obra (jorna (??) . renaje i (10 Transporte del jornal - Moto | 35 =
va Para el ICV se tuvo en cuenta en funcién | jornales/afio) del I
del transporte EURO 1 Transporte del jornal -1, km
Caminando
Los herbicidas se preparan en una
bomba manual de 20 L. Para 1 hectarea Adicién
se tanquea 6 veces la bomba. La adicion . Paranquat 80 cm3/20 L
L : agroquimicos
de herbicida se realiza cada cuatro
meses.
Cacao seco Produccion de cacao seco 350 kg/ha afio
Las distancias fueron tomadas a partir
. ; Transporte cacao seco hasta
de un promedio general considerando | Transporte 35 km

la ubicacién de los productores y

el comercializador

Con el
propésito  de
contar con un
uso real de

practicas
culturales
agricolas
realizadas en la
region, se

establecié una
reduccién  del
90% de las
practicas
agricolas
mencionadas.

Lancha

Moto

Manual

Herrami
enta

Bomba
manual

N.A.

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Motosie
rra

Manual

Lancha

Moto

Manual

Bomba
manual

Manual

Camién




comercializadores, ademas el
transporte de ida y regreso fue tenida
en cuenta (EURO 1)

Durante el beneficio del grano de cacao

Caneca

de

) - Plastico 2,5 kg Manual
a partir del despulpado se genera |fermentacion
biomasa residual por mazorca 'y |Lixiviado Mucilago 0,32 kg/kg de cacao en baba Manual
emisiones de lixiviados durante la|Agua de lavado [ Agua 2 kg/kg de cacao en baba Manual
fermentacion determinadas a partir de | A i |
modelos P dgﬁjva;igdua Agua residual 2 kg/kg de cacao en baba Manual
Asociacion
de Las distancias fueron tomadas a partir
productor [Transpo |de revisién de mapas considerando la
iali icaci6 | iali T . . -
Comercializ es ° rte ubicacién de los comercia |gadores y ranspforte 3| camién de 304 ejes 1108 km Camién
adores intermedi |cacao transformadores, ademas, el | Bogota
arios seco transporte de ida y regreso fue tenida
financiero en cuenta (EURO 3)
s
Tabla 9E-3. Inventario cadena de valor de cacao especial en Tumaco (primeros 3 eslabones), sub-CV Tumaco cacao especial
. i . . .. Insumos* Ti
Eslabén | Actor UL AL Consideraciones Actividad - - - 'Po .de
ema Corriente Flujo Unidad trabajo
Se consideraron todos los materiales e Construccion Polisomra 45% 10,00 kg/m2 Manual
insumos necesarios para la construccion ) Guadua tubos de 2 m de largo con .
) del vivero D) 7.81 kg/unidad Manual
del vivero seccion transversal 12 cm x 6
Se realiza una Unica aplicacién de | Desinfeccion de | Agua 5,00 L/20.000 semillas Manual
fungicida para desinfectar las semillas la semilla Vitavax 300 20,00 g/20.000 semillas Manual
Cama de germinacién - Madera 30 1578 kg/cama 3 de Manual
cm x 30 cm x 80 cm germinacion
La 'germinacion dg las plantulas se Aserrin 720,00 kg/cama B de Manual
realiza por medio de camas de germinacion
germinacién. ademas, la aplicacién de | Germinacién Tierra 2,64 kg/bolsa de vivero Manual
Vivero Vivero cal agricola para ajustar el pH del Materia organica 0,33 kg/bolsa de vivero Manual
Proveed sustrato se realiza cada 8 dias Cal 0,03 kg/bolsa de vivero Manual
ores ieti i
Bolsas de polietileno calibre 2, 35 0,03 kg/bolsa de vivero Manual
cm largo, 14 cm ancho
Adicis q Cipermetrina 100,00 ml/20 litros Manual
se prelpadra ;(I) flqtleo e[‘ unda. ‘t?om(l:j)a 3 rIZIOLTfmicos € Derosal 80,00 g/20 litros Manual
manual de Itros. La adicion de grod Ridomil Gold 80 g/20 litros Manual
agroquimicos se lleva a cabo cada 8 dias Cortil Nutrifol 100 720 1 v I
por 2 a 3 meses. ertilizantes utrifoliar __ m itros : anua
Agua Agua para agroquimicos 20 L/200.000 plantulas | Manual
i i i T | lantul I .
Las dlstanC|§s fueron tomada; a partir de Transporte ransporte de la plantula a 35 km Camién
un promedio general considerando la productor
Proveedore |Proveed |ubicacién de los viveros y productores, )
. . Transporte de insumos al .,
s de |ores de|ademas el transporte de ida y regreso | Transporte 35 km Camion
. . . productor
insumos insumos | fue tenido en cuenta (EURO 1)
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Producci
on

Pequefio
productor
(edad
cultivo-
hasta
afos)

- . ’ Tran.sporte promedio del jornal - 35 Kkm Lancha
Para el drenaje se consideré la demanda Fluvial
de mano de obra (jornales). Para el ICV | Drenaje (20 | Transporte promedio del jornal -
o . 35 km Moto
se tuvo en cuenta en funcion del|jornales) Moto
transporte EURO 1 i i -
p Tran§porte promedio del jornal 35 Kkm Manual
Caminando
El impacto de la fabricacion y transporte Guadafia - Gasolina 2 galén/ha Manual
Estableci | de materiales para irrigacién no fue Guadafa - Aceite 250 mL/ha
. . Control de —
miento | considerado maleza Tijeras N.A. N.A. Manual
del li licaci 1 B
' Se realizan 3 aplicaciones durante 18 Paranquat 30 cm3/20 L omba
cultivo meses manual
El trazado del cultivo se defini6 como
arreglo cuadrado con distanciamiento de | Trazado Cuadro 600 Arboles/ha N.A.
4 m por arbol
Ahoyado 40 x 40 x 40 N.A. N.A. N.A.
Par'a e.s"ca etapa solp se considera una | Acondicionamie cal 40 g/hoyo Manual
aplicacién de remediador de pH nto del terreno
Plantacién N.A. N.A. N.A. Manual
Se realizan 3 aplicaciones de fertilizantes Fertilizacion - Cal 40 g/hoyo Manual
) Etapa ,
y remediadores de pH durante 18 meses . DAP 50 g/arbol Manual
de vegetativa
. L - Fertilizacié - | Triple15 100 /arb
Se realizan 2 aplicaciones de fertilizantes E: |a|zaC|on fp’e £7arbo
5 y remediadores de pH en 1 afio P . Cal 100 g/arbol
productiva
Se realiza una poda de crecimiento y una ) Motosie
poda de mantenimiento. Se llevan a cabo Motosierra L L/ha rra
2 veces al afio generando biomasa
. . Poda
. aportada al suelo. ademas, el impacto de N
Cultivo- |5 fabricacién y transporte de materiales Tijeras N.A. N.A. Manual
Etapa ~ | para poda no fue considerado
vegetati Transporte promedio del jornal -
va y . ) , P P ) 35 km Lancha
roducti Para el drenaje se consider6 la demanda Fluvial
P de mano de obra (jornales). Para el ICV | Desagle (10 | Transporte promedio del jornal -
va o . ~ 35 km Moto
se tuvo en cuenta en funcion del|jornales/afio) Moto
transporte EURO 1 Tran§porte promedio del jornal - 35 km Manual
Caminando
Los herbicidas se preparan en una
bomba manual de 20 L. Para 1 hectarea Adicién Bomba
se tanquea 6 veces la bomba. La adicién A Paranquat 80 cm3/20 L
. ; agroquimicos manual
de herbicida se realiza cada cuatro
meses.
- K baba/h
Productividad Cacao en baba 1166,67 aéocacao en babama | vanual




Las distancias fueron tomadas a partir de
un promedio general considerando la
ubicacién de los roductores Transporte del cacao en baba .,
- P y Transporte P - 35 km Camioén
comercializadores, ademas el transporte hasta el comercializador
de ida y regreso fue tenida en cuenta
(EURO 1)
Cajas de . ., kg madera/cajon de
) -, Cajoén de fermentacion 15,78 & s ) Manual
Ferment o fermentacién fermentacion
acion Durant? eIdbeinedﬂmo d|el grano de cacao Lixiviados Lixiviado 0,32 kg de lixiviado/kg de Manual
a partir de ~despulpado se genera , cacao en baba
biomasa residual por mazorca vy Py
- o Plastico de alta .
emisiones de lixiviados durante la densidad Cubierta lecho de secado 1,08 kg/m2 Manual
fermentacién determinadas a partir de
P . Tubos de PVC .

Centros de | secad modelos. Asi mismo, se consideran los de 1 1/2" v & Tubos para realizar la estructura 29 Ke/tub M |
Comercia o €cado | materiales e  insumos para la € y->m de secado ! g/tubo anua
. beneficio . largo
lizadores o construccion del fermentador y secado

comunitario Camas de | Madera para las camas de secado

10,85 kg/ cama de secado | Manual
secado (15 m largo x 2 m de ancho)
Las distancias fueron tomadas a partir de
Transpo |revision de mapas considerando la .
o - Transporte promedio cacao seco
rte ubicacion de los comercializadores y B L
. Transporte a organizaciones de segundo |35 km Camién
cacao transformadores, ademas el transporte nivel
seco de ida y regreso fue tenida en cuenta
(EURO 3)

*La reduccién de entradas en la Sub-CV cacao especial en Tumaco fueron las mismas consideradas para la Sub-CV cacao corriente en Tumaco

Tabla 9E-4. Inventario transformacion de cacao en chocolate mesa (cuarto eslabén), balances Tabla 9E-5. Inventario transformacion de cacao en chocolate mesa (cuarto eslabén), balances de

de materia energia

Entra Valor Unidad Sale Valor Unidad Blogue de proceso Tipo de energia Valor Unidad

Cacao 4000,00 kg Impurezas 80,00 kg Limpieza + Transporte de | Eléctrica 22904 kWh/afio

Manteca de | 742,20 kg Humedad 173,80 kg fluidos

cacao Tostador Térmica - Vapor de media | 622114 kWh/afo

Azlcar 404,80 kg Cascarilla 431,20 kg presion

Emulsificante 38,00 kg Aire que sale 12100,00 kg Secador infrarrojo Eléctrica 3363840 kWh/afio

(Lecitina) Descascarillado Eléctrica 175320 kWh/afio

Aire 12100,00 | kg Chocolate de | 4500,00 kg Molienda Eléctrica 97429 kWh/afo
mesa Total energia eléctrica 3659493 kWh/afo

Total 17285,00 | kg Total 17285,00 kg Total energia térmica 622114 kWh/afio
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10.9.6 Anexo 9F. Incremento en hectareas sembrada de cacao en Tumaco y Putumayo

Tabla 9F-1. Area sembrada de cacao desde el 2011 hasta el 2020

Tabla 9F-2. Variacién de las dreas sembradas por afio

Ao Ao Variacio % de
Lugar n cambio
g 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 Lugar 201 201 | 201 promedi | respect
9626, | 11293, | 11837, | 12835, | 1296 | 1341 | 13426, | 1269 | 13224, | 1336 1 S| s | 2l 2l 6 7 AU | Al ey o por oal
Tumaco 4 2 7 8 0 0 2 0 6 5 afio 2020
Putimay | ¢16 | 616 | 616 | 810 | 815 |1.215| 1.251 | 1.450| 1.925 |1.970 -
o 1666, | 544, | 998, | 124, 736, | 534, | 140,
Tumaco 8 5 1 2 450 | 16,2 2 6 4 415,4
Putumay
0 0 0 194 5 400 36 199 | 475 45 150,44
10.9.7 Anexo 9G. Impactos potenciales por eslabén de las sub-CVs
100% 1006 100%
5 0% 80%
70% 6ot 60%
60% o%
50% et 2{)%
s0% = ot
20% % -20%
10% 2k -40%
o Salud humana Ecosistemas R.etr;m;ns -4 -6ott
naturales 6 ,Bo%
= Transportes proveedores de|  gop 4y 1,30E-02 9,03E-03 -100%
insumos e Salod hurmana Ecosiste mas Recursos naturales Salud humana Ecosistemas Recursos
W Transporte de la plantula 356E-01 1,65E-02 1,15E-02 2 Proveedor de imumos oo P om naturales
B Fertilizacion y adicion de 8875400 390E01 L67E01 B Establecimiento del cultivo 0w oo oo = Comercializador 3,48 0,07 0,05
agroquimicos . ' ' [ ] o vegetativa y productiva - -1 o
 Germinacion 3,14E-01 1,33E+01 1,04502 _:;ﬂc‘:z:‘;: s fz:: :;: DZ = Productor 264,35 18,65 0:47
B Contruccion del vivero 2,38E-03 813E-05 1,27E-04 a Tronsporte it D:W D:DS ® Proveedor de insumos 9,91 13,72 0,20

(b)

(0)

286



100%

80%
60%
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20%
0%
20%
40%
60%
-80%
100 Salud humana Ecosisternas Recursos naturales
mEnergia 2625 095 063
W Materias primas 2640 380 0,10
s Comercializador 148 007 005
=Productor 26435 18,65 047
Provesdor de insumos 991 1372 020
(d)
100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
40%
-60%
-80%
oo i:ﬁﬂs‘;ﬁ;" Farmacion de Toxicidad Tosicidad humana
fs— hmana
= Comercializador 075 069 001 002
= Produdor 29803 1910 10685 735
= Proveedor de insumes 510 459 006 011

(8)

(e)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
0%
30%
20%
10%
0% n P ryn
Calentamiento Formaciénde Toxicidad Toxididad
global, Salud ilaefings | Cancerigena humana no
humana particulas finas umana i
mTransportes proveedores de insumos 2,67E+00 246E+00 292E-02 7.60E-02
B Transporte de la plantula 142E-01 131E-01 1.56E-03 4,05E-03
mFertilizclon y adiclon de 477E+00 430E+00 253E-02 8,18E-02
agroquimicos
®Germinacion 140E-01 1,20E-01 301E-02 198E-02
m Contruccion del vivero 2,82E-02 3.24E-02 6.37E-03 587E-03
100%
8o%
60%
0%
20%
o%
-20%
-40%
-6o%
-Bo%
-100%
Calentamiento . Toxicidad Toxicidad
Formaciénde .
global, Salud . cancerigena humana no
particulas finas .
humana humana cancerigena
mEnergia 14,60 9,64 0,88 1,10
W Materias primas 12,61 10,30 1,21 1,66
® Comercializador 075 0,69 001 0,02
m Productor -398,05 19,10 106,85 735
m Proveedor de insumos 5,10 459 0,06 011

(h)

(f)

1008
8o%
66
40%
0%
o
-209
achh
5ot
-89
-100%
" Calemamiento ) Toxicidad
Formacion de p Toxicidad hurmana
global, Salud " cancerigens ’
particulas finss o cancerige na
hums humans
u Transporie 075 obs 0w ooz
' Beneficio del grano 85 345 104,75 4B
B Etapa vegetativa y productiva -4o739 188 2,08 23
= Estzblecimiento del cultivo a0 aor oo oo
® Proveedor de insumos 510 459 00b on
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
% - -
Calentamiento global, Ecosistemas
Uso del suelo
terrestres
W Transportes proveedores de insumos 1.30E-01 0.00E+00
m Transporte de la plantula 6.94E-03 0.00E+00
® Fertilizacion y adicion de agroquimicos 233E-01 732E-02
W Germinacion 6.85E-03 133E+01
= Contruccion del vivero 138E-03 202604

(i)

Figura 9G-1 Contribucion relativa de los actores y actividades del eslabdn (a) proveedores de insumos (b) productores (c) comercializadores y (d)
transformadores de la sub-CV de cacao corriente Tumaco en las areas de proteccion. Contribucion relativa de los eslabones y actividades del
eslabdn (e) proveedores de insumos (f) productores (g) comercializadores y (h) transformadores de la sub-CV de cacao corriente Tumaco en el area
de proteccién salud humana. Elaboracién propia
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(b)
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(d)



100
Jgg:;: 9% gn:/:
80% 80%
70% 70% 80%
60%
50% 60% 70%
20% 50% 60
30% o %
20% “ 50%
10% 30%
0% 40%
Escasezde Escasezde 20% 0%
el recursos fésiles 0% °
> Escasezd Escasez 0%
W Transportes proveedores de scasez de recursos scasez de recursos
i 912806 170E01 minerales Gsiles 10%
™ Transporte de la plantula 4,86E-07 9,03E-03 W Transporte 0,00 0,05 0% " —
ur cursos fsile:
= Fertilizacion y adicion de ' Beneficiodel grano 0 02
Gony st 556E05 178E01 g o “ = Comercializador 0,00 005
agroq mEtapa vegetativa y productiva o001 0,26
= Germinacion 2,78E-05 1,03E-02  Productor 0,02 045
= Establecimiento del cultivo 000 001
= Contruccion del vivero 860E-06 1,66E-03 = Proveedor de insumos 0,00 020
= Proveedor de insumos 0,00 0,20
100%
200% 8
8%
6% 8o% 48
60% 20
40% g‘;
“ 4% -i8
= 20% [Cag,,_FoFoToToCoCaCafoAcEu  EcEc . CoCofs 3
% % le ot mrmxicxic ns le le miditro ! ot ot of Usns ns ca ca
-20% o6 nt a | laciaciid id v ntneacificfizg oxox oo 0 U U se se
-40% amis énénadadm a s 6naciaci, ~dddd’, demm z z
6% -40% mien (" dedeca hu o mimidenény adad (1 o o dede
oot -60% ento ? ozpancm deenen ozterde | 'teren® sudedere re
8% tode  “onrtierianagtotoonreag |\ reag 1 el agag v cuf
~100% ] . ok gl | o ojcvige a vaglgl o strua’ strua® o vauars s
Total homans | Ecosistemas S Calentamiento 0T Toxiadad Toxicidad 0.0 S.an.n.,.0.0.Eed”ed 1100,
global, Salud ; ancerigena  humanano o " <
= Proveedor de insumos 582 951 nn2 020 e particuasfines S ncerigens ransporte
mEstablecimiento del cultivo 018 017 001 001 = Etapa vegetativa yproductiva | 407,42 485 207 % = Etapa vegetativa y productiva -3, -5, 6
' Etapa vegetativa yproductiva | 406,89 38780 19,35 0,26 mEstablecimiento del cultivo 007 007 001 001 del cultivo 6 5
m Transporte 53 494 023 016 = Proveedor de insumos 520 459 0,06 o1 = Proveedor de insumos 6,826
1200% 200%
0% So%
100% 60% %
%
80% 4 " %
20
e 20%
4% % %
20% 20%
" 0% -20%
4%
2% -60% 40
e 8% 6%
60% 200% -8o%
- Calentamiento [ L Toxicidad Toxiddad o
-80% global, Salug SEEHRSS  cancerigena humana no 20 Calentamiento gl obal,
00% humara s humara cancerigena Usodel suelo
Ecosistemas Recursos naturales e —— :
eneficio del grano 1 141 1,2 2,31
= Benerdodd garo 315 ot 006 g 313 14 z 13 = Benefidodel grano 015 001
Transporte 48 o007 005 = Transporte 075 069 001 002 mTransporte 0,04 9,00
= Productores 82,63 . 044 = Productores 404,81 17,26 212 242 = Productores 19,80 011
= Proveedores deinsumos 292 172 0,20 m Proveedores deinsumos 510 459 0,06 012 = Proveedores deinsumos 025 1336

(m)

Figura 9G
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(P)

proveedores de insumos (b) productores (c)

comercializadores y (d) transformadores la sub-CV de cacao corriente Tumaco en el area de proteccion ecosistema. Contribucién relativa de los
actores y actividades del eslabén (e) proveedores de insumos (f) productores (g) comercializadores y (h) transformadores de la sub-CV de cacao
corriente Tumaco en el area de proteccion recursos naturales Contribucién relativa del eslabédn productores de la sub-CV de cacao especial Tumaco
considerando (i) todas las areas de proteccion (j) Salud humana (k) Ecosistema () Recursos natural. Contribucion relativa del eslabén

comercializadores de la sub-CV de cacao especial Tumaco considerando (m) todas las areas de proteccion (m) Salud humana (n) Ecosistema (o)
Recursos natural. Elaboracién propia

288



100%

100% 100%
90% BDZ a0 80%
80% s % 60%
70% ° 60% 40%
60% 40%
50% 20% 40% 20%
0% 0% 20% 0%
30% -20% 0% -20%
o -40%
20% 20% -40%
10% 60% 60%
0% Salud In -80% -40% - °
jud humana -80%
100% -60% Sall
ud humana Recursos naturales
= Transportes proveedores de 077 004 0,02 Salud humana Ecosistemas Recursos :
insumos naturales -80% = Energia 025 0,01 0,01
»
W Transporte de la plantula 0,89 0,04 0,03 Transporte 119 0,04 0,03 -100% Saan  Materias primas 26,40 3,89 0,10
 Fertilizacion y adicion de mBeneficio del grano 754 023 0,03 lud humana o
agroquimicos 034 0,03 oot B Etapa vegetativa y productiva 145,72 50,69 016 = Comercializadores 1221 059 039 ® Comercializador 1221 059 039
 Germinacion 231 2113 001  Establecimiento del cultivo 090 55,29 002 = Productores -136,09 106,24 023 = Productor -136,09 106,24 0.23
B Contrucdon del vivero 234 0,09 007 ' Proveedor de insumos 6,65 21,32 015 = Proveedores de insumos 665 2132 0,15 = Proveedor de insumos 6,65 21,32 0,15
100% 100%
100%
a0 80% 100% 0%
80% 60% 80% 60%
20% 0% 60% 40%
0% 2% 0% 2%
0% 0% 20% 0%
20%
0% 20% 0% oot
30% 0% -20% -60%
20% 60% -40% -80%
10 80% ;
" o0 0% 0% | Cemanies parmcgne | TouaRd | Toudid | Conmmods
% | Goenamicto Frmaconde Toviowd Tositad  Coommode Glemamierto Fommcinde  Toiaid | Tomad | Conmmnde a0 folSahd | RGO ey humameno s Sabd
SN patels cnergon hune g S gloslSalud  particlss  concerigena  humanano  agua Sakid 1000 paticlasinas PR g humana
T ecdores & e I3 e ETransporte ST .;36 e ha,un Calentamiento g ppcipnge _Loniddad Tosiddad - Consumo de mEnergh 123801 876E-02 331E-02 102602 23760
‘B Transportes proveedores de insumos 1 Y ranspos ) ) )] glubaL Salud s | Cancerigena ‘humana no agua, Salud. - g
Transporte de la plantula 055 042 000 001 000 mBeneficio del grano 277 124 123 220 000 partic humana cancerigena “humana .m'.:l‘la.!‘).)llm! 126E+01 103E+01 121E+00 166E+00 5.72E-01
ilizacion y adic 011 017 002 004 000 =Etapa vegetativay productiva | -14680 092 009 006 001 = Comercializadores 1198 1105 013 034 000 = Comercializador 1108 1105 013 034 000
= Germinacion 091 118 000 o012 009 = Establecimiento del cltivo 063 022 002 003 000 = Productores 14204 273 159 249 002 =Productor 14204 273 159 240 002
= Contruccion del vivero 121 080 011 010 012 W Proveedor de insumos. 307 292 0.15 028 021 Proveedores de insumos 307 292 015 028 021 ®Proveedor de insumos 307E+00 292E+00 149E-01 280E-01 213E-01
100% 209% 100% 100%
0% 0% 0% 80%
80% (] 60%
60% 40%
% 3
70% o 409 20%
0% 20% 0%
0% * S o -20%
0% 2 -40%
30% -t -20% —ggzu
20% % e -100%
10% e 60% Calentamiento global,
Uso del suelo
0% O 0% terrestres
Calentamientoglobal Glentamiento lobal, Ecositemas o .
Ecosistemas terrestres Uso delsuelo terest o delsuelo -100% - - mEnergia 6,02E-03 242E-04
Calentamiento global, Ecosistemas
‘= Transportes proveedores de insumos 002 000 = Transporte 0.0 0,00 terrestres Use del suelo W Materias primas 6,16E-01 2,98E+00
 Transporte de s plantula 002 000 Beneficiodelgrano o a5 = Comercializadores 059 0,00 = Comercializador 059 000
fony ad o1 002 = Etapa vegetativa yproductica ass on
= Germinacion 004 2104 Establecimiento del cultivo 600 000 = Productores 6,99 11311 = Productor -6.99 1311
= Contruccion delivero 006 000 = Proveedor de insumos o025 1% = Proveedores de insumos 015 2106 = Proveedor de insumos 1,50E-01 2,11E+01
100% 100% 100% 100%
90% 90% 0% 20%
80% 80% 80%
70% 70% 80% 70%
60% 60% 70% 60%
5
ig % 50% 0% 50%
% 40% 20%
bt 30% S0% 30%
10% 20% 40% 20%
0% ! _ 10% 30% 10%
0% Es: d 20% 0% Consumo. dea Ecosistemas
‘= Transportes proveedores de casezde recursos Escasezde recursos fosiles M Escasezde recursos minerales
" 0,00 0,02 minerales 10%
mEnergia 6.45!5 09 136E-05
m Transporte de la plantula 0,00 0,03 = Transporte 000 003 0% - & eos zj s
) = Materias pri 63E- 2
u Fertlizaciony adicion de o0 o = Beneficio del grano 0,00 003 erias primas
agroquimicos i = Etapa vegetativay productiva 0,00 016 = Comercializadores 000 076 B Comercalizador 000 000
™ Germinacion 0,00 0,01 ™ Establecimiento del cultivo 0,00 0,02 = Productores 000 023 = Productor 000 000
™ Contruccion del vivero 0,00 0,07 ™ Proveedor de insumos 0,00 0,15 ®Proveedores de insumos 000 0.15 = Proveedor de insumos 7.12E-06 297E-03

(m)

(n

)

(0)

(p)

Figura 9G 2 Contribucion relativa de los actores y actividades del eslab6n (a) proveedores de insumos (b) productores (c) comercializadores y (d)
transformadores de la sub-CV de cacao Putumayo en las areas de proteccién. Contribucion relativa de los eslabones y actividades del eslabdn (e)
proveedores de insumos (f) productores (g) comercializadores y (h) transformadores de la sub-CV de Putumayo en el area de proteccién salud
humana. Contribucién relativa de los eslabones y actividades del eslabdn (i) proveedores de insumos (j) productores (k) comercializadores y (l)
transformadores de la sub-CV de Putumayo en el area de proteccién Ecosistema. Contribucion relativa de los eslabones y actividades del eslabdn
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(m) proveedores de insumos (n) productores (o) comercializadores y (p) transformadores de la sub-CV de Putumayo en el area de proteccién
Recursos naturales. Elaboracién propia
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Figura 9G 11. Contribucion al cambio climatico en el eslabdn de productores para la sub-CV de Tumaco cacao corriente con captaciéon de CO2 (a)
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eslabdn parala sub-CV de Tumaco cacao especial con captacién de CO2 por el SAF (ReCipe Single Score por area de proteccion). Elaboracién propia.
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Figura 9G 15. Contribucién al cambio climatico en el eslabén de productores para la sub-CV de Putumayo con captaciéon de CO2 por el SAF.
Contribucién relativa (%) de las categorias de impacto en el area de proteccion (a) Salud humana, (c) Ecosistema vy, (¢) Recursos naturales por
eslabén para la sub-CV de Putumayo con captacion de CO2 por el SAF (ReCipe Single Score por area de proteccién). Elaboracion propia.



10.9.8 Anexo 9H. Analisis de deforestacién en las regiones de la sub-CV

Definicion.

La deforestacion es la eliminacion permanente de la cubierta forestal debido a actividades
antropogénicas relacionadas con la agricultura y la infraestructura (i.e., construcciéon y
expansion de centros poblados). En otras palabras, la deforestacién es la transformacién
o0 cambio de los elementos que conforman un area boscosa (i.e., cubierta forestal) a otro
tipo de elementos que generen una pedida parcial o permanente de la capacidad de
captura de dioxido de carbono (CO2) y albergue de especies endémicas [217]. Este
fendbmeno viene dado por diversas razones tales como incendios forestales, tala
indiscriminada de arboles, cambio de uso de la tierra en funcién agricola, extraccién de
minerales, metales preciosos y materiales de construccion (e.g., arcillas, arenas, gravas, y
asfaltita) [218]. Las principales consecuencias de la deforestacion estan relacionadas con
el dafio a la biodiversidad, reduccién en calidad de suelo, erosiéon, y emisiones de gases
de efecto invernadero [219] [220] [221].

Bosques primarios y secundarios.

La deforestacién afecta tanto a bosques primarios como secundarios. Bosques primarios
(primigenios) son aquellos en donde ningln tipo de actividad antropogénica ha sido
registrada. Estos bosques son extensiones de territorio que alojan una gran diversidad de
especies vegetales y animales. En consecuencia, los bosques primarios también son
concebidos como selvas virgenes. Ejemplos de algunos bosques primarios son el bosque
tropical de la Amazonia y la jungla del sudeste asiatico. Por otro lado, los bosques
secundarios son areas que se encuentran en un estado de recuperacion de su densidad
vegetal luego de haber sufrido alguna clase de perturbacién antropogénica conexa con el
cambio de uso de la tierra y/o la extraccidon de materias primas. Por tanto, los bosques
secundarios deben ser considerados como areas de conservacion con el fin de recuperar
la riqueza vegetal que se perdié en el pasado. La deforestacion causa una disminucion
considerable de bosques primarios y, en consecuencia, un aumento de bosques
secundarios [222]

Deforestacion en Colombia y América Latina.

La expansion agricola comercial, la agricultura local, la extraccion de minerales, y la
expansion territorial urbana son las primordiales causas del fenémenos de deforestacién
en América Latina [218]. Colombia representa el segundo pais con mayor diversidad
bioldgica del mundo contando con cerca de 9.7 Millones de hectareas de bosque natural
[223]. No obstante, una superficie deforestada de 171.685 ha fue reportada en 2020. Los
departamentos en donde se presenté el 70% de la deforestacion fueron Meta, Caqueta,
Guaviare, Putumayo y Antioquia [223]. Los principales factores que promueven el
crecimiento de la deforestacién en Colombia son el acaparamiento de tierras sin algin uso
en especifico (praderizacion), el incremento en la extension de tierras empleadas para
practicas de ganaderia extensiva, la creacién no planificada de infraestructura vial, el
incremento en el numero de areas de cultivos ilicitos como la coca (en Putumayo es el
principal) , la extraccién y explotacion no regulada de minerales, tala ilegal de arboles o
recursos maderables, y el aumento de la frontera agricola en areas no autorizadas.
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Especificamente, la implementacién de cultivos ilicitos genera alrededor del 30% de la
deforestacién total en Colombia (UNDOC). Todos estos detonantes van originando una
afectacién a la biodiversidad de estas zonas debido a la migracién de especies de un
entorno a otro.

En este sentido, diversos estudios han sido realizados con el fin de evaluar la deforestacion
a nivel nacional y departamental. El objetivo es determinar las principales causas que
generan este fendmeno a diferentes niveles. Por ejemplo, un analisis en el cambio de la
deforestacion en La Macarena, Meta fue llevado a cabo en un periodo de cuatro afios (2015
- 2018), luego de la implementacion del acuerdo de Paz de la Region (Forero et al., 2019).
Los resultados de este analisis demostraron que la mayor incidencia de deforestacién se
presentd en el Parque Nacional Natural Tinigua (116%) debido al contexto histérico social
de la region, ausencia de directrices del estado y el acaparamiento de tierras para uso de
cultivos ilicitos [224]. Un analisis similar fue obtenido por Armenteras 2020, quien evalud
la deforestacién antes y después del postconflicto en diferentes Parques Nacionales
Naturales y Reservas de Colombia incluyendo Putumayo. En general el 79% de las regiones
analizadas experimentaron un aumento de la deforestacion en los afios posteriores al
conflicto debido al acaparamiento de tierras para su uso en cultivos ilicitos [225]. Por otro
lado, patrones espaciales de conversién de bosques para usos agricolas en Colombia
fueron identificados a través de modelos de regresion logistica [226]. La principal
conclusion de este trabajo refiere que la conversién de bosques varia de una regién a otra
influenciado por los diferentes usos agricolas de la tierra (cultivos especificos por regién).
Ademas, se identificd que la deforestacién era mayor en areas no protegidas que tienen
suelos fértiles, pendientes suaves y estan cerca de asentamientos, caminos y rios.
Finalmente, la conversion de bosques a cultivos de coca y pastos para ganaderia fue
analizado en la Serrania de San Lucas en el departamento de Bolivar empleando el
software Dinamica EGO que permite generar modelos de cambio de cobertura y uso del
suelo [227]. Este estudio determiné que factores como la altitud, distancia a otros cultivos
y la distancia a los rios fueron los principales impulsores de la deforestacién. Por tanto, el
cambio de uso de la tierra para el cultivo de ilicitos se encuentra lejos de otros cultivos y
asentamientos poblacionales, mientras qué, el cambio de uso de la tierra para practicas
de ganaderia extensiva (i.e., praderizacién) reflej6 lo contrario [227]. En términos
generales, 732 municipios registraron al menos 1 ha deforestada, en donde en 23
municipios se concentro el 60% de la deforestacion nacional ha generado alertas
tempranas de deforestacion (ATD) en el afio 2016. Reportes similares a los ya citados
pueden ser encontrados en la literatura abierta debido al gran interés que han mostrado
diferentes entes gubernamentales, internacionales, académicos y privados en el tema de
la deforestacion [228][229] [230].

Deforestacion en Putumayo y Tumaco, Narifo.

Putumayo ha sido categorizado como un nucleo de deforestacion en Colombia
especialmente en algunas regiones del medio y bajo Putumayo debido a la pérdida de
152,000 hectareas de bosque primario humedo (representando un 54% del total) en el
periodo 2002 - 2021 [231]. Concretamente, los municipios de Puerto Guzman, Orito
(veredas Lusitania, Santo Tomas de Aquino, y Caicedonia), y Valle del Guamuez (veredas El
Guadualito y Mogambo) poseen las mayores alertas de deforestaciéon integradas en el
departamento de Putumayo con un incremento del 5.5% en las areas deforestadas [223]
(ver Figura 7.10). A su vez, estos municipios han incrementado el area sembrada de cacao



en el periodo 2016 - 2020 en un 111%, 55.35%, y 44.89% [29]. No obstante, no es posible
afirmar que la expansion en el area sembrada de cacao (i.e., ampliaciéon de la frontera
agricola) sea una de las principales cusas de deforestacién en este departamento. En
efecto, el Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono (SMByC) junto con el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (ldeam) han identificado como
principales fuentes de deforestacion (i) los cultivos de uso ilicito que se han expandido de
manera desmesurada en la frontera con Ecuador, (ii) la extraccion y explotaciéon no
regulada e ilegal de minerales, (iii) la extraccion ilegal de recursos maderables para uso
domeéstico, (iv) el acaparamiento ilegal de tierras, y (v) la expansiéon de practicas ganaderas
no sostenibles. Lo anterior se corrobora a través de las cifras reportadas por el Sistema
Integrado de Monitoreo de Cultivos llicitos de la Oficina de Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (UNODC) en donde el departamento de Putumayo obtuvo un total de
24,972 ha de cultivos ilicitos (25% de estas hectareas estan ubicadas en la frontera con
Ecuador) en 2020 [31]. Ademas, los municipios de Orito y Valle del Guamuez registraron la
densidad de cultivos de ilicitos mas alta con valores de densidad de cultivo entre 8 ha/km2
a 10 ha/km2 . Las afirmaciones anteriores también se encuentran soportadas por diversos
estudios referentes a deforestacion en el departamento. En efecto, Murad C et al., 2018,
utilizaron imagenes landsat ETM durante 16 afios para mapear cambios recientes en la
cobertura del suelo en Putumayo y Caquetd. Dentro de los resultados obtenidos
plantearon que para el caso de Putumayo la cobertura del suelo del Bosque Humedo
Tropical perdid el 5.2% de su superficie, correspondiente a 3020,56 kilébmetros
cuadrados. En general, una tasa de deforestacién del 0.46% fue registrada afio a afio [232].
Un estudio similar fue desarrollado por Garzén M et al., 2019 [233] quien present6 una
revision del cambio del paisaje amazdnico causado por la deforestacion y su relacién con
los cultivos ilicitos. En general, determinaron que el cambio ambiental de Putumayo se
debe a la sobre explotacion de los recursos bajo diferentes formas de extraccién,
principalmente a través de cultivos ilicitos.

La Figura 9H-1 muestra un mapa de la densidad de cultivos ilicitos en Putumayo,
permitiendo realizar la comparacién entre la deforestacion y este tipo de cultivos. Al
contrario, incremento en el area sembrada del cultivo de cacao puede interpretarse como
parte de las acciones del gobierno nacional y la poblacién del Putumayo por cambiar esta
perspectiva a través de la implementacion de el Plan Nacional Integral de Sustitucion de
Cultivos de Uso llicito (Pnis). El cultivo de cacao ha sido la herramienta con la que muchas
familias campesinas han logrado salir de cultivos ilicitos de la mano de FEDECACAO [32].
Por lo tanto, se podria afirmar que el cacao existente y futuro en la regién de Putumayo
con su poder de captacion de CO2 aun en forma de monocultivo se relaciona con tierras
no deforestadas y en muchos casos uso de tierras que fueron utilizadas para cultivos
ilicitos. Esto es muy importante desde el punto de vista medioambiental pero también en
lo econdmico y social dado que el cacao presenta como una real alternativa a los cultivos
ilicitos en el futuro.
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Figura 9H-1. Alertas de deforestacién integradas para el departamento de Putumayo,
Colombia (Fuente: Global Forest Watch https://rb.gy/bz02yo)

La deforestacién en Narifio es un factor critico en el departamento. En el periodo 2016-
2018 se presentaron pérdidas de mas de 15 mil hectareas (0.5% de la superficie del
departamento) en consecuencia a la deforestacién [234]. Dentro de las causas principales
de este fendmeno se encuentran, la expansion agricola, extraccion ilicita de minerales y
maderas, incremento de cultivos ilicitos, entre otros [235]. Aun asi, este territorio no ha
sido considerado por el Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono (SMBy(C) y el Instituto
de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (ldeam) como un nucleo de
deforestacion en Colombia. No obstante, la Global Forest Watch ha reportado algunas ATD
integradas en esta zona (ver Figura 9H-2). Una comparacién a nivel departamental muestra
gue Narifio tiene una densidad menor de alertas de deforestacion en comparacién con
Putumayo. En este departamento, las zonas de deforestacion estan precisamente
ubicadas en los municipios de Tumaco y Barbacoas (Regiones del pacifico Sur). Por tanto,
un analisis de la situacion en el municipio de Tumaco es necesaria para determinar las
principales causas de deforestacion.

Tumaco posee un area boscosa que cubre entre el 50% y 60% de la regién (i.e., 240,000
ha). Esta zona boscosa se encuentra hacia el occidente de la region colindando con el
municipio de Barbacoas. Los resguardos indigenas Inda Guacaray, Pulgande Campoalegre
e Inda Zabaleta son los principales veedores del territorio junto con la administracién
municipal y departamental. No obstante, la alta cantidad de alertas tempranas de
deforestacién debe ser analizada considerando los mismos factores que en el caso de
Putumayo. El cultivo de cacao en Tumaco no se encuentra en esta zona boscosa, por lo
cual, no es posible atribuir este dafio ambiental al cultivo de cacao [33]. El cultivo de cacao
en Tumaco se encuentra mas hacia el centro y este de la regién. Al igual que en Putumayo,
la UNODC ha encontrado una alta densidad de cultivos ilicitos en el municipio de Tumaco
precisamente en las mismas zonas en donde se presenta deforestacion (ver Anexo 9E).
Por otro lado, el establecimiento de grupos armados ha generado diversas situaciones en
donde la violencia y desorden publico han alejado a la poblacion civil de adoptar el Pnis.
En este sentido, la deforestacién puede asociarse con practicas de cultivos ilicitos en la
zona de Tumaco.


https://rb.gy/bz02yo

Estrategias para reducir la deforestacion.

Colombia ha realizado diversos esfuerzos para contrarrestar la deforestacion en todo el
territorio nacional, especialmente en aquellos departamentos identificados como foco de
esta problematica. Por esta razén, el gobierno nacional ha impulsado de manera
sistematica una serie de estrategias y normas para ser implementadas en los territorios.
Por ejemplo, la “estrategia Nacional para la Reduccién de Emisiones por Deforestacion y
Degradacién de los bosques” (REDD+) [236] buscd en acompafiamiento de organismos
internacionales implementar una serie de pautas y acciones para regular los detonantes
gue generan una reduccién de los bosques. Lo anterior dio paso a la estrategia “Bosques
territorios de vida” [237]. Esta estrategia se cre6 como una herramienta politica que
agrupa la responsabilidad de diferentes sectores para dar fin a la deforestacién.

Esta estrategia cont6 con cinco lineas principales en donde se planted una propuesta para
avanzar en temas de desarrollo rural en un contexto de bosques y reservas naturales. Las
lineas son (i) administracidon socio-cultural de bosques y creaciéon de conciencia publica,
(ii) impulso de la economia forestal y control de la frontera agropecuaria, (iii) gestiéon
transectorial del ordenamiento territorial y determinantes ambientales, (iv) monitoreo y
control continuo, y (iv) generacién y fortalecimiento de capacidades legales, institucionales
y financieras. Dentro de los objetivos planteados a raiz de estas estrategias, se encuentran
que: Para el 2030 el pais ha logrado una reduccion del 100% de deforestacion y la gestién
de los bosques es pilar fundamental en el desarrollo sostenible del sector rural. Para el
2020, lograr disminuir en un 50% la pérdida de bosques afio a afio. Otros planes y
estrategias diferentes establecidas desde 1996 estan reportadas en [238]

Figura 9H-2. Alertas de deforestacion integradas para el departamento de Tumaco y
Narifio, Colombia (Fuente: Global Forest Watch https://rb.gy/dkzrlj)

Una iniciativa importante en donde se involucra de manera directa al departamento de
Putumayo es la “Iniciativa GEF: Amazonia Sostenible para la Paz". Esta iniciativa forma
parte del programa “conectividad y conservaciéon en la amazonia” en donde el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) llevara a cabo acciones directas en
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Putumayo para identificar los puntos de deforestacién importantes. El objetivo principal
del PNUD es establecer sistemas productivos, emprendimientos, e iniciativas de negocio
verdes con area de impacto de 40,000 hectareas forestales y 1,660 hectareas de sistemas
productivos en territorio de familias campesinas [239].

Segun cifras del Ministerio de Ambiente y el Instituto de Hidrologia, para el afio 2020 se
presentd un incremento en la deforestacion nacional del 8% frente a cifras del 2019 [223].
Por su parte, El Pacifico y la Orinoquia fueron las regiones que presentaron una reduccion
en la tasa de deforestacion. Por otro lado, la Amazonia present6 los indicadores mas altos
de deforestacién en términos de area deforestada, en donde Putumayo ocupo el tercer
puesto. Pese a que en diferentes sectores del pais se presenta una disminucién en
deforestacion, estas cifras, son un indicativo de que no se estan cumpliendo las estrategias
previamente mencionadas. Por lo que se deben tomar acciones y presentar un enfoque
sectorial de regiones o zonas criticas para lograr una reduccion de la deforestacién. Por
ejemplo, Nufiez et al., 2020 [240] presentd una propuesta de reduccion de la deforestacion
a través de intervenciones en cadenas de valor especificamente del cacao en sectores
afectados por el postconflicto. Dentro de los resultados obtenidos plantean que el cacao
no ha sido un factor determinante en la deforestacién. Por lo que sugieren esfuerzos para
apalancar un modelo de desarrollo agroindustrial que permita acabar con la deforestacién
a través del desarrollo del sector cacaotero.

El cultivo de cacao: Una alternativa para disminuir la deforestacién e incrementar la
biodiversidad en Putumayo y Tumaco, Narifio.

Si bien el cultivo de cacao en la actualidad no ha ejercido un impacto significativo en la
lucha contra la deforestacion e incremento de la biodiversidad, este cultivo tiene el
potencial de convertirse en un entre transformador de la realidad socio-econdmica vy
medioambiental en los territorios de Putumayo y Tumaco. Actualmente, el cultivo de cacao
se ha convertido en una alternativa generadora de sustento para las familias campesinas
colombianas dado los actuales incentivos del gobierno para el abandono de cultivos ilicitos
(e.g., Pnis). Este cultivo tiene la capacidad de asociarse perfectamente con bidsferas
diversas y ejercer una relacién simbidtica con su entorno generando, a largo plazo, un
incremento de la biodiversidad traducido en el nUmero de especies animales y vegetales
gue pueden convivir con este cultivo. Esto se observé con detalle en las misiones 1y 2 del
presente estudio donde los expertos pudieron evidenciar la alta biodiversidad en términos
de especies forestales y fauna que convivia con el cultivo de cacao en forma armoniosa.
Ademas, se espera que el incremento en el cultivo de cacao ejerza un efecto positivo en
las estadisticas de deforestacidon pues una reduccion del drea dedicada a cultivos ilicitos
implica una reducciéon en el incremento de areas empleadas para tal fin. La cultura
cacaotera que se vive en estas regiones es muestra del impacto que esta cadena de valor
tiene como motor de desarrollo econdmico y medioambiental. En la Figura 9H-3 y Figura
9H-4, se presentan mapas de Tumaco y Putumayo en diferentes intervalos de tiempo en
donde puede observarse el cambio de cobertura arbdérea bruta, en relaciéon con la
distribucion de cultivo de cacao y cultivos ilicitos en diferentes intervalos de tiempo. Este
anexo fue realizado con el fin de evidenciar como el cultivo de cacao ha crecido en los
ultimos afios en la regién (Capitulo 4) a raiz de la sustitucion de cultivos ilicitos en algunas
regiones. Igualmente, este anexo muestra como las pérdidas de cobertura arbdrea puede
asociarse con el tema de cultivos ilicitos y no con el cultivo de cacao. En este sentido, a



partir de la distribucion geografica es posible evidenciar que el cultivo de cacao se ha
extendido con el paso del tiempo sin afectar de manera significativa el incremento de la
pérdida de cobertura arborea.

Cultivo de cacao en Tumaco

Cultivo de coca en
Tumaco

ey |
Figura 9H-3. Cambio en cobertura arbérea de Tumaco en el periodo 2001-2020 y
ubicacién del cultivo de cacao y coca. El tamafio de los circulos denota el area sembrada,
los puntos rojos refiere la cobertura arbérea perdida en el rango de tiempo definido.
Elaboracion propia a partir de mapas de Global Forest y datos de FEDECACAO y UNODC.
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San Miguel, Valle del Guamuez y Orito, Mocoa, Villa Garzin, Puerto Asis.
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Figura 9H-4. Cambio en cobertura arbdérea de Putumayo en los periodos de siembra
mayoritario de cacao en (a) San Miguel, Valle del Guamuez y Orito en el periodo 2001-2005;
(b) Mocoa, Villa Garzén y Puerto Asis en el periodo 2005-2011; (c) Puerto Guzman y Puerto
Leguizamon en el periodo 2010y 2015; (d) principales zonas de cultivo de coca en el periodo
2001-2020. El tamafio de los circulos denota el area sembrada, los puntos rojos refiere la
cobertura arbérea perdida en el rango de tiempo definido. Elaboracion propia a partir de
mapas de Global Forest y datos de FEDECACAO y UNODC.



10.10 COLEACP MARKET ANALYSIS NOTE

This document is part of the general framework of COLEACP’s partnership with VCA4D.

This market profile was produced as part of the activities of the COLEACP Market Intelligence
Service and the Fit For Market and Fit For Market SPS programmes, funded by the European
Union and co-financed by the Agence Francaise du Développement (AFD) for the Fit For Market
programme. This document is disseminated in the framework of the development cooperation
between the Organisation of African, Caribbean and Pacific States (OACPS) and the European
Union.

The Comité de Liaison Europe-Afrique-Caraibes-Pacifique (COLEACP) is a non-profit inter-
professional association of the private sector, created in 1973 by actors of the international
fruit and vegetable trade. A network of companies, professional organisations and experts
committed to inclusive and sustainable agriculture, COLEACP supports sustainable and
inclusive private and public sector development through technical cooperation and capacity
building programmes in 50 ACP countries, funded by international donors (mainly the
European Union).

COLEACP's mission is to develop an inclusive and sustainable trade in agricultural and food
products (especially fruit and vegetables), primarily in African, Caribbean and Pacific countries
and between these countries and the European Union. More information is available on our
website.

ntroduction

This market profile was produced as part of the collaboration between COLEACP and Value Chain
Analysis for Development (VCA4D). VCA4D is a partnership between Agrinatura and the
European Commission, to carry out agri-based value chain analyses in EU partner countries, for
which the methodology can be found here. The objective of VCA4D's work is to assess the extent
to which value chains contribute to inclusive economic growth and are socially and
environmentally sustainable. It evaluates the Colombian cocoa market, at the local, regional and
international level.

Colombia is known for its coffee beans, but Colombian cocoa beans have a lot of renown
qualities too. The quality of the cocoa beans is considered outstanding and 95%3" is classified as
“Fino de Aroma” when only 5% of the World's production of cocoa beans have this designation32,
It is one of the main commodities cultivated in the country and has been grown by the
population for thousands of years. It is also a symbol of peace, in times of transition to a more

3 International Cocoa Organization (n.d.). ICCO Panel recognizes 23 countries as fine and flavour cocoa
exporters. https://www.icco.org/icco-panel-recognizes-23-countries-as-fine-and-flavour-cocoa-exporters/
¥ Rodriguez-Medina, C., Arana, A. C., Sounigo, O., Argout, X., Alvarado, G. A., & Yockteng, R. (2019). Cacao
breeding in Colombia, past, present and future. Breeding science, 69(3), 373—382.



https://europa.eu/capacity4dev/value-chain-analysis-for-development-vca4d-
https://europa.eu/capacity4dev/value-chain-analysis-for-development-vca4d-/wiki/1-vca4d-methodology
https://www.icco.org/icco-panel-recognizes-23-countries-as-fine-and-flavour-cocoa-exporters/

peaceful country33, as a substitution for the coca culture with the potential to offer better
livelihoods and quality of life to its farmers. This crop is essential for the development of the
country and has been prioritized for all those qualities3.

Scope of the study

This market profile takes into account all imported and exported food products containing
cocoa. Table 1 provides information about all the different commodities analysed for this profile
and their respective codes according to the Harmonized Commodity Description and Coding
System (HS).
Table 1: HS codes used for this profile

HS Code Commodity name

Fresh or raw cocoa

18010000 | Cocoa beans, whole or broken, raw or roasted

18020000 | Cocoa shells, husks, skins and other cocoa waste

Processed cocoa

18031000 | Cocoa paste (excl. defatted)

18032000 | Cocoa paste, wholly or partly defatted

18040000 | Cocoa butter, fat and oil

18050000 | Cocoa powder, not containing added sugar or other sweetening matter

180610 | Cocoa powder, sweetened

Chocolate

180620 | Chocolate and other food preparations containing cocoa, in blocks, slabs or bars
weighing > 2 kg or in liquid, paste, powder, granular or other bulk form, in containers
or immediate packings of a content > 2 kg (excl. cocoa powder)

18063100 | Chocolate and other preparations containing cocoa, in blocks, slabs or bars of <=2
kg, filled

180632 | Chocolate and other preparations containing cocoa, in blocks, slabs or bars of <=2
kg (excl. filled)

18069011 | Chocolate and chocolate products in the form of chocolates, whether or not filled,
containing alcohol

18069019 | Chocolate and chocolate products in the form of chocolates, whether or not filled,
not containing alcohol

18069031 | Chocolate and chocolate products, filled (excl. in blocks, slabs or bars and
chocolates)

18069039 | Chocolates and chocolate products, unfilled (excl. in blocks, slabs or bars,
chocolates)

33 USDA (2016). Cacao for Peace Overview.

3 Thompson, A. (2022). How Colombia aims to build its cocoa market.


https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=Cacao%20for%20Peace%20(CFP)%20Overview_Bogota_Colombia_7-28-2016.pdf
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=Cacao%20for%20Peace%20(CFP)%20Overview_Bogota_Colombia_7-28-2016.pdf

Supply

1. Cocoa cultivation

There are three main families of cocoa in the world : Criollo, Forastero and Trinitario (hybrid
variety, cross-bred as a mixture of the two previous ones). In Colombia, as in other parts of Latin
America, most of cocoa beans are from the Criollo family. The Trinitario variety is also quite
present in the country, while the Forastero type is only produced in small quantities3>. Most of
the cocoa produced in Colombia is speciality cocoa, considered some of the finest beans in the
world. Colombia owns excellent genetic diversity and suitable surface for cocoa production,
which encourages even more the development of this crop3. However, there are a lot of new
hybrid varieties that are being developed and promoted currently in Colombia. Those varieties
are not always traceable nor certified, which could affect the productivity and quality?.
Concerning the chain of cocoa, from producing to processing, several local and multinational
chocolate-producing companies have partial ownership of the value chain and control the early
production stages, such as the fermenting, by industrialising it to increase product quality.
Traditionally the early stages of the cocoa processing happen on the farm. First, the pods are
harvested and split to extract the pulp and beans, which are wrapped in leaves and left to
ferment for 4 to 7 days depending on the variety. The beans are then separated and sun-dried
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Figure 1 : Cocoa process chart. Source: Sucden

35 Pelecanus (2021). Cocoa Guide Colombia - Features and Producers.

36 Invest in Colombia (n.d.). Cocoa, by-products and chocolate.

¥ Guia Diagnostico de la Cadena del Cacao (2019) https://www.colombiamascompetitiva.com/wp-
content/uploads/2021/09/CC_Guia-diagnostico-de-la-cadena-de-cacao-140721.pdf


https://pelecanus.com.co/en/colombia-cocoa-guide/
https://investincolombia.com.co/en/sectors/agricultural-products-food-production/cocoa-by-products-and-chocolate
https://investincolombia.com.co/en/sectors/agricultural-products-food-production/cocoa-by-products-and-chocolate
https://www.sucden.com/media/1364/cocoa_process_flowchart.pdf

for around 10 days before being transported to the local mill for cleaning, grading and then
onward shipment to the manufacturer (Figure 1).

According to a fine cacao importer in Belgium, currently many Colombian producers face
inconsistency in the fermentation process, which causes variations in the quality of the cacao
beans that influence the flavour of the final product. Also, producers and cooperatives have
difficulties to access export markets directly, being almost required to involve an intermediary=8.
In the Tumaco region, the cacao is produced in communitarian lands, which are managed by
indigenous people, whose communitarian council decides the land use. This region is interesting
since there are old cocoa plants of the so called “regional” variety which have been abandoned
for years because it was a conflictive zone of difficult access.

Once the cacao reaches the manufacturer’s factory, the beans are roasted. Then the shells are
crushed and removed in a wind-blown process known as winnowing, which isolates the seeds,
called nibs. By this stage the flavours and aromas of chocolate are very recognisable. The nibs
are ground into a thick brown liquid called cocoa liquor and further processed into the cocoa
powder and butter used in chocolate confectionery, drinks and cooking. Exportation to the
European Union (EU) mainly happens at the stage of dried beans or semi-finished products.
Before the COVID-19 crisis, global demand for chocolate was expected to grow by an estimated
average annual rate of 3.4% to 4.5% up to 2024.3°
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38 Interview Patricia Forero, Legast Chocolatier (2022)

39 Profound (2020) The European market potential for semi-finished cocoa products. Centre for the Promotion
of Imports from developing countries.

4 CBIl (2020) Entering the European market for speciality cocoa.


https://www.cbi.eu/market-information/cocoa-cocoa-products/speciality-cocoa/market-entry
https://www.cbi.eu/market-information/cocoa-cocoa-products/speciality-cocoa/market-entry

According to the Ministry of Agriculture in Colombia, about 52,000 families depend on cocoa
culture in Colombia with 188,370 hectares planted in 20204'.

Around 95% of the producers are considered as small producers. In average each farmer has
only around 3 hectares which creates 2 main issues: lower yields of production and
heterogeneous post-harvest process, which affects the overall quality of the cocoa beans. In
Colombia, cocoa yields average 450kg per hectare, however in some regions like Narifio, the
yield reaches only 230kg per hectare. The reasons are numerous, like the age of the trees and a
poor management of the plantations. On the positive side, cacao fino de aroma is mainly
produced in this area, so there is a lot of potential for improvement.*?

Colombia as a country too has an untapped potential as according to estimations about 4 million
hectares in the country should be suitable for cocoa plantations. The government has set a
strategy in order to renew 70.000 ha of plantations with new hybrid clones that should increase
the yield of the production while maintaining a good quality cocoa, therefore the clones used
are not only productive, but also looking for particular flavours. Particularly in the Tumaco
region, a mass selection effort was conducted on the cocoa trees by the Fedecacao® by
evaluating resistance to disease, productivity, and physical and organoleptic qualities genotypes
to increase quality of local production4, With the support of Swiss contact a postharvest centre
has been installed in the region.

Cocoa plantations are also promoted in the objective of replacing current coca plantations,
especially in Southern regions that used to be very conflictive. However, even if at some point it
has been successful, the wages paid to producers are often too low, 3 times less than for growing
coca leaves, which also needs less work from the farmers.* This causes instability in a long-term
strategy.

The Colombian cocoa is used in the manufacturing of both high-quality chocolates and
chocolates with very low cocoa content, very popular in the country and in the region. Two main
local companies are buying most of the cocoa production (over 80%): Nacional de Chocolates
and Luker Cacao. Currently, fine aroma cocoa is being threatened in Latin American countries
by the introduction and expansion of an improved clone version of cocoa, named CCN51, which
is more productive and grown under monoculture conditions. Monoculture plantations may
provide increased yield but require more agrochemical inputs and tend to be more susceptible
to droughts, soil erosion and degradation. The organoleptic characteristics of CCN51 beans are
often less appreciated, which translates into lower prices than for the national cocoa. However,

4 Ministry of Agriculture. (2021). Colombia registro la mayor produccidn de cacao de la historia, en el Ultimo
ano cacaotero.

42 Ministry of Agriculture. (2021). Colombia registrd la mayor produccion de cacao de la historia, en el Ultimo
afio cacaotero.

43 Fedecacao is the Federation of Cacao Producers, the main local organization which advocates for the
cacao producers. Fedecacao also represents Colombia before the International Cocoa Organization of which
Colombia is a recent member since December 2021.

4 Rodriguez-Medina, C., Arana, A. C., Sounigo, O., Argout, X., Alvarado, G. A., & Yockteng, R. (2019). Cacao
breeding in Colombia, past, present and future. Breeding science, 69(3), 373—382.

45 Cacao Hunters. (2020). Tumaco: El sabor intenso de la perla del pacifico.


https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Colombia-registr%C3%B3-la-mayor-producci%C3%B3n-de-cacao-de-la-historia,-en-el-%C3%BAltimo-a%C3%B1o-cacaotero.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Colombia-registr%C3%B3-la-mayor-producci%C3%B3n-de-cacao-de-la-historia,-en-el-%C3%BAltimo-a%C3%B1o-cacaotero.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Colombia-registr%C3%B3-la-mayor-producci%C3%B3n-de-cacao-de-la-historia,-en-el-%C3%BAltimo-a%C3%B1o-cacaotero.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Colombia-registr%C3%B3-la-mayor-producci%C3%B3n-de-cacao-de-la-historia,-en-el-%C3%BAltimo-a%C3%B1o-cacaotero.aspx
https://www.cacaohunters.com/blogs/tierras-del-cacao/tumaco-el-sabor-intenso-de-la-perla-del-pacifico

properly fermented beans, even of lower quality trees can have interesting results with a good
post-harvest process.

Higher prices through certification programmes often fail to sufficiently compensate for the
yield gap between shaded and monoculture plantations, as they are not always accessible to
smallholder farmers. The important role which agroforestry systems can play for biomass and
biodiversity conservation in agricultural landscapes has, however, been demonstrated.
Continuous efforts are, therefore, needed to allow smallholder farmers to be included in
certification programmes and other supporting mechanisms, such as carbon funding, to
preserve traditional shaded cocoa production systems.4¢

The organisation of small-scale farmers into groups is one way to facilitate access to certification
or other financial incentives for sustainable practices.

2. Cocoa production

Cocoa bean production

Colombia has historically been among the top 10 global producers, after a stable production
averaging 42 thousand tonnes of cocoa beans production between 2002 and 2016, production
increased between 2017 and 2019; peaking at 102 thousand tonnes in 2019 and decreasing
again to 63 thousand tonnes in 2020 (Figure

3). Most of the production in Colombia is Figure 4: Main producing regions. Source :
taking place in the Santander department COLEACP based on FEDECACAO

which accounts for 41% of the national production, followed by Antioquia 9%, Arauca and Huila
8% each, Tolima 7% and Narifio 5% (Figure 4).%’

120

(%]
(]
€ Meta
.8 100 %
= R
5 8o Cesar \
3 2%
3 N ——
< 60
—
40
20 I I
o
G RN RN N R R
I M R M M R S M SN
Figure 3 : Annual production volumes of
cocoa beans between 2011 and 2020 for In 2020 the top 10 cocoa-producing countries

Cnalamhia anlhvv Qanirca - COLEACD hacad An (Figure 5) produced together about 91% of all
cocoa beans in the world. Coéte d'Ivoire is by far the largest producer, accounting for almost 40%

46 Romaike S. Middendorp, Veerle Vanacker and Eric F. Lambin (2018) Impacts of shaded agroforestry
management on carbon sequestration, biodiversity and farmers’ income in cocoa production landscapes.
Landscape Ecol.
4 Ministry of Agriculture. (2021). Colombia registrd la mayor produccion de cacao de la historia, en el Ultimo
ano cacaotero.
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https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Colombia-registr%C3%B3-la-mayor-producci%C3%B3n-de-cacao-de-la-historia,-en-el-%C3%BAltimo-a%C3%B1o-cacaotero.aspx

of total global production in 2019. Of the top 10 producers, only Nigeria (-13%) experienced a
decrease in production between 2011 and 2020. Together with Peru (+184%) and Ecuador
(+164%), Colombia has made the third largest relative increase (total growth rate) in its
production (+70%) among the global top 10 producers over the same period.
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Figure 5: Top 10 global cocoa bean producers. Annual production volumes between 2010 and

2020. Source: COLEACP, based on FAOSTAT.
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A comparison of the different world regions
(Figure 6) reveals that sub-Saharan Africa
produced about two thirds of all cocoa beans in
2020, while Asia and Latin America each
produced about half of the remaining third.
Although production has grown faster in Latin
America than in Asia, these shares have
remained relatively similar over the last 20
years.

At the regional level, Brazil, Ecuador, Peru and the Dominican Republic are Colombia’s largest
competitors. Colombia is the fifth main cocoa producer in the South America and Caribbean
region, above Mexico since 2012 and peaking above Dominican Republic between 2017 and
2019. Then, it registers a drop in 2020, while the same is not observed for all neighbouring

countries (Figure 7).
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Figure 6: Share of cocoa production by world
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Figure 7: Cocoa bean production between 2002 and 2020 of the top five cocoa producers in the
South America and Caribbean region. Source: COLEACP, based on FAOSTAT.

With 12.8 million hectares available with aptitude for cocoa culture and only 176 thousand
hectares currently being cultivatedd, Colombia has a lot of potential to increase its production
in the coming years.

Semi-finished cocoa products (cocoa paste, cocoa butter, cocoa powder)

Semi-finished cocoa products include cocoa paste (defatted or not), cocoa butter and cocoa
powder (sweetened or not). The top global exporters of semi-finished cocoa products are the
Netherlands, Céte d'lvoire, Indonesia, Malaysia, Germany, Ghana and France, which together
exported about 75% of the volume of all semi-finished cocoa products worldwide in 2020.
Colombia was in 32" place globally, after Uruguay and before Austria. In 2020 it exported 7,4
thousand tonnes of semi-finished cocoa products, representing only 0.2% of the global total. It
ranks in sixth place in 2020 in the Latin America and Caribbean region’s exporters (Figure 8).

48 Thompson, A. (2022). How Colombia aims to build its cocoa market.
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Figure 8 : Top 10 exporters of semi-finished cocoa products (HS 180310, 180320, 180400,
180500 and 180610) in the Latin America and Caribbean region between 2015 and 2020.

Chocolate production

It is hard to find figures for the total annual production of chocolates and other preparations
containing cocoa in each country, but the world’s leading producers can be identified based on
raw bean imports and chocolate exports. Figure 9 shows that the Netherlands was the world’s
largest importer of cocoa-based ingredients in 2020; besides producing chocolate, it mainly
operates as a hub country for cocoa beans in Europe. Germany, Belgium, Italy, France, Canada
and the US are the other top producers of chocolate products historically. They all rank very
high in terms of imports of cocoa-based chocolate ingredients and exports of chocolate.
Recently, however, chocolate production has increased significantly in Eastern Europe (Poland
and Russia) and Asia (Turkey), resulting in their presence among the top 10 global exporters of
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Figure 9 : Top 10 importers of ingredients used for production of chocolates (cocoa beans,
paste, butter and liquor, HS 180100, 180200, 180310, 180320 and 180400) in 2020. Source:
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chocolate (Figure 10). Colombia ranks 415t out of 188 chocolate exporters listed in the CEPII BACI
trade database for 2020, with chocolate exports of about 13 thousand tonnes. Although
Colombia was the fifth largest producer of cocoa beans in the Latin America and Caribbean



region in 2020, it ranks third in terms of exports of chocolates and other food preparations
containing cocoa in the region (Figure 11).
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Figure 10 : Top 10 exporters of chocolates and food preparations including cocoa (HS
180620, 180631, 180632 and 180690) in 2020. Source: COLEACP, based on CEPII BACI.
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Figure 11 : Top 10 exporters of chocolates and food preparations containing cocoa (HS 180620,
180631, 180632 and 180690) in the Latin America and Caribbean region between 2016 and
2020. Source: COLEACP, based on CEPII BACI.

Most of the world’s final chocolate products are supplied by seven multinational companies:
Mars, Ferrero, Mondelez, Meiji, Hershey, Nestlé and Lindt & Sprtingli.

A non-exhaustive list of chocolate producers can be found in Appendix 2.



V.

Trade

1. Trade of cocoa-related products

Cocoa beans

Traditionally the EU28 and North America have been the main importers of cocoa beans.
Recently, Asian countries (such as Malaysia, Indonesia, Japan and Singapore) have been
importing more and more cocoa beans from other regions (Figure 12). Asia became the second
largest importer of cocoa beans in 2016, while the EU28 remain by far the largest. Over the 19
years between 2002 and 2020, European cocoa bean imports continued to grow at a compound
annual growth rate (CAGR) of +3%. Asian imports from other regions decreased between 2002
and 2010 at a CAGR of -7%, then started to grow strongly at an impressive CAGR of 12%.

When considering Latin American and Caribbean cocoa bean exports in detail, the above-
mentioned trends become even more evident. Since 2010, exports to Asia (mainly Indonesia,
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Figure 12 : Import volumes (excluding intraregional trade) of raw or roasted, whole or

broken cocoa beans (HS 180100) in the top five cocoa bean importing regions between

2002 and 2020. Source: COLEACP, based on CEPII BACI and Eurostat.

Malaysia and Japan) have grown rapidly (at a CAGR of +26% between 2010 and 2020), and Asia
is the main export destination for Latin American and Caribbean cocoa beans since 2018 (Figure
13). Exports to the EU and North America grew at a CAGR of +7% and +4%, respectively, between
2002 and 2020, but since 2015 they have more or less stagnated, only imports in North America
have slightly increase in 2020.
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Figure 13 : Imports (excluding intraregional trade) of raw or roasted, whole or broken cocoa
beans (HS 180100) from Latin America and the Caribbean region by the top five cocoa bean
importing regions between 2002 and 2019. Source: COLEACP, based on CEPII BACI and
Eurostat

These general trends seem to apply less to Colombian cocoa bean exports, as exports to Asia
were stable between 2015 and 2019 and decreased in 2020. On the other hand, exports to Latin
America and the Caribbean region are increasing exponentially since 2018 (CAGR of +18%
between 2013 and 2020) reaching 9 thousand tonnes in 2020, mainly to Mexico. The EU was the
historical main market, peaking at 7.1 thousand tonnes in 2016 and 2017, but the exports to this
region have greatly decrease since 2017, reaching only 1.2 thousand tonnes in 2020 (Figure 14).
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Figure 14 : Imports of raw or roasted, whole or broken cocoa beans (HS 180100) from
Colombia by the top four importing regions between 2002 and 2020. Source: COLEACP,
based on CEPII BACI and Eurostat.



As shown on Figure 15, the destination markets for Colombian cocoa bean exports were
dominated by Mexico by far in 2020, representing 82% of the exports with 8900 tonnes. Then,
Italy and Belgium own the next 8% of the Colombian cocoa beans exports. Asian countries are
further down the list, as well as the United States. There are only slight differences in the value
shares compared to the volume shares. For example, Mexico's value share is slightly lower than
its volume share (76% compared to 82%), suggesting that it imports more low-grade or
uncertified cocoa beans, while the opposite is true for importers such as Italy or Belgium. The
export markets have evolved, as in 2010 Spain and the United States represented about half of
the destination markets, as Mexico increased starting in 2012 and grows exponentially
particularly since 2018.

Semi-finished cocoa products
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Figure 15 : Volume share (left) and value share (right) of total Colombian cocoa bean (HS
180100) export volumes (10,900 tonnes) and value (US$28,700 thousand) by destination
country in 2020. Source: COLEACP, based on CEPIlI BACI and Eurostat.

Semi-finished cocoa products exported by Colombia (7.4 thousand tonnes in 2020) include cocoa
paste (defatted or not), cocoa butter and cocoa powder (sweetened or not). As shown in Figure
16, similar to Colombian cocoa beans, the main destination region for semi-finished Colombian
cocoa products is Latin America and the Caribbean (43% of the total export volume in 2020),
with the top five destination markets being Mexico, Costa Rica, Trinidad and Tobago, Argentina
and Peru. Exports to the region have decrease since a peak in 2005 to more than 8.5 thousand
tonnes, with a CAGR of -7% between 2005 and 2020. Exports to the EU28 represented 32% of
total export volume in 2020 with more than 2 thousand tonnes, the Netherlands and Germany
representing more than 88% of exports to the EU28. Exports to the EU28 have evolved back and



forth between 1 and 2 thousand tonnes of exports. Exports to North America follow a similar
evolution as to the EU28, but in smaller quantities, as only 800 tonnes were exported toward
this market in 2020, representing 16% of the exports from Colombia, decreasing since 2002 with
a CAGR of -3%. In terms of country alone, the main destination in 2020 was the Netherlands,
followed by the United States and Germany (Figure 17). It means that exports to the Latin
America and Caribbean region are more distributed between many different countries instead
of one main hub. Contrary to global exports of cocoa beans where Asia is becoming the main
market, Colombian exports of semi-finished cocoa products to Asia are very low, less than 50
tonnes in 2020.
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Figure 16 : Volumes of exports of Colombian semi-finished cocoa products (HS 180310,
180320, 180400, 180500 and 180610) to the top four destination regions between 2002 and
2020. Source: COLEACP, based on CEPIlI BACI and Eurostat.



Turkey Panama
2% 1%

Ecuador
2%

Peru

3%
France
3%

Costa Rica
8%

Germany
12%

Figure 17 : Volume share of total exports of Colombian semi-finished cocoa products (HS
180310, 180320, 180400, 180500 and 180610) (7,400 tonnes in 2020) by destination country
in 2020. Source: COLEACP, based on CEPII BACI.

Chocolate and food preparations containing cocoa

As could be seen from Figure 11, Colombia is the third exporter of processed cocoa-based food
products (almost 13 thousand tonnes in 2020) in its region. Exports are mainly destined for other
Latin American countries (66% of the total export volume in 2020), such as to Ecuador, Chile,
Peru, Panama or Mexico. Exports to the Latin America and Caribbean region increased with a
CAGR of +3% between 2002 and 2020, the trend being mainly lead by exports to Venezuela, main
export market until 2012. Export to Sub-Saharan Africa (mainly South Africa) have increased until
2009, to get stable until 2014 and decreased since then with a CAGR of -27% to only 500 tonnes
in 2020. On the other hand, export to North America have increased during the studied period
and exceed the Sub-Saharan Africa’s since 2016. It has grown with a CAGR of +6% between 2002
and 2020 (Figure 18).
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Figure 18 : Volumes of exports of Colombian chocolate and other food preparations containing
cocoa (HS 180620, 180631, 180632 and 180690) to the top four destination regions between
2002 and 2020. Source: COLEACP, based on CEPII BACI.

2. Focus on European import trends and markets

The European market for cocoa and chocolate comprises 90% bulk cocoa and 10% speciality
cocoa. European countries have the highest per capita consumption of chocolate in the world.
Consumers want more cocoa content and higher-quality chocolate, which provides
opportunities for other producing countries to enter the European market.*? Europe is also the
largest chocolate producer, as many of the large chocolate manufacturers have chocolate
confectionery production plants there.

European demand for cocoa beans is high - the largest in the world - because of its role in the
chocolate value chain and driven by the increasing demand for more cocoa content in
chocolates. However, the grinding of beans in Europe is expected to decrease in the coming
years, with grinding in producing countries expected to rise.

Cocoa beans

The four largest exporters of cocoa beans to the EU28 are all West African countries, which
supply 86% of all cocoa beans imported by Europe and are the main suppliers of bulk cocoa of
the Forastero variety (74% of all imported cocoa beans) in 2020. The first country from Latin
America is Ecuador, and Colombia is only 20%" on the list (Figure 19).

49 CBI (2021) What is the demand for cocoa on the European market?
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Figure 19 : Import volumes of raw or roasted, whole or broken cocoa beans (HS 180100),
showing the top five countries of origin and total EU28 imports between 2002 and 2019.
Source: COLEACP, based on Eurostat.

The main importers of cocoa beans from outside the region among the EU28 countries are the
Netherlands (importing more than half of the total EU28 volume), Belgium, Germany, France and
the UK (Figure 20). The Netherlands acts as a major trade hub within Europe, importing over 1
million tonnes of cocoa beans in 2018 and 2019 and 0.97 million tonnes of cocoa beans in 2020.
It also exports 53% of the re-exports in Europe, mostly to Germany, although Germany is
importing more and more from producing countries. Together the top four importers account
for about 90% of the total volume of cocoa beans imported by the EU28.
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Figure 20 : Import volumes of raw or roasted, whole or broken cocoa beans (HS 180100) of
the top five EU27/EU28 importers between 2002 and 2020. Source: COLEACP, based on




After Sub-Saharan Africa, Europe’s main suppliers of speciality cocoa beans is Latin America,
representing 8.7% of the total cocoa bean imports, from Ecuador (79 thousand tonnes in 2020),
the Dominican Republic (35 thousand tonnes) and Peru (29 thousand tonnes). Colombia's
exports to Europe have been stable between 2002 and 2020 (+0.8% CAGR), while export from
Ecuador have steadily increased and exports from Dominican Republic or Peru have experienced
a reduction and stagnation in their cocoa beans exports to the EU28 since 2016 (Figure 21).
Semi-finished cocoa products

Total imports of semi-finished cocoa products by the EU28 from outside the region increased at
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a CAGR of 4% between 2002 and 2020. Cbte d'lvoire and Ghana are the main suppliers of semi-
Figure 21 : Total EU28 import volumes of raw or roasted, whole or broken cocoa beans (HS
180100) from the Latin America and Caribbean region between 2002 and 2020, showing the
top five countries of origin. Source: COLEACP, based on Eurostat.

processed cocoa products, having together supplied 74% of the total volume imported by the
EU28 in 2020 (Figure 22). Colombia ranked 15% in terms of the volume of semi-finished cocoa
products imported by the EU28, supplying less than 0.01% of the total import volume in 2020.
When comparing Colombia with other suppliers from the Latin America and Caribbean region,
exports from Colombia to the EU28 have slightly increased with a CAGR of 5% per year between
2002 and 2020, while exports from Ecuador and Brazil have been stagnant or decreased during
the same period. Competitors such as Peru and Mexico have increased their shares of the EU28's
imports from Latin America (Figure 23).
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Figure 22 : Total EU28 import volumes of semi-finished cocoa products (HS 180310, 180320,
180400, 180500 and 180610) between 2002 and 2020, showing the top five countries of
origin. Source: COLEACP, based on Eurostat.
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Figure 23 : Total EU28 import volumes of semi-finished cocoa products (HS 180310, 180320,
180400, 180500 and 180610) from the Latin America and Caribbean region between 2002

and 2020, showing the top five countries of origin. Source: COLEACP, based on Eurostat.
Consumption trends

The main trends in imports of chocolate and cocoa beans to the EU are the following:

- Sustainability in the cocoa value chain: consumers want to buy certified products to

avoid deforestation and child labour, and protect biodiversity and the environment. The
demand for and sales of certified cocoa and chocolate products in Europe have




increased in recent years.>® There are private initiatives from multinationals and
manufacturers themselves, as well as international initiatives to encourage this trend.
See more information on the dedicated section about certifications and labels.

- Focus on the origin of cocoa and traceability: consumers have a growing interest in
single origin, direct trade and shortening the cocoa chain, and storytelling of where the
bean comes from. Single origins are now considered as mainstream productss*. High-
end brands are now trying to differentiate themselves by focusing on even more specific
origins and wanting to convince wealthier consumers to buy single estate origins. The
El Rosario origin (in Necocli, Colombia) is an example in the country of this new
development of the sector.

- Interest in specialty chocolates is growing, and there is more and more global demand
for “fine flavour” cocoa, and speciality and premium chocolate products, such as bean-
to-bar makers (who control each step of the process from the imported raw bean
through the roasting and manufacturing process to the chocolate product). There is also
a search for diversity in flavour, differentiating high-quality and single-origin cocoa
products from those of competitors. Mainstream chocolate companies in traditional
European chocolate-consuming countries are investing in premium lines, while other
retailers are developing high-end private-label products, which makes chocolate
available at all types of prices for all types of consumers.

- Health and wellness influence consumption: due to increased demand for healthy
eating (highlighted even more by COVID-19), there is a focus on organic products, no
added sugar, high cocoa content, dark chocolate and even vegan or higher-protein
alternatives. As good-quality cocoa means less sugar is needed, it is linked to the
consumer demand for quality cocoa.

3. Organic cocoa in the EU
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The Dominican Republic is the largest exporter, with 24,940 tonnes in 2020 (37% of the total).
Sierra Leone went from fourth largest exporter in 2018 to second in 2020, with 24% of the
volume (18,100 tonnes), followed by Peru (9,570 tonnes or 13% in 2020) and Congo (8,580 tonnes
or 11%). The biggest importer is the Netherlands (52,390 tonnes in 2020), accounting for 69% of
EU imports of organic cocoa beans. Italy had a larger share in 2018 (19%) than in 2020 (11%),
while the shares of France and the Netherlands increased. Colombia is only the 20" exporter of
organic cocoa beans to the EU in 2020, with 37 tonnes recorded, almost entirely to the
Netherlands. Even if there is a lot of land in Colombia that is intrinsically organic, there is an
important challenge to increase the number of certified organic plantations.

The remaining imports of products containing

organic cocoa are processed organic cocoa and 2.5

chocolate. In the processed cocoa, it is mainly
cocoa butter (1,294 tonnes in 2020), cocoa paste
(562 tonnes in 2020) and unsweetened cocoa
powder (109 tonnes in 2020) (Figure 25). There is
very little sweetened cocoa powder, with around 4
tonnes imported in 2020. Imports of cocoa paste
increased by 189% between 2018 and 2020. At the 0.5
same time, the share of cocoa butter in total
imports decreased from 77% to 66%, even though
its volume increased slightly.

The main exporters of organic cocoa butter are
Peru, representing half of EU imports, then the
United States (with 31%, 396 tonnes, but no
recorded exports in 2018 and 2019) and the
Dominican Republic (around 120 tonnes and 9% of
the total in 2020). The Netherlands (39%), France
(32%) and Germany (26%) accounted for almost all
imports in 2020, whereas Germany and the
Netherlands shared 93% of imports in 2018.

The market for organic cocoa paste seems to be still developing. Vietnam appeared on the list
of exporters in 2019 and represented half of imports in 2020. Similarly for importers, Belgium
imported more than 270 tonnes (50% of imports) in 2020, a large increase compared to the less
than 1 tonne imported in 2018.

The organic unsweetened cocoa powder imported into the EU comes mostly from Peru (71
tonnes or 67% of the total in 2020) and Ecuador (17 tonnes or 16%). The main importers are
Germany (45 tonnes or 43% in 2020) and the Netherlands (28 tonnes or 27%).

Imports of organic chocolate to Europe from the rest of the world are in smaller quantities than
most of the previously mentioned organic cocoa-related products. It is still an important market,
as the value is higher than for raw organic cocoa beans. As shown in Figure 26, the most
imported chocolate product is the HS 18063210 “Chocolate and other preparations containing
cocoa, in blocks, slabs or bars of <= 2 kg, with added cereal, fruit or nuts (excl. filled)”, with 28 tonnes
in 2020, coming mainly from Canada (44%) and the USA (21%), which probably means that they
import beans and re-export finished organic chocolate products. The other main imported
organic chocolate productis the HS 18063290 “Chocolate and other preparations containing cocoa,
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Figure 25 : Volume of EU imports of
organic processed cocoa (cocoa butter,
cocoa paste and unsweetened cocoa
powder) between 2018 and 2020.
Source: COLEACP, based on European



in blocks, slabs or bars of <= 2 kg (excl. filled and with added cereal, fruit or nuts)", which is similar
to the HS 18063210 mentioned above but is chocolate without any filling. The origins of these
two types of chocolates are very different. Here, the organic chocolate comes mainly from
Ecuador (15 tonnes or 49% of the total in 2020) and Ghana (10 tonnes or 34%). The leading
destination countries are the same for both products: the Netherlands, Germany and France.

Colombia’s exports of organic cocoa-related products are very limited. 53 tonnes of cocoa beans
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Figure 26 : Volume of imports of chocolate to Europe from the rest of the world between

2018 and 2020 (tonnes). Source: COLEACP, based on European Commission.

to Europe from Colombia were recorded in 2018, and only 37 tonnes in 2020. Others cocoa-
related products are almost non-existent, less than a tonne for all the considered years. At the
moment only one brand “Equiori” is producing and exporting organic certified chocolate from
Colombia to Switzerland. They are suppliers for the Helvetic brand Pakka.>?

52 https://www.pakka.ch/en/suedpartner/equiori-colombia/



V.

Markets

1. Market prices

Cocoa beans

Conventional cocoa beans, or commodity cocoa, (e.g. CCN51) are mainly traded as a commodity
and their price is, regardless of their origin, defined by the price of futures on the New York
Stock Exchange (NYSE). Future prices have been fluctuating around US$2500 per tonne from
2020 to 2022, reaching almost US$2900 in February 2020 and dropping to US$2160 in December
2020. In 2021 and 2022 fluctuations were less severe. According to FEDECACAO the national
prices are around 10% below the international price. The average price paid in 2021 reached
8,179 COL$ (Colombian dollar), just over US$2 per kg, while the international price reached 9,087
COL$ per kg (US$2.33). Colombia has established a cocoa price stabilization fund which sets a
low price and a high price. The fund works as an assignment: these are parafiscal contributions
that every producer, seller or exporter of cocoa pays, when the source price of the international
market price is greater than the value of the upper limit of a reference price range. In the
opposite case it acts as a compensation: with FEPCACAO resources used for the producers,
sellers or exporters of cocoa beans.>3

There is an additional contribution called Fondo de Fomento Cacaotero-FNC which is a tax of 3%
of the export value that goes to research 7%, technology transfer and assessment (66%) and
commercialization (7%). In 2019 the fund collected over 12 million COL$ (over US$3 million) for
this purpose.>

Depending on the variety, quality and certification, certain cocoa beans can be sold as premium
cocoa. Premium cocoa can reach higher prices than commodity cocoa and prices are less
dependent on the price of futures on the NYSE. Prices per tonne can be directly negotiated by
the buyer. Legast Chocolatier from Belgium sources around 2 tonnes per year of cocoa beans
from Colombia. They do a meticulous process of selection but they pay US$4,000 per tonne at
the farm gate. This chocolatier usually requires the producer to send a sample before the
shipment, but the farmer receives two to three times the price that would usually be received
when selling the cacao locally.>®> Premium cocoa beans are mainly destined for bean-to-bar
producers and premium chocolate producers.

The volume of cocoa beans that Colombia exported to the EU28 increased by nearly a tenfold
(+994%) between 2002 and 2017, from 0.6 to 7.1 thousand tonnes in 2017 worth 16.5 million
EUR, but exports dropped steeply after that, to 1.2 thousand tonnes in 2020 worth 3.6 million
euro. The exports of cocoa beans to the EU28 represented a share of about 2% of the national
production in 2002, and this share gradually decreased to only about 1% in 2020.

Semi-finished products

Next to cocoa beans, cocoa butter is the most important cocoa-based export product in terms
of value. The prices of cocoa products registered a steady increase over the last decades, but
without taking inflation into account. In 2020 the price of Colombian cocoa butter averaged
around US$5.34 kg (FOB) while it was US$2.41 in 2002. However, also here there is a big

53 Ministerio de Agricultura, Cadena de Cacao (2021)
54 Ministerio de Agricultura, Cadena de Cacao (2021)
55 Patricia Forero, Interview, Legast Chocolatier (2022)



difference in price depending on the cocoa butter quality, premium cocoa butter Equiori
(organic) sells at 40,000 COL$ (US$10.24) and up to US$24/kg in the domestic market (El Molino
Verde - B2C price).

The quantity of cocoa butter exported to the EU28 increased from 840 tonnes in 2002 to about
2000 tonnes in 2020. Export quantities varied from less than 500 tonnes a year in 2010 to over
2000 tonnes in 2018. Cocoa butter exports to the EU28 were worth 9 million euro in 2020, and
accounted for 42% of the volume of Colombian cocoa butter exports.

Concerning cocoa paste, when chocolate or food with chocolate is not considered, cocoa paste
follows in terms of the quantity and value of Colombian cocoa based exports. Export volumes
have raised almost continuously between 2002 and 2020 from 271 tonnes in 2002 to 1440
tonnes in 2020 worth 5.2 million US$ FOB. In terms of value a decline is observed starting in
2016. Also, the average cocoa paste (defatted or not) price increased from 1.9 US$ kg in 2002 to
4.5 US$ kg in 2016 and slightly reduced after to 3.6 US$ kg (FOB) in 2020. Again, premium cocoa
paste is sold for very different prices, between US$6 kg and US$8.50 kg (FOB).

The quantity of cocoa paste exported to the EU28 increased from 19 tonnes in 2002 to about 70
tonnes in 2020. Export quantities to the EU28 varied strongly, e.g. from over 250 tonnes in 2005
to less than 20 tonnes in 2008. Cocoa past exports to the EU28 were worth 325 thousand euro
in 2020, but accounted only for 5% of the total volume of Colombian cocoa paste exports.
Regarding cocoa powder, cocoa powder is the fourth most exported cocoa-based product by
Colombia. Sweetened cocoa powder has a slightly lower value than not sweetened cocoa powder
(e.g. resp. 2.7 US$ kg in 2020 vs 2.8 US$ kg FOB) and used to be exported in larger quantities,
however this situation inversed around 2014 due to a strong decline in sweetened cocoa powder
exports (from 5.8 to 0.1 thousand tonnes) and a steady increase in non-sweetened cocoa powder
exports (from 0.1 to 1.2 thousand tonnes). Price trends for both types of cocoa powder are very
similar. Prices went up from about 1 and 1.9 US$ kg in 2002 and reached a maximum of about
4 US$ kg around 2012 after which they slightly declined again to the above-mentioned prices in
2020. Especially in the years between from 2002 to 2008 there was a larger difference in price
for non-sweetened cocoa powder, which were about the double of the sweetened (which was at
that time however exported in much larger quantities). The price for premium organic cocoa
powder Equiori for example is 34,300 COL$ (US$8.78), although Cacao Hunters powder can reach
47,000 COL$ (US$12) in the domestic market.

Colombian exports of cocoa powder to the EU28 follow the same trends as the global exports,
with a change from sweetened to non-sweetened cocoa powder. Especially non-sweetened
cocoa powder exports increased from 2014 onwards. Total cocoa powder exports to the EU28
increased from 2.6 tonnes in 2002 to 17.1 tonnes in 2020 (worth 93.5 thousand euros). The cocoa
powder exports to the EU28 only represent 1% of Colombia’s cocoa powder exports. This is
probably due to two main reasons. First, there is a big industry producing cocoa powder in the
Netherlands, which makes the competition stiff. Second, the permissible level of cadmium in
cocoa powder is set very low in the EU. Since cocoa powder can contain up to twice the quantity
of cadmium as a cocoa bean, most producers are unwilling to send cocoa powder to the EU to
avoid potential interceptions.

Chocolate products

Finished chocolate is the most important cocoa-based export product for Colombia. The trade
is categorised in chocolate and food with cocoa in blocks, slabs or bars of above 2 kg and below
2 kg, filled and not filled. Especially the blocks over 2kg and the not-filled smaller than 2kg pieces




of chocolate seem to be exported a lot. Colombian exports of all chocolates increased from 5.8
thousand tonnes in 2002 to 13 thousand tonnes in 2020. The price of these products fluctuated
between 2 and 3 US$ kg between 2002 and 2012 after which itincreased up to 7 US$ kg in 2014,
and again decreased to 3.6 US$ kg in 2020. This is mainly because the higher volumes exported
consists more in low quality chocolate (with low cacao content).

Regarding the exports to the EU28 it turns out that average prices for Colombian chocolates
have remained relatively stable around 4 EUR kg (FOB). Colombian chocolate export volumes to
the EU28 on the other hand increased significantly, a trend mainly driven by the UK and German
markets. Export volumes increased from 34 tonnes in 2002 to 889 tonnes in 2020 worth 3.6
million euros.

However, it needs to be taken into account that the price of finished chocolate varies
considerably, depending on the product and its certification. Premium brands for example, have
adopted small packaging of 60g - 90g tablets, which is smaller than the European market’
standard, which prefers larger packaging of over 100 g. Consumer prices in Colombia can be
expensive for a fino de aroma chocolate. Evok, for example, sells locally at 21,000 COL$ a 90g
tablet (US$5.36) so around US$60/kg. Equiori have an 80g organic 100% chocolate at 14,000
COL$ (US$3.60) around US$45/kg. In 70% chocolate the price is 11,900 COL$ (US$3.05-
US$38/kg).

Recently, a very niche market which commercialises heirloom cocoa is developing. It guarantees
a tracing history of the trees, and the quantities produced are minimal. Most of it goes to
premium Colombian brands, such as Cocoa Hunters, selling a line of heirloom tablets for 15,000
COLS$ (US$3.84) for 28gr (US$137/kg).

Another form of chocolate export products are premium chocolate drops with a price range
between US$9/kg and US$19/kg. Some examples are Luker 37,500COL$/kg (US$9.60), Cacao
Hunters 74,500COL$/kg (US$19), Equiori for organic chocolate drops 36,000-39,000 COL$
(US$9.21-US$10) usually with quality certificates. Colombia also has a wide range of drops made
with chocolate substitute, which is a mix of vegetal fats, sugar, cocoa powder and artificial
aroma, which are generally under 20,000COL$ (US$5/kg). Most brands like Luker and Nacional
de Chocolates offer both kind of products.
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Figure 27 : Export prices (FOB) of the main Colombian cocoa-related commodities between
2002 and 2020. Source: COLEACP, based on CEPII BACI.

Bean-to-bar

For some years now, “bean-to-bar” chocolate - made by the chocolatiers, from the bean itself
and through the whole process to the chocolate - has seen growing demand. It is considered a
high-quality product. It means more imports of beans to Europe, with chocolatiers making their
chocolate from the bean, rather than chocolate produced in countries of origin and the final
product exported to Europe.

European bean-to-bar producers make it difficult to compete and find a market for niche
chocolate makers from Latin America, mainly because EU buyers prefer locally produced
chocolate, and the logistics of transporting beans is easier than for finished chocolate. Currently,
many EU producers’ prices are more competitive for single-origin chocolate tablets than the
ones produced in South America. Retail prices of chocolate bars range from €4.50 to €8 for 50-
100g tablets.

Legast Chocolatier is a belgian chocolate maker that produces bean-to-bar tablets and pralines.
They source their chocolate mainly from South America, having worked with many Colombian
origins as Santander, Tumaco, Sierra Nevada and Santa Marta. They import directly around 2
tonnes per year of specialty cacao beans.>®

Other EU producers are even selling 120 g chocolate bars using organic certified cocoa at €1.50-
2.50 using single-origin cacao from big chocolate producers as Barry Callebaut and sold under
many different private labels.

2. Market access - legal requirements

According to CBI®/, there are some regulatory measures and certain legal requirements to
respect to reassure importers. Regarding food safety, there are no regulations specific to cocoa
and cocoa products concerning food safety as such. Therefore, the General Food Law and the
general rules on food hygiene should be referred to for regulations. As far as contaminants are
concerned, cocoa is not very susceptible to microbiological infections. However, it is important
to control the level of other contaminants, such as pesticides (and to respect the MRLs), and to
control the level of heavy metals, such as cadmium (see (EU) No. 488/2014).

In Europe, there is an integrated approach to food safety through farm-to-fork measures and
adequate monitoring. The framework for this was established in European Commission
Regulation 178/2002 and its amendments. The Regulation includes the establishment of the
European Food Safety Authority (EFSA), which provides scientific advice and scientific and
technical support in all areas impacting food safety.

The food safety concerns for the cocoa industry are also on food contaminants, mainly
cadmium and heavy metals but also allergens, dioxins and polychlorinated biphenyls (PCBs),
bacteria, foreign matter, infestations, mineral oil hydrocarbons, polycyclic aromatic
hydrocarbons (PAHs), mycotoxins including ochratoxin A (OTA), and pesticide residue.

56 Legast Chocolatier, Patricia Forero-Interview (2022)
57 CBI (2021). What requirements must cocoa beans comply with to be allowed on the European market?


https://www.cbi.eu/market-information/cocoa/buyer-requirements

Cadmium??® is the main issue for heavy metals and the European Union strengthened its
regulation on cadmium in 2019.

Many regions of Colombia have been affected with high levels of cadmium like Santander,
Cordova and Arauca. Regarding this issue, the Colombian government has set up a taskforce
called “Mesa Nacional de Inocuidad en Cacao-Cadmio”. This taskforce agrees and implements a
series of actions that allow the country to minimize risks and face challenges and opportunities
related to the regulations that establish the maximum concentration levels of chemical elements
and heavy metals in the cocoa and its derivatives, particularly cadmium. There are 4 main
axes®?:

- Research and Development: That looks up to strength the capacity of local
laboratories to evaluate the cadmium contain.

- Traceability and food safety: Develops and implements good practices to try to
reduce the presence of cadmium in plantations.

- Commercial Strategy. In charge of looking for new markets and strengthen the
position for Colombian cacao.

- Transversal Axe. Consolidates the information in the cocoa chain supply of private
and public entities.

One of the consequences of cadmium regulations on chocolate products is that it has forced
producing countries of fino de aroma cocoa to lower the price of high-quality beans with higher
cadmium contents. The big industry benefits from this because they still buy this cacao and mix
them with lower quality cocoa (low in cadmium) to improve its flavor. See more information in
Appendix 1 on Cadmium.

The European Union also has strict food labelling rules allowing consumers to receive essential
information and make informed purchasing choices. Exporters should refer to the general
labelling and packaging guidelines, and specific rules on cocoa and chocolate products labelling
are under . The minimum information to be provided on the packaging is
the name of the product, the quality, the batch code, the country of origin, the net weight in
kilograms and, in the case of certification, the name or code of the inspection body and the
certification number.

Itis also important to keep informed about packaging trends, even when exporting raw materials
for processing. For example, for cocoa of standard quality, importers generally prefer containers
with large quantities of cocoa beans, whereas smaller packaging is preferable for higher-quality
products (jute bags, or even vacuum packaging for products of rare quality).

Other additional requirements that buyers might request are quality criteria (ISO’s Standards
for cocoa beans and other quality assessments), food safety certifications (such as

58 Cadmium is a toxic heavy metal, present in the soil of some cocoa plantations. It can accumulate in human
tissue over time and can cause kidney and bone damage as well as being a carcinogen. Cadmium can be
found naturally in soil because of volcanic activity, forest fires and weathering of rocks. The EU recently set
maximum limits for cadmium in cocoa products, and it must be noted that the final product in evaluated,
not the bean. More information in Appendix 1

59 Ministerio de Agricultura, Cadena de Cacao (2021)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32000L0036

GLOBALG.A.P), Corporate Social Responsibility, Sustainability Certifications, etc. Niche markets
might also require organic or Fairtrade certifications.

Export Requirements

All cocoa beans exported from Colombia need to have the following certification documents:
Exports must be made and billed from a Colombian company with a VAT number (Registro Unico
Tributario - RUT), which is duly authorized as an exporter at the National Tax and Customs
Direction ( Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN) and has a billing resolution.
In the case of cocoa beans, the payment of the Cocoa Promotion Fee must be made beforehand,
the Ministry of Agriculture will indicate every six months before June 30 and December 31 of
each year, the value of the kilogram of the respective product at the national level or regional,
based on which the liquidation of each promotion quota will be made during the immediately
following semester.

Verify the approvals of the export of your product: The Agricultural Colombian Institute (Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA) will issue the phytosanitary certificate as appropriate, have the
sanitary requirements for food and food raw materials. Also, it is required a health inspection
certificate from the National Institute for Drug and Food Surveillance (Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -INVIMA).

In case of already having sanitary requirements agreed upon between Colombia and the export
destination country, the interested party must carry out the process of Sanitary Certificate for
Export directly with INVIMA through the SIVICOS application, and procedures established by said
entity. This sanitary certificate for export will be issued directly by the INVIMA office at the port
of departure and will have the signatures of the ICA and INVIMA sanitary inspectors of the place
of shipment.

A digital platform is available for exporters to complete most of the
procedures regarding the export. It is necessary to have a token with a digital signature to access
this system. In this virtual window, using the Form Foreign Trade - FUCE-, exporters can carry
out some procedures associated with tariff subheading (Registration of Producers Nationals,
electronic processing of prior authorization export, access to government entities linked to the
management of approvals, system of simultaneous inspection, police registration anti-narcotics
among others)®°.

3. Certification and labels

Certification is increasing in the cocoa market because of stricter sustainability protocols of
manufacturers and retailers in Europe. The World Cocoa Foundation estimates that 22% of cocoa
is certified, even if it is not all sold as such. It is important for producers and exporters to meet
the requirements of their target market, and it is becoming increasingly necessary to be
certified. For example, it is becoming difficult for non-certified exporters to enter the European
market - for some cocoa products more than others.

Rainforest Alliance/UTZ®

%o Procolombia, Guia Practica para la exportacion de Bienes (2022)
https://procolombia.co/sites/default/files/guia_proceso_exportaciones_o.pdf

& The UTZ certification is now part of the Rainforest Alliance, which was launched in 2020. The UTZ
certification programme and its label are being phased out in favour of the Rainforest Alliance certification.
The producers and actors certified by UTZ are transitioning to the Rainforest Alliance programme.


http://www.vuce.gov.co/

This is the main certification for cocoa. This label works towards sustainability and biodiversity
preservation. It means that some indicators fight deforestation in cocoa production, as the
Rainforest Alliance was first created for this purpose. It is the main certification required for bulk
cocoa as an entry requirement to Europe because of stricter sustainability protocols of
manufacturers and retailers. Bulk cocoa exporters without this certification will have difficulty
accessing the European market. The largest market for cocoa with this certification is Europe
(80% of the certified actors are in Europe, mostly chocolate manufacturers).

The main suppliers of Rainforest Alliance and Fairtrade certified bulk cocoa beans are Céte
d’'lvoire and Ghana. They are the leading countries in Fairtrade certified cocoa, accounting for
81% of the world'’s supply.

Both producers and supply chain actors can be certified. There are one producer from Colombia
with  the Rainforest/UTZ label, the list of which can be found here:

Organic and Fairtrade

There is increasing demand for organic in the specialty market, as these certifications are
associated with quality. This type of certification is growing in the high-quality market in
particular, and the organic chocolate market is expected to grow even more. See more
information on organic cocoa in the dedicated section. Currently Colombia only has a limited
amount of organic certified farmers, so the offer of organic products is very limited.

Changes to the EU's organic regulations will impact cocoa producers. They will most likely be
impacted by the changes to group certifications, affecting smallholder producers operating in
farmer groups and cooperatives. Furthermore, the changes concerning sampling will result in
an increase in costs for producers. From the , an estimate of the
additional costs for a small-scale producer organisation with 1,500 cocoa producers is about
US$1,000-%$2,000 - around a 38% increase from the previous cost of organic certification.

The Fairtrade standards were updated in 2019, allowing a higher premium price on the market
to encourage producers to achieve certification.

Traceability

Certificate of origin EUR 1 NA is a document that certifies that the product has been produced
in the country of origin, in this case Colombia. It is required to take advantage of the economic
partnership agreement between the EU and Colombia and benefit from a tax-free regime. Cocoa
beans, derivatives and chocolate will only pay value added tax (VAT) according to each EU
country. For example in Belgium it will pay 6% VAT. The issuance of the Certificate of Circulation
of Merchandise EUR.1 by the DIAN as the competent authority, applies solely and exclusively to
shipments whose value is greater than 6000USD, otherwise a declaration of the origin (in
English) in the invoice will be enough.®?

If cocoa beans are organic, itis also necessary to obtain a Certificate of Inspection COl document
for each import, which is registered in the EU TRACES system. This document must be issued
before the cargo is shipped. This requires the importer to validate the organic certificate of the
producer (exporter); without this validation, it is not possible to sell or promote the products as
organic in Europe, even if they are certified in the country of origin. To complete this process,

62 DIAN (2022). PROCEDIMIENTO PARA LA EMISION DEL CERTIFICADO DE CIRCULACION DE
MERCANCIAS EUR.1 - ESTADOS MIEMBROS DE LA UNION EUROPEA
https://www.dian.gov.co/Paginas/Certificado-de-Circulacion-de-Mercancias-EUR1.aspx


https://utz.org/?attachment_id=12594
https://owc.ifoam.bio/

both the exporter and the importer must be certified organic by accredited organisations. The
certificate is filled out first by the producer, who will complete the document with a detailed list
of the products and subproducts such as cocoa beans, chocolate, cocoa butter, etc., the
packaging in grams or kilograms and the total weight of the export. Once the document is in the
system, the importer will have to provide information about the shipment details, such as an
invoice, packing list, airway bill for airfreight, bill of landing for sea freight, certificate of origin
and any other documentation. Once the cargo arrives in the EU, it needs to be validated by the
organic authority of the port of entry. Finally, the document has to be signed and validated by
the first consignee of the shipment. From 2022, It is imperative that the COl is issued before the
shipment has left the country to avoid further complications that could include the destruction
of the shipment.

Main social and environmental issues related to cocoa

Deforestation is without a doubt a concerning environmental issue and is a problem addressed
in Colombia by the “Cocoa, Forests and Peace Initiative” scheme, particularly in some regions of
the country such as Arauca, Guaviare, Putumayo, Narifio and others®3. However, this scheme is
not yet recognized by international markets.

The main label addressing deforestation is the Rainforest Alliance/UTZ. In the Fairtrade label
some criteria also concern biodiversity protection and prohibit producers from cutting down
protected forests to plant crops. The CDP disclosure programme helps reduce the impact of
businesses and protect the planet ( ). Deforestation in Colombia
has increased since 2014 and is accelerated by criminal activities®. It is therefore a pressing
matter for this country.

Furthermore, there is no existing label for child labour free cocoa, although such labels exist in
the clothing industry. However, child labour and slavery are recurrent issues in cocoa production
(and agriculture as a whole), and several big corporations in the chocolate industry have faced
lawsuits for child labour.

Although there is no specific label for child labour free cocoa, Fairtrade does addresses this issue
in its certification criteria (see ). The Rainforest
Alliance/UTZ also has rules on child labour, but some reports have found child abuse in certified
farms, as independent firms can audit producers.®

& LukerChocolate (2020). Cocoa Crops: An Alternative to Deforestation In Colombia.

b International Crisis Group (2021). A Broken Canopy : Deforestation and Conflict in Colombia.

b5 Peter Whoriskey (2019) Chocolate companies sell ‘certified cocoa.” But some of those farms use child
labor, harm forests. Washington Post, 23 October.


https://www.cdp.net/en/forests
https://www.fairtrade.net/issue/child-labour
https://www.lukerchocolate.com/en/beyond-sustainability/cocoa-crops-an-alternative-to-deforestation-in-colombia/
https://www.lukerchocolate.com/en/beyond-sustainability/cocoa-crops-an-alternative-to-deforestation-in-colombia/
https://www.crisisgroup.org/latin-america-caribbean/andes/colombia/091-broken-canopy-deforestation-and-conflict-colombia
https://www.crisisgroup.org/latin-america-caribbean/andes/colombia/091-broken-canopy-deforestation-and-conflict-colombia
https://www.washingtonpost.com/business/2019/10/23/chocolate-companies-say-their-cocoa-is-certified-some-farms-use-child-labor-thousands-are-protected-forests/
https://www.washingtonpost.com/business/2019/10/23/chocolate-companies-say-their-cocoa-is-certified-some-farms-use-child-labor-thousands-are-protected-forests/

Besides certification, there are a number of other initiatives, such as Cocoa Horizons, a
programme focusing on cocoa farmer prosperity and helping build self-sustaining farming
communities that protect nature and children ( ). There
are also national initiatives in each country, bringing together actors in the cocoa market
(importers, manufacturers, chocolate makers, etc.) to ensure a sustainable value chain. For
example, kakaoforum in Germany ( ) and the Beyond Chocolate
partnership ( ) are aiming to
end deforestation, stimulate education for future generations and provide a living income for
COCoa growers.

Colombia has been characterized by a strong marketing
message, and as they did with the coffee and “Juan Valdez"
strategy to promote they world known “Café de Colombia”,
they also have launched “Maria del Campo” with a similar
initiative to promote cacao and chocolate from Colombia. Even
if it doesn't have yet the force of Juan Valdez, it can represent
in the years a stronger image for the cacao of Colombia.®
Manifiesto Colombia is a private effort that wants to promote
the cacao of Colombia, by giving it a place in the international
market. They want to set an effort, so the cacao is not treated
like a commodity, but as a specialty and rare supply. They

propose a fully traceable system with a QR code can track the
bean back to its producer.®’ ﬂ 7,
Ve L ezl
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Campo is the image chosen
by Fedecacao to promote
cacao producers and
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https://www.cocoahorizons.org/program
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VI. Appendix

Appendix 1: Focus on cadmium and related regulations

Cadmium is a toxic heavy metal, present in the soil of some cocoa plantations. It can accumulate
in human tissue over time and can cause kidney and bone damage as well as being a carcinogen.
Only 4-5% of the cadmium can be absorbed by the human body; the problem is that it
accumulates in the kidneys in particular over 10-30 years. Cadmium can be found naturally in
soil because of volcanic activity, forest fires and weathering of rocks. Therefore, its presence in
cocoa beans is influenced by many factors, including geographic location, soil acidity and the
cocoa variety used. Thus, the cadmium problem relates to beans from certain regions of certain
producing countries, particularly in the Latin America and Caribbean area.

The EU recently set maximum limits for cadmium in cocoa products, which came into force on 1
January 2019. For chocolate, three maximum levels have been established depending on the
content of the chocolate variety (Figure 29). The strictest maximum levels apply to the chocolate
varieties mostly eaten by children. The darker the chocolate, the higher the maximum levels are.
A fourth maximum level is set for cocoa powder destined for direct consumption.

Specific cocoa and chocolate products as listed below -
Milk chocolate with <30% total dry cocoa solids 0.10mg/kg as from 1 Jan 2019

Chocolate with <50% total dry cocoa solids; milk chocolate 0.30mg/kg as from 1 Jan 2019
with = 30% total dry cocoa solids

Chocolate with = 50% total dry cocoa solids 0.80mg/kg as from 1 Jan 2019

Cocoa powder sold to the final consumer or as an ingredient 0.60mg/kg as from 1 Jan 2019
in sweetened cocoa powder sold to the final consumer
(drinking chocolate)

Figure 29 : EU MRLs for cadmium in cocoa products. Sources: European Commission
(Regulation from the Commission (UE) 2021/1323 of 10 August 2021) and “Cocoa Beans:
Chocolate & Cocoa Industry Quality Requirements”® report from international cocoa
professional associations.

It is important to note that it is the final product (chocolate or cocoa powder) that is tested for
cadmium, not the imported cocoa beans themselves®. Therefore, if cocoa beans are rejected by
importers, it is in anticipation of tests on the final products and not because of the level in the
beans themselves.

However, it should also be noted that many projects financed by the EU supported the change
and the transition of coca plantations into cocoa plantations, especially in Peru and Colombia
(Figure 30).

8 CAOBISCO, ECA and FCC (2016) Cocoa Beans: Chocolate & Cocoa Industry Quality Requirements.
6 European Commission (n.d.). Cadmium in Chocolate.


https://ec.europa.eu/food/system/files/2019-03/cs_contaminants_catalogue_cadmium_chocolate_en.pdf

The EU is financing capacity-building activities, seminars, sustained training
missions and study tours for producing countries. The EU is also supporting
ongoing research activities to find mitigating solutions for cadmium.

The EU also supports the development of international standards and
guidelines including the participation of producing countries in standard
setting organisations.

The EU is already implementing a specific development programme under
DeSIRA (Development-Smart Innovation through Research in Agriculture)
Initiative, @ 6 million Euros intervention on low cadmium and climate-
relevant innovation to promote sustainable cocoa production in Colombia,
Ecuador and Peru.

Figure 30 : EU actions on cadmium in cocoa products. Source: European Commission.

Some countries requested an increase in cadmium levels accepted by the EU, but the request
was unsuccessful, and the EU maintained its position on the matter. For more information on
the cadmium issue, see Appendix 5.

According to the 2018 “Report from the Commission to The European Parliament, The Council,
The European Economic and Social Committee and The Committee of The Regions on
Implementation of Free Trade Agreements”, the problem of cadmium in relation to Ecuador,
Peru and Colombia is mentioned in the report on Latin American countries.

In 2019, Codex established its own limits on cadmium levels in chocolate, following a request
from Ecuador, mainly to try to pressure the EU to increase its own levels; however, Codex
implemented a slightly higher level for chocolate with over 70% cocoa solids of 0.9pg/kg,
compared to 0.8ug/kg established by the EU for chocolate with over 50% cocoa solids. Codex is
still debating a slightly higher level for chocolate with cocoa solids of 30% or less (0.3ug/kg,
compared to the 0.1pg/kg established by the EU). However, Ecuador does not seem to agree
with the limits established by Codex either.

From the private producer’s point of view, this measure obliged them to look for alternatives to
lower the absorption of cadmium itself. The UWI Cocoa Research Center is studying the
possibility that cocoa trees can be prevented from absorbing cadmium from soil by employing
crops that absorb it. It is also conducting large-scale analysis with varieties of cocoa, to see if
there are varieties more or less likely to absorb cadmium from soil. However, these studies can
take several years to implement and may put some varieties of heirloom cocoa at risk.

In the meantime, blending of high-cadmium cocoa with lower-cadmium cocoa also seemed a
possible alternative for some producers, although the search for the perfect bean is not a good
solution for premium chocolate makers, because the traceability and the terroir of a prime
single-origin cocoa bean is lost, to the detriment of local South American chocolate makers in
particular. Some European importers blend different sources of cocoa to manage the level of
cadmium. However, it may happen that some of them reject the cocoa beans, even though the
final, processed cocoa would contain less cadmium than the raw material because of the
blending but also because the chocolate-making process lowers the level of cadmium in the
cocoa.

From the EU research side, the new, multidisciplinary and transdisciplinary research project
financed by the European Commission’s “Development Smart Innovation through Research in
Agriculture” (DeSIRA) initiative was launched in 2021. It is being implemented by the Alliance of



Bioversity International and CIAT and partners. The Clima-LoCa project focuses on mitigating
the impacts of the new food safety regulations on cadmium in cocoa, and highlights the
implications for productivity, climate resilience, and the inclusion of small-scale cocoa farmers
in Colombia, Ecuador and Peru. Such innovation may be technological (e.g. soil amendments or
varieties), organisational (e.g. post-harvest strategies such as blending) or institutional (new
rules governing processes in the value chain and new policies).

Discussion

The European Union has always taken the lead in regulating food safety. The measures
introduced, in principle, are not intended to obstruct international trade but are designed to
protect European citizens from hazardous products that may affect their health. However, the
measures might be considered too strict, and taken without conclusive analysis. They might not
be based on a hazard-based approach, but rather on risk assessments and scientific opinions
from the European Food Safety Authority (EFSA).

Thus, some people consider that the decision to include chocolate in the list of products with
high cadmium risk was not based on any direct effect that chocolate with a certain level of
cadmium may have on human health. Instead, they say that it was based on EFSA's tolerable
weekly intake (TWI) of 2.5pg/kg body weight, rather than the provisional monthly
recommendation established by the Food and Agriculture Organization of the United Nations of
25pg/kg body weight, which is a TWI of around 3.57pug/kg body weight.

The conclusion of the Scientific Opinion of the Panel on Contaminants in the Food Chain on a
request from the European Commission on cadmium in food stated: “Subgroups such as
vegetarians, children, smokers and people living in highly contaminated areas may exceed the
TWI by about 2-fold. Although adverse effects on kidney function are unlikely to occur for an
individual exposed at this level.” This conclusion means that even consumption of twice as much
cadmium will not present any risk to human health. Nevertheless, chocolate was included on
the list.

The limits were established by Regulation No. 488, causing distortions in the market for fine
cocoa, especially coming from South American countries such as Ecuador and Peru, where the
volcanic soil is more likely to lead to higher levels of cadmium in cocoa. Therefore, prices of fine
cocoa with elevated levels of cadmium have fallen, and it has lost market share not only in
Europe but worldwide.



Appendix 2: Chocolate producers (Non exhaustive list)

Casa Luker S.A.

Chocolate factory with fine aroma cocoa.

+57 1 4473700
It is a company with extensive experience in the manufacture of +571 8000112131
chocolate products and a wide range of mass consumption Calle 13 #68-98, Industrial
products. Zone, Bogota

Colombia

It has more than 110 years of experience in the field (since 1906,
the year in which it produces the first Luker chocolate bar, at
Hacienda Enea in Manizales). It is probaly the most emblematic
chocolate company of cacao in Colombia.

It has a cocoa plant where it processes fine aroma cocoa,
transforming it into chocolates (with more than 540 references for
its customers). They buy 38% of the total cacao production of
Colombia (around 1600 tonnes in average per month).

It has 6 certifications: ISO goo1:2015 Quality Management
System, HACCP Food Safety Management System, BASC Control
and Safety Management System, Kosher Certification, FSSC
22000 Food Safety Management System and Non - GMO.

It offers a wide variety of chocolate products, through its brands:
Luker, Sol, Quesada, Don Sabroso and ChocoExpress. It also
manufactures custom-made industrial products.

National Chocolate Company S.A.S.

Chocolate and snacks manufacturer.

It is a company that is part of Grupo Nutresa and whose activities include the manufacture of
chocolate products, snacks and other nutritional products.

It has more than 100 years of experience in the market (since 1920).
It has two chocolate factories (or production plants) in Colombia, equipped with state-of-the-art
technology and the highest quality standards to produce chocolate candies, chocolate drinks, nuts,

cereal bars and chocolate ingredients for the industry.

It has various Certifications: 1ISO goo1, ISO 14001, ISO 45001, BASC, BRC, BPM, HACCP, KOSHER,
NON GMO, BPA, among others.

+57 4 5311155
+57 1 8000 5221

(Factory): Via A
Bogotd, Km. 2,
Antioquia
Colombia


http://www.casaluker.com/
http://www.chocolates.com.co/

It is a supplier of a wide variety of chocolate products, through its brands: Jet, Jumbo, Montblanc,
Gol, Santander, Corona, Chocolisto, Chocolyne, Cruz, La Especial, Tesalia.

iunfo S.A. Chocolate Factory

Chocolate and candy factory.

+571 4205966
It is a company dedicated to the production and marketing of Cra. 68b #10-10, Bogota
candies and chocolates, maintaining high quality standards. Colombia

It has more than 73 years of experience in the field (since 1947).

It has a production plant whose monthly capacity is around 100
tons of finished chocolate product and around 300 tons of
confectionery.

It is a supplier of a wide variety of chocolate products, TRIUNFO
brand: Bars, Candies, Assorted Cases, Chocolate Figures and Fine
Tables.

Macau Xocolatl

100% handmade chocolate factory.
+5716917919
It is a chocolate shop dedicated to the production of handmade, WhatsApp: +57 315 3557224
original and natural chocolates. Cra. 49A #86D-35, Bogota
Colombia
It has more than 16 years of experience in the market.

It has production facilities with registration and sanitary concept,
thus guaranteeing the products it delivers to the market.

It offers a wide variety of products: Healthy chocolates (with high
fiber content, low in fat and without sugar), Truffles and filled
chocolates, Alfajores (covered with chocolate) and Decorative
pieces.

It also offers chocolates in presentations for corporate gifts and
events

Melate Chocolate

Artisanal chocolate maker.
+57 3105182624
It is a company specialized in offering 100% Colombian chocolates, Cl. 83b #56-22, Itaglii, Antioquia
handcrafted with the best quality ingredients, without additives or
preservatives.

It has more than 10 years of experience in the market (since 2010).


http://www.chocotriumfo.com.co/
http://www.macaochocolates.com/
http://www.melatechocolate.com/

It has an artisanal chocolate factory where it carries out the
complete transformation process, from the cocoa bean (acquired
from producers located in Urabd, Antioquia) to the final product,
for the pralines, chocolate bars and cup chocolate.

It offers a wide variety of products: Boxed Chocolates, Chocolate
Bars, Chocolate Drinks, Desserts, Pastries and Corporate
Chocolates (for business gifts).

Producer Of Sweets S.A.S. (Product)

Manufacturer of chocolates and sweets.

It is a Colombian company, located in Bogota and dedicated to
the production and marketing of sweets and fine chocolates from
cocoa and 100% Colombian supplies.

It has more than 17 years of presence in the market (since 2003).

It has a production plant where it carries out the entire cocoa
transformation process, from the cocoa bean (purchased directly
from Colombian cocoa farmers), to the production of chocolate
coatings and coated products with different chocolate-covered
centers, in addition to obtaining other by-products derived from
this process such as cocoa powder and cocoa butter.

It is a supplier of a wide variety of chocolate products: Dark, Milk
Chocolate and others, Supplies, Acao.

It also offers Chocolates, Bonbons and Almonds, for corporate
gifts, advertising or details.

Tropical Passion

Chocolate factory with tropical fruits. It is a company specialized
in the manufacture of special chocolates made from selected
tropical fruits and cocoa.

It has a production facility where it uses ingredients of Colombian
origin, does not add preservatives, dyes, or artificial flavors. The
basis of its manufacture is fresh fruit, selected, sanitized and
prepared under an unprecedented technique developed at
TROPICAL PASSION, based on traditional knowledge.

It uses packaging made mainly of sugarcane paper with the
biodegradable seal.

+57 314 2106384
Calle 25 Sur #8-67, Bogota
Colombia

+571 5338263

+57 311 5318590

Dg. 115a #60-21, Bogota
Colombia


http://www.produl.com.co/
http://www.tropicalpassion.com.co/

It offers a variety of products made from slices of 100% natural
dehydrated fruit, with which it manufactures Chocolate Flower
Petals, Chameleon Tongues for children (no added sugar) and
Practical Edible Sheets for snacks.

Colombina

It is one of the biggest factory of industrial candies and chocolates
of Colombia, with more than go years of experience. It is the
biggest referent in the confectionary industry in the Andean
Region, Caribbean and Central American markets with a turnover
of over 600 M USD. They handle very well know brands in the
region like Nucita, Moments, Choco Break, Chocoballs to mention
a few. Their products are speciallised in the big distribution.

They have also most quality certifications like ISO goo1, 14000,
22000, BPM, HACCP, BRC, BASC and Kosher.

Daza Cacao Premium

They produce and export chocolate of Araucanian origin, made
with fine and aroma Colombian cocoa, which has been recognized
on several occasions at the Chocolate Show in Paris. Our products
are designed to be in the premium chocolate market, which is one
that places special value on 100% natural products derived from
cocoa of the highest quality, without additives.

Equiori

They produce organic chocolate and cacao products. It is the only
brand providing organic chocolate from Colombia. They handle
around 100 hectares of certified plantations. They export to
Europe for the brand Pakka.

NIT 890.301.884-5
Carrera 1 # 24 - 56. Santiago de
Cali

+57 2 8861999

Cl. 15
Tame, Arauca, Colombia

Calle 12F # 3-8, Oficina 203
Bogotd, Colombia

(+57) 314 503 7596
hola@equiori.co


https://colombina.com/
http://www.dazacacao.com/
https://equiori.co/
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