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2. Antecedentes

En el ano 2020, Euroclima recibid una solicitud de apoyo por parte de los gobiernos de Colombia,
Ecuador vy Perd para implementar acciones priorizadas del Plan de Accion del Pacto de Leticia. En dicho
proceso, se diseAd una matriz preliminar de acciones prioritarias compartida por los tres paises,

considerando las siguientes areas de intervencion:

Reforestacion, conservacion,
uso sostenible de los bosques

@ y la biodiversidad, promocion

\J/ de la bioeconomia

Gestion de la
informacion y del

conocimiento y
IE@\ reportes

Empoderamiento de
las mujeres y pueblos

% indigenas

GIZ

 Impulsar alianzas y acuerdos que permitan la capacitacién, asesoramiento, investigacion, desarrollo, uso y

transferencia tecnolodgica limpia en los procesos de transformacion de productos de bosques y biodiversidad,

a los actores y a las comunidades locales.

« Articular centros de investigacion para intercambiar experiencias vy realizar acciones conjuntas para el ma-
nejo forestal sostenible, el desarrollo de planes de manejo de especies sHvestres,gl/o la implementacion de
sistemas productivos agroforestales que aporten a la competitividad de cadenas de valor, generacion de
bases técnicas de restauracion, recuperacion y rehabilitacion ecolégica.

» Promover cooperacion entre centros de investigacion y comunidad académica vy cientifica priorizando el

estudio para la conservacion y desarrollo sostenible de la biodiversidad de la Amazonia, combinando saberes
ancestrales y conocimientos tradicionales.

Para el encargo de GIZ, luego de un proceso participativo de selecciéon
y adaptacion de las acciones priorizadas a sus realidades y agendas de
los Ministerios del Ambiente de Colombia, Ecuador y Peru, se disend
un plan de trabajo en el cual se priorizaron las siguientes iniciativas:

DS productos d
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3. Objetivos del estudio

Estedocumentoanalizalas caracteristicas de losnegociosverdes nomaderables en los departamentos de
Amazonas, Vaupés y Guainia de Colombia, asi como los retos que enfrentan para mejorar sus opciones
de mercado. Con este objetivo, se realizd un diagndstico participativo que identificd a los actores
principales de la cadena de produccion, sus problematicas y la priorizacion de las respuestas
institucionales, ademas de la identificacion de acciones de solucion. También se llevd a cabo un analisis
de las potencialidades y debilidades de la gestiéon empresarial, enfocandose en la capacidad productiva,
la alineacién a la norma- tividad vigente y los desafios administrativos que afectan la posibilidad de
ampliar el acceso a mercados. Los negocios verdes no maderables, pertenecen a una subcategoria de
biocomercio la cual indica que el origen de los productos o servicios son de origen nativo, indicando la
utilizacion de los recursos natura- les de forma sostenible. Estan categorizados en el Plan Nacional de
Negocios Verdes 2022-2030 como Bioproductos y Servicios Sostenibles, abarcando desde la
produccion de materias primas hasta productos finales, teniendo en cuenta la realizacion de diferentes
procesos, obteniendo resultados significativos en estrategias de bioeconomia. Los productos no
maderables se refieren a aquellos productos basados en el aprovechamiento de plantas nativas para su
comercializacion como materia prima o con algin grado de transformacién. Los produc- tos
manufacturados por negocios verdes cuentan con caracteristicas especiales basadas en el aprove-
chamiento de recursos naturales de manera sostenible y con un valor agregado en el &mbito social. Los
productos de los negocios verdes no maderables de la region amazdnica tienen gran potencial de uso
en la gastronomia local y nacional a través de productos como aromaticas, mermeladas, salsas picantes,
bocadi- llos de araza, entre otros, y productos artesanales como bisuteria.
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PITAL
BOGOTA

Guainia

Vaupés

BRAZIL

Amazonas

4. Marco legal e institucional

EIMinisteriodeAmbiente y Desarrollo Sostenible desdelaOficinade Negocios Verdes y Sostenibles
(ONVS) desarrollé en el afno 2014 el Plan Nacional de Negocios Verdes (PNNV) el cual ofrece
lineamien- tos, instrumentos, incentivos y herramientas para el desarrollo, fomento, promocion y
escalamiento de los negocios verdes (NV) y sostenibles en Colombia. La ONVS es la encargada de
desarrollar estrategias de educacion en sostenibilidad con el uso de los recursos naturales, que inciden
en el comportamiento y beneficios de los actores territoriales, a través de oferta de politica publica,
generando un paquete de bienes vy servicios partiendo de la sostenibilidad ambiental en la generacion de
oportunidades de mejora- miento socioecondmicos de la regién de la Amazonia. En el afo 2022 la
ONVS realizé una actualizacion del Plan Nacional de Negocios Verdes al 2030 redefiniendo conceptos,
categorias, sectores y actividades productivas inherentes a los NV.

El interés de impulsar los NV en Colombia se sustenta en diferentes planes de desarrollo, de los

niveles

nacional “Colombia potencia mundial de la vida” (Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2023),
regional (autoridades ambientales) departamental (Amazonas, Vaupés, Guainia), municipal (Leticia, Mitu,
Inirida). Entre los planes se encuentran:

m Politica de Crecimiento Verde, segtin el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES
3934), Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2018).

Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030.

Plan de Gestion Ambiental Regional-PGAR.

Plan de desarrollo departamental de los departamentos de Amazonas, Vaupés y Guainia.

Plan de desarrollo municipal de Leticia, Mitu e Inirida.

Las siguientes tablas presentan la relacion de los negocios verdes con las lineas de accidn y estrategias de
planes, programas del CONPES, del orden nacional, regional y departamental:

Tabla | Relacion de articulacion institucional de orden
nacional

Linea de accion

e Linca 4 o) ja_productiva a través de la reindustrializacion y la
Colombia Potencia Mundial Transformacion productiva, inter- E\%&%Wb%g. Y

E% LoVid %ﬁ@foaé nacionalizacion y accion climatica. = rqrtalecer el esquema institucional, generando articula-

bia 393dy Lneal 3 o ,
Definir un esquema de gobernanza cion y coordinacion entre actores involucrados para ga-

i e S e AT R e

Linea 2 Colciencias con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Fortalecer las capacidades de |+-  Sostenible, el Instituto Humboldt, el Instituto Sinchi, el

D+i en bioeconomia y facilitar la Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana-IIAP
Departamento Nacional colaboracion vy la transferencia de vy el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras José

de Planeacion conocimientos y tecnologias. Benito Vives de Andréis (INVEMAR) realizan expedicio-

nes de biodiversidad para su caracterizacion y valoracion.

Linea 3

Dalitiga de Crecimiento | Evantarrecursoseconomicos 8'%'5%@%5@3@5)4%%5@esﬁé%’%?‘?@%%&%g%@Wﬁﬁo@aa&%ﬁo'.

desde sector publico y,prlv?do para (CTI) aplicada a bioeconomia y al programa Colombia Bl
impulsar la bioeconomia colombiana.

Elaboracion: Sergio Palma, 2023, tomada de documentos publicos (politicas, planes, programas y CONPES).



Evaluacion de los negocios verdes en la Amazonia Colombiana

Tabla 2 Tabla 3
Plan Nacional de Negocios Verdes de Colombia 2022-2030 Relacion de los Negocios Verdes con los Planes de Gestion Ambiental
Regional-PGAR

Linea de accién Estrategia

Linea 3 Cooperacion bilateral y multilateral: programa de coope-

Linea de accion Estrategia

12

Plan Nacional de
Negocios Verdes
2022-2030

[nstrumentos econdmi-
cos, financieros e incen-
tivos.

Linea 4

Consumo responsable y
sostenible.

Linea 5
Fortalecimiento de
capacidades.

Linea 6

Desarrollo y fortaleci-
miento de la oferta.

Linea 8
Acceso a mercados.

racion técnica y financiera con organismos internacionales
para dinamizar los NV.

Sello Marca de NV: posicionar y fomentar los NV con el
Sello Marca de Negocios Verdes con el respaldo de Marca
Pais, con el cual se visibilicen los atributos vy las historias de
los empresarios.

Entrenamiento de NV verificados: fortalecer capacidades
de los negocios verdes verificados para el escalamiento.

Cadenas de valor verdes-clUsteres: priorizar y desarrollar
integralmente cadenas de valor y clisteres de NV.

Rutas de emprendimiento y escalamiento verde: desarro-

llar rutas de acompanamiento para el emprendimiento ver-
de inclusivo y escalamiento de los NV verificados.

Calidad verde: facilitar a los NV la informacion para el cum-
plimiento de requisitos legales y de mercado obligatorios y
voluntarios.

Comercio electronico: fomentar el desarrollo de ventas en
linea por parte de los NV.

Eventos locales y regionales: participar en ferias o even-

tos locales y/o regionales anuales para impulsar empren-
dimientos verdes que activen el consumo local y circuitos
cortos de comercializacion.

Eventos nacionales e internacionales: fortalecer Bioexpo

Colombia y desarrollar acuerdos institucionales para im-
pulsar la participacion de NV en ferias especializadas nacio-
nales e internacionales por subcategoria que soporten el
escalamiento comercial.

Acuerdos comerciales: promover el establecimiento de
acuerdos comerciales para integrar los NV en cadenas de
suministro de empresas anclas (medianas y grandes em-
presas posicionadas en el mercado nacional e internacio-
nal) que contribuyan a dinamizar la oferta de NV.

Compras publicas sostenibles: incluir en el programa de
compras publicas sostenibles con el ambiente y compras
publicas innovadoras los productos derivados de los NV.

Elaboracion: Sergio Palma, 2023, tomada del Plan Nacional de Negocios Verdes 2022 - 2023.

Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del
Norte y el Oriente
Amazoénico-CDA PGAR
2011-2023 (CDA, 2011)

Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del
Sur de la Amazonia
Corpoamazonia

PGAR 2018-2038
(Corpoamazonia, 2018)

Linea 3

Uso y aprovechamiento sosteni-
ble de los recursos naturales.

Subprograma 8 Reforzar la
ejecucion y desarro- llo del plan
regional de biodiver- sidad vy
dinamizar un programa de
investigacion bésica y apli- cada
sobre los potenciales re- cursos
de la oferta natural de la region
para su aprovechamiento
sostenible.

Subprograma 9

Reforzar y dinamizar la educa-
cion y formacién de una cultura
ambiental preservacionista, para
la identificacion y aprovecha-
miento sostenible de los bienes
y servicios del ecosistema ama-
zonico vy la gestion del riesgo.

Apoyar proyectos para la identificacion de las

especies promisorias, con potencial para pla-
nes de manejo y aprovechamiento sostenible.
Ademaés, fortalecer los proyectos productivos
sostenibles orientados al biocomercio e igual-
mente el desarrollo de proyectos de sistemas
agroforestales promoviendo la seguridad
alimentaria y mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes de la regién.

Identificar, gestionar y apoyar el desarrollo
de investigaciones en ecologfa basica y apli-
cada de los recursos genéticos y eventos de
la oferta natural que potencialmente pueden
ser transformados en bienes y servicios para
diversificar las alternativas productivas y am-
pliar la base econdmica de la region.

Estructurar e implementar un plan de forma-
cion y educacion ambiental que incorpore en
los procesos de educaciéon formal, no formal,
e informal, la informacion y el conocimiento
sobre la regidn y sus habitantes, sus determi-
nantes y condicionantes, sus potencialidades
y limitaciones, para generar arraigo, sentido
de pertenencia y valores ambientales e
identi- dad con el ecosistema amazoénico.

Elaboracion: Sergio Palma, 2023, tomada de documentos publicos (PGAR de CDA y Corpoamazonia).
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Tabla 4
Relacion de los Negocios Verdes con los planes de desarrollo
departamentales y municipales

Plan de desarrollo departamental (Amazonas): Progresando con equidad 2020-2023

Linea estratégica Componente Programa

Amazonas econémicamen-
te, sostenible, competitiva e Amazonas competitiva e inno-  Fortalecimiento a la comercializacién compe-

innovadora (Gobernacion vadora. titividad y desarrollo sostenible.
de Amazonas, 2020)

Plan de desarrollo municipal (Leticia): Juntos por una Leticia mejor

Linea estratégica Programa Meta

uinifeis [Py & ezl aglinlenio 250 familias beneficiarias de acciones para

Productividad, competitivi-  de los sistemas productivos el fortalecimiento de la economia productiva

dad y economia local ricolas, pecuarios vy foresta- seguridad alimentaria de la poblacién de la
@%d(lﬁéogélrf%t%gc%@%re&ﬁ on§rura?y urbana:

Plan de desarrollo departamental (Vaupés): Juntos podemos 2020-2023

Linea estratégica Programa Meta

Programa 21. Juntos por la
Econémico, competitividad  promocion del desarrollo Aumentar un 20 % las actividades o practicas
y desarrollo economico.(Gobernacion de de desarrollo econdmico en el

Vaupes, 2020, departamento.

Plan de desarrollo municipal (Mitt): Comprometidos con la gente 2020-2023

Linea estratégica Programa Meta

Proyectos que aporten cadenas productivas
e incentivo a los comerciantes y empresarios
para apoyarlas.

Establecimiento y operatividad del comité de
Control de Precios.

Apoyo vy asesoria en la formulacién de proyec-

. . tospara ser presentados a nivel nacional.
Comprometidos con la eco-  tura y el desarrollo sostenible  promocion de capacitacion tributaria a los co-
nomia por la gente por la gente (Alcaldia de Mitl,  merciantes y empresarios, a su vez de realizar

2020). promocion de la legalizacion y pago de las ren-
tas municipales.

Comprometidos con la agricul-

Promocién del sector turistico y de artesanias,
ya que esto dinamiza la economia.

Articular con el SENA actividades para promo-
ver la mejora de servicios y productos.

Plan de desarrollo departamental (Guainia): Oportunidad para todos2020-2023

Linea estratégica Programa

Eje estratégico: oportu- Fortalecimiento al desarrollo

nidad para el desarrollo
y crecimiento econémico
sostenible

del emprendimiento, compe-
titividad e innovacion depar-
tamental (Gobernacion de
Guainia, 2020).

Meta

Emprendimientos fortalecidos a través de
apoyos financieros, con participacion de uni-
dades de negocios verdes inclusivos.
Unidades de emprendimiento generadoras de
empleo con apoyo técnico y/o administrativo
y/o comercial.

Estrategias para incentivar el consumo inter-
no de bienes y/o servicios desarrollados.
Productos con identidad local y marketing
@5'@95?'%%8?"99%5 sectores productivo
y de servicios identificadas y fortalecidas para
promover la competitividad e innovacién en la
region.

Plan regional de competitividad formulado vy

alianzas establecidas que promueven vy forta-
lecen la competitividad y la innovacion en los
sectores econémicos de la region.

Eventos articulados para la promocion de em-
prendimientos de los sectores econémicos.

Plan de desarrollo municipal (Inirida): Unidos hacemos mas 2020-2023

Linea estratégica Programa

s [ LT E el © Promocion al desarrollo del
econémico y social soste- empleo y a la economia muni-
nible (Alcaldia de Inirida,

2020) cipal.

Meta

Proyecto plan de desarrollo: promocion a la
economia propia. Generar acciones que per-
mitan promocién y mejora de las condiciones
de la economia propia (artesanos, medicina
tradicional, conocimientos ancestrales, frutos
amazonicos) de acuerdo con los usos y cos-
tumbres de cada comunidad; particularmente
espacios tradicionales. Se basa en la sinergia
de la diversidad y en conocimientos y saberes
que permiten el uso y manejo de la biodiversi-
dad, que conlleven a generar amplia variedad
de estrategias econdmicas para la produccion,
recoleccién e intercambio con otras comuni-
dades y con el mundo no indigena.

Elaboracion: Sergio Palma, 2023, tomada de documentos publicos departamentales y municipales.
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Para complementar el diagnéstico de las necesidades de los NV priorizados de la regién de la Amazonia
(Leticia, Mitu e Inirida), se analizaron las entidades que tienen entre sus funciones la misién de la ejecu-
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cién de actividades para fortalecerlos (ver Tabla 5).

Tabla 5

Entidades publicas y actores relevantes con competencias en la
promocion de Negocios Verdes en Colombia

Funcién

Entidad

Posicion

Contribucion o gestion

Talento humano, asesoria
técnica, maquinaria, equipos

Gestion y aplicacion de politicas glaest\ E@@%%%Pﬁéssgs\/ro%éﬁésetsi— y promocic’m de los productos
Ministerio de publicas a favor de la proteccion  Asesorias técnicas para la pro- Municipal Alcaldia Cooperante €O erambiente terminados de los NV, contro-

y uso responsable de los recursos mocion de los negocios verdes

les fitosanitarios, permisos para

Nacional Ambientey Cooperante . . o funcionamiento de la empresa,
Desarrollo naturales a nivel de nacional, para no maderables priorizados. y proyectos de inversion
Sostenible los negocios verdes se lidera bajo )
los lineamientos de la ONVS. . - . S Prestar servicio eficiente conec- Talento humano, aeronaves
. Formalizar actividades econémi-  Realizar capacitaciones a mi- Otros de Fransporte de Cooperante tando el centro del pais con la re-  para el transporte de cargay
Nacional Egrrrr]]aerracme Cooperante cas %ndleascgaga%%sd% ég” ; na- croempresarios y  asociados, carga Beneﬁoanoggr\lr:j[%aa)Amazoma (Leticia, Mitt  pasajeros. Apoyo logistico.
maderables priorizados Poarrtaalecer actividades producti- '
Velar por la seguridad én <alud vas y-administrativas los NV. Mejorar los ingresos vy la produc-
Instituto Nacional Otorgar capacitaciones, notifi- Microempresa- .. tividad incursionando a nuevos ~ Talento humano, productos
. de Vigilancia de de los ciudadanos, realizando caciones, permisos vy registros Otros i Beneficiario  mercados y generacion de em- ~ de calidad 'y capacitaciones
Nacional : Cooperante : R lones, p y Ieg fles : - b tividad product
Mﬁgég%rggntos y 505 onCI &fggscacr)wﬁtsaurh% %rlr? 1o, sanitarios a cada producto ter- pleos con encadenamiento regio- SOPre su actividad productiva.
" minado de los N\/ng])ri%rizados y nal y social.
Gobernaciones Gestionar acciones y recursos que son de tonsumo humano. Mejorar ingresos econémicos
Talento humano, asesoria : . . .
mazona - : .
Departa- @au@peg ySGua|n|a e - Dromover y apoyar las activi- o o , Comunidades -y calidad de wda de etmas_ que Talenﬁo 'humar).o, crecimiento
o , . Eer%rg/'ec@togﬂ%%%n\/aé'r%i% equipos, Otros indigenas Beneficiario hacen presencia en el territorio  econdmico, tejido sociocultural
dades productivas sostenibles. S - donde desarrolla su actividad y proteccion del ambiente.
La corporacion en funcion de los ' @€NtO UMANo, asesoria productiva.
- , ~ - técnica, maquinaria, equipos ) .
3:?@;3 Corpoamazonia  Cooperantem¥Nic PG Rie 8&s G5 drRitRlsc] v promociéﬂ de los quOdLFJ)CtOS Mejorar ingresos de los emplea-
' ' - inad s NV. Talento icti dos que se encuentren en esta i io-
@%%Q%@é%%%’oon de los E@/[mé%%,%%e%%ﬁg . Otros Victimas del Beneficiario - que e S Talento humano, tejido socio
Corporaciéon Am- negocios verdes, apoyan con ges- té€cnica, maquinaria, equipos conflicto situacion de vuinerabilidad y s cultural.
g » apoy g ' ' beneficien de la actividad produc-
- B o . ., tiva de la empresa o asociacion.
E‘Zﬁ?;a %%ﬁf}%%br%ﬁs Weaﬁe Cooperantetion, fortalecimiento, seguimiento y promocion de los productos P
€ Amazonic

y posicionamiento de los NV.

terminados de los NV.

Fuente: autores, 2023.
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5. Los Negocios Verdes amazodnicos
priorizados en el estudio

Los Negocios Verdes nomaderables amazonicos tienengrandes oportunidades, pero también enfren-
tan grandes desafios. Uno de los principales es la limitacion de la comercializacion por canales
digitales, debido a la dificultad para el acceso a la conectividad digital. Asimismo, se enfrentan a
escasos estudios de mercado, pocas oportunidades para un eficiente posicionamiento de marca; pero
también por falta de conectividad fisica. A la region de la Amazonia se ingresa por medio de transporte
aéreo y trans- porte fluvial. Esta realidad encarece la posibilidad de buscar nuevos nichos de mercado,
los cuales se encuentran en otras regiones del pais y del mundo (Instituto Amazénico de
Investigaciones Cientifi- cas-Sinchi, 2009). Otro desafio significativo es la limitacién de recursos para
inversiones especificas que podrian permi- tirles cumplir con requisitos de registros, permisos y
certificaciones necesarias para operar y acceder a mercados de manera efectiva. Estos requisitos los
generan entidades como el INVIMA, Camara de Comercio, DIAN, y entidades, como las corporaciones
auténomas regionales, que otorgan las autori- zaciones y controlan el uso de los recursos naturales de
manera sostenible. Las alcaldias municipales, expiden documentos legales como el uso del suelo y
realizan controles fitosanitarios, entre otros. Estos obstaculos impiden que los negocios verdes logren
procesos semi-industrializados con estdndares de calidad superiores. Como se comento
anteriormente, el ingreso a la zona amazdnica es limitado. La geografia del territorio dificulta
considerablemente el transporte de productos al consumidor final, in- crementando significativamente
los costos de transporte y afectando la sostenibilidad de los procesos de produccion, transformacion vy
comercializacion.

- W

..glosgregocios verdes no maderables amazonicos tienen grandes
oportiinidades, pero también enfrentan grandes desafios. Uno de
los principales es la limitacion de la comercializacion por canales
digitales, debido a la dificultad para el acceso a la conectividad
digital.

Los estudios de caso

Los programas regionales de negocios verdes de la amazonia colombiana abarcan los departamentos de
Amazonas, Caquetd, Guainia, Vaupés, Guaviare y Putumayo. En la region de la Amazonia se encuentran
legalmente constituidas 500 asociaciones y microempresarios a corte del ano 2023. En Leticia, existen
73 negocios verdes, de los cuales 22 estdn enmarcados en la agroindustria alimentaria y no maderable;
en Mitd, hay once negocios con las mismas caracteristicas, y en Inirida, se encuentran microempresas
si- milares. En estas microempresas, 132 mujeres y 127 hombres participan como socios, mientras que
261 mujeres y 178 hombres trabajan como empleados. Ademas, laboran 379 indigenas como mano de
obra no calificada y en temas de recoleccién de materias primas. De estos negocios, el estudio se basd
en siete negocios verdes con el objetivo de impulsar su escalonamiento a nuevos mercados, de la mano
de la ONVS. En el marco del desarrollo de este estudio, se tomaron como muestra de la region de la
Amazonia, siete negocios verdes, cuyas actividades involucran el uso de materias primas no
maderables. Estos negocios desarrollan sus actividades y generan productos de manera sostenible,con
un impacto ambiental y so- cioempresarial positivo.

AMAZONIA DE COLOMBIA

Caqueta Guaviare Guainia

Vaupés

Putumayo

Amazonas

500 @ o
2] ©

@ 379

asociaciones 1
microempresarioys Soclos EMPLEADOS Ihflo?rlnifpl;l@es
de la cadena
productiva
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La empresa A

Comercializa infusiones. Se destacan por su cultivo de plantas medicinales manejado de manera
agro- ecoldgica, sin agroquimicos, aprovechando la capa vegetal caida de los arboles. La planta de
transfor- macion tiene capacidad para producir y sus vertimientos de aguas son minimos segun su
actividad. Los residuos sélidos orgénicos se utilizan como abono en las zonas de cultivo de las plantas
medicinales, mientras que los inorganicos se envian a una fundacién de reciclaje. Cuentan con
empleados contra- tados formalmente, con edades entre 18 y 50 afios. Con su actividad productiva
impactan de manera indirecta una poblacion de 36 beneficiarios. Las plantas aromaticas se
comercializan principalmente en el Parque Ecoldgico Mundo Amazdnico, en hoteles del municipio de
Leticia y algunos supermercados, ademas de a través de redes sociales.

La empresa B

Transformafrutosamazoénicos en mermeladas, salsas picantes, dulces, chocolates y pulpas. Trabajan con
las frutas araza (Eugenia stipitata), copoazl (Theobroma grandiflorum), camucamu (Myrciaria dubia),
castafa (Bertholletia excelsa), macambo (Theobroma bicolor), cocona (Solanum sessiliflorum), pifia (Ananas
comosus), carambola (Averrhoa carambola), asai (Euterpe oleracea). Los residuos sélidos generados en la
produccion son recolectados; los organicos son separados v llevados a una compostera para luego usar-
los como abono de plantas ornamentales; los inorganicos son separados vy seleccionados; algunos son
reutilizables, como el cartén y canastillas plasticas, y el resto es entregado a una fundacion que se
dedica al reciclaje en Leticia. La contratacién de personal es selectiva, priorizando a mujeres jefas de
hogar y de origen indigena. Compran insumos en comunidades indigenas. Comercializan principalmente
en el drea urbana, como hoteles y supermercados del municipio; y ocasionalmente, fuera del
departamento bajo condicionamientos especificos debido a la dificultad para realizar la salida del
producto. Apoyan social y econdmicamente a una fundacion que se encarga del cuidado y proteccion
de mascotas domésticas en vulnerabilidad. Cuenta con una persona contratada formalmente, de origen
indigena y madre jefa de hogar. Con su actividad productiva impactan de manera indirecta a una
poblacion de 25 beneficiarios.

La empresa C

Comercializa productos alimenticios elaborados a base de frutos originarios de la region como copoazu
(Theobroma grandiflorum), araza (Eugenia stipitata), cocona (Solanum sessiliflorum), azerola (Malpighia
emarginata), chontaduro (Bactris gasipaes), carambola (Averrhoa carambola), aguaje (Mauritia flexuosa),
asai (Euterpe oleracea), borojo (Borojoa patinoi) camucamu (Myrciaria dubia), pomarrosa (Syzygium Jam-
bos), pifa (Ananas comosus). Sus productos se destacan por contener alto porcentaje de pulpa de fruta
y pocos aditivos conservantes. La materia prima se obtiene de la compra de frutas amazdnicas, a las
comunidades indigenas del territorio, en la zona rural del municipio de Leticia. Los residuos sdlidos ge-
nerados en la produccién son recolectados; los orgdnicos son separados v llevados a una compostera;
los inorganicos son separados y seleccionados. Algunos son reutilizables, como el cartén y canastillas
plasticas, el resto es entregado al servicio de recoleccion de basura del municipio. Para la contratacién
de personal, se priorizan mujeres jefas de hogar y de origen indigena. Comercializan principalmente en
el rea urbana local (hoteles y supermercados del municipio), extendiéndose ocasionalmente a Tabatin-
ga, Brasil, y fuera del departamento bajo condiciones especificas debido a la dificultad de trasladar sus
productos. Cuentan con las debidas notificaciones sanitarias para poder comercializar sus productos.
Como parte del personal hay dos personas contratadas formalmente; las colaboradoras son de origen
indigena y madres jefas de hogar. Impacta de manera indirecta una poblaciéon de 32 beneficiarios.

La empresa D

Se dedica a la fabricacionde bocadillos a base de la fruta arazd (Eugenia stipitata). Las frutas son
recolectadas por comunidades indigenas de la zona rural del municipio de Inirida. Su planta de
produccion cumple con la normativa minima del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos vy
Alimentos (Invima). Gestionan sus residuos sélidos de manera que los organicos son recolectados vy
entregados a la empresa de aseo, v los residuos inorgénicos son clasificados; algunos materiales son
reutilizados vy el resto es entregado a re- cicladores de Inirida. Comercializan principalmente en el area
urbana local, como hoteles y supermercados del municipio. Ocasionalmente comercializan en la ciudad
de Bogotd D.C; sobre pedido, debido a que no es facil trasladar el producto por condiciones de carga.
Priorizan la contratacion de mujeres jefas de hogar y personas de comunidades indigenas. La empresa
ha contratado formalmente a tres personas, quienes son de origen indigena y madres jefas de hogar.
Con su actividad productiva impactan de manera indirecta una poblacién de 28 beneficiarios.

La empresa E

Produce artesanias,como, balays (cesto concavo tejido en fibra de palmera), bolsos, atrapasuefos, acce-
sorios personales (collares, pulseras, aretes) y elementos de decoracion. Usan diferentes materias
primas como la palma de inaya (Attalea maripa), aguaje (Mauritia flexuosa), palma de guasai (Euterpe
oleracea), pal- ma de pataba (Oenocarpus bataua var.), guaruméa (Cecropia distachya), coquitos en mata
(Lecythis zabucajo), palma de carambolo (Averrhoa carambola L.), &rbol de castana (Terminalia catappa L.).
Los proveedores son comunidades indigenas vy la extraccién se realiza sin derribar las palmas. Los
desechos organicos de la elaboracién son utilizados como abono organico en sus chagras.
Comercializan sus productos en un local ubicado cerca al parque principal de Mitu, en el departamento
de Vaupés, donde sus clientes son locales y, eventualmente, turistas nacionales y extranjeros.
Participan en ferias especializadas donde promocio- nan sus productos. La empresa estd conformada
por dos personas de origen indigena. Con su actividad productiva impactan de manera indirecta en una
poblacidn de dieciocho beneficiarios.

La empresa F

Produce y comercializa artesanias tipicas del Vaupés como balays, bolsos, bisuteria (collares, pulseras,
aretes) y elementos de decoracion. La empresa usa diferentes materias primas como bejuco yaré
(Hete- ropsis flexuosa), palma de cumare (Astrocaryum aculeatum), palma de carombolo (Averrhoa
carambola L.). Usa esta materia prima de manera sostenible, ya que no derriban las palmas. Para el uso
del bejuco, se cortan de cuatro a cinco por planta, manteniendo la produccion estable. Algunos de sus
proveedores son comunidades indigenas. Los desechos orgénicos de la elaboracion de sus artesanias
son utilizados como abono organico en sus chagras (huertas) y en plantas ornamentales. Comercializa
sus productos en un local ubicado en la plaza de mercado, donde sus clientes son locales v,
eventualmente, turistas nacionales y extranjeros. Participa en ferias especializadas donde promociona
sus productos. La fun- dadora de la empresa es indigena y cabeza de hogar. Con su actividad
productiva impacta de manera indirecta una poblacion de dieciséis beneficiarios.

La empresa G

Esuna organizacion que agrupa varias comunidades indigenas para la venta de artesanias tipicas de la
region nororiental de la Amazonia, tales como balays, bolsos, accesorios personales (collares, pulseras,
aretes) y elementos de decoracién. Su materia prima es palma de inaya (Attalea maripa), aguaje
(Mauritia flexuosa), palma de guasai (Euterpe oleracea), palma de pataba (Oenocarpus bataua var.),
guaruma (Cecropia distachya), coquitos en mata (Lecythis zabucajo), palma de corombolo (Averrhoa
carambola L.), &rbol de castafia (Terminalia catappa L.). Comercializan en un punto de venta cedido por
la alcaldia municipal de Mitu, atendiendo a compradores locales y turistas. Participan en ferias
especializadas para promocionar sus productos. La asociacion la conforman 23 asociados, de los
cuales diecinueve son mujeres y cuatro hombres. De estos, 21 son de origen indigena, en su mayoria
son madres cabeza de hogar (quince muje- res). Todos son victimas del conflicto armado. Con su
actividad productiva impactan de manera indirecta una poblacién de 48 beneficiarios.
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6. Desafios y oportunidades para
los Negocios Verdes

Para identificar los desafios de los negocios verdes amazodnicos analizados en este estudio, se disefd una
matriz de Vester (llustracién 1), para identificar problemaéticas, sus causas y efectos. La informacion pri-
maria para la construccion de la matriz de Vester fue recopilada con la herramienta denominada ficha de
verificacion, suministrada por la ONVS. Posteriormente, se recopil®d mas informacién con procesos de re-
verificacion in situ.

llustracion |
Matriz Vester

P1 P2 P3 P4 P5 P6P7 P8 P9 P10P11 Influencia

Cadigo Variable

Baja productividad y asociatividad socioem-

P1 o 1 0 o o o o o 3 3 0 7
presarial en la region de la Amazonia.
Deficiente infraestructura para la estandari-

P2 zacion vy la transformacion de productosno 0 0 O O 1 3 O 3 2 3 0 12
maderables.

P3 Altos costos de transporte para insumos y 1 1 0 3 2 3 1 0 2 3 0 16

comercializacion de productos (fletes).
Dificultad para la sistematizacion, acceso a
P4 las tecnologias y conectividad digital. sos bo s s 12003 o L7
Deficiencia técnica en conocimientos
P5 socioempresariales.
Deficiencia en los canales de distribucion a
P6  nivel local, nacional e internacional. 1 60 2 0 0 0 1 0 2 38 O 9

Deficiente articulacion con instituciones

PURLGRS, X RV AFRS ABIES A BEES Se

P7 produccion y comercializacion. 2 2 1 3 3 2 0 2 1 2 0 18
Dificultad para la consecucion de certifica-
dos y permisos para los procesos de produc-

P8  cidny comercializacion. 1 0 1 O 2 1 O 0 1 2 0 8

Baja diversificacion de productos de los nego-
P9 cios verdes no maderables. O 0 0 0 0 1 1 2 o0 3 0 7
Dificil acceso a mercados locales, nacionales

e internacionales de los productos no made-
P10 rables de la region de la Amazonia. 3 0 3 2 0O 3 2 3 3 0 0 19

11 8 8 9 11 18 6 15 15 24 O 65

Fuente: autores, 2023.

Ademas de la matriz de Vester se realizd una reverificacion in situ de los siete negocios verdes no
made- rables de la regién de la Amazonia que participaron de este estudio. Segun los resultados el 100
% tienen problemas de comercializacién a nivel nacional e internacional debido a los altos costos del
transporte de los insumos que se llevan desde la capital Bogotd, y del producto terminado que va desde
la region de la Amazonia hasta la capital Bogotad. Frente a estos desafios, los representantes de los
negocios en Leticia-Amazonas, Mitu-Vaupés e Inirida-Guiainia estan dispuestos a cooperar con la
continuacion de la formalidad empresarial, y fortalecer acciones que permitan un impacto ambiental
positivo al usar mate- rias primas no maderables. A partir de la informacion recolectada, a través de la
matriz de Vester y de la reverificacion in situ, se han podido identificar problemas transversales en los
negocios verdes amazonicos. Uno de los mas criticos es el dificil acceso a mercados locales, nacionales
e internacionales. Asimismo, el estudio ha identificado otros desafios que presentamos en dos tipos de
problemas en los negocios verdes amazonicos:

Problemas activos

Problemas pasivos

m [Infraestructura inadecuada para la estandarizacién @ Dificultad para acceder a cana-
y transformacion de productos no maderables. les de distribucion a nivel local,

@ Elevados costos de transporte para insumos y co- nacional e internacional.
mercializacion de productos (fletes). Dificultad para la consecucion

m Acceso limitado a las tecnologias y conectividad de certificados y permisos para
los procesos de produccion y

digital. S
L .. ; comercializacion.
B Deficiencia técnica en conocimientos socioempre- e e
sariales Baja diversificacion de produc-

B Débil articulacid o bl : tos de los negocios verdes no
ebil articulacion con instituciones publicas y priva- maderables.
das para obtener permisos, registros y certificaciones

en los procesos de produccién y comercializacion.

Con estos resultados se disefié un arbol de problemas (ilustracion 2), que evidencia el problema central
para los negocios verdes amazonicos, sus causas y efectos. A partir del diagndstico realizado con la
recoleccion de informacion primaria y secundaria en la regién de la Amazonia (Leticia-Amazonas,
Mitli-Vaupés v Inirida-Guainia), sobre las probleméticas que enfrentan los negocios verdes, es
necesario discutir estrategias de solucion y/o mitigacién para promover su forta- lecimiento y con ello,
mejorar su acceso al mercado.
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llustracion 2

Arbol de problemas de los negocios verdes

Efectos
secundarios

Efectos
primarios

Problema
central

Causas
directas

Causas
indirectas

Fuente: autores, 2023.

Baja productividad
asociatividad
socioempresarial en la
region de la Amazonia

Deficiencia en los
canales de distribucién
a nivel local, nacional e

internacional

Dificultad para la
obtencién de certificados
y permisos para los
procesos de produccion

y comercializacion

Baja diversificacion
de productos de los

negocios verdes no
maderables )

[

Dificil acceso a mercados locales, nacionales e internacionales
de los productos no maderables de la region de la Amazonia

\

Dificultad para la
sistematizacion, acceso

Altos costos de
transporte para

insumos y productos Deficiencia técnica a las tecnologias y
(fletes) en conocimientos conectividad digital
socioempresariales \
Deficiente Deficiente articulacion
infraestructura para con instituciones publicas
estandarizacion en la y privadas para permisos,
transformacioén de registros y certificaciones

de procesos de produccion

productos de prodi
y comercializacion

llustracion 3
Arbol de soluciones de los negocios verdes

Aumentar la produc-
tividad, asociatividad

_ Aumentar la socioempresarial en
Fines diversificacion de los la region de la
productos en Amazonia
negocios verdes no
maderables
Obtener suficientes Facilitar la
canales de consecucion de certifica-
distribucién a nivel dos y permisos para los
local, nacional procesos de produccion
e internacional y comercializacion
Obietivo Aumentar el acceso a mercados locales nacionales e internacionales de
| r nom rabl la region amazoénica.
central os productos aderables de la regién amazoénica
Objetivos asistﬁﬁgg?é?:;!ga en
espeaﬁcos Mejorar la conocimientos

socioempresariales
A J

infraestructura para
la estandarizacion
de los procesos de

produccion
Facilitar la ,
sistematizacion

Realizar alianzas

estratégicas para \
el transporte de

I Articular las it i
ytiiﬁ%’cigga.’aa instituciones publicas 2 da 65?3 &dses
y privadas -

N\

Fuente: autores, 2023.
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Tabla 6

Propuestas de las alternativas de soluciéon

Objetivo especifico

Realizar alianzas
estratégicas para el
transporte de produc-
tos e insumos a bajo
costo

Mejorar la infraes-
tructura para estan-
darizacién de proce-
sos de produccion

Facilitar la sistema-
tizacion y acceso a la
tecnologia

Aumentar la asistencia
técnica en conoci-
mientos socio empre-
sariales

Fuente: autores, 2023.

Producto/indicador

Convenios firmados con las
aerolineas de carga para el
transporte de
mamenociasde
firmados.

convenios

Tienda vitrina y centro
de acopio adecuado vy
funcionando.

Negocios verdes no ma-
derables priorizados, con
mejoras en su infraestruc-
tura y con apoyo para la
consecucion de equipos,
maquinaria e insumos/
numero de negocios verdes
apoyados.

Negocios verdes prioriza-
dos con conectividad, equi-
pos de computo, software vy
acceso a la red de internet/
ndmero de negocios verdes
priorizados sistematizados.

Microempresarios,
empleados y proveedores
capacitados en temas socio
empresariales.

Actividad

Acompanamiento téc-
nico especializado vy a la
medida para la negocia-
cion y firma de los con-
venios con las empresas
de aerolineas de carga.

Adecuar tiendas vitri-
nas y centros de acopio
en lugares de mayor
afluencia de publico.

Asistencia técnica para
mejorar la infraes-
tructura, maquinaria y
equipos de los negocios
verdes no maderables.

Adquisicion de antenas
gue permitan la cone-
xion a la red de internet
satelital, junto con los
equipos de computo,
permitiendo el acceso a
las nuevas tecnologias.

Acompanamiento téc-
nico a negocios verdes
para capacitar a sus
lideres, personal y aso-
ciaciados/proveedores.

Especificaciones técnicas

Acompanamiento de un

equipo interdisciplinario
para la gestién, ejecucion y
seguimiento de los conve-
nios firmados con las aero-
lineas de carga de Leticia,
Mitd y Vaupés.

Acompanamiento técnico y

de talento humano para dar
seguimiento a la comerciali-
zacion y almacenamiento de
productos.

Mejorar la infraestructura
de las plantas de produccion
de cada uno de los negocios
verdes no maderables a
través de la adecuacion de
espacios e implementacion
de nuevas tecnologias.

Mejoramiento de los equi-
pos de recepcion de senal
satelital, equipos de com-
puto con capacidad de so-
portar software contables
en los negocios verdes no
maderables de la region de
la Amazonia (Leticia, Mitu e
Inirida).

Acompanamiento de un
equipo interdisciplinario,
para capacitar y evaluar los
conocimientos adquiridos
por los microempresarios,
empleados y proveedores,
de los negocios verdes no
maderables de las ciudades
de Leticia, MitU e Inirida, en
temas socio empresariales.

Conclusiones

Los principales hallazgos del analisis revelan que los negocios verdes no madera-
bles enfrentan obstaculos que limitan su capacidad para escalar y acceder a
nuevos mercados. Entre los principales retos se encuentran las limitaciones en
infraestruc- tura y transporte. Los altos costos de transporte, tanto aéreo como
fluvial, v la de- ficiente infraestructura para la estandarizacion y transformacion
de productos no maderables encarecen significativamente la comercializacién y
distribucion.

A pesar de estos desafios, el estudio identificé oportunidades para mejorar la

Si-
%lacién de los negocios verdes no maderables en la Amazonia, fortaleciendo
capacidad productiva y administrativa, y mejorando asi su acceso a mercados

mas amplios. Existe un potencial para incrementar la capacidad productiva de
los negocios, asi como también potenciar el valor agregado de los productos

o Alianzas estratégicas: establecer alianzas para reducir los costos de

nﬂc{%@g%r 2ara ello se identificaron estrategias de solucion y/o mitigacion para
p.)rp/%\jer su grtalgcimient :

ora
estanda-

@ rizacion de los procesos de produccion.

Acceso a tecnologfa: facilitar el acceso a tecnologias, mejorar la
® conectividad

digital y facilitar la sistematizacion.

A

Infraestructura: invertir en infraestructura para mejorar la
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