
















�* �H�U�W�U�X�G�H�� �1�D�G�L�D�� �6�H�Q�D�� �' �R�V�V�D���� �W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�� �R�I�� �3�R�U�W�R���1�R�Y�R�
�V
�V�H�F�R�Q�G���G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���%�H�Q�L�Q�����L�P�P�H�U�V�H�G���K�H�U�V�H�O�I���L�Q���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V���W�R
�W�D�N�H���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �L�W�K���D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U
�X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����' �R�V�V�D
�Y�L�H�Z�V���S�R�O�L�W�L�F�V���D�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���D�Y�H�Q�X�H���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���K�H�U���L�G�H�D�V���D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���E�U�L�J�K�W�H�U���I�X�W�X�U�H���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H��

�V�' �H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����,
�D�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���P�D�N�H���P�\
�Y�R�L�F�H���K�H�D�U�G���D�Q�G���I�L�J�K�W���I�R�U���W�K�H
�F�D�X�V�H�V���W�K�D�W���P�D�W�W�H�U���W�R���P�H���W

�+�H�U���M�R�X�U�Q�H�\���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �O�L�I�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �S�U�H�V�V�X�U�H��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�V���V�R�F�L�H�W�\���R�I�W�H�Q���H�[�S�H�F�W�V���Z�R�P�H�Q���W�R���V�H�D�P�O�H�V�V�O�\���M�X�J�J�O�H
�U�R�O�H�V���D�V���S�H�U�I�H�F�W���P�R�W�K�H�U�V�����Z�L�Y�H�V�����D�Q�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V��
�7�K�L�V���E�X�U�G�H�Q���F�D�Q���E�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���P�D�Q�D�J�H���D�Q�G���R�I�W�H�Q���L�Q�Y�L�W�H�V
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���M�X�G�J�P�H�Q�W��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �Z�R�P�H�Q
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�� �V�H�[�L�V�W�� �F�R�P�P�H�Q�W�V��
�L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �M�R�N�H�V���� �D�Q�G
�S�D�W�U�R�Q�L�]�L�Q�J���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����*�D�L�Q�L�Q�J
�U�H�V�S�H�F�W�� �D�Q�G�� �E�H�L�Q�J�� �K�H�D�U�G
�E�H�F�R�P�H�� �P�R�U�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J
�Z�K�H�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�G��
�&�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���L�V
�W�K�H���V�F�D�U�F�L�W�\���R�I���V�X�S�S�R�U�W�����X�Q�O�L�N�H
�W�K�H�L�U�� �P�D�O�H�� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V��
�Z�R�P�H�Q���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�V���R�I�W�H�Q���O�D�F�N
�P�H�Q�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�H�U�V��
�P�D�N�L�Q�J���L�W���K�D�U�G�H�U���W�R���D�V�F�H�Q�G���W�R
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���S�R�Z�H�U���D�Q�G���K�D�Y�H
�W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���K�H�D�U�G��



�' �R�V�V�D���R�I�I�H�U�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���W�R���W�K�R�V�H���D�V�S�L�U�L�Q�J���W�R���H�Q�W�H�U
�S�R�O�L�W�L�F�V��

�%�H���\�R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����G�R���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H���W�R���S�O�H�D�V�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����6�S�H�D�N
�D�E�R�X�W���Z�K�D�W���P�D�W�W�H�U�V���W�R���\�R�X���D�Q�G���X�V�H���\�R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�R
�L�Q�V�S�L�U�H���R�W�K�H�U�V��
�6�X�U�U�R�X�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���S�H�R�S�O�H�����%�X�L�O�G���D���V�W�U�R�Q�J
�Q�H�W�Z�R�U�N�� �R�I�� �Z�R�P�H�Q�� �Z�K�R�� �R�I�I�H�U�� �J�R�R�G�� �D�G�Y�L�F�H�� �D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���� �' �R�Q�
�W���K�H�V�L�W�D�W�H���W�R���D�V�N���I�R�U���K�H�O�S���� �Z�H���D�U�H
�V�W�U�R�Q�J�H�U���W�R�J�H�W�K�H�U��
�' �R�Q�
�W�� �J�H�W�� �G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G���� �3�R�O�L�W�L�F�V�� �L�V�Q�
�W�� �D�O�Z�D�\�V�� �H�D�V�\���� �E�X�W
�E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���\�R�X�U���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����<�R�X���D�U�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I
�V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J��

���V�1�H�Y�H�U���I�R�U�J�H�W���W�K�D�W���\�R�X�U
�Y�R�L�F�H�V���F�R�X�Q�W�����\�R�X���F�D�Q
�P�D�N�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�W

�,�Q�I�R�U�P�� �\�R�X�U�V�H�O�I�� �Z�H�O�O
�E�H�I�R�U�H�� �\�R�X�� �V�W�D�U�W��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �W�K�H
�V�\�V�W�H�P���Z�R�U�N�V��
�%�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �L�Q�� �\�R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �(�Q�J�D�J�H�� �L�Q
�F�D�X�V�H�V�� �W�K�D�W�� �\�R�X�
�U�H
�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�� �D�E�R�X�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���O�R�F�D�O���H�Y�H�Q�W�V��
�D�Q�G�� �Y�R�L�F�H�� �\�R�X�U�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V��
�7�K�L�V�� �L�V�� �K�R�Z�� �\�R�X�� �J�D�L�Q
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��

�' �R�V�V�D���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���V�F�K�R�R�O���V�X�S�S�O�L�H�V���W�R
�X�Q�G�H�U�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H
�H�Q�G�R�P�H�W�U�L�R�V�L�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���I�R�U���K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G
�G�L�D�E�H�W�H�V�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���E�U�L�Q�J���K�H�U���L�P�P�H�Q�V�H���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W�����N�Q�R�Z�L�Q�J
�W�K�D�W���V�K�H���K�D�V���K�H�O�S�H�G���\�R�X�W�K���W�K�U�L�Y�H�����D�F�F�H�V�V�H�G���E�H�W�W�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�H�G���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��



�' �H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�V�H�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V���� �V�K�H�� �W�D�N�H�V�� �S�U�L�G�H�� �L�Q�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J���R�Y�H�U�����������Z�R�P�H�Q���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R
�K�H�U���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�7�K�U�R�X�J�K���K�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���F�K�D�P�S�L�R�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���J�L�U�O�V���R�I���$�Q�H�K�R��

�6�D�P�V�R�Q�Q�H���. �D�I�X�L���$�\�L�W�«�����W�K�H
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���0�D�L�V�R�Q���G�H���O�D
�)�H�P�P�H���� �L�V�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���J�L�U�O�V���L�Q���$�Q�H�K�R��
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�V
�/�D�F�V�� ���� �L�Q�� �W�K�H�� �P�D�U�L�W�L�P�H
�U�H�J�L�R�Q���R�I���7�R�J�R�����+�H�U���Z�R�U�N
�F�H�Q�W�H�U�V�� �R�Q�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �W�K�R�V�H
�Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���Y�H�U�E�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H
�E�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �Z�L�W�K
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�+�H�U���M�R�X�U�Q�H�\���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�U�N�H�G���E�\
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H
�L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���R�I�W�H�Q���I�D�F�H�G���E�\

�Z�R�P�H�Q��

�$�\�L�W�«���� �W�K�R�X�J�K�� �Q�R�W�� �\�H�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�V���� �L�V�� �O�D�\�L�Q�J�� �W�K�H
�J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N���I�R�U���I�X�W�X�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����



�0�R�W�L�Y�D�W�H�G���E�\���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�
�V
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����0�D�P�R�X�Q�D�W�D���H�Q�W�H�U�H�G���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V���Z�L�W�K���W�K�H���E�H�O�L�H�I
�W�K�D�W�������(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���G�R�Q�H���I�R�U���\�R�X�����Z�L�W�K�R�X�W���\�R�X�����L�V���D�J�D�L�Q�V�W���\�R�X����
�$�V���D���\�R�X�Q�J���I�H�P�D�O�H���O�H�D�G�H�U�����V�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�K�D�Y�L�Q�J���D���Y�R�L�F�H���L�Q���W�K�H���F�L�W�\�
�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�R�X�J�K�W���W�R���F�U�H�D�W�H
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�K�D�Q�J�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���W�K�H���\�R�X�W�K��

�0 �D�P�R�X�Q�D�W�D���2�X�H�G�U�D�R�J�R���. �L�H�P�W�R�U�H���V�W�D�Q�G�V���D�V���D���S�L�R�Q�H�H�U�L�Q�J
�O�H�D�G�H�U���L�Q���2�X�D�J�D�G�R�X�J�R�X�����%�X�U�N�L�Q�D���)�D�V�R�����6�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H�����U�G���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �6�S�H�F�L�D�O�� �' �H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�P�X�Q�H�� �R�I
�2�X�D�J�D�G�R�X�J�R�X�� �D�Q�G�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �' �L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �<�R�X�W�K�� �D�Q�G
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���I�R�U���. �D�G�L�R�J�R��

�$�� �F�U�R�Z�Q�L�Q�J�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �0�D�P�R�X�Q�D�W�D�
�V�� �F�D�U�H�H�U�� �L�V�� �K�H�U
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �I�R�U�� �D�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�L�W�\�T�V
�J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J�� �E�R�G�\���� �D�� �U�D�U�H�� �I�H�D�W�� �I�R�U�� �Z�R�P�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I
�2�X�D�J�D�G�R�X�J�R�X�����%�U�H�D�N�L�Q�J���W�K�H���Q�R�U�P���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�L�U�G���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H
�F�D�S�L�W�D�O�
�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�L�O�O�V���P�H���Z�L�W�K���L�P�P�H�Q�V�H���S�U�L�G�H�����V�K�H���V�D�\�V������
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���K�H�U�V�H�O�I���D�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I
�2�X�D�J�D�G�R�X�J�R�X���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�0�D�P�R�X�Q�D�W�D�� �I�D�F�H�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�J�H�� �D�Q�G
�J�H�Q�G�H�U���E�L�D�V�H�V�����%�U�H�D�N�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W
�F�R�Q�I�L�Q�H�G���Z�R�P�H�Q���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���U�R�O�H�V���Z�D�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����<�H�W�����K�H�U
�R�X�W�V�S�R�N�H�Q���Q�D�W�X�U�H�Q�Y�R�L�F�L�Q�J���K�H�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���K�H�U���L�G�H�D�V
�Z�L�W�K���V�R�O�L�G���D�U�J�X�P�H�Q�W�V�Q�V�H�W���K�H�U���D�S�D�U�W�����H�Y�H�Q���L�Q���D���V�R�F�L�H�W�\���Z�K�H�U�H
�V�X�F�K���W�U�D�L�W�V���L�Q���Z�R�P�H�Q���P�L�J�K�W���E�H���O�H�V�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�����+�H�U���O�R�Y�H���I�R�U
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�X�U�W�K�H�U���I�X�H�O�H�G���K�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��



�0�D�U�L�D�P�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H���K�X�U�G�O�H�V���I�D�F�H�G���E�\���Z�R�P�H�Q���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����O�D�F�N���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����V�H�O�I���G�R�X�E�W�����D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����+�H�U���M�R�X�U�Q�H�\�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V
�P�D�U�N�H�G���E�\���D�Q���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�����W�K�H���Z�R�P�H�Q���L�Q���K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �K�H�U�� �W�R�� �O�H�D�G�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �Z�R�P�H�Q�
�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���F�D�P�H���D�V���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���K�H�U���G�\�Q�D�P�L�V�P�����Z�L�V�G�R�P�����H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�D�Q�G���U�H�O�H�Q�W�O�H�V�V���D�G�Y�R�F�D�F�\���I�R�U���W�K�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K�������0�\
�S�U�L�G�H���O�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���W�U�X�V�W���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���H�O�H�Y�D�W�H���P�H���W�R���W�K�H
�S�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�������V�K�H���U�H�I�O�H�F�W�V��

�0 �D�U�L�D�P�H�� �/ �D�Q�N�R�X�D�Q�G�H���� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�� �R�I�� �Z�R�P�H�Q�
�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���0�D�Q�J�D�����S�O�D�\�V���D���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���&�H�Q�W�U�H���6�X�G���U�H�J�L�R�Q���R�I���%�X�U�N�L�Q�D���)�D�V�R�����7�K�R�X�J�K���Q�R�W
�\�H�W���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V�����0�D�U�L�D�P�H���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�V���D���I�X�W�X�U�H
�Z�K�H�U�H���V�K�H���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H���R�Q�F�H���K�H�U���F�R�X�Q�W�U�\
�D�W�W�D�L�Q�V���S�H�D�F�H�����+�H�U���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�V���W�R���H�P�S�R�Z�H�U
�Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �\�R�X�W�K���� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G
�V�X�F�F�H�V�V��

�6�K�H�� �V�W�U�H�V�V�H�V�� �W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �G�H�H�S�H�Q�L�Q�J
�R�Q�H�
�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H
�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �D�Q�G
�V�H�W�W�L�Q�J���Z�H�O�O���G�H�I�L�Q�H�G���J�R�D�O�V����
�6�K�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���Z�R�P�H�Q���W�R
�E�X�L�O�G�� �W�U�X�V�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �E�\
�V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��
�Z�L�V�G�R�P�����D�Q�G���H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���S�R�V�V�H�V�V���W�K�H
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G
�V�N�L�O�O�V�� �W�R�� �U�H�D�O�L�V�H�� �W�K�H�L�U
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�P�E�L�W�L�R�Q�V��

�7�R�� �Z�R�P�H�Q�� �N�H�H�Q�� �R�Q�� �H�Q�W�H�U�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�� �S�R�O�L�W�L�F�V��
�0�D�U�L�D�P�H���R�I�I�H�U�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����



�6�K�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �W�K�H�� �S�H�U�Y�D�V�L�Y�H�� �L�V�V�X�H�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V��
�Z�K�H�U�H���J�L�U�O�V���R�I�W�H�Q���I�D�F�H���X�Q�H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H�L�U
�P�D�O�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�����%�X�U�G�H�Q�H�G���Z�L�W�K���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�R�U�H�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G
�E�\���V�R�F�L�H�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����J�L�U�O�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���G�H�S�U�L�Y�H�G���R�I���W�K�H���W�L�P�H
�Q�H�H�G�H�G���I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V�����0�D�V�V�D�Q���V�H�H�V���W�K�L�V���V�W�U�X�J�J�O�H���P�L�U�U�R�U�H�G
�L�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���D�W�W�L�W�X�G�H�V���Z�K�H�U�H���J�L�U�O�V���D�U�H���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G���I�U�R�P���S�X�U�V�X�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�F�K�R�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�G�V���R�I���Z�U�L�W�H�U���6�H�P�E�H�Q�H���2�X�V�P�D�Q�H�������$���J�L�U�O
�L�Q���V�F�K�R�R�O���Z�L�O�O���D�P�R�X�Q�W���W�R���Q�R�W�K�L�Q�J�������6�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���W�R
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H�V�H���E�H�O�L�H�I�V���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�T�X�L�W�\��

�+�H�U���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V���Z�D�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���I�H�P�D�O�H
�O�H�D�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�
�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �Z�R�P�H�Q�
�V
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����6�K�H���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D���G�H�V�L�U�H���W�R���F�R�P�E�D�W���V�R�F�L�D�O
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���I�D�F�H�G���E�\���J�L�U�O�V���G�X�H
�W�R���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��

�0 �D�V�V�D�Q���' �]�L�I�D���. �R�G�M�R���%�D�N�S�H���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���P�D�\�R�U���R�I���1�\�D�P�D�V�V�L�O�D��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�6�7���0�2�1�2�������F�R�P�P�X�Q�H���L�Q���W�K�H���5�«�J�L�R�Q���G�H�V���3�O�D�W�H�D�X�[��
�7�R�J�R����

�' �H�V�S�L�W�H�� �K�H�U�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V��
�. �R�G�M�R���%�D�N�S�H�� �K�D�V�� �I�D�F�H�G
�Q�X�P�H�U�R�X�V�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �R�Q�� �K�H�U
�M�R�X�U�Q�H�\���� �6�K�H�� �V�S�H�D�N�V�� �F�D�Q�G�L�G�O�\
�D�E�R�X�W���W�K�H���V�R�F�L�D�O���K�X�P�L�O�L�D�W�L�R�Q���V�K�H
�H�Q�G�X�U�H�G�����D�Q�G���W�K�H���V�F�H�S�W�L�F�L�V�P���V�K�H
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�� �I�U�R�P�� �E�R�W�K�� �Z�R�P�H�Q
�D�Q�G���P�H�Q�����: �R�P�H�Q���U�L�G�L�F�X�O�H�G���K�H�U
�I�R�U�� �V�W�H�S�S�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �V�S�D�F�H�V
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���P�H�Q��
�Z�K�L�O�H���W�K�H���P�H�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���H�U�H�F�W�H�G
�E�D�U�U�L�H�U�V���� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �W�R
�H�[�F�O�X�G�H���K�H�U���I�U�R�P���W�K�H�L�U���F�L�U�F�O�H�V��



�$�V���D���Z�R�P�D�Q���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����V�K�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���E�R�W�K���D�V
�D���S�X�E�O�L�F���I�L�J�X�U�H���D�Q�G���L�Q���K�H�U���S�U�L�Y�D�W�H���O�L�I�H�����6�K�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���V�R�F�L�H�W�D�O
�P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�O�O���D�O�V�R
�K�D�Y�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���Z�R�P�H�Q���L�Q���K�H�U
�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���I�L�Q�G���D���S�D�U�W�Q�H�U���D�Q�G���J�H�W���P�D�U�U�L�H�G��

���V�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�D�Q���L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����G�R
�Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���D�W���\�R�X�U���R�Z�Q���D�E�L�O�L�W�\���W

�)�D�W�R�X�P�D�W�D�� �Z�D�V�� �D�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V�� �+�(�5�2�(�6
�$�: �$�5�' �����I�U�R�P���W�K�H���)�D�W�X���1�H�W�Z�R�U�N�����D���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���L�Q���K�H�U���M�R�X�U�Q�H�\����

�,�Q���W�K�H���8�5�5���U�H�J�L�R�Q���R�I���%�D�V�V�H�����7�K�H���* �D�P�E�L�D�����)�D�W�R�X�P�D�W�D���)�D�W�W�\
�V�W�D�Q�G�V���D�V���D�Q���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���U�R�O�H���P�R�G�H�O���I�R�U���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G����

�$�V���W�K�H���I�L�U�V�W���Z�R�P�D�Q���Z�L�W�K���D
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �K�H�U�� �O�R�F�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����V�K�H���L�V���S�U�R�X�G
�R�I�� �K�H�U�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���� �+�H�U
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J
�I�R�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �K�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�
�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�O�H�G���K�H�U���W�R���E�H�F�R�P�H���D���O�R�F�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H��

�$�Z�D�U�H���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�U�H�Q�D�V�����)�D�W�R�X�P�D�W�D���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���D�U�H���Q�R�W���M�X�V�W���K�H�D�U�G���E�X�W���H�P�S�R�Z�H�U�H�G��



�+�R�Q�R�U�D�E�O�H���3�K�L�O�R�P�L�Q�D���2�S�R�N�X���$�V�D�U�H�����H�O�H�F�W�H�G���F�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���I�R�U
�. �Z�D�V�K�L�H�E�X���(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�����L�Q���$�F�F�U�D�����* �K�D�Q�D�����E�H�J�D�Q���K�H�U
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���M�R�X�U�Q�H�\���Z�K�H�Q���V�K�H���H�Q�J�D�J�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���K�H�U���I�D�W�K�H�U���L�Q
�W�D�F�N�O�L�Q�J���D���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����' �H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���I�L�Q�G���D
�V�R�O�X�W�L�R�Q�����W�K�H�\���U�H�D�F�K�H�G���R�X�W���W�R���D���O�R�F�D�O���0�3���I�R�U���K�H�O�S�����$�I�W�H�U���W�K�H���0�3
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���I�L�[���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����V�K�H���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���M�R�L�Q���W�K�H
�F�D�P�S�D�L�J�Q���W�H�D�P�����7�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q�V�S�L�U�H�G���K�H�U���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W
�V�,�I���,���F�R�X�O�G���H�I�I�H�F�W���F�K�D�Q�J�H���O�R�F�D�O�O�\�����,���F�R�X�O�G���D�O�V�R���P�D�N�H���D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���D���E�U�R�D�G�H�U���V�F�D�O�H�W��

�V�,���I�D�F�H�G���E�H�W�U�D�\�D�O���I�U�R�P���P�\���I�U�L�H�Q�G�V
�D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�����Z�K�R

�F�K�R�V�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���P�D�O�H
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�Q�V�W�H�D�G�W��

�' �X�U�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �W�L�P�H���� �V�K�H
�H�Q�G�X�U�H�G���V�H�Y�H�U�H���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W
�D�Q�G�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P
�W�K�H���I�D�Y�R�U�H�G���P�D�O�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H
�D�Q�G�� �K�L�V�� �W�H�D�P���� �7�K�H�\
�S�U�R�Y�R�N�H�G�� �K�H�U�� �Z�L�W�K
�G�H�U�R�J�D�W�R�U�\�� �U�H�P�D�U�N�V��
�V�S�U�H�D�G�� �P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���K�H�U���D�Q�G
�K�H�U�� �I�D�P�L�O�\�� �Z�L�W�K�R�X�W
�F�R�Q�V�H�Q�W���� �D�Q�G�� �Y�D�Q�G�D�O�L�]�H�G
�K�H�U���F�D�P�S�D�L�J�Q���S�R�V�W�H�U�V��

�7�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�L�P�H�G���D�W���X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J���K�H�U���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�G�L�V�U�X�S�W�L�Q�J���K�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Y�R�W�H�U�V�����W�H�V�W�L�Q�J���K�H�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�Q�G���\�H�W��
�G�H�V�S�L�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D���K�R�V�W�L�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����V�K�H���H�Q�G�X�U�H�G���D�Q�G
�E�X�L�O�W���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��



�6�K�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U
�Z�R�P�H�Q�� �L�Q�� �&�D�P�H�U�R�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H
�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�U�H�Q�D�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �P�D�O�H
�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���� �Z�K�H�U�H�� �S�D�W�U�L�D�U�F�K�\
�J�L�Y�H�V���P�H�Q���P�R�U�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����7�K�L�V
�O�H�D�G�V�� �W�R�� �D�� �U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H�� �D�P�R�Q�J
�Z�R�P�H�Q�����Z�K�R���Y�L�H�Z���S�R�O�L�W�L�F�V���D�V���D
�P�D�O�H���G�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �U�X�W�K�O�H�V�V
�I�L�H�O�G����

�,�Q���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���0�H�I�R�X���D�Q�G���$�I�D�P�E�D���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����Z�L�W�K�L�Q���&�D�P�H�U�R�R�Q�T�V
�&�H�Q�W�H�U���5�H�J�L�R�Q�����0�D�G�D�P�H���0 �H�\�D�Q�J�D���(�S�V�H���1�R�D�K���1�J�D�K���0 �D�U�L�H���$�Q�J�H�O�H
�V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���0�D�\�R�U���R�I���$�I�D�Q�O�R�X�P�����+�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V���L�V
�G�U�L�Y�H�Q���E�\���D���G�H�V�L�U�H���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���U�H�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���* �R�D�O�V�����6�' �*�V�����L�Q���&�D�P�H�U�R�R�Q�����Z�L�W�K���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�F�X�V���R�Q
�K�H�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����0�D�G�D�P�H���0�H�\�D�Q�J�D���L�V���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���&�D�P�H�U�R�R�Q�L�D�Q���Z�R�P�H�Q�����6�K�H
�V�W�U�L�Y�H�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���Z�R�P�H�Q���D�J�H�G���������������D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�Q�J���J�L�U�O�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H
�P�H�W����

�: �K�H�Q���V�K�H���U�D�Q���I�R�U���P�D�\�R�U�����V�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���K�H�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���K�D�G���D�O�U�H�D�G�\
�F�K�R�V�H�Q���W�K�H�L�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���P�D�O�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����D�F�W�L�Y�H�O�\���X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J���K�H�U
�F�D�P�S�D�L�J�Q���� �5�H�S�R�U�W�V���R�I�� �S�R�O�O�L�Q�J�� �V�W�D�W�L�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���E�H�L�Q�J�� �E�U�L�E�H�G
�D�J�D�L�Q�V�W���K�H�U���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���X�Q�I�D�L�U���D�Q�G���X�Q�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V�����' �H�V�S�L�W�H���W�K�H���R�G�G�V�����V�K�H���U�H�I�X�V�H�G���W�R���E�D�F�N���G�R�Z�Q���D�Q�G���U�D�Q���D�V���D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����+�H�U���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���S�D�L�G���R�I�I�����D�V���V�K�H���H�P�H�U�J�H�G
�Y�L�F�W�R�U�L�R�X�V���L�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�X�O�W�X�U�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���D�U�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�E�V�W�D�F�O�H���W�R���W�K�H�L�U
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D��



�' �R�Q�
�W���O�H�W���D�Q�\�R�Q�H���W�H�O�O���\�R�X���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���D�Q�G���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q�
�W
�D�F�K�L�H�Y�H�����,���I�D�F�H�G���D���O�R�W���R�I���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�����E�X�W���U�H�I�X�V�H�G���W�R���J�L�Y�H���X�S����

�%�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���I�L�J�K�W���I�R�U���\�R�X�U���S�O�D�F�H�����W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���F�D�Q���E�H
�W�R�X�J�K�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���Z�R�P�H�Q����

�%�H���U�H�D�G�\���W�R���V�W�D�Q�G���X�S���I�R�U���\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���\�R�X�U���E�H�O�L�H�I���H�Y�H�Q���L�I���L�W���P�H�D�Q�V
�J�R�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���J�U�D�L�Q��

�1�H�Y�H�U���X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H���\�R�X�U���Y�R�L�F�H�����,���V�S�R�N�H
�D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���Z�R�Q�����0�\���V�W�R�U�\���L�V���D
�S�R�Z�H�U�I�X�O���U�H�P�L�Q�G�H�U���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q�
�V���Y�R�L�F�H�V
�P�D�W�W�H�U�����D�Q�G���W�K�H�\���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�6�K�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�D�W���$�I�U�L�F�D�Q���Z�R�P�H�Q���V�K�R�X�O�G���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����D�V
�W�K�H�\���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�V�����Z�K�H�U�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���F�U�X�F�L�D�O��
�: �R�P�H�Q���D�U�H���Z�H�O�O���V�X�L�W�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�V�V�X�H�V���O�L�N�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K�����D�Q�G
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����6�K�H���D�G�Y�L�V�H�V���\�R�X�Q�J���J�L�U�O�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H�L�U���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G
�U�H�V�L�V�W���W�H�P�S�W�D�W�L�R�Q�V�����D�V���W�K�H�\���D�U�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���Z�R�P�H�Q���L�Q���$�I�U�L�F�D�Q���S�R�O�L�W�L�F�V
�D�Q�G���D���V�R�X�U�F�H���R�I���K�R�S�H���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W��

�V�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����,���U�H�I�X�V�H�G���W�R���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�����,���F�K�R�V�H���W�R���U�X�Q���D�V���D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���D�Q�G���Z�R�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���Z�D�V
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���� �D�Q�G�� �,�� �I�R�X�Q�G�� �P�\�V�H�O�I�� �Z�L�W�K�R�X�W���V�X�S�S�R�U�W���� �*�R�G�� �Z�D�V
�L�Q�G�H�H�G���R�Q���P�\���V�L�G�H�����,���Z�R�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����,�W���Z�D�V�Q�T�W���M�X�V�W���D���Y�L�F�W�R�U�\
�I�R�U���P�H�����L�W���Z�D�V���D���Y�L�F�W�R�U�\���I�R�U���H�Y�H�U�\���Z�R�P�D�Q�����H�Y�H�U�\���X�Q�G�H�U�G�R�J�����D�Q�G
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���K�D�G���H�Y�H�U���E�H�H�Q���W�R�O�G���W�K�H�\���Z�H�U�H�Q�
�W���H�Q�R�X�J�K�W��

�0�D�G�D�P�H���0�H�\�D�Q�J�D���W�D�N�H�V���L�P�P�H�Q�V�H���S�U�L�G�H���L�Q���K�H�U���U�R�O�H�V���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I
�5�(�)�(�/ �$���$�I�U�L�F�D�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���5�(�)�(�/ �$���&�H�Q�W�U�D�O���$�I�U�L�F�D�����D�Q�G���R�I���W�K�H
�&�D�P�H�U�R�R�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����5�(�)�(�/ �$�&�$�0�������7�K�H�V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�H���K�H�U���W�R
�X�Q�L�W�H���O�R�F�D�O���H�O�H�F�W�H�G���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�U�R�X�Q�G���V�K�D�U�H�G���L�G�H�D�O�V���R�I
�J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���Z�R�P�H�Q�
�V���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����7�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�K�H���Z�R�U�N�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���Z�R�P�H�Q
�D�Q�G���J�L�U�O�V���D�F�U�R�V�V���$�I�U�L�F�D�Q���V�R�F�L�H�W�L�H�V����



�<�H�W�����V�K�H���Q�R�W�L�F�H�G���W�K�D�W���L�Q���P�D�Q�\���S�L�Y�R�W�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����Z�R�P�H�Q�
�V���Y�R�L�F�H�V���Z�H�U�H
�R�I�W�H�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G�����' �U�L�Y�H�Q���E�\���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�P�S�O�L�I�\���W�K�H�V�H���Y�R�L�F�H�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�U�R�P���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����0�D�G�D�P�H���/�R�Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�U�H�Q�D���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�R�P�H�Q�
�V���F�R�Q�F�H�U�Q�V���Z�H�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G������

�+�H�U�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�D�U�H�H�U�� �L�V�� �P�D�U�N�H�G�� �E�\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���J�L�U�O�V�
���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���D�Q�G���W�K�H�����: �R�P�H�Q���I�R�U���: �D�W�H�U
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�������7�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����0�D�G�D�P�H���/�R�Z�H
�O�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �E�R�R�V�W�L�Q�J�� �J�L�U�O�V�
�� �H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V�����+�H�U���Z�D�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���D�F�F�H�V�V�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J
�Z�R�P�H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���Y�L�D���E�H�W�W�H�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���\�L�H�O�G�V��

�' �L�Q���V�W�\�F�N�H�W�H�[�W

�0�D�G�D�P�H���5�R�K�H�\���0 �D�O�L�F�N���/ �R�Z�H���L�V
�W�K�H�� �/�R�U�G�� �0�D�\�R�U�� �R�I�� �%�D�Q�M�X�O�� �D�Q�G
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���1�H�W�Z�R�U�N���R�I���/�R�F�D�O
�(�O�H�F�W�H�G�� �: �R�P�H�Q�� �L�Q�� �$�I�U�L�F�D
���5�(�)�(�/�$������ �N�Q�R�Z�Q�� �I�R�U�� �K�H�U
�D�G�Y�R�F�D�F�\�� �L�Q���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H���W�K�H���: �R�P�H�Q���I�R�U���: �D�W�H�U
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����Z�K�L�F�K���H�P�S�R�Z�H�U�V���Z�R�P�H�Q
�W�K�U�R�X�J�K���L�P�S�U�R�Y�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���Z�D�W�H�U
�D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����+�H�U
�I�D�W�K�H�U���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���P�D�\�R�U�����D�Q�G���V�K�H
�O�H�D�U�Q�H�G���H�D�U�O�\���R�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W���O�R�F�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�D�Q���K�D�Y�H���R�Q���H�Y�H�U�\�G�D�\
�O�L�I�H�Q�I�U�R�P�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���W�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�' �R�Q�
�W���O�H�W���D�Q�\�R�Q�H���W�H�O�O���\�R�X���Z�K�D�W���\�R�X
�F�D�Q���D�Q�G���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q�
�W���D�F�K�L�H�Y�H�����,

�I�D�F�H�G���D���O�R�W���R�I���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�����E�X�W
�U�H�I�X�V�H�G���W�R���J�L�Y�H���X�S�����%�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R
�I�L�J�K�W���I�R�U���\�R�X�U���S�O�D�F�H�����W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O

�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���F�D�Q���E�H���W�R�X�J�K��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����%�H���U�H�D�G�\���W�R

�V�W�D�Q�G���X�S���I�R�U���\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���\�R�X�U
�E�H�O�L�H�I���H�Y�H�Q���L�I���L�W���P�H�D�Q�V���J�R�L�Q�J

�D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���J�U�D�L�Q�����1�H�Y�H�U
�X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H���\�R�X�U���Y�R�L�F�H�����,���V�S�R�N�H

�D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���Z�R�Q����

�' �H�V�S�L�W�H�� �K�H�U�� �V�X�F�F�H�V�V�H�V���� �0�D�G�D�P�H
�/�R�Z�H�T�V���M�R�X�U�Q�H�\���Z�D�V���Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �$�V�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �H�O�H�F�W�H�G
�I�H�P�D�O�H���P�D�\�R�U���L�Q���7�K�H���*�D�P�E�L�D�����V�K�H
�I�D�F�H�G�� �G�H�H�S�O�\�� �H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G�� �V�R�F�L�H�W�D�O
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�D�W�U�L�D�U�F�K�\�� �W�K�D�W
�T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���K�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�2�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���� �V�W�U�D�W�H�J�L�F
�D�O�O�L�D�Q�F�H�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�Q�J�� �K�H�U
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W
�S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�6�K�H���G�U�H�Z���V�W�U�H�Q�J�W�K���I�U�R�P���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�I���R�W�K�H�U���Z�R�P�H�Q���O�H�D�G�H�U�V
�Z�K�R���V�K�D�U�H�G���K�H�U���Y�L�V�L�R�Q����



�3�H�Q�G�R�U�D�K���&���: ���=�D�L�]�D�\���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���&�L�W�\���0�D�\�R�U���R�I���9�R�L�Q�M�D�P�D���&�L�W�\��
�O�R�F�D�W�H�G���L�Q���/ �R�I�D���&�R�X�Q�W�\�����/ �L�E�H�U�L�D�����+�H�U���M�R�X�U�Q�H�\���L�Q�W�R���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V���L�V
�G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �D�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �K�H�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���I�H�P�D�O�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���J�H�Q�G�H�U
�H�T�X�D�O�L�W�\��

�3�H�Q�G�R�U�D�K�� �I�D�F�H�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�� �D�� �P�D�O�H��
�G�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���K�H�U���Y�R�L�F�H
�R�I�W�H�Q���Z�H�Q�W���X�Q�K�H�D�U�G���D�P�R�Q�J���K�H�U
�P�D�O�H�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���� �' �H�V�S�L�W�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�K�X�P�L�O�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�D�F�N���R�I���U�H�V�S�H�F�W
�I�U�R�P���P�D�O�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�R�U�V�����V�K�H
�S�H�U�V�H�Y�H�U�H�G�� �D�Q�G�� �D�F�K�L�H�Y�H�G
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���L�Q���K�H�U
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�D�U�H�H�U��

�3�H�Q�G�R�U�D�K���Q�R�W�H�V���Z�L�W�K���S�U�L�G�H���K�H�U���D�V�F�H�Q�V�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H���\�R�X�W�K���F�K�D�L�U���O�D�G�\���R�I���9�R�L�Q�M�D�P�D���' �L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G
�D�V���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���F�O�D�V�V���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���/�R�I�D���&�R�X�Q�W�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����+�H�U
�F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H���D�V���&�L�W�\���0�D�\�R�U���P�D�U�N�V���D���Q�R�W�D�E�O�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���K�H�U
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���M�R�X�U�Q�H�\�����2�I�I�H�U�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���W�R���R�W�K�H�U���Z�R�P�H�Q���D�V�S�L�U�L�Q�J���W�R
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V�����3�H�Q�G�R�U�D�K���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�F�R�X�U�D�J�H����

���0�\���D�G�Y�L�F�H���W�R���H�Y�H�U�\���Z�R�P�D�Q���L�V���W�R
�W�D�N�H���W�K�H���F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���L�Q

�V�D�L�G���Y�H�Q�W�X�U�H�����%�H�F�D�X�V�H���\�R�X���Z�L�O�O���Q�R�W
�G�R���D���O�R�W���X�Q�O�H�V�V���\�R�X���D�U�H���E�U�D�Y�H

�H�Q�R�X�J�K���W�R���W�U�\������



�,�Q���3�D�J�R�X�G�D�����L�Q���7�R�J�R�T�V���. �D�U�D���U�H�J�L�R�Q�� ���$�%�$�/ �2�' �2���7�R�P�N�R�X�Q�D�Z�ª
�6�D�O�R�P�«�� �V�H�U�Y�H�V���D�V���D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���F�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���D�Q�G���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I�� �W�K�H
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���O�D�Q�G���D�I�I�D�L�U�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���Z�R�U�N�V
�D�Q�G���K�H�U�L�W�D�J�H�����$�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���F�D�W�H�U�L�Q�J�����V�K�H���O�H�D�G�V
�E�R�W�K�� �D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �Z�K�L�O�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�H���R�I���%�L�Q�D�K���� ��

�+�H�U�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �W�R�� �H�Q�W�H�U�� �O�R�F�D�O
�S�R�O�L�W�L�F�V�� �V�W�H�P�V�� �I�U�R�P�� �D�� �G�H�H�S
�G�H�V�L�U�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �Z�R�P�H�Q
�V�Z�L�W�K�R�X�W���D���Y�R�L�F�H�W���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J�� �E�R�G�L�H�V�� �Z�K�R�� �V�X�I�I�H�U
�L�Q�M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���W�R���D�I�I�L�U�P���K�H�U�V�H�O�I
�D�V���D���Z�R�P�D�Q���O�H�D�G�H�U���Z�K�R���S�U�R�Y�H�V
�W�K�U�R�X�J�K���K�H�U���Z�R�U�N���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q
�F�D�Q���S�H�U�I�R�U�P���D�V���Z�H�O�O���D�V���P�H�Q��
�' �H�V�S�L�W�H���W�K�L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����V�K�H
�I�D�F�H�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�P�D�O�H�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �R�I�W�H�Q�� �L�J�Q�R�U�H
�K�H�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V���� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���K�H�U
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���D�F�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\
�W�R�� �V�L�O�H�Q�F�H�� �K�H�U�� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�� �K�H�U
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\����

�2�Q�H���R�I���K�H�U���N�H�\���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���K�D�V���E�H�H�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W
�R�I���D���P�L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���K�H�U���S�U�H�I�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J
�Z�R�P�H�Q���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���O�R�D�Q�V���I�R�U���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����H�Y�H�Q���L�I���V�K�H���I�H�H�O�V
�W�K�L�V���L�V���V�W�L�O�O���I�D�U���I�U�R�P���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���O�L�I�W���W�K�H�P���R�X�W���R�I���S�R�Y�H�U�W�\�� ��

�+�H�U���P�H�V�V�D�J�H���W�R���R�W�K�H�U���Z�R�P�H�Q���L�V���F�O�H�D�U�����E�X�L�O�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����S�X�U�V�X�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���Q�R�W���I�R�U�P�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G�����D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���F�D�X�W�L�R�X�V
�L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�E�X�V�H���W�K�H�L�U���S�R�Z�H�U�����6�K�H���X�U�J�H�V���Z�R�P�H�Q���W�R���E�H
�G�L�V�F�U�H�H�W���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Z�K�H�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�V�����V�R���W�K�D�W���V�R�Q���Q�H���S�U�«�S�D�U�H
�S�D�V���G�H�V���D�U�P�H�V���F�R�Q�W�U�H���H�O�O�H�V�W�����D�Q�G���W�R���U�H�V�L�V�W���F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
�H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�V�H���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���W�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���I�R�U�Z�D�U�G�� ��

�V�7�K�H���G�H�V�L�U�H���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H

�O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���Z�R�P�H�Q
�Z�K�R���K�D�Y�H���Q�R���Y�R�L�F�H�\ �W��



�,�Q���%�D�P�D�N�R�T�V���&�R�P�P�X�Q�H���9�,���L�Q���0�D�O�L�����$�P�L�Q�D�W�D���. �$�1�(���L�V���D���\�R�X�Q�J
�S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���' �H�S�X�W�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���W�K�H���<�R�X�W�K
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���S�D�U�W�\���<�H�O�H�P�D�����O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����6�K�H���F�K�R�V�H
�W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V�����V�K�H���H�[�S�O�D�L�Q�V�����V�E�H�F�D�X�V�H���,���N�Q�R�Z���W�K�D�W���,���F�D�Q
�F�K�D�Q�J�H���P�D�Q�\���W�K�L�Q�J�V���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�D�\���W��

�+�H�U���S�D�W�K���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���H�D�V�\��
�$�P�L�Q�D�W�D�� �S�R�L�Q�W�V�� �W�R�� �V�O�D�F�N�� �R�I
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����R�I�W�H�Q�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�S�U�R�E�O�H�P�V�W�� �D�V�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W
�R�E�V�W�D�F�O�H�V���I�R�U���\�R�X�Q�J���Z�R�P�H�Q���L�Q
�S�R�O�L�W�L�F�V��

�' �H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���E�D�U�U�L�H�U�V�����V�K�H���K�D�V
�E�H�F�R�P�H�� �D�� �N�H�\�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G
�F�L�W�L�]�H�Q�V���L�Q���K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�: �K�D�W���P�D�N�H�V���K�H�U���P�R�V�W���S�U�R�X�G���L�V���V�P�\���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�R�V�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���R�U���Q�R�W���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�V���D�Q�G���P�D�N�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�Y�H���Q�R�W
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�S�K�H�U�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W�V
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W ���%�\���P�D�N�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��
�V�K�H���K�H�O�S�V���S�H�R�S�O�H���V�H�H���K�R�Z���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���O�L�Y�H�V���D�Q�G���Z�K�\
�W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���P�D�W�W�H�U�V����

�7�R���R�W�K�H�U���Z�R�P�H�Q�����$�P�L�Q�D�W�D�T�V���P�H�V�V�D�J�H���L�V���R�Q�H���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G
�S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H�����6�K�H���X�U�J�H�V���W�K�H�P���W�R���W�U�X�V�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����W�D�N�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I
�W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�H�O�O���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���G�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���P�H�Q���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�R�V�H
�Z�K�R���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�H�G�H�G���D�U�H���Q�R�W���P�D�J�L�F�L�D�Q�V���E�X�W���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U
�K�H�D�G�V���K�H�O�G���K�L�J�K���W�R���J�H�W���W�K�H�U�H���W ���6�K�H���F�D�O�O�V���R�Q���Z�R�P�H�Q���Q�R�W���W�R���E�H
�G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G���E�\���Z�R�U�G�V���P�H�D�Q�W���W�R���S�X�V�K���W�K�H�P���E�D�F�N�����D�Q�G���W�R���N�H�H�S���I�L�J�K�W�L�Q�J
�V�E�H�F�D�X�V�H���Z�H���Z�D�Q�W���D���Z�R�U�O�G���P�D�L�Q�O�\���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���Z�R�P�H�Q�����V�R���Z�H���P�X�V�W
�W�D�N�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���Z�R�U�N���W��

�V�' �R���Q�R�W���E�H���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G���E�\���Z�R�U�G�V���P�H�D�Q�W���W�R���S�X�V�K���\�R�X���E�D�F�N���W��



�,�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�H���R�I���* �R�O�I�H���������D�W���W�K�H���%�D�J�X�L�G�D���W�R�Z�Q���K�D�O�O���L�Q���7�R�J�R�����' �«�G�«
�$�N�S�H�G�M�H���0 �(�6�6�$�1���L�V���D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���F�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���D�Q�G���V�L�J�Q�D�W�R�U�\���G�H�O�H�J�D�W�H����

�6�K�H���F�K�R�V�H���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V�����V�K�H���H�[�S�O�D�L�Q�V�����V�E�H�F�D�X�V�H
�D�I�W�H�U���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�P�H�Q���R�I���P�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����Q�H�H�G�V���D�Q�G���K�R�S�H�V�����,���I�H�O�W���W�K�H���G�H�V�L�U�H���W�R���J�R
�I�X�U�W�K�H�U���D�Q�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H�L�U
�O�L�Y�H�V���W���+�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���V�W�H�P�V���E�R�W�K���I�U�R�P���W�K�H���W�U�X�V�W���W�K�H�V�H���Z�R�P�H�Q���S�O�D�F�H
�L�Q���K�H�U���D�Q�G���I�U�R�P���K�H�U���R�Z�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���D�F�W���Z�K�H�U�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H
�P�D�G�H����

�+�H�U���S�D�W�K���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���R�E�V�W�D�F�O�H�V�����$�V���D���Z�R�P�D�Q�����V�K�H���K�D�V���K�D�G���W�R
�I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�H�M�X�G�L�F�H�V���W�K�D�W���V�W�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���S�R�O�L�W�L�F�V���W�R���E�H���D
�P�D�Q�T�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����V�,���K�D�G���W�R���Z�R�U�N���W�Z�L�F�H���D�V���K�D�U�G���W�R���E�H���K�H�D�U�G���R�U���W�D�N�H�Q
�V�H�U�L�R�X�V�O�\���W���V�K�H���U�H�F�D�O�O�V�����,�Q���K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����S�D�W�U�L�D�U�F�K�\���U�H�P�D�L�Q�V���V�W�U�R�Q�J
�D�Q�G���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���V�W�L�O�O���G�R�X�E�W���W�K�H���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���R�I���Z�R�P�H�Q�T�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�7�K�H�U�H���D�U�H���I�H�Z���S�O�D�F�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���E�R�G�L�H�V�����D�Q�G�����D�W
�W�L�P�H�V�����D���O�D�F�N���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���P�D�N�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Y�H�Q���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W����

�<�H�W�����V�K�H���L�Q�V�L�V�W�V�����W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���K�H�U���V�W�U�R�Q�J�H�U�����7�K�H�\
�K�D�Y�H���W�D�X�J�K�W���K�H�U���W�R���S�H�U�V�H�Y�H�U�H�����W�R���N�H�H�S���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����W�R���V�X�U�U�R�X�Q�G���K�H�U�V�H�O�I
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�G���Z�R�P�H�Q���D�Q�G�����D�E�R�Y�H���D�O�O�����W�R���E�H�O�L�H�Y�H���G�H�H�S�O�\���W�K�D�W
�Z�R�P�H�Q�T�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�L�Q�J�V�����)�R�U���W�Z�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���W�H�U�P�V�����V�K�H���K�D�V
�U�H�P�D�L�Q�H�G���W�K�H���R�Q�O�\���Z�R�P�D�Q���W�R���O�H�D�G���D���O�L�V�W���L�Q���O�R�F�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�V����



�$�P�R�Q�J���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���V�K�H���L�V���P�R�V�W���S�U�R�X�G���R�I���L�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�' �D�Q�V���O�D
�S�H�D�X���G�T�X�Q�H���F�R�Q�V�H�L�O�O�ª�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�W�����V�,�Q���W�K�H���V�K�R�H�V���R�I���D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O
�F�R�X�Q�F�L�O�O�R�U�W�������D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�P�H�G���D�W���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�T�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���\�R�X�Q�J���Z�R�P�H�Q���W�R���W�D�N�H���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����

�6�K�H�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �K�H�O�S�H�G�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �I�U�X�L�W�I�X�O�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �I�R�U�� �W�K�H
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�X�W�H�U
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�L�J�Q�L�Q�J�� �D�� �W�Z�L�Q�Q�L�Q�J�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �R�I
�7�D�Y�H�U�Q�\�����7�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����V�K�H���H�[�S�O�D�L�Q�V�����U�H�I�O�H�F�W���K�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����O�R�F�D�O���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q�T�V���U�R�O�H���L�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����

�7�R���R�W�K�H�U���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V�����' �«�G�«�T�V���D�G�Y�L�F�H
�L�V���W�R���U�H�P�D�L�Q���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���D�Q�G���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�/�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V
�L�V�����D�E�R�Y�H���D�O�O�����D�E�R�X�W���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���W���6�K�H���U�H�P�L�Q�G�V���W�K�H�P���W�K�D�W���W�K�H
�S�D�W�K���L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���H�D�V�\���E�X�W���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���V�P�D�O�O���Y�L�F�W�R�U�\���F�R�X�Q�W�V�����6�K�H���X�U�J�H�V
�Z�R�P�H�Q���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���W�K�H�L�U���Y�L�V�L�R�Q�����Q�R�W���W�R���E�H���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G���E�\���R�E�V�W�D�F�O�H�V
�D�Q�G���W�R���O�H�D�U�Q���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U�����E�H�\�R�Q�G���W�K�H�L�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����+�H�U���P�H�V�V�D�J�H
�L�V���I�L�U�P�����V�7�R���Z�R�P�H�Q�����,���Z�R�X�O�G���V�D�\�����
�' �D�U�H���
���' �R�Q�T�W���Z�D�L�W���I�R�U���V�R�P�H�R�Q�H���W�R
�P�D�N�H���U�R�R�P���I�R�U���\�R�X���P���W�D�N�H���L�W�����Z�L�W�K���F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W��

�V�' �R�Q�T�W���Z�D�L�W���I�R�U���V�R�P�H�R�Q�H���W�R���P�D�N�H���U�R�R�P
�I�R�U���\�R�X�����W�D�N�H���L�W�����Z�L�W�K���F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G

�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W��



�7�K�U�R�Z���J�H�Q�G�H�U
�E�L�D�V���R�X�W���W�K�H
�Z�L�Q�G�R�Z��

�' �H�I�\
�O�L�P�L�W�V
�D�Q�G

�E�U�H�D�N
�I�U�H�H��

�}


	LOCAL WOMEN LEADERS
	In December 2024, an event for local women leaders in Lomé, Togo, brought together nearly 100 delegates from 15 Western Africa countries and Cameroon for over two days.
	Key topics discussed included enhancing leadership skills, showcasing success stories, combatting violence against women politicians, and engaging young women. They also explored ways to create more inclusive political environments by challenging entrenched social norms and involving men as allies.

