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Why this EU initiative?

With over half of the world's population (55%) living

in urban areas—a figure projected to rise to 70% by
2050—cities face pressing challenges such as rising
inequality and poverty. In response, the EU deepened
its engagement with cities through the innovative
Partnerships for Sustainable Cities initiative. Launched
in 2018 and backed by around €165 million, this
initiative fosters integrated urban development
through demand-driven, city-to-city (C2C) partnerships
between EU member state municipalities and

partner countries. Its goal is to strengthen urban
governance and promote social, environmental,
and economic sustainability in cities.

DISCLAIMER

This infographics has been produced by the Coordination Team attached to
the "Partnerships for Sustainable Cities”. The analysis and views expressed
are those of the authors and do not represent those of the European
Commission. Any errors or omissions are the responsibility of the authors.

78D
\\\/ / Cities

Partnerships for
Sustainable

This programme
is funded by
the European Union

Key data on program implementation

This initiative launched three calls for proposals between
2019 and 2021, resulting in the establishment of 57
partnerships across the globe -involving two or more
partners each, some newly created and some expanding on
existing long-term collaborations.
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REGIONS AND
COUNTRIES INVOLVED

3 partner
countries
1 2 European
countries
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ACTORS INVOLVED

municipalities national international  other partners
associations of associations of  (universities,

REGIONS

Africa (25 partnerships)

Latin America and
the Caribbean (77 partnerships)

® Asia (6 partnerships)

® Neighbourhood
(9 partnerships)

municipalities  municipalities provinces,
NGOs, private
sector)
Approximately 270/0 32%
50%
of the projects involving five or
rely on triangular 3 cities more cities

cooperation
(involving more
than 2 cities)
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Budgets per partnership between
800.000 EUR to 6.000.000 EUR

A technical facility helped to ensure monitoring

and evaluation, draw lessons, share good ‘
practices and provide recommendations for
future EU policies and practices regarding cities I Q
and decentralized cooperation.



What
and

There is a substantial among the 57 city-
to-city partnerships - reflected in different levels
of maturity, ambition, scope and related ability to
achieve changes and ensure sustainability.

OUTCOME 1

Delivering development

« Resilient/green cities (86% of partnerships)

« Climate change (22 partnerships)

« Job creation (55% of partnerships)

« Prosperity and innovation (71% of partnerships)
- Digital transition (24 partnerships)

« Social inclusion (37 partnerships)

« Social protection (17 partnerships)

OUTCOME 2

Jointly elaborating innovative
urban policies and initiatives

» More than 350 urban policies drafted and/or reviewed

+ 335 pilot urban initiatives launched

+ Uptake of local innovations and policies at the
national level

OUTCOME 3
QEO é Strengthening local
coocoo J government capacity

« Enhanced capacity to plan territorial development and
to mobilize/manage local finance

* Training of over 2600 municipal staff

+ 250 study visits conducted

* Gender and youth mainstreaming

142 public-private partnerships established

- Advocacy for decentralization reforms

« Collaboration between metropolitan areas to
influence national/global norms

HH

* More than 1200 public hearings
+ 850 awareness raising activities
* 412 multi-actor dialogue forums and platforms set-up

OUTCOME 4

Fostering local democracy and
participatory governance

« Co-production of public goods / services with civil society

- Leveraging local knowledge / social capital
(50% of partnerships)
 Improved transparency and accountability at the
local level
« Restoring trust in fragile settings (18% of partnerships)

were generated?

gaxdod  For more info on results, read the 2nd
5355 strategic monitoring and evaluation report
based on replies from 42 partnerships.

While many have concluded, all will end by 2025. Data
collected show impressive positive results aligned with
program goals, both quantitatively and qualitatively.

OUTCOME 5

Planning and investing in
urban infrastructures

+ 36 partnerships include urban infrastructure development
« 17 partnerships mobilized co-financing from
different sources
* 4 partnerships catalyzed private investment for
infrastructures financing
« Strong focus on women, youth and children’ needs

Key lessons learnt for the future

0)

®

Decentralized cooperation can have a real added value
as a specific cooperation instrument. Its unique features
reside notably in the peer-to-peer exchanges, mutual
learning, proximity to citizens, opportunity for innovative
experiments and ability to address concrete problems for
the benefit of local communities.

City-to-city partnerships are aligned and help to deliver
on core EU external action priorities such as green

and digital transitions, social cohesion, governance and
democracy, peace and security. Decentralized cooperation
complements other EU aid modalities and approaches,
including the Global Gateway strategy and Team Europe
Initiatives.

Mature city-to-city partnerships manage not only
to innovate at the local level but also to scale up their

experiments at other governance levels, notably to influence
national regulations and to engage in global diplomacy and
norm-setting.

Challenges encountered during implementation (besides
the impact of the Covid 19 pandemic) include the limited
scope and capacities of some partnerships, the time needed
for effective institutional and behavioral changes (in local
governments and among citizens), constrained financial
sustainability and the interference of ‘politics'.

For city-to-city partnerships to flourish and achieve
sustainable results, a conducive ecosystem is required,
based on development-friendly decentralization policies and
strategic support by the international community. Hence the
importance for the EU to continue supporting this modality
while embedding it into its overall external action portfolio
and instruments, including the Global Gateway.

—\\ For more info, visit the website of

ustainable
Cities
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the Programme:

https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/
/ programming/programmes/partnerships-sustainable-cities_en

or email Nicolas.GERARD@ec.europa.eu


https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/programming/programmes/partnerships-sustainable-cities_en

Partenariats pour
des Villes Durables
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Pourquoi cette initiative
del"UE?

Avec plus de la moitié de la population mondiale
(55%) vivant dans des zones urbaines — un chiffre
qui devrait atteindre 70% d'ici 2050 — les villes font
face a des défis urgents, tels que I'augmentation

des inégalités et de la pauvreté. En réponse, 'Union
européenne a renforcé son engagement avec

les villes grace a l'initiative innovante « Partenariats
pour des villes durables ». Lancée en 2018 pour un
montant d’environ 165 millions d'euros, cette initiative
favorise le développement urbain intégré grace a des
partenariats de ville a ville (C2C) axés sur la demande,
entre les municipalités des Etats membres de I'UE et
des pays partenaires. Son objectif est de renforcer
la gouvernance urbaine et de promouvoir

la durabilité sociale, environnementale et
économique dans les villes.

AVIS LEGAL

Cette infographique a été élaborée par I'équipe de coordination adjointe

au programme concernant les Partenariats pour les Viles Durables. Les
analyses et opinions exprimées relévent des auteurs et ne représentent pas
la position de la Commission européenne. Toute erreur ou omission est la
responsabilité des auteurs
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Données clés sur la mise en ceuvre
du programme

Cette initiative a lancé trois appels a propositions entre 2019
et 2021, aboutissant a I'établissement de 57 partenariats a
travers le monde, impliquant deux ou plusieurs partenaires
chacun, certains nouvellement créés et d'autres élargissant
des collaborations existantes de longue date.
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REGIONS

REGIONS ET PAYS
IMPLIQUES

3 pays
partenaires

1 pays
européens

ACTEURS IMPLIQUES

municipalités associations associations autres
nationales de internationales partenaires
municipalités de municipalités  (universités,
provinces, ONG,
secteur privé)

0,
) ) %)

des projets
reposent sur
la coopération

triangulaire
(impliquant plus de 2 villes)

Afrique (25 partenariats)

Amérique latine et Caraibes
(17 partenariats)

® Asie (6 partenariats)

® Voisinage (9 partenariats)

impliquent
3 villes

impliquent cing
ou plus de villes
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Budgets par partenariat entre
800 000 EUR et 6 000 000 EUR

Une facilité technique a permis d'assurer le

suivi et I'évaluation, de tirer des lecons, de ‘
partager les bonnes pratiques et de formuler des
recommandations pour les futures politiques I Q
et pratiques de 'UE concernant les villes et la

coopération décentralisée.



ic 9 I stratégique de suivi et d'évaluation basé

ont été générés

kmeanno] Pour plus d'informations sur les
@ Que"es et quels #ied résultats, consultez le deuxiéme rapport

sur les réponses de 42 partenariats.

Il existe une substantielle parmi les 57 tous se termineront d'ici 2025. Les données collectées
partenariats de ville a ville, reflétée dans différents montrent des résultats positifs impressionnants alignés
niveaux de maturité, d'ambition, de portée et de avec les objectifs du programme, tant quantitativement
capacité a obtenir des changements et a assurer que qualitativement.

la durabilité. Bien que beaucoup soient finalisés,

RESULTAT 1 RESULTAT 5

C ibuti Planification et

d(,mt:" e investissement dans les
e infrastructures urbaines

« Villes résilientes/vertes (86% des partenariats) * 36 partenariats incluent le développement des

« Changement climatique (22 partenariats) infrastructures urbaines

- Création d'emplois (55% des partenariats) « 17 partenariats ont mobilisé un cofinancement provenant de
* Prospérité et innovation (71% des partenariats) différentes sources

* Transition numérique (24 partenariats) * 4 partenariats ont catalysé des investissements privés pour le
* Inclusion sociale (37 partenariats) financement des infrastructures

« Protection sociale (17 partenariats) - Forte concentration sur les besoins des femmes, des jeunes

et des enfants

RESULTAT 2
Elaboration conjointe de Lecons clés tirées pour I'avenir
politiques et d'initiatives La coopération décentralisée peut avoir une véritable

valeur ajoutée en tant qu’instrument de coopération

spécifique. Ses caractéristiques uniques résident

notamment dans les échanges entre pairs, 'apprentissage

* Plus de 350 politiques urbaines rédigées et/ou révisées (TU'EU‘;’-U la proximité avec les C|toyL|=_ns, les PQSS'b'“,teS .

+ 335 initiatives urbaines pilotes lancées STEATENELEn: WTOTEEs & 13 CERRdie de restuele e
, . . o problémes concrets au bénéfice des communautés locales.

+ Adoption d'innovations et de politiques locales au

niveau national Les partenariats de ville a ville sont alignés et
RESULTAT 3 contribuent a la réalisation des principales priorités
de I'action extérieure de I'UE, telles que les transitions
S verte et numérique, la cohésion sociale, la gouvernance
ééé Renforcement de la capacité et la démocratie, la paix et la sécurité. La coopération
soooo ) desgouvernements locaux décentralisée compléte d'autres modalités et approches
d'aide de I'UE, y compris la stratégie Global Gateway et les
initiatives Equipe Europe.

urbaines innovantes

+ Capacité renforcée a planifier le développement . R .
territorial et & mobiliser/gérer les finances locales Les partenariats de ville a ville matures parviennent non

. , . seulement a innover au niveau local, mais aussi a généraliser
« Formation de plus de 2600 employés municipaux

leurs expériences a d'autres niveaux de gouvernance,

+ 250 visites d'étude organisées notamment pour influencer les réglementations nationales
- Intégration du genre et de la jeunesse et s'engager dans la diplomatie mondiale et I'établissement
* 142 partenariats public-privé établis de normes.
* Plaidoyer pour des réformes de la décentralisation Les défis rencontrés lors de la mise en ceuvre (outre
+ Collaboration entre zones métropolitaines pour limpact de la pandémie du Covid-19) incluent le champ
influencer les normes nationales et mondiales et les capacités limités de certains partenariats, le temps
. nécessaire pour générer des changements institutionnels
RESULTAT 4 et comportementaux efficaces (au sein des gouvernements
locaux et parmi les citoyens), les contraintes en terme de
g E% Favoriser la démocratie locale durabilité financiére ainsi que l'interférence du “politique”.
et la gouvernance participative . s "
g P P Pour que les partenariats de ville a ville prospérent et

atteignent des résultats durables, un écosysteme propice
est nécessaire, basé sur des politiques de décentralisation

* Plus de 1200 audiences publiques favorables au développement et un soutien stratégique de la

+ 850 activités de sensibilisation communauté internationale. D'ou limportance pour I'UE de
+ 412 forums et plateformes de dialogue multi-acteurs créés continuer a soutenir cette modalité tout en lintégrant dans
- Co-production de biens/services publics avec la son portefeuille global d’action extérieure et d'instruments, y
S compris le Global Gateway.
société civile
« Utilisation des connaissances locales/capital social N p lus diinf ti ltez le sit
: r information n z le si
(50% des partenariats) =N our plus d'informations, consultez le site
- _ web du Programme :
+ Amélioration de la transparence et de la responsabilité i " ) . .
. Partnershipsior https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/
au niveau local Cities programming/programmes/partnerships-sustainable-cities_en
« Restaurer la confiance dans des environnements fragiles

/ ou envoyez un e-mail a
(18% des partenariats) \\/ Nicolas.GERARD@ec.europa.eu



Asociaciones para
unas Ciudades
Sostenibles

¢Por qué esta iniciativa
de la UE?

Con mas de la mitad de la poblacién mundial (55%)
viviendo en areas urbanas —una cifra que se proyecta
aumentara hasta el 70% para 2050— las ciudades
enfrentan desafios urgentes como el aumento de

la desigualdad y la pobreza. En respuesta a este

desafio, la UE ha intensificado su compromiso

con las ciudades a través de la innovadora iniciativa
“ Asociaciones para unas Ciudades Sostenibles”.
Lanzada en 2018 y respaldada con aproximadamente
165 millones de euros, esta iniciativa fomenta el
desarrollo urbano integrado mediante asociaciones
entre ciudades (C2C) impulsadas por la demanda
entre municipios de estados miembros de la

UE y paises socios. Su objetivo es fortalecer la
gobernanza urbana y promover la sostenibilidad
social, ambiental y econémica en las ciudades.

AVISO LEGAL

“Esta infografia ha sido elaborada por el equipo de coordinacion adjunto a
la iniciativa ‘Asociaciones para unas Ciudades Sostenibles'. El andlisis y las
opiniones expresadas son responsabilidad de los autores y no representan
las de la Comisién Europea. Cualquier error u omisién es responsabilidad de
los autores.”
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Datos clave sobre la implementacion
del programa

Esta iniciativa lanzé tres convocatorias de propuestas
entre 2019y 2021, lo que resulté en la creacion de 57
asociaciones en todo el mundo, involucrando a dos o mas
socios cada una, algunas recién creadas y otras ampliando
colaboraciones a largo plazo existentes.
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REGIONES Y PAISES REGIONES PAISES

INVOLUCRADOS

3 paises
socios

1 2 paises
europeos
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ACTORES INVOLUCRADOS

Africa (25 asociaciones)

América Latina y el Caribe
(17 asociaciones)

® Asia (6 asociaciones)

® Vecindad
(9 asociaciones)

municipios asociaciones asociaciones otros socios
nacionales de internacionales (universidades,
municipios de municipios provincias,
ONG, sector
privado)
Aproximadamente el 27% 32%
50%
de los proyectos involucrando cinco o

se basan en 3 ciudades mas ciudades
cooperacion
triangular (involucrando
a mas de 2 ciudades)
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Presupuestos por asociacién entre
800.000 EUR y 6.000.000 EUR

Un equipo técnico ayudé a garantizar el
monitoreo y la evaluacidn, extraer lecciones,
compartir buenas practicas y proporcionar
recomendaciones para futuras politicas y
practicas de la UE relacionadas con las ciudades
y la cooperacion descentralizada.

{3}



éQué

y
se generaron?

Hay una gran entre las 57 asociaciones,
reflejada en los diferentes niveles de madurez, de
ambicién, alcance , asi como de capacidad para
lograr cambios y garantizar la sostenibilidad de

RESULTADO 1

Obtencion de resultados
en desarrollo

- Ciudades resilientes/verdes (86% de las asociaciones)
= Cambio climéatico (22 asociaciones)

* Creacién de empleo (55% de las asociaciones)

* Prosperidad e innovacion (71% de las asociaciones)

* Transicion digital (24 asociaciones)

« Inclusién social (37 asociaciones)

« Proteccién social (17 asociaciones)

RESULTADO 2

Desarrollo conjunto de
politicas urbanas e
iniciativas innovadoras

» Mas de 350 politicas urbanas redactadas y/o revisadas

+ 335 iniciativas urbanas piloto lanzadas

+ Adopcién de innovaciones y politicas locales a nivel
nacional

RESULTADO 3

Fortalecimiento de la
capacidad de los gobiernos
locales

el

00000
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- Capacidad mejorada para planificar el desarrollo
territorial y movilizar/gestionar finanzas locales

» Formacion de mas de 2600 empleados municipales

+ 250 visitas de estudio realizadas

* Incorporacién de género y juventud

+ 142 alianzas publico-privadas establecidas

+ Defensa de las reformas de descentralizacién

+ Colaboracién entre areas metropolitanas para influir
en normas nacionales y globales

HH

+ Mas de 1200 audiencias publicas

+ 850 actividades de sensibilizacién

+ 412 foros y plataformas de dialogo multiactor establecidos

« Co-produccién de bienes/servicios publicos con la
sociedad civil

+ Aprovechamiento del conocimiento local/capital social
(50% de las asociaciones)

* Mejora de la transparencia y la rendicién de cuentas a
nivel local

« Restablecimiento de la confianza en entornos fragiles
(18% de las asociaciones)

RESULTADO 4

Fomento de la democracia
local y la gobernanza
participativa

Para obtener mas informacién sobre los
resultados, lea el segundo informe de
seguimiento y evaluacion estratégico basado
en las respuestas de 42 asociaciones.

las iniciativas. Muchas ya han finalizado, y se espera
que el resto acabe en 2025. Los datos recopilados
muestran resultados sumamente positivos, alineados
con los objetivos del programa, tanto cuantitativa como
cualitativamente.

RESULTADO 5

Planificacion e inversion en
infraestructuras urbanas

* 36 asociaciones incluyen el desarrollo de infraestructuras
urbanas

« 17 asociaciones movilizaron cofinanciamiento de diferentes
fuentes

« 4 asociaciones catalizaron la inversién privada para la
financiacién de infraestructuras

« Fuerte enfoque en las necesidades de mujeres, jovenes y nifios

Lecciones clave aprendidas para el futuro
@ La cooperacién descentralizada puede tener un

valor afladido real como instrumento especifico
de cooperacién. Sus caracteristicas Unicas residen
notablemente en los intercambios entre pares, el aprendizaje
mutuo, la proximidad a los ciudadanos, la oportunidad
para experimentos innovadores y la capacidad de abordar
problemas concretos en beneficio de las comunidades
locales.

Las asociaciones de ciudad a ciudad estan alineadas

y ayudan a cumplir con las principales prioridades de
accion exterior de la UE, como las transiciones verde y digital,
la cohesién social, la gobernanza y la democracia, la paz y

la seguridad. La cooperacién descentralizada complementa
otras modalidades y enfoques de ayuda de la UE, incluida la
estrategia de Global Gateway y las Iniciativas de Team Europe.

Las asociaciones de ciudad a ciudad maduras no solo
logran innovar a nivel local, sino que también tienen potencial
para escalar sus experimentos a otros niveles de gobernanza,
influyendo en las regulaciones nacionales y participando en la
diplomacia y la creaciéon de normas globales.

Los desafios encontrados durante la implementacién
(ademas del impacto de la pandemia de Covid-19) incluyen el
alcance y las capacidades limitadas de algunas asociaciones,
el tiempo necesario para promover cambios institucionales
y de comportamiento efectivos (en los gobiernos locales y
entre los ciudadanos), la limitada sostenibilidad financiera y
la interferencia de la ‘politica’.

Para que las asociaciones de ciudad a ciudad florezcan y
logren resultados sostenibles, se requiere un ecosistema
propicio, basado en politicas de descentralizacion favorables,
asi como el apoyo estratégico por parte de la comunidad
internacional. De ahi la importancia de que la UE continte
apoyando esta modalidad mientras la integra en su portafolio
de accién exterior e instrumentos generales, incluida la Global
Gateway.
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Para obtener mas informacion, visite el
sitio web de el programa

https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/
programming/programmes/partnerships-sustainable-cities_en

0 envie un correo electrénico a
Nicolas.GERARD@ec.europa.eu



Partnerships for

. A Financiado pela
Sustainable £ P

Parcerias para 72
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Dados-chave sobre a implementacao

Por que esta iniciativa da UE?

Com mais de metade da populacao mundial (55%)
vivendo em areas urbanas — uma cifra que se prevé
que se aumente até 70% em 2050 — as cidades
enfrentam desafios urgentes, como o aumento das
desigualdades e da pobreza. Por consequente , a UE
reiterou o seu compromisso com as cidades por
meio da inovadora iniciativa Parcerias para Cidades
Sustentaveis. Lancada em 2018 e com um fundo

de cerca de 165 milhdes de euros, esta iniciativa
promove o desenvolvimento urbano integrado
através do fomento de parcerias entre cidades
(C2C) impulsionadas pela procura de colaboragdes-
entre os municipios dos Estados-Membros da

UE e outros paises parceiros. O seu objetivo é
fortalecer a governacao urbana e promover a
sustentabilidade social, ambiental e econémica
nas cidades.

ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

Este infografico foi produzido pela Equipe de Coordenacdo vinculada as
“Parcerias para Cidades Sustentdveis”. As andlises e opinides expressas
sdo da responsabilidade dos autores e ndo representam as da Comissdo
Europeia. Quaisquer erros ou omissdes sdo de responsabilidade dos
autores.

do programa

Esta iniciativa langou trés convites para a apresentacdo de
propostas entre 2019 e 2021, resultando no estabelecimento
de 57 parcerias em todo o mundo, envolvendo dois ou mais
parceiros cada, algumas recém-criadas e outras ampliando
colaboracdes de longa data.
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REGIOES E PAISES

REGIOES E PAISES
ENVOLVIDOS

3 paises
parceiros

1 2 giiscfpseus

Africa (25 parcerias)

América Latina e Caraibas be
(17 parcerias)

@ Asia (6 parcerias)

® Outros paises vizinhos

(9 parcerias)
ATORES ENVOLVIDOS
municipios associagoes associagdes outros

nacionais de internacionais parceiros
municipios de municipios  (universidades,
provincias,
ONGs, setor
privado)

. 0 > >
Apmémaiao?‘;‘e 27 /o 320/0

dos projetos contam envolvendo cinco ou
com formas de 3 cidades mais cidades

cooperacao triangular
(envolvendo mais de 2 cidades)
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Orcamentos por parceria entre
800.000 EUR e 6.000.000 EUR

Uma entidade técnica ajudou a garantir o

monitoramento e a avaliagdo, permitindo a

tirar-se licbes, compartilhar boas praticas e ‘
fornecer recomendacgdes para futuras politicas e I .Q.
praticas da UE relativas as cidades e a cooperagao
descentralizada.



@ Que

Nota-se uma substancial entre as 57
parcerias de cidade a cidade, refletindo diferentes
niveis de maturidade, ambicao, alcance e capacidade
de alcangar mudancas e garantir a sustentabilidade.

RESULTADO 1

Proporcionar desenvolvimento

- Cidades resilientes/verdes (86% das parcerias)
» Mudangas climaticas (22 parcerias)

+ Criacdo de empregos (55% das parcerias)

* Prosperidade e inovacao (71% das parcerias)

* Transicdo digital (24 parcerias)

* Inclusdo social (37 parcerias)

* Protecdo social (17 parcerias)

RESULTADO 2

Elaboracao conjunta de
politicas e iniciativas urbanas
inovadoras

+ Mais de 350 politicas urbanas elaboradas e/ou revistas
+ 335 iniciativas urbanas piloto lancadas
+ Adocdo de inovac@es e politicas locais a nivel nacional

RESULTADO 3

Reforcar a capacidade dos
governos locais

el

00000
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+ Capacidades melhoradas para planejar o
desenvolvimento territorial e mobilizar/gerir finangas
locais

« Formacao de mais de 2600 funcionarios municipais

« 250 visitas de estudo realizadas

* Integracdo de género e juventude

142 parcerias publico-privadas estabelecidas

- Defesa de reformas de descentralizagdo

« Colaboragdo entre areas metropolitanas para
influenciar normas nacionais e globais

HH

+ Mais de 1200 audiéncias publicas

+ 850 atividades de sensibilizacdo

412 féruns e plataformas de didlogo multissetoriais criados

« Co-producdo de bens/servicos publicos com a sociedade
civil

+ Aproveitamento do conhecimento local/capital social
(50% das parcerias)

 Melhoria da transparéncia e da responsabilidade a nivel
local

« Restaurar a confianca em ambientes frageis
(18% das parcerias)

RESULTADO 4

Fomentar a democracia local e
a governacao participativa

foram gerados?

2 Para mais informagdes sobre os resultados, leia
d 0 2.° relatdrio estratégico de monitorizagdo e

d avaliacdo baseado nas respostas de 42 parcerias.

Embora muitas tenham sido concluidas, todas
terminarao em 2025. Os dados coletados mostram
resultados positivos impressionantes alinhados com
0s objetivos do programa, tanto quantitativa como
qualitativamente.

RESULTADO 5

Planejamento e investimento
em infraestruturas urbanas

* 36 parcerias incluem desenvolvimento de infraestruturas
urbanas

+ 17 parcerias mobilizaram co-financiamento de diferentes fontes

* 4 parcerias catalisaram investimentos privados para
financiamento de infraestruturas

- Forte enfoque nas necessidades de mulheres, jovens e criangas

Licoes principais para o futuro

@ A cooperacdo descentralizada pode adicionar um
verdadeiro valor agregado como instrumento especifico
de cooperacdo. As suas caracteristicas Unicas residem,
nomeadamente, nas trocas entre os pares, aprendizagem
mutua, maior proximidade com os cidadados, oportunidade
para experiéncias inovadoras e capacidade de abordar
problemas concretos em beneficio das comunidades locais.

As parcerias de cidade a cidade estao alinhadas e
ajudam a cumprir as principais prioridades da acao
externa da UE, como transic8es verde e digital, coesao
social, governagdo e democracia, paz e seguranca.

A cooperacdo descentralizada complementa outras
modalidades e abordagens de apoio da UE, incluindo a
estratégia Global Gateway e as Iniciativas Team Europe.

Parcerias de cidade a cidade amadurecidas conseguem
ndo sé inovar a nivel local, mas também ampliar as

experiéncias adquiridas para outros niveis de governacao,
influenciando regulamentos nacionais e investindo na
diplomacia global e na criacdo de normas.

Os desafios encontrados durante a implementacao
(além do impacto da pandemia de Covid-19) incluem o
alcance reduzido e as capacidades limitadas de algumas
parcerias, 0 tempo necessario para mudancas institucionais
e comportamentais eficazes (nos governos locais e entre

os cidadaos), a sustentabilidade financeira limitada e a
interferéncia da “politica”.

Para que as parcerias de cidade a cidade prosperem

e alcancem resultados sustentaveis, é necessario

um ecossistema favoravel, baseado em politicas de
descentraliza¢do favoraveis ao desenvolvimento e apoio
estratégico da comunidade internacional. Dai a importancia
da UE continuar a apoiar esta modalidade assim como
fomentar a sua integracao no seu portfélio geral de a¢cdo
e instrumentos externos, incluindo no Global Gateway.

Para mais informacées, visite o site da
o Programa:
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Partnerships for . . . .
Sustainable https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/
/ programming/programmes/partnerships-sustainable-cities_en
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ou e-mail Nicolas.GERARD@ec.europa.eu





