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Bem-vindo ao conjunto de instrumentos Youth4Foresight

Esta introducdo ao conjunto de instrumentos serve como
ponto de partida, fornecendo orientacdes sobre como
utilizar eficazmente a prospetiva em colaboracdo com
jovens. Pode encontrar o conjunto de ferramentas
Youth4Foresight completo em Capacity4Dev.

Segue-se uma panoramica do que cada seccdo abrange e
de que forma pode ajudar a integrar prospetiva no seu
trabalho:

Como comecar
Fornece orientagdes sobre como iniciar a sua jornada.

Introducao para colegas da UE

Explica os principios e o valor da sua utilizacdo com jovens
ou por jovens, bem como no ambito de estruturas
consultivas para a juventude.

Construir uma jornada participativa e significativa
para jovens utilizando a prospetiva

Explica como associar varios instrumentos para criar uma
jornada em prospetiva subjacente aos objetivos de uma
estrutura consultiva para a juventude.

Realizar eventos utilizando a prospetiva
Explica como estruturar e realizar eventos pontuais
utilizando a prospetiva, incluindo instrumento(s) que
pode(m) ajudar a resolver cada desafio.

Facilitar seminarios de prospetiva

Presta aconselhamento sobre a facilitacdo de sessées,
bem como sobre como formar jovens para que facilitem as
suas proprias sessoes.

Onde encontrar mais informacdes sobre prospetiva
Apresenta algumas ligacdes e proximas etapas para
aprofundar os seus conhecimentos e prosseguir a sua
jornada em prospetiva.
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A postos para explorar o futuro?

Bem-vindo ao inicio da sua jornada de
prospetiva! Nesta jornada, aprendera a ver o mundo
de uma nova forma, a pensar numa escala mais
alargada, a manter-se curioso e até a saber moldar o
futuro.

Mas afinal, o que é a prospetiva?
Essencialmente, prospetiva é uma forma estruturada
de refletir sobre diferentes possibilidades para o
futuro. Uma vez que o futuro ainda ndo aconteceu,
temos o poder de o moldar!

Contudo, nem sempre é facil pensar no futuro. Com
tantos resultados possiveis, é facil sentirmo-nos
assoberbados ou agarrarmo-nos a ideias familiares
gue ja ouvimos antes.

Este conjunto de instrumentos proporciona
ferramentas estruturadas para ajudar jovens a pensar
de forma criativa sobre o futuro, a desenvolver
competéncias para explorar futuros diferentes e a
criar recomendacdes para decisores politicos. Ao
desenvolver estas competéncias de «reflexdo sobre
futuros», os jovens ndo s6 compreenderdo melhor o
papel do futuro para moldar o mundo, como também
obterdo beneficios pessoais no planeamento e
antecipacéo dos seus proprios futuros.

Definicoes da UE para prospetiva e futuro

A prospetiva é a disciplina que explora, antecipa e
molda o futuro para ajudar a construir e a utilizar
inteligéncia coletiva para antecipar
desenvolvimentos de forma estruturada e sistémica.

O termo «futuros» enfatiza a ideia de que ha varias
visdes possiveis para o futuro e salienta a
importéncia de ponderar essas alternativas.


https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/youth4foresight-toolkit_en

H Como comecgar

Comecar a sua jornada em prospetiva pode parecer

uma tarefa de muito grande dimens&o. Mas com os
passos certos, verd rapidamente como a prospetiva Embora inicialmente este conjunto de instrumentos em

pode ajudar jovens a influenciar a tomada de decisées ~ Prospetiva se destinasse a apoiar os pontos focais para a
e a moldar o seu futuro. juventude nas delegagdes da UE a desenvolverem as suas
estruturas consultivas para a juventude, a abordagem que se
explica nas paginas seguintes também pode ser utilizada
por qualguer pessoa interessada em trabalhar com jovens.

A quem se destina este conjunto de instrumentos?

Eis um guia rapido para ajudar a dar os trés primeiros
passos para a integracdo de prospetiva no seu
trabalho ou atividades.

A. Compreender o valor da prospetiva

Antes de se debrucar sobre instrumentos e semindrios, reserve um momento para compreender a importancia da prospetiva.
Prospetiva permite aos jovens antecipar desafios futuros, pensar em solucfes de forma criativa e tomar decisdes
informadas que influenciem resultados a longo prazo. Capacita-os para moldar os seus préprios futuros e fornece-lhes os
instrumentos necessarios para dar contributos significativos a decisores politicos.

Acdo: explore a seccéo 2. Introducdo para colegas da UE para se familiarizar com os principais conceitos de
prospetiva e compreender de que forma esta abordagem se enquadra no seu contexto participativo de jovens.

B. Identificar a sua primeira oportunidade

Decida onde a prospetiva pode apoiar da melhor forma o seu trabalho atual. Pretende realizar um evento Unico para
dinamizar o seu grupo? Ou pretende elaborar uma estratégia a longo prazo para uma estrutura consultiva para a juventude?
Identificar onde comecar a aplicar prospetiva ajuda-lo-a a selecionar os instrumentos e abordagens adequados.
Acdo: reflita sobre as necessidades no seu contexto participativo de jovens e/ou na sua estrutura consultiva para a
juventude. Pretende:
° Promover coeséo de grupo numa estrutura consultiva para a juventude?
° Elaborar recomendacées politicas inovadoras num evento?
° Agir em conjunto numa questdo especifica?

C. Escolher um instrumento de prospetiva

Agora com uma compreensdo clara do que é prospetiva e uma oportunidade especifica em mente, chegou a hora de escolher
um instrumento que corresponda as suas necessidades. Quer esteja a organizar apenas um semindrio ou a contruir um
programa de maior duracdo, utilizar os instrumentos certos ird ajudar a orientar as reflexdes do grupo e a gerar resultados
com impacto.

Acdo: utilize o quadro de selecGo de instrumentos na seccdo 3. Construir uma jornada participativa e
significativa para jovens utilizando a prospetiva para decidir quais os melhores instrumentos para o seu evento
ou programa. Comece de forma simples e deixe que a experiéncia o guie a medida que ganha confianca.

Se tenciona criar um programa de maior duracdo (por exemplo, uma estrutura consultiva para a juventude), a
seccdo 3 também oferece informacdes sobre como a prospetiva pode ajudar a promover uma participacéo significativa
dos jovens.

Se estiver a planear organizar um evento Unico ou uma reunido com jovens, basta selecionar um instrumento no
quadro da seccéo 3 e avancar diretamente para a seccdo 4. Realizar eventos utilizando a prospetiva.

Ao seguir estes trés passos, estara a postos para integrar prospetiva no seu contexto participativo de
jovens. Lembre-se de que se trata de uma jornada: comece de forma gradual e observe como estes

instrumentos fazem evoluir a sua abordagem e capacitam os jovens a assumirem controlo dos seus futuros.
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H Introducao para colegas da UE

Esta seccdo apresenta o conjunto de instrumentos e o quadro conceptual que envolve prospetiva e participacdo de
jovens a qualquer pessoa que trabalhe com ou para a UE. Encaramos a jornada em prospetiva como um processo
continuo e transformativo onde ndo sé os jovens e membros das estruturas consultivas para a juventude aprendem e
evoluem, mas também os colegas da UE e peritos em questes de juventude.

Por que razao os colegas da UE e os jovens devem pensar em conjunto sobre o futuro?

0 Pacto das Nacdes Unidas para o Futuro, juntamente
com a Declaracdo sobre as Geracfes Futuras anexa,
adotado pelos Estados-Membros na Cimeira das
Nacdes Unidas sobre o Futuro em setembro de 2024,
representa um compromisso significativo para a
governacdo intergeracional e de longo prazo. O
conjunto de instrumentos Youth4Foresight da INTPA
apoia a execucdo deste compromisso, permitindo que
jovens participem de forma significativa nos processos
de tomada de decisdo em parcerias internacionais.
Capacita os jovens e amplifica as suas aspiracdes e
frustracbes, assegurando que as suas vozes s&o
ouvidas na a¢do externa da UE.

Jovens e estruturas consultivas para a juventude

Os jovens vao herdar as consequéncias das decistes de
hoje, mas muitas vezes ndo tém voz no processo de
decisdo. O Plano de Ac&o para a Juventude no &mbito da
acdo externa da UE estabelece um quadro conceptual
importante para que a UE colabore melhor com jovens
de todo o mundo e os capacite. Apesar disso, uma
mentalidade institucional profundamente enraizada
continua a gerar pontos cegos, formas de pensar e
métodos que ndo atendem as preocupacdes dos jovens
no campo das parcerias internacionais.

Embora diferentes contextos participativos de jovens
exijam a aplicacdo de prospetiva de formas diferentes, a
abordagem tem potencial para beneficiar jovens,
independentemente do funcionamento do grupo ou da
estrutura consultiva para a juventude.

A prospetiva ¢ uma metodologia com instrumentos que
permitem criar espago para que 0S jovens pensem
livremente, a margem de normas institucionais, e
oferecam alternativas aos atuais paradigmas de tomada
de decisGes. A combinacdo de uma abordagem
estruturada mas criativa na reflex&o sobre problemas de

politicas pode ajudar os jovens a:

Gerar ideias e mensagens politicas

genuinamente inovadoras

Reforcar a legitimidade dos jovens em
espacos especializados

Conferir aos jovens um mandato para
«dizer as verdades» ao poder

Tornar temas complexos mais
estimulantes e entusiasmantes

Além disso, em consonancia com o compromisso da Comissdo
Europeia de integrar a prospetiva para a melhor elaboracéo de
politicas, em 17 de marco de 2022, a Direcdo-Geral das
Parcerias Internacionais (DG INTPA) aprovou uma abordagem
progressiva de cinco anos para a implantacdo da prospetiva
estratégica. A abordagem estabelece trés objetivos:

(1) construir uma cultura de prospetiva institucional;

(2) informar a préxima programacdo estratégica;

(3) posicionar a INTPA como parceiro lider na moldagem
de futuros no ambito internacional.

Colegas da UE (p. ex., pontos focais para a juventude)

Os pontos focais para a juventude das delegages da UE em
Africa, na Asia e na América Latina cocriaram este conjunto
de instrumentos, que foi concebido para ajudar a apoiar
jovens para influenciar de forma mais eficaz os programas,
projetos e politicas da UE. Cientes de que muitos colegas da
UE dispéem de tempo e de recursos limitados para planear e
conceber atividades para os seus grupos, este conjunto de
instrumentos visa realizar alguma desse processo por si.

Em especial, o conjunto de instrumentos aborda trés desafios
e oportunidades co-identificados pelos pontos focais para a
juventude e pelos jovens:

Promocdo de participacdo
Para promover a participacdo e a coes&o no seio do
grupo ou da estrutura consultiva para a juventude.

Criacdo de mensagens politicas

Para ajudar grupos ou estruturas consultivas para a
juventude a criar mensagens politicas inovadoras e
interessantes.

Aplicacdo de medidas

Apoiar grupos e estruturas consultivas para a
juventude na aplicagdo de medidas nos seus
préprios comités, projetos e comunidades.

O conjunto de instrumentos foi concebido para que sejam os
préprios colegas da UE a facilitar as atividades, mas os
materiais sdo suficientemente claros para que os jovens
possam assumir a lideranca das atividades. Quando um perito
para a juventude contratado gere atividades, sugerimos que
os pontos focais para a juventude trabalhem em conjunto com
eles para adaptar e aplicar este conjunto de instrumentos.
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https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/youth/youth-action-plan_en?prefLang=pt
https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/youth/youth-action-plan_en?prefLang=pt

Construir uma jornada participativa e

significativa para jovens utilizando a prospetiva

Criacdo de uma jornada participativa para jovens

O conjunto de instrumentos Youth4Foresight pode orientar a selecdo e aplicacdo de instrumentos de prospetiva em
estruturas consultivas para a juventude, tanto a nivel local, como nacional ou regional. Colegas na UE ja utilizaram com
sucesso este conjunto de instrumentos para lancar estruturas consultivas para a juventude a nivel das delegacées da UE
e para apoiar a criacdo de conselhos de juventude nacionais ou municipais nos paises parceiros. No entanto, a criacdo, a
partir do zero, de estruturas deste tipo exige uma abordagem prévia de varias consideracdes adicionais.

As sete etapas sequintes descrevem uma sequéncia de decisdes a integrar aquando da criacdo de uma estrutura
consultiva para a juventude. Estas sdo adaptadas do Livro de Prospetiva da Juventude da UNICEF.

Sete etapas para a criacdo de uma estrutura consultiva para a juventude

1. Definir os objetivos do programa: estabeleca objetivos claros e cocriados com os jovens para assegurar
pertinéncia e ades&o. Ter flexibilidade assegura um contributo significativo e uma visdo comum.

2. Identificar os participantes visados: vise diferentes grupos etdrios e origens, assegurando inclusividade e
transparéncia. Proporcione opc¢ées de participacdo alternativas para democratizar o processo.

3. Determinar a duracdo e o formato do programa: escolha uma duracdo e formato que correspondam aos
objetivos e as necessidades dos participantes. Considere modelos hibridos e testes-piloto para aperfeicoar a abordagem.

4. Estabelecer parcerias: colabore com organizacdes que tenham redes de jovens para garantir recursos,
financiamento e boas praticas, fazendo dos jovens parceiros em pé de igualdade no processo.

5. Desenvolver uma jornada em prospetiva: conceba uma jornada em prospetiva estruturada que desenvolva
competéncias de reflex8o e acdo antecipatdrias, orientando os jovens na formulacéo de recomendacfes orientadas para
os futuros.

6. Planear a avaliacdo: crie um quadro de avaliacdo para medir o impacto na literacia de futuros, no otimismo e na
capacidade de acéo, envolvendo os jovens para promover o seu sentido de pertenca e de responsabilidade.

7. Prestar apoio continuo e acompanhamento posterior: proporcione uma comunicacdo regular, mentoria,
recursos, orientacdo e desenvolvimento para os jovens nas praticas de prospetiva e lideranca.

Conceber uma jornada em prospetiva para o seu grupo

Este conjunto de instrumentos centra-se principalmente no desenvolvimento de uma jornada em prospetiva. Na
pagina seguinte, sdo apresentados sete instrumentos diferentes para ajudar jovens a refletir sobre o futuro. Estes
instrumentos podem ser utilizados por ordem, baseando-se cada um deles no instrumento anterior, ou individualmente,
uma vez que cada instrumento tem uma finalidade ligeiramente diferente.

Cada instrumento enquadra-se num processo em trés etapas:

Desenvolver
uma Explorar Moldar
mentalidade de futuros medidas
futuros
e Imagens do futuro e Roda de futuros e Visionamento
e Detetives do futuro e Trés horizontes e Andlise retrospetiva e plano de acdo

e Reflexdo e tomada de medidas

Agquando da concecdo da jornada em prospetiva para o seu grupo, poderda querer comegar por experimentar um
instrumento que satisfaca as suas necessidades atuais. Se estiver a conceber uma jornada em prospetiva de maior
duracdo, tente utilizar, pelo menos, um instrumento de cada uma das trés etapas.

A forma como cada grupo ou estrutura consultiva para a juventude se retine é normalmente diferente. E preciso pensar
em como estas sessdes podem adequar-se melhor aos respetivos contextos. Por exemplo, pode inicialmente utilizar
alguns instrumentos com o grupo todo online, numa residéncia de fim de semana ou durante um evento especifico. Em
seguida, durante um eventual mandato consultivo, poderd incentiva-los a participar em comités tematicos especificos.

O quadro seguinte apresenta cada instrumento com recomendac8es sobre a forma como pode ser facilitado.
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https://www.unicef.org/innocenti/reports/designing-youth-centred-journey-future
https://www.unicef.org/innocenti/reports/designing-youth-centred-journey-future

Imagens do futuro Etapa: desenvolver uma mentalidade de futuros

Objetivo: desenvolver uma compreenséo Utilizacdo recomendada: durante a constituicdo do grupo e
inicial do que é reflexdo sobre futuros; contratacao.

desenvolver uma base de referéncia para medir Nivel de dificuldade: fAcil

a aprendizagem em prospetiva.

>> Instrucdes aqui

Detetives do futuro Etapa: desenvolver uma mentalidade de futuros
Objetivo: sensibilizar para os diferentes Utilizacdo recomendada: um dos primeiros seminarios numa
fatores que criam mudancas; tirar partido da jornada em prospetiva em varias fases.

inteligéncia coletiva acerca de mudancas Nivel de dificuldade: médio

globais, regionais e nacionais
>> Instrucdes aqui

Roda de futuros Etapa: explorar futuros
Objetivo: gerar novas ideias sobre o futuro; Utilizacdo recomendada: um evento pontual para promover a
lancar conversas exploratdrias interessantes prospetiva; apds o instrumento «Detetives do futuro» numa
sobre um tema jornada de prospetiva em varias fases.

>> Instrucdes aqui Nivel de dificuldade: facil/médio
Trés horizontes Etapa: explorar futuros
Objetivo: explorar uma questdo do ponto de Utilizacdo recomendada: uma solucdo para elaborar

vista de sistemas; elaborar recomendacdes rapidamente recomendac@es politicas sobre um tema; apés a
politicas rapidas sobre um tema; compreender «Roda de futuross, para elaborar recomendacdes prospetivas
como um tema muda com o tempo mais aprofundadas.

>> Instrucdes aqui Nivel de dificuldade: facil/médio

Visionamento Etapa: Moldar medidas
Objetivo: criar uma visdo comum do futuro Utilizacdo recomendada: durante a constituicdo do grupo, para
rumo ao qual queremos avancar; alinhar o definir temas e prioridades do grupo consultivo; apds os «Trés
grupo em torno de um conjunto de prioridades horizontes», para aprofundar as recomendacdes.

>> Instrucdes aqui Nivel de dificuldade: médio

Analise retrospetiva e plano de acdo Etapa: Moldar medidas
Objetivo: passar de um cenario futuro para Utilizacdo recomendada: adotar uma viséo e definir as

uma acao concreta; elaborar recomendacdes medidas necessarias para l& chegar; combinado com «Roda de
politicas a partir de cenarios futuros futuros» ou «Trés horizontess para criar recomendac8es a partir
>> Instrucdes aqui de um cenario especifico.

Nivel de dificuldade: facil

Reflexao e tomada de medidas Etapa: Moldar medidas

Objetivo: refletir aprofundadamente sobre os Utilizacdo recomendada: como seminario final ou como
ensinamentos da jornada em prospetiva para ultima parte de um seminario para recapitular os ensinamentos
estruturar e desenvolver boas praticas e e refletir sobre os préximos passos; combinado com a «Analise
recomendacdes politicas retrospetiva»

>> Instrucdes aqui Nivel de dificuldade: facil
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https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-1-images-future_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-1-images-future_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-2-detectives-future_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-2-detectives-future_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-3-futures-wheel_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-3-futures-wheel_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-4-three-horizons_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-4-three-horizons_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-5-visioning_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-5-visioning_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-backcasting-and-action-planning_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-backcasting-and-action-planning_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-6-reflecting-and-taking-action_en
https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-6-reflecting-and-taking-action_en

Entao, tenciona lancar ou apoiar uma estrutura consultiva para a juventude e
gostaria de utilizar a prospetiva?

As sete etapas acima sdo uma excelente forma de comecar, mas eis algumas questdes adicionais a considerar:
e Leia as instrucGes relativas aos instrumentos que tenciona utilizar e veja os videos que as acompanham.

e Decida o que pretende alcancar com o seu grupo e quais os instrumentos que ajudardo a alcancar esse
objetivo. Pode querer realizar uma série de sessdes interligadas.

e Determine de que forma os instrumentos se alinham com o calendario de reunides da sua estrutura e se as
reunifes sdo realizadas online ou presencialmente.
e Os instrumentos podem ser aplicados ao longo de uma residéncia de fim de semana ou repartidos por alguns
meses para coincidir com momentos importantes ou reunides de grupos tematicos.
o Os grupos do comité trabalhar&o ao seu préprio ritmo ou em formulagdes acordadas a nivel central? Isto
pode depender da capacidade dos membros se auto-organizarem.
o A atividade serd realizada com todo o grupo ou em comités/grupos tematicos especificos? A maioria dos
instrumentos destina-se a ser utilizada por grupos de trés a oito pessoas.

e Apresente o conceito de prospetiva ao seu grupo e o motivo pelo qual utilizard este conjunto de instrumentos.
Pode partilhar este video introdutério com o grupo para servir de inspiracéo.

o Identifique os instrumentos que podem ser autofacilitados pelos jovens e aqueles que terdo de ser facilitados
por si ou por peritos/assistentes técnicos.

e Incentive os membros a ver os videos e a ler as orientacdes, instrucdes e conselhos de facilitacdo dos
instrumentos quando necessario, para que compreendam por que razdo estdo a utilizd-los ou para que
possam assumir eles préprios a lideranca dos exercicios.

A comunidade de pratica em prospetiva da INTPA também pode prestar aconselhamento e apoio se precisar ao longo
da sua jornada!

Para uma introducdo mais pormenorizada sobre a concecéo de cada sessdo, consulte a seccéo seguinte 4. Realizar
eventos utilizando a prospetiva, onde se explica como planear as diferentes etapas de um semindrio de

prospetiva.

Para mais informaces sobre a facilitacdo dos semindrios, consulte a seccdo 5. Facilitar semindrios de
prospetiva.
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https://www.youtube.com/watch?v=MZbez2NVmP8
https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3Af91631e8af364db49a5e9dc18afa5069%40thread.tacv2/Futures%20Lab%20(CoP%20Workshops)?groupId=17a98259-0364-415e-9ec2-e5365769c355&tenantId=b24c8b06-522c-46fe-9080-70926f8dddb1&ngc=true

n Realizar eventos utilizando a prospetiva

Mesmo num evento ou reunido pontual, os instrumentos de prospetiva tém potencial para acrescentar um
valor real. Colegas da UE ja aplicaram com éxito instrumentos de prospetiva para:

Promover dindmicas de grupo e coes&o no ambito de um primeiro exercicio contratual

Lancar um programa para reforcar a participacéo e entusiasmo das partes interessadas

Ajudar os jovens a decidir quais as prioridades tematicas em que se devem centrar

Ajudar os jovens a elaborar recomendacdes politicas inovadoras

Identificar acdes diretas e proximas etapas enquanto grupo ou estrutura consultiva para a juventude

Como é que a prospetiva pode impulsionar o meu evento/reuniio?

Esta seccdo deve ajuda-lo a decidir rapidamente que instrumentos poderdo ser Uteis para o seu evento e dar
algum contexto sobre como estruturar um seminario individual, incluindo numa jornada de varias fases.

Tal como uma boa histéria, um evento, uma reunido ou um seminario precisa de um inicio, meio e fim. Em
consondncia com o Plano de Acdo para a Juventude, designamos estas fases «envolver», «ligar» e «capacitar».
Eis a estrutura que recomendamos:

Envolver: uma breve seccdo para mobilizar os participantes e prepard-los mentalmente para
interagirem nas atividades subsequentes. Normalmente, esta fase requer uma atividade curta, de 20
a 30 minutos, destinada a estimular a criatividade dos participantes e a leva-los a pensar sobre o
futuro sem pressdo. Recomendamos que explore o nosso conjunto de atividades introdutorias «Entrar
na mentalidade de futuros», que consiste numa selecdo de exercicios breves de reflexdo sobre futuros.

Ligar: a principal atividade do seminario (60-90 minutos) destinada a ligar os pontos em desafios
sistémicos. E aqui que as atividades de prospetiva permitem aos participantes estabelecer ligacdes
significativas entre os seus diferentes conhecimentos, competéncias, aspiracdes e frustracdes, vendo
o mundo através de uma nova perspetiva. Caso ainda ndo o tenha feito, consulte o quadro de
instrumentos na seccdo 3. Construir uma jornada participativa e significativa para jovens
utilizando a prospetiva e escolha aquele que melhor se adequa ao seu contexto.

Capacitar: uma breve atividade final para elaborar recomendacdes, acdes ou préximas etapas claras,
para que todos possam ver como o seu trabalho conduz a mudanca. Criamos uma opgdo curta (5 a
10 minutos) e uma opcéo longa (20 a 30 minutos).

Versdo curta: para um final curto num seminario, reserve 5 a 10 minutos para que os participantes
respondam as duas perguntas seguintes: O que aprenderam? Quais sdo as nossas préximas etapas?
Pode realizar a atividade com todo o grupo, em grupos de trabalho ou em pares.

Versdo longa: a versdo longa da atividade foi concebida para dar mais estrutura ao refletir sobre o
modo como os jovens ou uma estrutura consultiva para a juventude podem ter impacto. Utiliza um
quadro simples que traca quatro vias de acdo diferentes que os jovens e/ou as estruturas consultivas
para a juventude podem levar a cabo em colaboracdo com a UE. Os jovens devem trabalhar seccdo
por seccdo (pela ordem que preferirem) para apresentar acdes e proximas etapas em cada uma das
categorias. Consulte Aterragem.

Consoante o seu contexto de participacdo de jovens, algumas a¢des podem ser mais viaveis do que
outras, o que é perfeitamente normal. No final da atividade, recomendamos que os jovens escolham
quais as acBes que mais gostariam de levar adiante.

Veja agora a seccdo 5. Facilitar semindrios de prospetiva.
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https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/tool-diving-futures-mindset_en
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https://capacity4dev.europa.eu/resources/INTPA-Foresight/info/empower-landing_en

H Facilitar seminarios de prospetiva

Quem é o facilitador?

A primeira coisa a pensar é quem ira facilitar a(s) sessao(s) que pretende realizar. Para tal, ha diversas opcdes:

colega(s) da UE (por exemplo, ponto focal para a juventude),
consultor(es) externo(s),

membro(s) da estrutura consultiva para a juventude,
jovem(ns) voluntario(s).

A escolha do(s) facilitador(es) dependera da estrutura do(s) seu(s) semindrio(s) e dos instrumentos que
pretende utilizar. Se forem necessarios grupos de trabalho na sessdo, os jovens terdo provavelmente de receber
formacéo para facilitar as atividades. Abaixo encontra uma seccdo sobre formacédo de jovens para facilitar um
grupo de trabalho.

Preparacdo para facilitar uma sessao

Quer seja um facilitador experiente ou a sua primeira vez, estas dicas vao ajuda-lo a fazer com que as sessdes
decorram sem problemas. Mas ndo se preocupe: a preparacdo destas sessdes ndo levara muito tempo.

Antes da sessao

Crie um espaco seguro para que os jovens partilhem e debatam as suas ideias e sentimentos sobre o
futuro, onde ndo sejam julgados ou avaliados e as diferencas culturais sejam reconhecidas e
respeitadas. Deve ser um espaco de aprendizagem e crescimento, onde os proprios facilitadores e os
participantes ouvem os outros com respeito e demonstram curiosidade e abertura.

Prepare os participantes para o semindrio. Pode enviar-lhes algumas dicar para definir expectativas e
normas que contribuam para o desenrolar do seminario.

Partilhe a ordem de trabalhos para a(s) sess&o(des) e decida sobre os grupos antecipadamente.
Prepare os materiais para a(s) sessdo(6es), que podem incluir a criacdo de quadros em Miro ou a
impressdo dos modelos fornecidos neste conjunto de instrumentos para cada instrumento. Certifique-
se de que todos tém os links e/ou as informacdes de que necessitam para participar.

Nas instrucdes do instrumento s&o recomendados tempos para a realizacdo de cada atividade. Estes
destinam-se a servir de orientacdo, sendo possivel muda-los em funcéo das suas necessidades e da
disponibilidade de tempo. Normalmente, os grupos precisam de tempo no inicio da sessdo para se
instalarem, abrirem os links corretos ou encontrarem a mesa certa. Por conseguinte, planeie tempo
suficiente para passar de uma atividade para outra.

Ao conceber uma sessdo com uma duracdo superior a 90 minutos, recomendamos que garanta a
existéncia de pausas.

Durante a sessdo

Inicie a sessdo com um desbloqueador de conversa, ou seja, uma atividade divertida para que as
pessoas se soltem e ganhem energia. Por exemplo, pode pedir a todos os participantes que respondam
a uma pergunta sobre si mesmos ou realizar uma atividade divertida. Pode consultar algumas ideias
de desbloqueadores de conversa aqui.

A maioria das atividades de grupo podem ser autofacilitados pelos jovens. No inicio de cada sessdo,
é importante explicar claramente as etapas de utilizacdo de cada instrumento antes de deixar que os
grupos se formem e os membros comecem a tentar sozinhos. Pode ser Util partilhar as instrucées do
instrumento antes da(s) sessdo(des) para que os participantes as leiam.

Encerramento e seguimento da sessao
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Reflita sobre como ird captar os resultados de uma sessdo e partilhd-los com o grupo. Podera ndo
precisar de captar tudo — talvez baste o debate final.

Serd importante encerrar a sessdo definindo as proximas etapas e descrevendo o caminho a seguir.
Este sentido de orientacdo conduzird a uma maior participacéo.

Reflita sobre quais os resultados que poderdo contribuir para a préoxima sessdo ou que poderdo ser
Uteis para um debate mais aprofundado, tal como ideias decorrentes da sess&o para agdes e proximas
etapas. Documente-as.

(o]


https://miro.com/app/board/uXjVM3Wk9pg=/?share_link_id=397916948040
https://miro.com/app/board/uXjVM3Wk9pg=/?share_link_id=397916948040
https://www.butter.us/blog/virtual-icebreakers

Formacdo dos jovens para facilitar uma sessao

Se precisar de formar jovens para facilitar uma sess&o, recomendamos a utilizagdo de um espaco de formacéo
online de duas horas para o instrumento especifico que esta a tentar utilizar. Para formar facilitadores,
sugerimos o seguinte plano ajustado em funcdo das suas necessidades de formac&o:

Parte 1: formacdo sobre um instrumento especifico (1 h)

e (5 min.) Introducdo: qual a experiéncia em facilitaco que cada jovem tem?

e (5 min.) Explique o que é a prospetiva e o objetivo do instrumento que tenciona utilizar.

e (5 min.) Explique sucintamente como facilitar o instrumento usando as instruces. Pode utilizar o video

pré-preparado para cada instrumento.

(5 min.) Reserve tempo para esclarecer eventuais duvidas sobre o instrumento.

(40 min.) Uma simulacédo do instrumento, em que facilita o instrumento e os facilitadores formados
atuam como participantes.

e (10 min.) Um espaco para ultimas perguntas e comentarios.

Pausa de 5-10 min.
Parte 2: facilitacdo (50 min.)

e (10 min.) Utilizando um conjunto de imagens, peca a cada participante que escolha uma imagem que
represente o papel de um facilitador e que a descreva ao grupo. Ao fazé-lo, ird extrair dos participantes
o conceito de facilitacdo (a maioria das pessoas ja o sabe, mas é Util torna-lo explicito).

e A principal licdo a retirar deste exercicio é que facilitacdo n&o é liderar nem ensinar. Nao se
trata das suas opinides, mas sim de recolher os pontos de vista e a sabedoria do grupo.

e (20 min.) Peca aos facilitadores em formac&o que partilhem com o grupo alguma reunido ou seminario
em que tenham participado que tenha sido mal facilitado — pergunte-lhes o que é que o facilitador
fez de errado e o que deveria ter feito melhor.

e (15 min.) Peca ao grupo que partilhe preocupacdes ou perguntas acerca do seminario. Ndo responda
ainda a estas perguntas, limite-se a escrevé-las num quadro branco.

e (15 min.) Uma vez recolhidas todas as preocupacdes, pergunte ao grupo o que cada um faria em cada
um destes casos para fazer face a este desafio de facilitacdo. Nota: tente ndo dar a resposta. Se
conseguir que o grupo responda as preocupacdes uns dos outros, criard um sentimento coletivo de
confianca dentro do grupo.

e (5 min.) Reserve tempo para perguntas.

Encontrara a configuracdo deste plano no Miro
caso pretenda organizar uma sessdo de formacdo virtual.

Antes de grandes eventos, alguns colegas acharam util realizar seminarios de simulacdo nos quais percorrem
0s tempos e o processo do seminario j& no proprio local do evento. Terd de consultar a sua equipa de facilitacdo
para avaliar a confianca e a experiéncia que ja tém e, por conseguinte, o apoio de que necessitam para se
prepararem para a sessao.
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H Onde encontrar mais informacoes sobre prospetiva

Se for um colega da UE, a comunidade de pratica
em prospetiva da INTPA também pode prestar
aconselhamento e apoio se precisar ao longo da
sua jornada! Esperamos que se sinta inspirado para
aprender mais sobre a prospetiva e para dar o
proximo passo na sua jornada, ndo s6 com o0s
jovens, mas também nos seus proéprios projetos e
programas.

Recebeu este PDF numa mensagem de correio
eletrénico enviada por um colega? Torne-se
membro da comunidade de pratica em prospetiva
da INTPA para colaborac&o e apoio mutuo! Saiba
mais sobre a prospetiva na INTPA aqui e envie o
seu pedido a equipa de prospetiva estratégica:

INTPA-FORESIGHT®ec.europa.eu

Pode entrar e sair conforme desejar e participar
numa ou em mais atividades em func&o do seu
interesse e disponibilidade.

Outros recursos

Se for um colega da INTPA, pode aceder a primeira
série_de webinarios da INTPA Foresight Express
(cinco médulos de 30 minutos cada) ou consultar o
Guia a Prova de Futuro(s) (que inclui alguns dos
instrumentos deste conjunto de instrumentos) para
organizar exercicios de prospetiva internamente
noutros contextos e espacos.

A plataforma TED-Ed, em colaboracéo com a
Comissédo Europeia, lancou um micro-site especial
intitulado «Futures — Forward», com uma série de
videos para saber mais sobre: a percecdo do
tempo, a mentalidade de futuros, os futuros
multiplos, investir em imaginacdo e tomar
medidas. https://ed.ted.com/future-forward
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https://eulearn.europa.eu/ilp/pages/description.jsf#/users/@self/catalogues/75037903/courses/75128021/description
https://eulearn.europa.eu/ilp/pages/description.jsf#/users/@self/catalogues/75037903/courses/75128021/description
https://ed.ted.com/future-forward
https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3Af91631e8af364db49a5e9dc18afa5069%40thread.tacv2/Futures%20Lab%20(CoP%20Workshops)?groupId=17a98259-0364-415e-9ec2-e5365769c355&tenantId=b24c8b06-522c-46fe-9080-70926f8dddb1&ngc=true
https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3Af91631e8af364db49a5e9dc18afa5069%40thread.tacv2/Futures%20Lab%20(CoP%20Workshops)?groupId=17a98259-0364-415e-9ec2-e5365769c355&tenantId=b24c8b06-522c-46fe-9080-70926f8dddb1&ngc=true
https://myintracomm.ec.europa.eu/dg/INTPA/eu-development-policy/foresight/Pages/index.aspx
mailto:INTPA-FORESIGHT@ec.europa.eu

