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"3 | Roda de futuros

Objetivo: este exercicio destina-se a gerar novas ideias e desencadear debates interessantes sobre o
futuro de um tema.

Tempo necessario: 90 minutos

Participantes: todo o grupo consultivo para a juventude ou comités tematicos especificos.

Nivel de dificuldade: facil

0 que sucede antes: o exercicio utiliza sinais de mudanca ou tendéncias identificados e ajuda a «dar
corpo» a ideias sobre mundos futuros.

0 que se segue: as ideias geradas ajudardo a completar o exercicio «Trés horizontess.

Videos: Introducdo a prospetiva, video «Roda de futuros»

Dimensdo dos grupos: grupos de trés a oito pessoas

Facilitagdo: o exercicio pode ser faciltado por um ponto focal para a juventude e/ou por
peritos/assistentes técnicos (neste caso, as seccfes «Porqué utilizar este instrumento?» e «Instrucdes»
podem ser previamente partilhadas com os participantes). No entanto, a leitura deste documento na
integra é um bom exercicio para membros comecarem a participar na autofacilitacéio de um exercicio
facil de prospetiva.

Porqué utilizar este instrumento?

Chegou o momento de retirar as «rodinhas da sua bicicleta» e se lancar na explorac8o das possibilidades do
futuro. Prepare-se!
A «Roda de futuros» leva-o desde o ponto de partida de um sinal de tendéncia ou iniciativa no presente e

impulsiona-o para o futuro. O objetivo é estimular a criatividade e o entusiasmo e explorar mais e mais
profundamente o futuro.

No final do exercicio, terd algumas ideias novas sobre o futuro e, gracas a um conjunto de perguntas de
reflexdo, estara bem encaminhado para desenvolver uma visdo de futuro e recomendacdes politicas.


https://www.youtube.com/watch?v=MZbez2NVmP8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=jaelEG_gG_w
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A «Roda de futuros» constréi-se a partir do instrumento «Detetives do futuro», estendendo as tendéncias que
foram identificadas até ao futuro. No entanto, a «<Roda de futuros» também pode ser executada isoladamente,
selecionando quaisquer trés tendéncias ou sinais de mudanca como ponto de partida.

Instrucoes

Etapa 1: escolher trés sinais de mudanca (10 minutos)

O grupo ou cada grupo escolhe trés sinais de mudanca para o centro da Roda
de futuros. Estes podem ser sinais de mudanca ou tendéncias identificados
no exercicio «Detetives do futuro» ou acordados com base num debate inicial
sobre sinais de mudanca e tendéncias impactantes.

Ao escolher sinais de mudanca para trabalhar, o(s) grupo(s) reflete(m) sobre:

e Qual deles parece ser mais novo e surpreendente?
e Qual deles é mais relevante para o tema do seu grupo/comité?
e Qual deles estd a evoluir para um futuro que desejam?

O(s) grupo(s) deve(m) certificar-se de que os sinais sdo bastante diferentes!
Por exemplo, ndo devem escolher dois sinais que digam ambos respeito a economia. Os sinais de mudanca
sdo colocados no centro da Roda de futuros, um em cada fracdo da roda.

Etapa 2: imaginar os impactos iniciais (10 minutos)

Comecando com um sinal de mudanca, cada grupo analisa as seguintes
perguntas: O que aconteceria se este sinal se generalizasse e se tornasse
no status quo? Que impacto teria no pais e na populacdo local?

Job losses in
traditional
agricultural

sector

0(s) grupo(s) deve(m) anotar as suas ideias nas notas de post-it e coloca-
las no anel central da roda de futuros. Deve-se ter em conta as dimensdes
social, tecnoldgica, ambiental, econdmica, juridica, ética ou politica desta
mudanca! Cada grupo deve tentar conceber, pelo menos, quatro ideias.

Etapa 3: imaginar os impactos secundarios (10 minutos)

0(s) grupo(s) analisa(m) as notas de post-it no seu anel central e, para
cada post-it verde, perguntam-se: O que aconteceria se esta ideia se
generalizasse e se tornasse no status quo? O que aconteceria se tal
existisse na sua regido? Que impacto teria no pals e na populacdo local?

Job losses in
traditional
agricultural
sector

Os grupos tomam nota destas ideias no anel exterior da roda de futuros.
Sempre que saem de um anel para o seguinte, os participantes
imaginam consequéncias e implicacdes cada vez mais distantes das —
ideias no centro da sua roda de futuros. - K

Etapa 4: repetir para duas outras “sementes” (20 minutos)

socally
acceptable

Depois de ter(em) concluido todos os anéis para o primeiro sinal de Z
mudanca, o(s) grupo(s) deve(m) realizar o mesmo processo para os
outros dois sinais de mudanca selecionados na etapa 1. Os outros sinais devem ser mais rapidos, uma vez que
0s grupos ja terdo pratica e uma melhor compreensdo do que devem fazer. Algumas ideias podem comecar a
interligar-se com as anteriores. E um bom sinall O(s) grupo(s) também deve(m) refletir sobre conexdes mais
profundas.
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Etapa 5: rever a roda de futuros (20 minutos)

Neste ponto, cada grupo deve ter uma roda de futuros preenchida. What ideas were the most

surprising?

Peca agora a cada grupo que reveja a sua roda de futuros e debata:

Quais as ideias mais surpreendentes?

Quais as ideias que teriam maior impacto no seu tema (tanto em

termos de ameacas como de oportunidades)? —
Quais as ideias mais promissoras e que representam um futuro

positivo?

Os grupos podem tomar notas na caixa a direita do modelo de roda de

futuros.

Encerramento da sessédo

E sempre incentivada uma reflex&o final entre todo o grupo sobre os principais ensinamentos do exercicio.

O que se segue?

O conteldo de cada roda de futuros e as reflexdes de cada grupo na etapa 5 podem ser utilizados como
contributos para o instrumento seguinte — «Trés horizontes». O contelido destes debates pode também ser
suficiente para que os grupos desenvolvam reflexdes iniciais sobre recomendacdes politicas que depois possam
continuar a desenvolver através de reunites e conversas informais.

Preparacdo do seminario

Para um seminario presencial:

Imprima o modelo da «Roda de futuros» num tamanho ndo inferior a A2, de modo que haja um para
cada grupo. Se preferir, pode também desenhar o modelo em flip-charts ou imprimi-lo, se possivel,
em formato A1/AO.

Notas de post-it coloridas e canetas (ou equivalente para quadro branco digital).

Uma lista de sinais de mudanca ou tendéncias. Pode utilizar os identificados no exercicio «Detetives
do futuro» efou preparar alguns previamente com base em discussées, ou utilizar os que sdo
apresentados mais abaixo.

Para um seminario virtual:

Prepare um quadro branco digital com o modelo da roda de futuros. Pode copiar o modelo do Miro
aqui. Certifique-se de que cada grupo dispde de um espaco separado para trabalhar.

Recolha uma lista de sinais de mudanca ou tendéncias num documento de trabalho. Pode utilizar os
identificados no exercicio «Detetives do futuro» e/ou preparar alguns previamente com base em
discussdes, ou utilizar os que sdo apresentados mais abaixo.

Conselhos para o facilitador

Tenha cuidado na forma como os participantes selecionam as tendéncias ou sinais de mudanca para
trabalhar na etapa 1. O objetivo é encontrar ideias sobre o futuro que sejam suficientemente
diversificadas para aprofundar uma reflexdo sobre o tema e que ao mesmo tempo sejam pertinentes
para os sistemas mais vastos da funcdo consultiva para a juventude numa delegacdo da UE.

Para os impactos primarios e secundarios, convide os participantes a tentarem imaginar o que

aconteceria se as “sementes” no centro do circulo crescessem até alcancarem todo o seu potencial.


https://capacity4dev.europa.eu/library/template-futures-wheel_en?listing=group_library&refgid=250063
https://miro.com/app/board/uXjVM3Wk9pg=/?share_link_id=235055771605
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e Qs trés sinais podem ser reflexdes separadas e ndo tém de descrever um mundo coerente. As ideias
resultantes da reflexdo podem estar ligadas entre si, mas também podem ser contraditérias — tal
ndo é um problema ja que ndo sabemos como o futuro irad evoluir.

e Incite os participantes a refletirem sobre os muitos tipos diferentes de impacto que podem resultar
de um sinal ou de uma tendéncia. Por exemplo, uma tendéncia tecnolégica pode ter impactos politicos,
sociais, tecnoldgicos, econdmicos ou mesmo ambientais!

Tempo sugerido para os exercicios

Tenha em conta que, embora possa prolongar os tempos para se adaptarem ao seu grupo, tente sempre manter a duracdo
total da sessdo inferior a trés horas.

Apresentacdo da atividade 10 minutos
Etapa 1: escolha dos sinais de mudanca 10 minutos
Etapas 2 a 4:

Sinal 1 20 minutos
Sinal 2 10 minutos
Sinal 3 10 minutos
Etapa 5: rever a roda de futuros! 20 minutos
Encerramento da sessdo 10 minutos
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Sinais de mudanca

Descolonizar pensamentos e modelos: narrativas dominantes (masculinas, brancas, capitalistas) sdo rejeitadas por
movimentos culturais e sociais de base que valorizam o patrimonio, a histéria e expressam aspiragdes alternativas para o
futuro. A descolonialidade (vs. descolonizagéo) visa «dissociar» a estrutura do conhecimento imposta pelo Ocidente e, de
seguida, «reconstituir» outras formas de pensar e viver. A pluriversalidade e a diversalidade sdo termos que pdem em causa
a ideia de um padrdo de referéncia heterogéneo.

Multilateralismo 3.0: as poténcias regionais (India, Unido Africana) apelam a um lugar justo & mesa. A agressdo da Russia
contra a Ucrania revelou a evolucdo da dinamica da multipolaridade. Muitos paises «ndo alinhados» recusam-se a ser
empurrados para um aparente confronto entre sistemas politicos opostos e estdo a adotar uma abordagem transacional
mais baseada em interesses em relacdo a ofertas alternativas de apoio, indo para além da «batalha das narrativas» em
curso para uma «batalha de ofertas». Entretanto, paises ricos em recursos aumentam a sua influéncia. Configuracées
alternativas (por exemplo, os BRICS) estdo a ganhar impeto.

Sem justica climatica ndo hd paz! 0 desafio climético (e a perda de biodiversidade) estd a catalisar tensées a varios
niveis: individual, geracional, nacional e internacional. Apesar do consenso politico na luta contra as alteracdes climaticas,
continua por resolver a questdo de como e quem pagara a fatura. Aumentam os apelos daqueles que pouco fizeram para
desencadear a crise, mas que sdo/serdo os mais afetados, com os jovens na linha da frente. A justica intergeracional esta
em jogo. Ha riscos de passagem de a¢des ndo violentas para atos violentos (ecoterroristas).

Narrativa de inversio da divida (os futuros do financiamento sustentavel): a crise da divida mundial, especialmente
nas economias em desenvolvimento, estd a conduzir a uma nova narrativa na qual o Sul reclama dividas junto do Norte,
com destaque para as perdas e danos associados as alteracdes climaticas, a colonizacdo e a degradacdo ambiental
relacionada com a extragdo de recursos. Ha um forte apelo a criagdo de mecanismos de financiamento inovadores e ao
retrocesso em relacéo a varias formas de servidao da divida as instituicdes financeiras do «Norte» (pois ndo se adequam
aos desafios do século e existe uma sobrerrepresentacdo ocidental/setentrional) — mas também, cada vez mais, a China.
Polarizacao, o apelo aos extremos: a confianca na democracia, nas instituicdes e nos principais meios de comunicagdo
social tem vindo a diminuir em paralelo com o aumento do autoritarismo e do nacionalismo. A crise de confianca é forte
entre os jovens (que optam por sair do sistema). Sdo cada vez menos os espacos para deliberacdo publica. Com estereétipos
sociais a serem postos em causa, o conservadorismo, por vezes violento, também esta a aumentar. Algoritmos ditam a
forma como os individuos e as sociedades consomem informac&o. Os algoritmos de criagdo de contetidos tém o potencial
de multiplicar significativamente os conteiidos de desinformacdo. Guerras hibridas (trolagem, campanhas de ddio)
aumentam de dimensé&o.

Saude mental e tecido social em risco. Incertezas comprometem o bem-estar mental das pessoas: pandemias,
persisténcia de conflitos regionais e locais, temperaturas sem precedentes, incéndios e tempestades, volatilidade dos precos
no setor alimentar/energético. Sentimentos de angustia aumentam. As alteracges climaticas causam angustia e irritacdo
nos jovens de todo o mundo. A ecoansiedade € o receio crénico do cataclismo ambiental decorrente da observacdo do
impacto aparentemente irrevogavel das alteracdes climaticas. Solastalgia afeta pessoas que ja sofreram consequéncias de
uma catastrofe natural.

Natureza humana: da exploracdo a simbiose. Aumentam os apelos para que a nossa relacdo com a natureza seja
reavaliada: uma visdo mundial regenerativa em que a atividade humana ndo concorra com o ambiente, mas sirva as
pessoas, a sua prosperidade e o planeta no seu conjunto. Se o ponto de vista de que os seres humanos estdo no topo do
mundo natural é tipicamente «ocidental», para muitas sociedades o conceito de natureza como um ser igual ao ser humano
ndo é novo, tornando-se agora as suas vozes mais audiveis. A realidade virtual e novas filosofias industriais (biomimética)
alimentam esta reapreciacéo.

Lei para a natureza: existe uma campanha mundial, liderada por povos indigenas e refletindo o movimento pelos direitos
da natureza, para definir novas formas de olhar para as relacdes entre seres humanos e natureza e promover uma mudanca
de valores global, defendendo simultaneamente uma extensdo de direitos que inclua a natureza. Rios e florestas abriram o
caminho no Equador, no Canada e na Nova Zelandia; existe agora uma dindmica crescente para que o «ecocidio» seja incluido
como crime internacional no ambito do Tribunal Penal Internacional; e empresas pioneiras estdo a dar voz juridica a natureza
na sua estratégia empresarial, alterando a sua constituicdo.

Padroes comerciais em reconfiguracdo: os padrdes do comércio mundial estdo a ser reformulados na sequéncia de
perturbacdes em cascata devido aos confinamentos, a invasdo da Ucrania pela Russia e a fendomenos climaticos extremos.
Muitas regibes, para garantir a sua autonomia estratégica, regionalizam cadeias de valor criticas («nearshoring») efou
deslocam a producdo para paises que ndo sejam apanhados no fogo cruzado geopolitico («friendshoring»). No mundo digital,
prevé-se uma maior fragmentacdo (Grande Firewall da Internet chinesa, alternativas da China e da Russia ao sistema de
pagamento SWIFT, etc.).
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A corrida aos minerais é cada vez mais intensa: o que se segue? A transicdo ecoldgica e digital exigira a utilizacdo de
enormes quantidades de minerais (litio, niquel, cobalto, manganés e palddio). Embora a sua extracdo possa conduzir
localmente a novas tensdes socioambientais, é expectavel que a natureza estratégica destes minerais acelere uma transicdo
de peso e influéncia econémica para paises ricos em recursos. O Artico, 0s oceanos profundos e o espaco estdo a ser
explorados sem quadros regulamentares. Baterias sdo a tecnologia de armazenamento em crescimento mais rapido — novas
inovacdes podem conduzir a novas caréncias (areia, agua).

Valores globais: uma nova definicdo de progresso? As geracdes mais jovens valorizam um melhor equilibrio entre a vida
profissional e a vida familiar e sdo mais sensiveis aos impactos das nossas acdes nas geracdes vindouras e as
responsabilidades coletivas. Valorizam o seu papel de guardies, com responsabilidade para com a comunidade e o planeta.
Paralelamente, sdo cada vez mais ouvidos apelos a uma «pluriversalidade» de valores, impulsionados sobretudo por
movimentos de povos indigenas. Uma compreensdo pluriversal do tempo pode inaugurar novas formas de enfrentar a crise
social e ecoldgica tendo em conta objetivos como o bem-estar e a preservacdo do ambiente.

Transicdo do capitalismo para modelos econémicos a mais longo prazo: ha um aumento da insatisfacdo em relagdo
ao capitalismo alimentada sobretudo pelas crescentes desigualdades e pela incapacidade de responder a problemas
ambientais. Ha cada vez mais referéncias ao decrescimento ou a frugalidade («sobriété»). Economistas estudam modelos
econdémicos alternativos, nomeadamente modelos de mais longo prazo que pressupdem que os individuos do futuro sdo tao
importantes como os que vivem atualmente e modelos regenerativos que pressupdem que as mesmas leis que regem a satide
e o desenvolvimento dos ecossistemas sdo aplicaveis as economias e sociedades humanas.

Virtualidade: emocdes em jogo, ética em risco: A digitalizacdo, as redes sociais, a inteligéncia artificial e o metaverso
estdo a mudar o que significa ser humano e viver numa democracia: misturam-se os limites entre a realidade e a virtualidade,
surgem novas batalhas pela atencdo e, na esfera publica, levantam-se questdes tendenciosas. Embora a sociedade tenha
investido biliGes na construcdo de plataformas e instrumentos digitais, investimos pouco na compreenséo da ética, dos
valores, da dindmica social, das identidades e dos preconceitos das comunidades digitais (ou seja, antropologia digital).
Quem sou eu? Rumo a miiltiplas identidades: em espacos virtuais podemos criar identidades e avatares diversos como
representacgdes digitais de nos préprios, abrindo a questdo abissal da prépria definicdo de «eu». Abrem-se também novas
formas de experimentar o género (a fluidez de género descreve a forma como algumas pessoas se sentem desenquadradas
do bindrio de género). Um «eu» imaginado pode causar danos virtuais aos outros, enquanto que a promessa do uso de
neurotecnologia para melhorar a vida e entender o cérebro humano cresce: surgem questdes sobre o anonimato, a
transparéncia, a privacidade dos dados e a liberdade pessoal.

Explorar os compromissos da dupla transicio sem comprometer a ética: as alteracdes climaticas exigem decisGes
dificeis e compromissos entre os beneficios econdmicos a curto prazo e os impactos a mais longo prazo. Muitos dilemas estao
a aumentar e tém de ser tomadas decisoes dificeis em relacdo a energia, as matérias-primas essenciais, a escassez de agua,
etc. A mobilizacdo de financiamento suficiente ndo é facil. A corrida aos materiais essenciais suscita preocupacfes quanto as
implicacdes ambientais e sociais da sua extracdo e transformacdo. Observam-se diferentes abordagens & mudanca, desde
manter o status quo «a todo o custo» até optar por uma adaptacdo drastica.

Repensar a forma como estamos a «alimentar (a nossa) humanidadex»: preocupacdes prementes a nivel mundial estdo
a redefinir atitudes em relacdo aos alimentos, enquanto a luta contra a fome continua a ser um imperativo. Perce¢des em
mudanca e exigéncias de sustentabilidade estdo a reformular os padrdes de consumo. No entanto, esta transi¢do pode criar
tensdes. A aceitacdo e a acessibilidade dos precos de fontes alimentares alternativas tém impacto na sua adogdo, enquanto
fatores culturais, religiosos, de género e geracionais influenciam as escolhas alimentares. A alimentacdo vai além do sustento,
servindo de pedra angular nas ligacdes sociais e lacos intergeracionais. Muitas tradi¢des culturais e religiosas e reunides
sociais articulam-se em torno da alimentacao, exprimindo e preservando uma identidade partilhada. Mudangas transformardo
praticas sociais e culturais, costumes, e impulsionardo novos rituais relacionados com a alimentacdo.

Geracdes mais jovens manifestando-se por um futuro justo e sustentdvel: os jovens defendem uma acdo coletiva
para as alteracdes climaticas, desigualdade e discriminacdo. Exigem habitos que respeitem a natureza, um equilibrio entre
vida profissional e pessoal, e igualdade social, enquanto enfrentam dificeis compromissos entre atuais emergéncias e
interesses futuros e contradicdes entre discurso e padrdes de consumo. Uma crise de confianga intergeracional, associada a
desconfianga nas instituicdes tradicionais e nos meios de comunicacdo social, coloca desafios. Se tal desiluséo persistir, alguns
poderdo optar pela autoexclusdo ou recorrer a violéncia.

Panorama de género em evolucdo: embora se registem progressos na difusdo do discurso das mulheres, na abordagem
dos problemas de satide das mulheres e em mudancas de atitudes em relacdo a tabus principalmente no Ocidente, progressos
em matéria de igualdade de género continuam a ser incoerentes, com desafios como a erosdo dos direitos reprodutivos e o
assédio online. Retrocessos em certas regides evidenciam a vulnerabilidade destes e possivelmente de outros direitos das
mulheres. Além disso, o reconhecimento de géneros ndo bindrios salienta a necessidade de as sociedades modernas
abracarem a diversidade de género em prol da igualdade de género e dos direitos humanos.




Conjunto de instrumentos Youth4Foresight (JANEIRO DE 2025) — CONSTRUTOR DE REDES DO POLO DE PROSPETIVA DA INTPA

Perturbacdes macicas iminentes no mercado de trabalho face a era da IA: A IA generativa terd implicacdes de grande
alcance na maioria dos setores: cuidados de saude, educacdo, finangas, administracdo publica, justica e legislacdo, agricultura,
energia ou cultura. Espera-se um impacto macico no mercado de trabalho, especialmente para os profissionais do conhecimento
(«trabalhadores administrativos») e os criadores. Alguns preveem uma afetacgdo estrutural no mercado de trabalho de 23 %
dos postos de trabalho nos préximos cinco anos. A requalificacdo e a melhoria de competéncias tornam-se num imperativo
urgente, permitindo aos trabalhadores utilizar sistemas de IA generativa, compreender as suas capacidades e explorar o seu
potencial. Haverd consequéncias para a sociedade: resta saber como as grandes economias de Tl e/ou as economias lideradas
pelo setor ptblico lidardo com esta situacdo.

Democracia e Estado de direito na era da IA generativa: a utilizacdo crescente de grandes modelos linguisticos suscitou
preocupacgdes quanto aos seus efeitos na participacdo democratica e, em ultima instancia, na propria democracia. Embora estes
modelos possam contribuir para a comunicacdo entre os cidaddos e os decisores politicos, também podem comprometer as
formas tradicionais de participagdo democratica. Podem inundar as consultas publicas com respostas automatizadas, abafando
respostas auténticas e distorcendo o entendimento das preferéncias publicas por parte dos governos, o que podera alterar a
agenda legislativa. A IA pode também conferir aos governos e as empresas um poder de vigilancia sem precedentes sobre o0s
cidaddos. Do lado positivo, a IA pode aumentar a eficiéncia das decisdes politicas governamentais, melhorar os servigos publicos
e ser utilizada em assembleias de cidadaos para a criacdo de consensos e geracdo de ideias. Implicacdes a explorar incluem o
efeito da |IA na desinformagéo (expansdo), o aumento das decisdes automatizadas (e o «machine drift») e a transparéncia de
todos estes processos.

0 seu copiloto pessoal para «tudo em todo o lado de uma vezx»: a IA generativa revolucionara rapidamente o ensino
basico, personalizando materiais didaticos e melhorando o acesso ao conhecimento. O ensino superior terd de se reinventar,
rever os programas curriculares e promover qualidades humanas como o empreendedorismo. A aprendizagem ao longo da vida
torna-se ainda mais essencial para responder a rapida evolucao das necessidades profissionais. O acesso aos servigos de satde
ou juridicos (ou mesmo a orientacdo espiritual!) também sera reformulado, quando qualquer pessoa, em qualquer lugar, puder
aceder a aconselhamento personalizado na sua prépria lingua. A I1A pode oferecer orientacdo as pessoas na sua vida quotidiana,
com um nivel de conhecimento que vai além do da maioria dos seres humanos, o que pode levar muitas pessoas a confiar mais
nela do que nos seus congéneres. Também se levantam questdes relacionadas com a criatividade.

o ~ L4 ]
Ligacoes uteis
e Modelo para impresséo

e  Quadro Miro

e Video «Introducdo a prospetiva»

e Video «Roda de futuros»
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https://miro.com/app/board/uXjVM3Wk9pg=/?moveToWidget=3458764564905506512&cot=14
https://www.youtube.com/watch?v=MZbez2NVmP8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=MZbez2NVmP8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=jaelEG_gG_w
https://www.youtube.com/watch?v=jaelEG_gG_w

