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Etude VCA4D







Répartition des taches a l'intérieur
d'une étude VCA4D
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d'équipe

Analyse fonctionnelle

Quelle est la contribution de
la chaine de valeur a la
croissance économique ?

Cette croissance économique
est-elle inclusive ?

La chaine de valeur est-elle
durable du point de vue
social ?

La chaine de valeur est-elle
durable du point de vue
environnemental ?
Conclusions et
recommandations




Les délivrables attendus

e Un rapport composé de : 1) résumé exécutif 2) analyse fonctionnelle 3) chapitre pour A
chaque question structurante (croissance économique ; inclusion ; durabilité sociale ;
RAPPORT durabilité environnementale) 4) synthése et conclusions. Longueur : entre 80 et 100 pages.
y,
V4 V4 . 7 ’ . . \
e Le cas échéant, le COLEAD fournira une note de marché évaluant le positionnement de la
o oE chaine de valeur sur le marché international (y compris I'offre et la demande et les
VJ\eass  principaux obstacles au commerce).
COLEAD J/
N\
e |l s'agit d'un résumé de 6 pages de I'étude préparé par la PMU et I'équipe.
J
N\
e Les principales données collectées au cours de I'étude seront incluses par les experts dans
SYSTEME le systeme d'information.
D'INFORMATION y

EN DONNEES
appliquer la méthodologie
de VCA4D de maniere a ce 7”3
qu'elle soit pertinente pour

le pays/la CV

NS

écouter les questions et les
besoins de I'UE/EUD pour
rendre |'étude utile




Une vue d'ensemble de tous les deliverables
d'une etude VCA4D
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VALUE CHAIN ANALYSIS FUR DEVELOPMENT

Lanalyse des chaines de valeur 2ide & la dédision dans
le cizlogue politique et les opértions d'investissernent.
Elle permet de situer le développement agricole dans
la dynamique des marchés et de déterminer limpact
des chaines de valeur sur les petits producteurs et les
entreprises.

La méthode danalyse a été élahorée par |2 Commission
Européenne. Elle vise & comprendre dans quelle mesure |2 n de

chaine de veleur contribue & une croissance inclusive et LEtat togolais considére lananas pamni les fiiéreg
st durable socialement et pour l'environnement. prioritaires dans son Plan National dinvestissems
Agricole et de Sécurits Alimentaire et Mutritionne]
(PNIASAN) 2016-2025 qui vise 4 inciter les acte

Contexte de 1a chaine de valeur
Uananas est le dewiéme fruit exotigue le plus cultivé aprés l
Togo, dautres cultures ont
caczo, coton) et ce mest qua
prtir de 2015 que le Gouvemement, appuyé par k2 G, 2 relancé.
cette chaine de valeur (CV), avec des résultats significatifs. E i3 famélioration dela compétitivité e a filibre
ananas”. Ce projet doit mettre en place et opérationnaliser

- ~ 5 Le Togo dispose davantages comparatifs pour la production  une stratégie industrielle qui favorise la transfommation.
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+ The potential impact on ecosystem
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entrepreneurs plus around
358,000 waged workers. 4b « Firewood use for roasting and the
production of kufikuliis responsible

+ Women make up 90% of the
workforce. ® e sewaeacer | for the mostimpactto limate
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Chaque étude VCA4D est un prix global, I'approbation est donc basée sur la qualité du
rapport final et non sur le temps réel passé sur la mission.

La contribution de chaque expert est calculée a environ 45 jours (50 jours pour le TL), et
la participation a 2 missions.

Le processus d’une étude VCA4D dure au moins 6 mois.

Il est important de respecter le calendrier, car les informations doivent parvenir aux
décideurs politigues au moment ou elles peuvent étre intégrées dans leurs réflexions

Un calendrier sera discuté lors du briefing initial afin que I'ensemble de I'équipe s'engage
a respecter les étapes.



Le processus d'une étude VCA4D en un coup d'ceil !

VC identified
Data Base system
N\ Report finalization ~ |=———>  Communication
TDR adapted 1 N Monitoring
AN N
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Principales etapes d'une etude VCA4D

Note Projet de Controle

iefi o : 2eme rapport de qualité Sbriefi
Briefing M mission il succincte I ission Sl Dy Debriefing

* Programme et retour d'information sur la 1ere mission

* Apercu des informations collectées et des lacunes Une vidéoconférence sera organisée pour

dans les données discuter de la note de syntheése avec la PMU et
* Identification des acteurs/fonctions/sous-chaines la DUE environ 2 semaines aprés la premiere
* Typologie commune des acteurs pour les 3 analyses mission.

* Graphique des flux physiques et géographiques
* Premiers constats et hypotheses

Q
(V) \



* Un résumé executive de qualité :
* est clair et concis

* fournit les principaux constats
et éléments de réponse aux
quatre questions structurantes

* met en évidence les domaines
dans lesquels I'action politique
doit étre prioritisée

* met en évidence les liens entre
les résultats économiques,
sociaux et environnementaux
et fait bien ressortir la
multidiscplinarité de I'analyse




Le rapport final

EXECUTIVE SUMMARY ... e s e mma s s mn b s s smem e
FUNCTIONAL ANALYSIS ... oot s e sma s s mn s s s mma e

1.1 HEADING 2 (IF ANY) ..ttt eee it eeeesen s e e e an e smsvme s esssnses et ams et esaesansesaearensn
B0 05 S & (=1s e 1 Ve B W (] e Y OSSR

WHAT IS THE CONTRIBUTION OF THE VALUE CHAIN TO ECONOMIC GROWTH? ........

2.1 PROFITABILITY 8 SUSTAINABILITY OF ACTORS .

2.2 TOTAL EFFECTS WITHIN THE NATIONAL ECONOMY .. -
2.3 COMPETITIVENESS AND WIABILITY WITHIN THE INTERNATIONAL ECONOMY .
2.4 COMPARISON OF SUB-CHAINS ... oetieeiisiceeas e eeeee s e e e e s e e s s ee e s e s e

IS THIS ECONOMIC GROWTH INCLUSIVE?.......ee et e e

3.1 FARTICIPATION IN THE VALUE CHAIN GOVERMANCE ... e e e e seeeereeeeaenees
3.2 IMCOME AND EMPLOYMENT e et eae e e ee e e eee e s e e s et et ns e anernnee

IS THE VALUE CHAIN SOCIALLY SUSTAINABLE? ...

41 WORKING CONDITIONS .......
4.2 LAND AND WATER RIGHTS...

43 GENDER EQUALITY .. .
body FOOD AND NUTRITION SECURITY ..
4.5 SOCIAL CAPITAL..
4.6 LIVING CONDITIONS... :
47 ANSWER TO THE FRAMING OUESTION 3.

IS THE VALUE CHAIN ENVIRONMENTALLY SUSTAINABLE? ..ot

5.1 RESOURCES, ECOSYSTEM, HEALTH .veuoeeieeecet et e e s eeeseseases s ea s eeensceeasensesessnss
5.2 CLIMATE CHANGE 1 veusveevsersseseseeseasssiessessssassensssnessasessssnssesesseasassesenseessssnsenssensssnnsns
5.3 BIODIVERSITY ¢vavveucesvaesesussenssseesasessassassesenseeesansensseaeasesesssesassenssseessnsesensmensssnsennsen

SYNTHESIS & RECOMMENDATIONS ...t i sinsme s sss s s sna s st s s maa s s s aa

6.a ANSWERING THE FRAMING QUESTIONS . uvvearisresiassiinssnssssmsies s ssssmnims e snssmnsaas s sasssnsvens s

6.2 THE RISK ANALYSIS..
6.3 SUMMING UP BENEFITS AND NEGATIVE IMPACTS ..
[ ] 6.4 RECOMMENDATIONS 1iiitsiantcas i vssms st s s s e en s s e s s e e re s e e eas b ms e s s e vanaes



Travaillez en équipe ! Pour étre efficace, I'équipe pluridisciplinaire doit travailler de maniéere intégrée et dans un
esprit de collaboration.

Mettez la pluridisciplinarité en pratique ! Tous les experts (et pas seulement le TL) sont responsables de
I'analyse fonctionnelle, de la synthése et des réponses aux 4 questions structurantes.

L'examen des données secondaires fait gagner du temps et des ressources.

L'expert national joue un role clé dans la collecte des données (secondaires ou primaires).

Communiquez souvent avec I'Unité de Gestion de Projet, surtout si vous avez besoin d'un soutien
méthodologique ou en cas de retard dans les livrables.

VCAA4D n'est pas de la recherche pure, mais de la consultance avec la robustesse de |la recherche.

Veuillez tenir compte de la mise en page des rapports (numérotation des tableaux, références, etc.).

Les rapports sont publiés sur le site web de VCA4D — et doivent donc étre conformes aux regles du GDPR et
respecter la confidentialité des donnes privés des individus ainsi que des informations sensibles pour les
entreprises (consentement préalable nécessaire).



Apres votre étude VCA4D

La premiere étape
est de preparer,
avec la PMU, le

document de
synthese de |'étude

Les DUE demandent
souvent I'organisation
d'ateliers de
restitution des
analyses afin de faire
connaitre les
principaux constats de
I’étude aux acteurs
locaux de la chaine de
valeurs .

Les DUE peuvent
contacter I'équipe au
cas ou des informations
supplémentaires et un
dialogue surla CV
seraient nécessaires.
Notre projet sera
disponible pour des
TdR spécifiques

Les DUE peuvent
demander des mises
a jour pour
apprécier (et
interpréter
correctement) les
changements dans le
temps

Les publications
scientifiques sont
importantesetilya
des possibilités
d'analyses
transversales et de
discussions avec une
communauté de
practiciens.




Une vue d'ensemble des etude

VCAA4D realisees
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@ Burkina Faso - Mango
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@ Ecuador - Cotton
0 Ecuador - Coffee
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@ Colombia - Coffee
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Merci pour votre attention !
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VALUE CHAIN ANALYSIS FOR DEVELOPMENT
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