
ANALYSE 
FONCTIONNELLE

for



Objectifs

• Description générale 
du système de la CV
oprincipaux

acteurs et parties 
prenantes
impliqués

oComment la CV 
fonctionne? 

oprincipaux défis 
stratégiques de 
développement 

• Compréhension 
générale  commune 
du fonctionnement   
de la CV 

Principaux
éléments

=base pour 
répondre aux 

questions 
structurantes

Eléments clés



LES FONDAMENTAUX DE 
L’ANALYSE FONCTIONNELLE 

La construction du cadre commun 
interdisciplinaire pour la CV 
englobe un vaste éventail 

d'informations, de données 
quantitatives et d'évaluations 
qualitatives. Elle procède par :

L’exposé des principales 
caractéristiques de la CV 

La revue des principaux processus 
et pratiques techniques

L’examen de l'organisation et de 
la gouvernance de la CV, 

globalement et à chaque niveau
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L’exposé des principales caractéristiques de la 
chaîne de valeur 

Les éléments constitutifs décrivant la 
CV comprennent: 

• la série des produit(s) le long de la chaîne depuis 
les exploitations agricoles jusqu’aux marchés 
finals (marchés domestiques et ports 
d'exportation)

• la succession des étapes de la production initiale 
(agricole) au marché de consommation finale 
dans le pays ou au point d'exportation

• les acteurs impliqués à chaque étape

• la localisation géographique des activités et 
opérations 

• les principaux flux matériels, financiers et 
d'informations entre les acteurs et entre les 
étapes de la CV
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Les éléments constitutifs décrivant la CV 
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Les éléments constitutifs décrivant la CV 

L’exposé des principales caractéristiques de la chaîne 
de valeur 
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La revue des principaux processus et 
pratiques techniques

Les différentes technologies utilisées à chaque étape de la CV, les catégories d'activités, les 
coefficients techniques et les ratios de productivité, les principales contraintes physiques

Elle ne mène pas un examen technique approfondi 

Une attention particulière est portée à : (i) la saisonnalité des activités, (ii) la diversité des 
qualités des produits, (iii) l’utilisation des sous-produits et les pertes. 

Les éléments descriptifs proviennent principalement de sources secondaires qui peuvent être 
complétées si nécessaire par une collecte de données économiques et environnementales 
spécifiques menée par l’équipe.

Pour la cohérence de l’analyse, tous les experts se réfèrent aux mêmes données et éléments 
techniques 
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Technical processes and practices
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L’examen de l'organisation et de la 
gouvernance de la CV, globalement et 

à chaque niveau 

Une analyse organisationnelle, 
institutionnelle et/ou « de structure 

et comportement » à partir des 
sources secondaires et 

d’investigations économiques et 
sociales complémentaires.

Une attention particulière est portée: 
(i) au poids relatif du produit de la 

CV dans l’activité économique 
globale de chaque acteur, (ii) aux 

arrangements entre les agents, (iii) 
aux tendances du marché, (iv) aux 
politiques et projets structurant le 

contexte. 

produit d'exportation➔  une analyse 
de marché rapide (éclairer les 
tendances de la demande, la 

structure des entreprises, les écarts 
de prix avec les produits concurrents
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Utilisation d’un vaste éventail de données quantitatives: les 
volumes, le nombre de personnes et d'entreprises, les prix aux 

différentes étapes, etc.

Statistiques officielles, données secondaires, enquêtes et 
entretiens

Ils renseignent d’une façon tangible sur la réalité des éléments 
présentés ainsi que sur leur représentativité

Ils peuvent être calculés plus facilement et présentés d’une 
manière plus claire en utilisant les outils proposés dans les 

tableaux 

La qualité des données doit être soigneusement évaluée par 
l’équipe 

Evaluation
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L’AF fait apparaître les options pour 
mener les analyses ECO, SOC et ENV. 

L'équipe multidisciplinaire doit définir 
les éléments prioritaires qui 

orienteront la collecte de données 
ultérieure et sa stratégie globale en 
répondant aux questions suivantes

Quel est le périmètre 
défini pour l’analyse ? 

Y a-t-il des activités, 
des acteurs ou des 

systèmes de 
production spécifiques 

sur lesquels se 
concentrer ? 

Quelle est la typologie 
commune des acteurs 
qui doit être utilisée 
par tous les experts ?

Quelles sont les sous-
chaînes pertinentes qui 
permettront d’affiner 

les analyses?

POSER LES BASES DE 
L’ANALYSE GLOBALE 
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Quel est le périmètre défini pour 
l’analyse ? 

Les acteurs impliqués 
et les circuits 

identifiés, 

La période retenue 
(année,  saison...) 

La localisation 
géographique (zones, 

régions...). 
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Y a-t-il des activités, des acteurs ou 
des systèmes de production 
spécifiques sur lesquels se 

concentrer ?

Un contexte particulier 
(technique, environnemental, 

social, politique…) 

Des questions soulevées par des 
acteurs clés (décideurs locaux, 
secteur privé, délégations de 

l'UE…) peuvent indiquer certains 
besoins spécifiques pour l’étude.
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Quelle est la typologie commune des acteurs 
qui doit être utilisée par tous les experts ?

Une typologie pertinente pour décrire et d'évaluer la diversité des 
situations, des bénéfices et des contraintes au sein de la CV, et les 

évolutions prévisibles.

Accord issu d’une discussion interdisciplinaire au sein de l’ensemble de 
l'équipe

Les principales caractéristiques utilisées pour construire la typologie sont 
liées au contexte: la qualité spécifique du produit, la taille de l'entreprise, 

l'équipement et le capital productif, les processus technologiques, les zones 
géographiques, etc. 

Les performances et impacts pour chaque type d’acteur sont mis en 
lumière par les analyses ECO, SOC et ENV

L'utilisation de la même typologie d'acteurs par tous les experts garantir des 
résultats cohérents et structurés
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Quelles sont les sous-chaînes pertinentes 
qui permettront d’affiner les analyses?

Dessiner des sous-ensembles au sein du système 
global de la CV ➔ sous-chaînes

Une sous-chaîne peut comprendre toutes les 
fonctions de la CV (de l’exploitation agricole au 
marché final) d’une manière indépendante ou 
inclure des acteurs également impliqués dans 

d'autres sous-chaînes.

Les sous-chaînes doivent être étudiées séparément. 
La comparaison de leurs performances et leurs 
impacts ECO, SOC et ENV fournit aux acteurs et 

décideurs politiques des éléments factuels et des 
réflexions pour mener des actions et politiques 

appropriées.
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Attention
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UN EXAMEN STRATEGIQUE 
DE LA CV

L'analyse des caractéristiques 
techniques et organisationnelles 
de la CV et de l'environnement 

général dans lequel elle 
fonctionne fournit les éléments 

essentiels pour donner un 
aperçu de la situation 
stratégique de la CV.

La détermination des principales 
Forces, Faiblesses, 

Opportunités et Menaces 
(FFOM) de la CV permet de 

dresser une image stratégique 
complète et d'expliquer les 
performances passées et le 

développement potentiel de la 
CV. 

La matrice FFOM est un outil 
synthétique qui aide à combiner 
les principaux résultats de l’AF et 

les éléments clés issus des 
analyses ECO, SOC et ENV 

menées pour répondre aux 
questions structurantes. 
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Matrice des relations 
fonctionnelles

Graphe des flux

Function Actors Products

Production Productors 1 Fresh

Production Productors 2 Fresh

Production Productors 3 Fresh

Processing Processors Processed

Trade Wholesalers Fresh

Trade Retailers Fresh and processed

5000 Producers 1 
800 t

10 Wholesalers
800 t

50 Producers 3
300 t

2000 Producers 2
500 t

20 Processors
150 t pr.

5 millions Consumers

200 Retailers

Price 1                  Price 2                        Price 3

Price 4                Price                                    Price   

Price



Matrice des 
flux et des 
échanges

Tableau ressources/emplois

Prod. 1 Prod. 2 Prod. 3 Proces. Whole. Retail.

Prod.1

Prod.2

Prod.3

Process. 300t
Contract

Whole. 300t
Advance

500t
Contract

Retailers 150t pr.
Outsourcing

800t
Spot

Consum. 500 t
Spot

1300t fr.
150t pr.

Resource (suppliers)             Utilisation (buyers)

800 t Producers 1
500 t Producers 2
300 t Producers 3
800 t Wholesalers
150 t pr. Processors
800 t + 150 t pr. Retailers

800 t Wholesalers
300 t Processors

800 t + 150 t pr. Retailers

1300 t + 150 t pr. Consumers



• Aide à concevoir la structure globale de la CV (et 
des sous-chaînes), en s'assurant que les fonctions 
et opérations de chaque acteur ou agent sont 
bien définies et que tous les flux sont pris en 
compte.

• Utile pour assurer la cohérence et la cohérence 
des données (flux physiques, coûts et prix 
utilisés…).

• Compléter par une analyse pertinente des 
mécanismes de coordination (gouvernance).

Utilisation du logiciel AFA pour l'analyse 

fonctionnelle et économique
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