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Resumen Ejecutivo

Este informe tiene como propdsito informar de las actividades, los resultados y la ejecucion financiera
del Proyecto “Agua para Ciudades Andinas del Peru” financiado por el Programa Euroclima de la
Union Europea, implementado por la Agencia Francesa de Desarrollo y ejecutado por Helvetas Swiss
Intercooperation, de acuerdo con el Convenio de Financiamiento N° CZZ2300 21 U de fecha 23 de
noviembre 2023 y sus Anexos.

En relacion con el Resultado 1 (afianzamiento de la oferta), la intervencidn del proyecto facilité la firma
de un acuerdo de colaboracion entre la EPS SEDA Ayacucho y una de las dos comunidades
campesinas ubicadas en la cabecera de la microcuenca Razuwillca, como un primer paso para la
implementacion del MERESE Hidrico de la EPS en Huanta. La intervencidn del proyecto incluyé la
construccion de dos qochas con un volumen total de almacenamiento de 29,872 m? para uso de las
comunidades, la instalacion de invernaderos para cultivos de fresas en altura y talleres de artesania
textil como ejemplos de actividades productivas orientadas a reducir presiones sobre las fuentes de
agua. Asi mismo, se elabor6 una nota conceptual para movilizacion de inversiones publicas y privadas
(mecanismo financiero) en base a los fondos de reserva MERESE y GRD/ACC de las EPS con el fin
de incrementar la seguridad hidrica de la EPS. En términos de fortalecimiento de capacidades se
incrementaron las capacidades de incidencia sobre seguridad hidrica de jévenes de Huanta y
Abancay, a través de los Programas Razuwillca |A y Marifio IA.

En relacién con el Resultado 2 (gestidon de la demanda de agua en la ciudad), se actualizaron el Plan
Maestro Optimizado de SEDA Ayacucho y EMUSAP Abancay, incluyendo inversiones para
implementar el MERESEH en Huanta. La actualizacion en el caso de SEDA Ayacucho incluy6 el
fortalecimiento de capacidades en ejecucion de inversiones y la elaboracion de un Plan de Gestion de
Pérdidas de Agua. No se lograron instalar equipos para monitoreo de caudales en SEDA Ayacucho;
sin embargo, se apoy6 con la compra de equipos para el Sistema de Alerta Temprana de EMUSAP
Abancay. Se genero informacion sobre el volumen de agua disponible en la microcuenca Razuwiilca
y se actualizé el Balance Hidrico de la microcuenca, como base para la toma de decisiones para la
gestion del recurso hidrico. Se logré implementar un piloto de redso de aguas residuales para cultivo
de tuna con productores locales.

En relacién con el Resultado 3 (fortalecimiento de la gobernanza), se apoy6é a la EPS EMUSAP
Abancay en su rol de Secretaria Técnica de la Plataforma de Buena Gobernanza de la Microcuenca
Marifio; sin embargo, no se logré establecer un espacio similar en Huanta. Se consolidé en Abancay
la Ruta del Agua o Yakug Nan como herramienta de sensibilizacién y se replicé una ruta similar en
Huanta. En base a la iniciativa “mi cole con agua segura” y el Yakug Nan en Abancay se disefid y
validé un programa para incorporar el enfoque de seguridad hidrica en las escuelas a través del
Programa Docentes IA, con el soporte institucional de la Direccién Regional de Educacion del
Gobierno Regional de Apurimac y la Coordinacion Regional Apurimac del Fondo de Estimulo al
Desempeiio del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social. Se han realizado esfuerzos para incorporar
los enfoques transversales de género y juventud; se evidencia un liderazgo femenino importante en
la gestion y la implementacion del Proyecto (quechua hablantes en el caso de Huanta); y se ha
buscado la participacion de mujeres en las distintas actividades.
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Es importante destacar que, la iniciativa de “Mi cole con agua segura” que se inicié en el marco del
proyecto “Agua para Abancay y Comunidades”, fue asumida por el gobierno regional de Apurimac
como una estrategia para garantizar la calidad del agua mediante la medicion de cloro residual, lo cual
se vincula con los esfuerzos regionales para contribuir a la disminucion de la anemia, desnutricion
parasitosis, problemas gastrointestinales y mejorar logros de aprendizaje en la region Apurimac.
Actualmente ha sido aprobada como una politica regional.

En relacion con el Resultado 4 (escalamiento), se validé un indice de Seguridad Hidrica del Prestador
(EPS) en nueve ciudades y se validd su automatizacion y vinculacion con el PMO usando IA. Por otro
lado, se valido con 06 EPS un programa para elaboracion de diagnosticos de pérdidas de agua, en
coordinacion con OTASS, y se apoyo en la elaboracién de la Hoja de Ruta de la Confiabilidad de la
Prestacion del Servicio de Agua Potable y Saneamiento liderado por el MVCS. Finalmente se elaboré
una propuesta para automatizar la elaboracion del Plan de Gestion de Pérdidas de Agua en EPS y se
brindé asistencia técnica a SEDAPAL para actualizar su plan de intervenciones con el MERESE.

En el marco de la Hoja de Ruta de Economia Circular del Sector Agua Potable y Saneamiento al 2030,
un tema de interés de la Delegacion de la Unién Europea en Peru, el proyecto aport6 a tres de sus
cuatro objetivos estratégicos, y en especifico a las siguientes acciones: Desarrollo y mejora de
mecanismos de financiamiento y fomento de inversiones sostenibles; Conservacion, restauracion y
proteccion de fuentes de agua; Valoracién del servicio: consumo responsable y cultura circular;
Servicios resilientes e inclusivos (reduccién de pérdidas de agua); y regeneracion y reliso de aguas
residuales.

El Proyecto solo logré ejecutar el 83% del monto total del financiamiento. Entre las causas de esta no
ejecucion, se encuentran el corto tiempo de ejecucion (por razones que no dependieron de la entidad
ejecutora y que respondieron a un contexto mas complejo sobre el origen de los fondos), dificultades
para lograr la confianza de las comunidades y su rechazo a desarrollar actividades propuestas
vinculadas a la restauracién y proteccion de las cabeceras de cuenca (reforestacion); la negativa de
la Junta de Regantes al desarrollo de diversas actividades, y dificultades para concretar acciones con
entidades del sector publico a nivel nacional (en especial el MVCS).
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SECCION I — Contexto

El Proyecto “Agua para Ciudades Andinas del Peru”, implementd acciones tanto en Abancay
(Apurimac) como en Huanta (Ayacucho), siendo esta ultima ciudad la priorizada para replicar el
enfoque de seguridad hidrica desde el sector saneamiento pilotado en Abancay. Durante su ejecucion
se presentaron dos protestas ciudadanas, en diciembre 2023 y agosto 2024, por inicio de actividades
mineras en la cuenca alta de la microcuenca Razuwillca, fuente de agua de la ciudad de Huanta.

La ciudad de Huanta forma parte del ambito de responsabilidad de SEDA Ayacucho. El sistema de
abastecimiento de agua de la ciudad lo conforman un conjunto de cuerpos de agua (5 lagunas y un
bofedal) ubicados en la parte alta del rio Huanta, conocido también como rio Razuhuillca. Dichos
cuerpos de agua estan regulados a manera de embalses, algunos, alimentados por el deshielo del
nevado Razuhuillca, el cual practicamente ha desaparecido, facilitando el acceso del ganado a la parte
alta de la microcuenca e incrementado el proceso de degradacion del ecosistema (pajonales y
bofedales, que regulan el agua proveniente de las lluvias).

El Proyecto establecio relaciones de colaboracion con la Municipalidad Provincial de Huanta, SEDA
Ayacucho — Oficina Huanta, Junta de Regantes de Razuwillica y Comunidades Campesinas
Corpacancha y Razuwillca ubicadas en la cabecera de la microcuenca Razuwillca, con el fin de
promover la implementacién del MERESE de SEDA Ayacucho. Si embargo, persiste una relacion
tensa entre la Junta de Regantes y la EPS SEDA Ayacucho, por la no ejecucién en Huanta del
Mecanismo de Retribucién por Servicios Ecosistémicos, reclamado los regantes que las inversiones
en reforestacion solo se han realizado con sus aportes (o del Gobierno Regional). Adicionalmente
consideran que la EPS utiliza mas agua de la que deberia y por esa razon ellos no cuentan con
suficiente agua para riego. Por otro lado, las comunidades se muestran desconfiadas con la EPS
porque consideran que pretenden llevarse el agua. En el marco del Proyecto la Municipalidad
Provincial de Huanta ha jugado un rol importante en la busqueda consenso y lograr los avances
obtenidos por el Proyecto.

En el caso de Abancay, las relaciones entre la Municipalidad Provincial y la Plataforma de Buena
Gobernanza Marifio se debilitaron debido a la oposicion de la Plataforma a la instalacion de un relleno
sanitario en la fuente de agua de la ciudad propuesto por el Municipio. Por otro lado, se debilitaron las
relaciones entre las comunidades campesinas ubicadas en la microcuenca Rontoccocha y la EPS
EMUSAP Abancay, debido principalmente a la reduccién de inversiones del MERESE en la zona. Una
mayor vinculacion del Proyecto con la Coordinacion Territorial del Fondo al Estimulo del Desempefio
del MIDIS y la Direccion Regional de Educacion de Apurimac, han facilitado la promocién del enfoque
de seguridad hidrica hacia las escuelas.

A nivel nacional, la actualizacién del marco normativo del Sector Agua Potable y Saneamiento ha sido
favorable para el Proyecto, dado que incorpora el enfoque de seguridad hidrica bajo el principio de
“confiabilidad de la prestacién de los servicios de agua potable y saneamiento”. En este escenario, los
avances del Proyecto se pueden vincular directamente con la Hoja de Ruta de Economia Circular del
Sector Saneamiento al 2030 (aprobada en 2025).
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SECCION Il - Actividades

Resultado 1. OFERTA: Fortalecido un mecanismo de inversiéon sostenible (MERESE Hidrico) para asegurar la oferta hidrica en fuentes de agua de
las ciudades de Abancay y Huamanga

. . Planificada (P) o Ejecutada .

Actividad nueva (N) SI, NO, en curso Descripcién
A1.1.1 Implementacion de P Parcialmente e Se elaboré un diagnéstico rapido y priorizacién de intervenciones en infraestructura
acciones de reforestacion y/o natural en la subcuenca Razuhuillca. Las comunidades campesinas decidieron solo
manejo de praderas y/o permitir la construccion de gochas y no realizar actividades de reforestacion o
conservacion de humedales en forestacion ni de cercado o restauracion de pajonales. La construccién de las gochas
fuentes de agua de SEDA se realiz6 con asistencia técnica de la Asociacion Bartolomé Aripaylla (ABA -
Ayacucho Ayacucho) y en coordinacion con las Comunidades Campesinas Corpacancha y

Razuwillca, para fortalecer capacidades comunales sobre recarga hidrica.

(i) Construccion de gocha Wallpawaganan en la CC Corpacancha:
Capacidad util de la gocha estimada en 22,971.68 m3, incrementandose en 84.5%
respecto al disefio original, dada la optimizacién del disefio geométrico y
volumétrico del dique. Entregada a la CC Corpacancha.

(i) Construccion de gocha Ichucruz en la CC Razuwillca
Capacidad util de la gocha estimada en 6,900 m3. Entregada a la CC Razuwillca.

(iii) Fortalecimiento de capacidades locales para la gestién sostenible del agua y la
infraestructura natural, promoviendo el aprendizaje practico y la apropiacion
comunitaria:

o Desarrollo de talleres participativos sobre gestion del agua e infraestructura
natural.

o Pasantia a la Comunidad Campesina Quispillacta donde los comuneros de
Corpacancha y Razuwillka (07 mujeres y 06 varones) observaron los trabajos
de la Asociacion ABA en la siempre y cosecha de agua. Asi mismo, tomaron
conciencia sobre la importancia de mantener la infraestructura natural para la
conservacion del agua y aprovecharla en actividades turisticas (como los
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manantiales de Ruqruqa). Este intercambio facilité la aceptacion de las
comunidades campesinas para el inicio de construccion de la qocha.

e Capacitacidn en construccion, operaciéon y mantenimiento de qocha.

¢ Monitoreo comunitario de las qocha.

(iv) Elaboracién de Ficha Técnica gocha Tullugocha en la CC Razuwillca

Capacidad estimada de la gocha estimada en 7,000 m?3. A ser construida con
fondos del MERESE de SEDA Ayacucho.

Entrega a SEDA Ayacucho de materiales (mangueras y otros) para llevar el agua
de las qochas a las comunidades, especialmente en la época de estiaje, a fin de
desarrollar actividades productivas en el marco de la implementacioén del
MERESE de la EPS.

Se identificaron y apoyaron las siguientes actividades productivas:

(i)

(i)

Artesania Textil: se disefié e implementoé un curso de textileria para pobladores
de las comunidades campesinas Corpacancha y Razuwillca a cargo de la
Maestra Artesana: Susana Sanchez Lopez del Centro Artesanal “Orregopampa’.
Se fortalecieron capacidades en la elaboracién de cucharas artesanales,
bordado y confeccion de correas andinas, bordado y confeccion de cojines
andinos, elaboracién de llaveros andinos, tejidos de Chalinas y produccién de
mermelada de mashua. En total, participaron de las capacitaciones 17
comuneros: 8 hombres y 9 mujeres

Produccion de fresas: se brindé asistencia técnica para la implementacion de

propuesta técnica y de capacitacion a las comunidades campesinas Razuwillca y

Corpacancha para produccién de fresas bajo invernadero, utilizando los

invernaderos donados por el Proyecto del Gobierno Regional.

¢ Se realiz6 una visita al centro de produccién de la empresa MONTEFINO

con los comuneros de Razuhuillca y Corpacancha (05 mujeres y 06 varones)
para fortalecer sus capacidades en la produccién de fresas, donde se
visitaron sus instalaciones productivas e industriales de produccion de
quesos y yogures, produccién de flores (rosas), produccién de plantas
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ornamentales y frutales (fresas), asi como la granja de vacunos y cerdos,
siendo guiados en cada area por los especialistas. Esta visita motivo y
facilité la instalacion de los invernaderos previstos.

Se instalaron dos invernaderos comunales para produccién de fresas: en la
CC Corpacancha en terreno comunal, y en la CC Razuwillca en terreno del
Sr. Norberto Araujo. El area de cada uno de los invernaderos es de 60m?2,
habiéndose instalado 480 plantas en cada uno de ellos de las variedades
San Andreas y Sabrina. Se estima una produccién mensual de 50 kg en
cada uno de los invernaderos.

e La asistencia técnica incluyo los siguientes aspectos:

- Seleccioén y preparacion del terreno

- Adecuacion y reconstruccién de invernaderos comunales

- Siembra, fertilizacion y labores de mantenimiento

- Riego

- Fertirriego

- Control de plagas y enfermedades

- Proceso productivo de la fresa

- Cosechay postcosecha

- Produccion de mermelada y yogurt de fresa

- Comercializacién

Asistencia: de ambas comunidades participaron de 07 a 15 comuneros en
cada una de las sesiones de capacitacion y dependiendo de su
disponibilidad. En el caso de la CC Razuwillca han participadode 2 a7
mujeres y de 04 a 10 varones; y en el caso de la CC Corpacanchade 2a 9
mujeres o varones.

Replica: productores como Jesus Huaman (Corpacancha) y Nolberto
Araujo (Razuhillca) iniciaron la instalacién de cultivos con recursos propios,
adaptando estructuras con materiales locales.

Se entregaron a SEDA Ayacucho materiales para la implementacion de
invernaderos a 10 comunidades como apoyo para la implementacion del
MERESE en Huanta y Huamanga. En el caso de Huanta se promovera la
produccion de verduras. Asi mismo, se hicieron entrega de 20 rollos de
plastico agrofilm para que los comuneros de Corpacancha y Razuwillca
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puedan replicar la instalacién de invernaderos con materiales locales
(como lo realizado por los sefiores Huaman y Araujo).

(i) Turismo natural y vivencial: se disefi6 la Ruta del Agua Razuwillca en
coordinacién con apoyo de la Municipalidad Provincial de Huanta, SEDA
Ayacucho — Huanta y las comunidades campesinas, en base a la cual se

elaboraron afiches informativos y la Oficina de Turismo de la Municipalidad
realiza actividades de difusion.
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Se facilitaron visitas con asociaciones turisticas de Huamanga y Huanta para dar
a conocer la Ruta del Agua:

Fecha INSTITUCION Hombres | Mujeres

COMEDOR POPULAR "VIRGEN DEL
02/07/2025 CARMEN - MATARA" 06 07
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UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE HUANTA — UNAH /
09/07/2025 | \1GNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 12 13

HUANTA

I.E. LUIS CAVERO BENDEZU -

18/07/2025 | priGADA ECOLOGICA

09 07

CLUB DEPORTIVO HUANTA TRAIL
RUNNERS / FEDERACION
25/07/2025 | CAMPESINA INDIGENAS Y NATIVAS 13 12
DE LA PROVINCIA DE HUANTA —
FACINH

ORGANIZACION DE BASE "CLUB

01/08/2025 | \10CHILEROS DE AYACUCHO"

10 09

EDUCCA Y PROMOTORES
AMBIENTALES DE LA
08/08/2025 | \1UNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 06 07

HUANTA

I.E N° 38260 Mx-P SAN FRANCISCO
DE SANTILLANA BARBOZA” DE
29/08/2025 | \jAYNAY Y CLUB DE MADRES DE 21 16

MAYNAY

ASOC. DE PRODUCTORES SAN JOSE
DE CANGARI - HUANTA

05/09/2025 06 19

ASOC. AGROPECUARIA
AGROINDUSTRIAL ARTESANAL DE
INCARACCAY - HUANTA

Total 83 90

A1.1.2 Fortalecimiento de
capacidades en mujeres y
joévenes sobre infraestructura
natural

e Se realizd una pasantia a Abancay en setiembre 2024, para conocer la experiencia
del Proyecto EUROCLIMA “Agua para Abancay y Comunidades”. Participaron 16
representantes de 09 instituciones de Huanta, incluyendo al equipo del Proyecto en
Huanta. Se lista a continuacién a los participantes y su afiliacion.




\ .
- [ @ LY of—
=z LR @E

Institucion Participante
Comité Provincial del Club de Madres | Celia Lopez Rojas
y Vaso de Leche

I.E. Esmeralda de los Andes Sosimo Gonzales Flores
Asociacion Sisary Warmi — Huanta Sulema Marmanillo Bejarano
Municipalidad Provincial de Huanta Albino Araujo G.

Yin Huaman Pozo
Yemerson de la Cruz Palomino

SEDA Ayacucho Sabino Curo Condor
Carlos Quispe Retamozo

Universidad Nacional Auténoma de Solén Carhuallanqui Ibarra

Huanta

ODS SUNASS Ayacucho Diego Cortez Casana

Comunidad Campesina Corpacancha | Julio Garzén Espinar
Delma Quispe Naupar
Alejandro Chocce Huaylas
Comunidad Campesina Razuwillca Fiorela Garzon Quispe
Misael Cunto Huaranqa
Nolberto Araujo Misaray
Proyecto Agua para Ciudades Andinas | Teresa Arriguela Huanaco
Nelida Vallejo Vilca

- El dia primer dia se realiz6 el recorrido por la Cuenca Marifio — Abancay; donde la
EPS Emusap Abancay S.A. expuso la experiencia Merese-H para la construccion
de la Qocha Yaurigocha. También, expusieron sobre la importancia de conservar
los Ecosistemas (laguna, bosques, pajonales, bofedales) y avances en la
restauracién. Ademas de la implementacion de Sistema de Monitoreo Hidroldgico.

- El segundo dia, los directivos de la Comunidad Campesina Llafiucancha-Abancay
presentd sus experiencias en area de conservacion, agricultura sostenible,
gestion del territorio en la Cabecera de Llafiucancha (Abancay). Asi como
también las acciones que ha realizado el proyecto “Agua para Abancay” y el inicio
de conversaciones para la ejecucion de actividades a través del Merese-H por
parte de la EPS Emusap Abancay S.A. En horas de la tarde, por parte de la
SUNASS Abancay, se realizé la presentacién y medicién de cloro de la calidad de
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agua con el programa “Mi Cole con agua segura”. Al finalizar el dia, se realiz6é una
reunion con todos los pasantes, a fin de analizar las lecciones aprendidas y los
compromisos de cada uno.

Se disefid y validé un programa de fortalecimiento de capacidades en incidencia
para la seguridad hidrica de lideres juveniles. El Programa se inicié en Abancay,
dada la existencia de la Plataforma de Buena Gobernanza se denominé Marifio 1A, y
posteriormente se implementé en Huanta donde se denominé Razuwillca IA.

(i) Marifo IA
o Etapas

1.

2.

Co-disenio, el proceso involucré a actores locales, técnicos, organizaciones
sociales y jovenes lideres

Retiro por la seguridad hidrica, experiencia inmersiva de tres dias donde
26 participantes exploraron su vinculo emocional con el agua y aprendieron
a construir narrativas de incidencia partiendo desde su propia historia.
Curso de Aceleracion con Inteligencia Artificial, implementado a través de
8 sesiones en 6 dias. El curso permitio llevar las narrativas disefiadas en
el retiro hacia propuestas de incidencia concretas y profesionalizadas. A
través de herramientas como ChatGPT, Canva y asistentes GPT
disefiados a medida, los participantes estructuraron sus presentaciones,
automatizaron tareas y desarrollaron estrategias sélidas. Incluyé cuarenta
sesiones de mentorias personalizadas de treinta minutos cada una. 23
participantes usaron herramientas como ChatGPT, Canva y simuladores
durante el curso; 18 fortalecieron habilidades relacionadas con incidencia
politica, liderazgo y disefio estratégico; y 15 participantes entregaron
presentaciones finales estructuradas y listas para exposicion publica.
Feria de Proyectos, se presentaron 15 proyectos completos, de los cuales
14 fueron expuestos publicamente el 28 de marzo de 2025 en Abancay. La
feria contd con la participacion de actores clave: autoridades, ONG,
universidades, comunidades y medios.

e Conclusiones
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La metodologia empleada en Marifio IA contribuyé de manera directa y
comprobable a la continuidad de los objetivos de incidencia mas alla de la
finalizacién formal del programa. Lo hizo no solo al brindar herramientas, sino
al activar una transformacion interna en los participantes: desde la conexion
emocional del retiro, pasando por el uso estratégico de inteligencia artificial en
el curso, hasta la exposiciéon publica en la feria, cada etapa estuvo disefiada
para fortalecer su compromiso con la accion. El programa ha contribuido con la
seguridad hidrica al activar a sus defensores. Ha fortalecido las capacidades de
incidencia de lideres locales que ahora no solo entienden la problematica, sino
que estdn mejor preparados para intervenir en ella, desde el lenguaje
emocional, técnico y estratégico.

(ii) Razuwillca IA
o Etapas

1. Retiro por la seguridad hidrica, se desarroll6 durante tres dias (25, 26 y 27
de abril de 2025) en la ciudad de Huanta, combinando sesiones en la oficina
de Helvetas y en la Municipalidad Provincial. Su propésito fue fortalecer las
capacidades de liderazgo, comunicacioén e incidencia de los participantes a
través de una metodologia profundamente vivencial, basada en el modelo
Contexto — Accion — Resultado (CAR). El retiro convocé a 20 participantes
de distintos sectores: juventud agraria, universidades, gobiernos locales,
oficinas técnicas, comités de riego, comunidades y organizaciones sociales.
La asistencia alcanzé el 58.3%, en un contexto afectado por emergencias
locales (como el derrame de combustible en Huanta).

2. Curso de Aceleraciéon con Inteligencia Artificial, El curso se desarroll6 de
forma virtual entre mayo y junio de 2025, a través de sesiones sincronicas
colectivas, centradas en el uso de herramientas IA y la retroalimentacion
entre pares; mentorias individuales, donde cada participante fue guiado por
un facilitador y un conjunto de aceleradores IA personalizados; y Asistentes
inteligentes que actuaron como impulsores de los proyectos, facilitando
tareas como la formulacion de objetivos, el disefio metodolégico, la teoria
de cambio, la planificacion, la evaluacion de impacto y la creacion de pitch.
De los participantes inicialmente convocados, 12 completaron al menos los
dos primeros aceleradores. A partir de alli, el avance se diversificé: al cierre
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del curso, 4 personas habian llegado formalmente al Acelerador 6, centrado
en el disefio de la presentacidon. Sin embargo, al cierre del programa
completo (incluida la feria de proyectos), se consolidaron nueve
presentaciones de proyecto. Es decir, varias personas continuaron
trabajando fuera del cronograma formal del curso y lograron ponerse a la
par con quienes ya habian llegado a las etapas finales

3. Feria de Proyectos, a diferencia del formato en islas tematicas aplicado en
Abancay, la feria de Razuwillca IA adopté un formato de plenaria continua,
dadas las condiciones especificas de participacion. El evento se realizé el
1 de julio de 2025, entre las 9:00 a. m. y la 1:00 p. m., en el Salén
Consistorial de la Municipalidad Provincial de Huanta. El formato incluyo:
(a) Palabras de apertura institucionales; (b) Presentaciones individuales de
proyectos (10 minutos por persona); (c) Espacio colectivo de preguntas y
comentarios (~15 minutos); y (d) Palabras de cierre multisectoriales. De los
12 participantes previstos, 6 expusieron sus proyectos, mientras que otros
3 no pudieron asistir, reflejando un total de nueve propuestas finalizadas.

e Conclusiones

El programa Razuwillca IA demostré que es posible acelerar procesos de
incidencia comunitaria en seguridad hidrica a través de un enfoque que combina
emocion, tecnologia y estrategia territorial. La experiencia ha sido innovadora
no solo por su uso de inteligencia artificial, sino por la manera en que esta
tecnologia fue puesta al servicio de procesos profundamente humanos y
anclados en el territorio. La mayoria de los participantes ya estaban insertos en
espacios de toma de decisiones. Esto permitié que los proyectos no partieran
de cero, sino desde posiciones con poder institucional o comunitario real. La IA
no reemplazoé su experiencia, la potencid. Los aceleradores de |IA facilitaron la
formulacion de objetivos, la construccién de planes y la preparacion de
presentaciones. Mas alla de automatizar tareas, dieron poder a quienes muchas
veces no tienen acceso a asistencia técnica profesional. La tecnologia se
convirtio en una aliada. Este programa no solo acelerd proyectos. Acelerd
confianza, proposito y comunidad.
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A1.2.1. Elaboracion de
estrategia financiera para
conservacion de fuentes de
agua de Abancay (Apurimac),
Huamanga y Huanta
(Ayacucho)

P Parcialmente

No se logré concretar la elaboracion de un plan de inversiones municipales para la

seguridad hidrica de las microcuencas Razuwillca y Marifio.

- Lo previsto inicialmente fue una estrategia financiera para la conservacion de las
fuentes de agua de las ciudades de Abancay y Huanta. La actividad se reorient6
en base al interés de la Municipalidad Provincial de Huanta de contar con una
“politica de agua”, en el marco de la validacion del indice de Seguridad Hidrica del
Prestador — ISHP (la Empresa de Agua Potable SEDA Ayacucho), y en especial
por las amenazas identificadas que no dependen del prestador del servicio de agua
potable.

- En base a ello, se realizé un taller en Huanta para conceptualizar un indice de
Seguridad Hidrica de la Cuenca (ISHC), en base al ISHP y con la participaciéon de
los involucrados en la provision del recurso hidrico para todos los usos: Regantes,
Operadores Comunales (Juntas de Servicios de Saneamiento — JASS), EPS SEDA
Ayacucho — Huanta, y Municipalidad Provincial (responsable de brindar asistencia
técnica a las JASS). No se concretd la entrega de informacion por parte de la
Municipalidad y no logré contar con una versién preliminar del ISHC.

- El objetivo de contar con un ISHC fue orientar, en las Municipalidades de Huanta y
Abancayo, sus inversiones para incrementar la seguridad hidrica de la cuenca
(incluyendo mecanismos financieros publicos y privados): conservacion de fuentes
de agua, siembra y cosecha de agua, fortalecimiento de capacidades, agua potable
y saneamiento y agricultura. Este enfoque (inversiones locales para soluciones
combinadas), se recogié en la nota conceptual de movilizacion de inversiones
publico y privadas para EPS (caso SEDAPAL).

El proyecto se ha implementado bajo el enfoque conceptual de la seguridad hidrica
para las ciudades (donde el proveedor de agua es la EPS), lo que implica no solo
movilizar inversiones para restaurar y proteger las fuentes de la ciudad y gestionar las
pérdidas de agua de la ciudad, sino también movilizar inversiones para el reuso de
aguas residuales con fines agricolas y mejorar la gestién del agua para uso agricola,
considerando que en muchos casos la fuente de agua es multipropésito: con fines de
uso poblacion y agricola. En este contexto, el enfoque y los resultados alcanzados por
el proyecto se alinean directamente con los ejes estratégicos de la Hoja de Ruta de
Economia Circular y la Hoja de Ruta de Confiabilidad del Sector Agua Potable y
Saneamiento del Peru al 2030. Por otro lado, el enfoque del proyecto muestra que
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soluciones combinadas son mas efectivas y generan potencial de escalamiento para
movilizacion de inversiones integradas (publico — privadas) y multisectoriales. En este
contexto, y dado que las inversiones en la cuenca y bajo el enfoque de seguridad hidrica
de las ciudades solo estan enfocados en los MERESE Hidricos implementados por las
EPS, cuyos montos son limitados para generar el impacto esperado, se requiere
elaborar una nota conceptual para ser discutida con los sectores Saneamiento,
Agricultura y Ambiente, la Banca Multilaterial y Agencias Financieras a fin de desarrollar
una propuesta para movilizar inversiones publico privadas multisectoriales en la cuenca
bajo el enfoque de seguridad hidrica combinando las politicas nacionales de adaptacion
al cambio climatico, de agua potable y saneamiento, y recursos hidricos.

En base a la solicitud de asistencia técnica de la Jefatura del Equipo de Gestion
Ambiental (EGASE) de SEDAPAL (la EPS de Lima Metropolitana) para la actualizacion
de su plan de inversiones del Fondo de Reserva MERESE, se propuso elaborar un
pitch para movilizar inversiones publicas y privadas (un mecanismo financiero) en base
a los Fondos de Reserva MERESE y GRD/ACC con los siguientes objetivos: (i)
incrementar sostenibilidad y resiliencia de la EPS (incrementar seguridad hidrica del
prestador); (ii) capitalizar la empresa; y (iii) disefar nuevas unidades de negocio
basadas en finanzas verdes (reuso de aguas residuales para agricultura, gestion de
pérdidas de agua, biosdlidos energia, agua subterranea, etc.). La primera opcion fue
traer a valor presente los fondos de reserva previstos por el Plan Maestro Optimizado
(30 anos) y estructurar las inversiones. En el caso de SEDAPAL el monto estimado del
Fondo seria de USD 300 millones. Sin embargo, en base a los acuerdos con SEDAPAL
el mecanismo financiero se disefiara con un aporte inicial de $20M.

El pitch sera presentado al Origination Facility del Dutch Fund for Climate and
Development. el DFCD puede financiar hasta $350,000 para el disefio del mecanismo
financiero (modelo de negocio viable al cual aportan los donantes del DFCD). El
mecanismo de inversion supone un compromiso de SEDAPAL de hasta 20 millones de
ddlares para proteccion de fuentes de agua, y en base al cual se movilizan inversiones
en la cuenca para reducir el riesgo climatico a través de proyectos productivos, retso
de aguas residuales para agricultura, y eficiencia energética. Se evaluara la
conformacion de un fideicomiso o emision de bonos verdes (interés de SEDAPAL) en
el marco del disefio del mecanismo financiero. Se esta considero a AFD como socio
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(agente financiero para manejar los fondos o movilizar mayores inversiones) para la
presentacion del pitch.
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Resultado 2. DEMANDA: Implementadas buenas practicas para la gestion de la demanda de agua en las ciudades de Abancay y Huamanga con
enfoque de gestion de riesgos climaticos

. . Planificada (P) o Ejecutada L
Actividad nueva (N) SI, NO, en curso Descripcion
A2.1.1 Asistencia técnica a P Si Se apoy6é a la EPS EMUSAP Abancay con la compra de equipos para la

EMUSAP Abancay

implementacién de un sistema de alerta temprana para responder adecuadamente a
los riesgos climaticos, especificamente el déficit hidrico y lluvias intensas, en el
sistema de abastecimiento de agua en Rontoccocha — Chanccalla, mediante la
medicién continua en tiempo real. Las obras principales consideradas para el sistema
son las siguientes: (i) en Rontoccocha, la instalacion de equipo de nivel de sensor de
agua tipo radar y una estacién meteorolégica; (ii) en Chanccalla la instalacion de un
pluviémetro, nivel de sensor de agua (Arduino) y un turbidimetro a tiempo real, y (iii)
sensores de temperatura, precipitacion y humedad para reemplazar la estacion
meteorolégica en Rontocchoca.

Se brindo asistencia técnica a la EPS EMUSAP Abancay para la organizacion de dos
eventos de rendiciéon de cuentas de la implementacion del MERESE en el periodo
2019 — 2023 y 2024 - 2025. El evento estuvo dirigido a las comunidades campesinas,
junta de regantes, instituciones publicas (CAC MVCS, ANA, Gobierno Regional,
Municipalidades), ONGs, Organizaciones y Colectivos de Abancay. El evento
visibiliz6 la necesidad de una mayor comunicacion y establecimiento de acuerdos
claros (que se puede o no se puede financiar) entre la EPS y las Comunidades
Campesinas para la implementacion del Fondo de Reserva MERESE de la EPS.

Se brind6 asistencia técnica a la EPS EMUSAP Abancay para actualizar el Plan

Maestro Optimizado del periodo 2025-2029:

- Se conformd un equipo de trabajo al interior de la EPS integrado por gerentes y
especialistas de la gerencia de operaciones, gerencia comercial y oficina de
planificacion y presupuesto, con el fin de facilitar la informacién requerida para
elaborar la propuesta de PMO de acuerdo con lo solicitado por la SUNASS

- Se elaboré la propuesta de aspectos econdmicos financieros y de costos de
explotacion proyectados del PMO
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- Se elaboré la propuesta de aspectos de demanda — oferta, costos de explotacion
proyectados del PMO, para los servicios de agua potable y alcantarillado.

- Se elaboro6 la propuesta de programa de inversiones y de medidas de mejora,
usando como insumo el diagnéstico y propuesta elaborado en el marco del
Proyecto “Agua para Abancay y Comunidades, para siempre”, e incorporando las
propuestas de actualizaciones de las inversiones en MERESE, GRD y ACC
elaboradas por EMUSAP Abancay

- Se elaboré la “Guia para la formulacién y evaluacion de un plan operativo
empresarial bajo un enfoque de gestién de calidad total”, y se realizaron talleres
de trabajo con los equipos de las diferentes gerencias de EMUSAP con el objetivo
de promover el trabajo en conjunto. Los talleres se realizaran en Enero 2025 en
base a la propuesta del PMO.

- La propuesta de PMO fue presentada a SUNASS, sin embargo la SUNASS
decidio elaborar la propuesta de oficio. Actualmente la propuesta de PMO no fue
aprobada, por la no aprobacion de la actualizacion del marco normativo
establecido por el DL 1620.

e Se apoy6 a la EPS EMUSAP Abancay con la elaboracion del informe técnico
hidrolégico, hidrogeolégico y ecolégico de sustento para la actualizacion del
Diagnéstico Hidrolégico Rapido y la propuesta de intervencién del MERESEH para el
periodo 2025-2029. El estudio recomienda especialmente intervenciones en
Rontoccocha para reducir los riesgos de erosién y evitar la sedimentacion de la
represa, y evidencia el impacto del cambio climatico en el nevado Ampay.

e Se previ6 brindar asistencia técnica a la EPS EMUSAP Abancay para implementar el
Estudio Tarifario 2025-2029 aprobado por SUNASS, pero por modificaciones en el
marco normativo del sector saneamiento, sera aprobado en 2026. En este contexto,
se comprometié inicialmente apoyo en fortalecimiento de capacidades en ejecucion
de inversiones al equipo técnico de la EPS, pero finalmente no se concreté el apoyo
por falta de compromiso de la EPS para programar las capacitaciones, decidiéndose
apoyar sobre este tema a la EPS SEDA Ayacucho
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A2.1.2 Asistencia técnica a
SEDA Ayacucho - Localidad
Huanta

P Parcialmente

Con el fin de aportar a la toma de decisiones sobre la gestidn del recurso hidrico en
la microcuenca Razuwillca se genero la siguiente informacion:
Se determiné el volumen de almacenamiento util del sistema de lagunas en
la microcuenca Razuwillka — Huanta. De acuerdo con la informacion generada
en 2024 y 2025, y con informacion previa del Gobierno Regional del afio 2023,
las principales conclusiones del estudio son las siguientes:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

Se estimé que el volumen maximo de agua almacenada en las lagunas fue
de 26 977 504 m? (mayo 2025) y el minimo de 12 781 382 m3 (julio 2023)
La laguna Yanaccocha y Chacaccocha, fueron las que tribuyeron en mayor
medida con agua al sistema, con porcentajes de 38,46% y 22,96%,
respectivamente, representando aproximadamente 61.2%. Pampaccocha
fue la laguna que contribuyé en menor medida, con un 4,1%.

Las aguas de las lagunas del sistema Razuhuillca, en forma general
presentan buena calidad fisica y quimica, cumplen con los valores
referenciales establecidos por los estandares de calidad ambiental del agua
(ECAs). Sin embargo, se registraron valores de turbidez y de fosfatos, que
exceden los valores referenciales permitidos, siendo necesario hacer un
monitoreo continuo para tener evidencia que permita posibles
intervenciones que limiten ingreso de nutrientes y sedimentos

Estimar la capacidad de resilencia de las lagunas y quebradas de la
microcuenca, frente a la actividad acuicolas (cria de peces), ya que
potencialmente pueden incrementar la cantidad de materia organica
disuelta en el agua.

Se realizé el estudio de Balance Hidrico de la cuenca. De acuerdo con la
informacion obtenida, se concluye lo siguiente:

(i)

Se estimé en 17.56 Mm3 la oferta de agua y en 15.37 Mm3 la demanda de
uso agricola y poblacional. En condiciones de escasez de lluvias, estos
valores implican un riesgo y fuente de conflicto entre regantes y EPS.
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(ii)

(iii)

Balance hidrica en la cuenca Razuhuilza

Tipe
B v
. Oerta

— Dernandas

Millanes da m3

En las condiciones actuales y de acuerdo con el tipo de riego que se practica
en la cuenca se atiende unas 396 hectareas aproximadamente. Si se mejora
la eficiencia de riego a un enfoque por goteo se podra atender de buena
manera alrededor de 1188 hectareas, incrementandose asi alrededor de
792 hectareas. Actualmente se realizan rotaciones y turnos para la dotacién
de riego en los agricultores para beneficiar a la mayor cantidad de personas,
sin embargo, esto podria estar generando malas practicas en el riego por
utilizar toda la dotacién inundando las areas agricolas, sin tener una buena
distribucion del agua en el tiempo.

La cuenca Razuhuillca presenta una oferta hidrica principalmente de las
precipitaciones que ocurren en las cabeceras de cuenca, presentan
potencialidad para la redistribucion del agua debido a la existencia de
lagunas en la parte alta de la cuenca. Sin embargo, debido a las altas
demandas poblacionales y sobre todo agricola, considerando el area de la
cuenca y la oferta hidrica existente hace que la cuenca presente demandas
no cubiertas dadas las condiciones actuales (de acuerdo con los datos
recopilados solo cubriria el 50% de la demanda para uso agricola), la
gestiéon hidrica implementada, la sobre explotacion de las lagunas, lo que
muestra la presencia de un desequilibrio hidrico donde las demandas
superan las capacidades de la cuenca. Por lo cual, es necesario mejorar la
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gestion hidrica en la cuenca a partir de actividades que permitan encontrar
el equilibrio y buscar alternativas de oferta hidrica que no se estan
considerando actualmente.

(iv) Bajo el escenario de la mejora de la eficiencia de riego al 75% y la demanda
poblacional a una dosis de 120 litros/dia/habitante recomendado por la
OMS, se aprecia que se logra cubrir todas las demandas en la cuenca
Razuhuillca.

Se implemento un piloto de reuso de aguas residuales tratadas para agricultura
(cultivo de tuna). El utilizar aguas residuales para la agricultura, permite ampliar la
oferta de agua disponible en la cuenca tanto para uso poblacional y para riego
agricola. En un proceso colaborativo con SEDA Ayacucho y un productor de tuna
cercano a la PTAR, se establecieron acuerdos para implementar un piloto de
aprovechamiento de aguas residuales tratadas de las lagunas de oxidacion Puca
Puca para uso en la produccién tuna en el sector Pampachacra en la parte baja de
la microcuenca. El Proyecto aportd el 100% de la inversion para el disefio y
equipamiento del sistema de riego y el productor el 30% de los costos para su
instalacién El piloto constituye el punto final de la Ruta del Agua Razuwillca. Se
realizaron las siguientes actividades:

- Obras provisionales iniciales: traslado de materiales al almacén local y manejo
logistico por el beneficiario.

- Sistema de bombeo: pozo de bombeo conectado a la red de aguas tratadas;
caseta de bombeo equipada; motobomba de 13 hp con medidor de caudal; 560
m de tuberia HDPE 63 mm enterrada.

- Almacenamiento y filtrado: tanque cisterna metélico de 11.5 m® elevado; filtro
interior de malla 50 mesh y dos canastillas de 2" x 4" x 1 m intercambiables.

- Distribucion por goteo: red de HDPE 50 mm a cinco sectores; laterales con
manguera de 20 mm y goteros regulables 0—70 L/h; valvulas esféricas de corte
y aire; puntos de purga en 1'2" al final de cada surco.

- Asistencia continua al productor y su equipo en instalacién, operacién y
mantenimiento del sistema. Se ejecutaron pruebas hidraulicas: (i) Bombeo:
caudal de 5 L/s, llenado de 11.5 m?® en 38 min; (ii) Goteo: regulacion manual de
goteros para 50 L/h; 200 plantas/sector, (iii) consumen 2.5 m? en 15 min; (iv)
ciclos de purga para remover solidos y asegurar funcionamiento dptimo.
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- El acta de entrega, firmada el 27 de agosto de 2025 por Yaku Ingenieros,
HELVETAS vy el beneficiario, certifica: (a) ejecucion completa de caseta y pozo
de bombeo, red de conduccién, filirado y sistema de riego; (b) Operatividad
comprobada sin observaciones pendientes; y (c) conformidad de todas las partes
con la calidad y funcionalidad del sistema.

Se coordiné con la Junta de Regantes y SEDA Ayacucho la instalacién de un sensor
de caudal a través de un proyecto de investigacién de la Universidad de Ingenieria y
Tecnologia. El sensor brindaria informacion sobre el caudal que utilizan los regantes.
En base a estos acuerdos se realizaron presentaciones en la Universidad Nacional
Auténoma de Huanta sobre la importancia de la generacién de informacion y se
realizaron reuniones en las comunidades campesinas y con la Junta de Regantes
sobre el uso y el tipo de datos a generar por el sensor. Finalmente, la Junta de
Regantes decidioé no dar autorizacién para la instalacion del sensor.

Se brind6 asistencia técnica a la EPS SEDA Ayacucho en los siguientes aspectos:
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1. Actualizacion del Plan Maestro Optimizado:
e Aspectos Operacionales

- Fortalecimiento de capacidades en temas regulatorios.

- Orientacién técnica para la elaboracién del diagnostico operacional y
comercial.

- Acompanamiento técnico en la determinacion del ambito de prestacion del
servicio y estimacion de poblacion futura.

- Apoyo técnico para la determinacién de plan de inversiones y elaboracion
de fichas de inversiones.

- Soporte técnico de la estimacién de costos de explotacion eficientes.

- Ingreso de informacién al modelo tarifario y cierre econémico — financiero.

- Orientacién técnica para la elaboracién de la Propuesta de Precios de los
Servicios Colaterales.

e Aspectos Econdmicos y Financieros

- Diagnéstico econémico-financiero del PMO

- Estimacion del WACC

- Estimacion de la Base de Capital a ser reconocida a través de la tarifa

- Proyeccién de los costos de explotacion, informacién insumo econémica
financiera para el modelo tarifario

- Validacion de los resultados econdmicos financieros del cierre econémico
financiero del modelo tarifario de mediano y largo plazo

- Sistematizacion de capacitacion al personal del EPS en herramientas de
programacion de inversiones y medidas de mejora basadas en el enfoque
de Calidad Total. Incluye listas de asistencia, tablas con la informacion
generada en los talleres y/o reuniones de capacitacién

2. Gestion de procesos para implementacion de un mecanismo de monitoreo

y gestién de inversiones

- Capacitaciones en torno a la gestién de proyectos y Excel, para generar
reportabilidad

- Taller de integracion de equipo, en base al Test DISC

- Elaboracion y seguimiento a implementacion de dos formatos de
reportabilidad orientados a visibilizar el estado situacional de la cartera de
proyectos de forma resumida, tanto en la etapa de elaboracion de
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expedientes técnicos como en la de ejecucion de obras. Asimismo, se disefid
un formato de reporte detallado por proyecto, el cual puede adaptarse segun
la etapa en la que este se encuentre, permitiendo un seguimiento mas
especifico y estructurado.

Elaboracion de un procedimiento alineado a la Norma Técnica N.° 002-2025-
PCM/SGP, Norma Técnica para la Gestion por Procesos en las Entidades de
la Administracion Pudblica, en el que se describen las actividades
correspondientes al proceso de seguimiento. Este documento constituye una
guia orientadora para el equipo de seguimiento, a fin de garantizar la
continuidad y estandarizacién de las acciones

Plan de Gestion de Pérdidas de Agua

Elaboracion linea base

Plan de Gestion de Pérdidas de Agua

Definicion de objetivos, metas cuantificadas de reduccion de pérdidas fisicas
y comerciales, e indicadores medibles.

Propuesta basica de optimizacion de sectores de abastecimiento con criterios
de sectorizacion optima.

Identificacion y evaluacion de medidas orientadas a la gestion de pérdidas de
agua, como son: mejoras en micromedicién, programa de deteccion y
reparacion de fugas, gestion de presiones y sectorizacion, regularizacion de
conexiones clandestinas, fortalecimiento de procesos comerciales y
operacionales, y control de calidad de datos, entre otros, de manera integral
y por sectores de abastecimiento, segun corresponda.

Analisis costo beneficio de las acciones propuestas, usando una metodologia
con criterios claros.

Planificacion de la implementacion: cronograma de corto (de 1 a 5 anos),
mediano (de 6 a 10 afos) y largo plazo (de 11 afios a 30 anos), recursos
necesarios y asignacién de responsabilidades.

Validacioén y ajuste del Plan

Capacitacion y transferencia de conocimientos

e Balance Hidrico

e Sectorizacion de redes de agua potable

e Modelacién hidraulica




\ .
- [ @ LY of—
=z LR @E

o Gestion de presiones
e Técnicas de deteccion de fugas
o Herramientas de priorizacién de inversiones.

4. Actualizacion del DHR y plan de intervencion del MERESE Hidrico
En el marco de la actualizaciéon del PMO de SEDA Ayacucho, se apoyd la
actualizacion del DHR de la microcuenca Razuwillca con el fin de incorporar
inversiones para implementar fondos de la reserva MERESE en Huanta, y
redefinir el plan de inversiones vinculados a Huamanga.

e En conjunto con el area de Educacién Sanitaria de la EPS SEDA Ayacucho, se
realizaron talleres de concientizacién a instituciones educativas de Huanta sobre el
cuidado y valoracién del agua potable, alcantarillado sanitario y del medio ambiente;
en el marco de la implementacion de la estrategia de socializacion del enfoque de
seguridad hidrica en instituciones educativas del ambito de la microcuenca
Razuwillca. En total se brindaron charlas a alrededor de 2,200 estudiantes de
primaria, secundaria y de universidades e institutos tecnologicos entre el 2024 y

2025.
Institucién Educativa | Nivel | Participantes

2024
IE San Ramdn Primario 347 estudiantes hombres y mujeres
IE Nuestra Sefora de Primario 347 estudiantes hombres y mujeres
las Mercedes
IE Luis Cavero Primario y Primaria: 10
Bendezu secundario Secundaria:11
IE Esmeralda de los Secundaria 60 estudiantes hombre y mujeres
Andes (ambito del valle)
IE Gonzales Vigil Secundaria 80 estudiantes hombre y mujeres
(casco urbano)
Instituto Superior Superior 45 estudiantes hombre y mujeres
Tecnoldgico de Huanta
IE San Francisco de Secundaria 60 estudiantes hombre y mujeres
Asis (zona urbana)
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IE Maria Urribarri Primario y Primaria: 180
Gomez Secundaria Secundaria:80
IE Carmen Soto Flores | Primario 75 estudiantes hombre y mujeres
— Uyuvirca
IE Maria Auxiliadora Secundaria 60 estudiantes hombre y mujeres
IE Clara Castillo de Primario 137 estudiantes hombre y mujeres
Gallozo
IE 38315 Inmaculada Primario 97 estudiantes hombre y mujeres
Concepcién
IE Gonzales Vigil (turno | Secundaria 53 estudiantes hombre y mujeres
tarde)
IE Huanta Secundaria 45 estudiantes hombre y mujeres
2025
I'E;N 38263 Nugétra Primario 12 estudiantes hombres y mujeres
Sefiora del Rosario
|E. LU|§”Cavero Primario 27 estudiantes hombres y mujeres
Bendezu
|E. LU|§”Cavero Secundario 49 estudiantes hombres y mujeres
Bendezu
I.E “Maria Auxiliadora” Primario 87 estudiantes hombres y mujeres
|.E. Mzalr|a Urribari Primario y 250 estudiantes hombres y mujeres
Gomez Secundaria
Universidad Auténoma : . .
de Huanta - UNAH Superior 39 estudiantes hombres y mujeres
|.E. Ffa’r'tlcular Cesar Secundaria 39 estudiantes hombres y mujeres
Vallejo
Ic‘:E' Inmgg:u,!ada Primario 22 estudiantes hombres y mujeres

oncepcion

I.E. N° 38260 MX-P
“JFSB” José Francisco | Secundaria 14 estudiantes hombres y mujeres

Total

Primaria: 1466 estudiantes
Secundaria: 686 estudiantes
Superior: 84 estudiantes
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Resultado 3. GOBERNANZA: Implementadas buenas practicas para la gestion de la demanda de agua en las ciudades de Abancay y Huamanga con
enfoque de gestion de riesgos climaticos

Actividad

Planificada (P) o

Ejecutada

Descripcion

nueva (N) SI, NO, en curso
A3.1.1 Consolidar espacios de P No e No se lograron concretar compromisos iniciales con la Universidad Tecnoldgica de
difusion de informacion los Andes (de Abancay) para desarrollar un observatorio sobre seguridad hidrica de
hidroldgica en Abancay, la microcuenca Rontoccocha. Se reorientaron los recursos financieros a la
Huamanga y Huanta (dialogo implementacion de los Programas Marifio IA y Razuwillca IA (para mayores detalles
ciencia-politica) ver Actividad 1.1.2)
A3.1.2. Fortalecer capacidades P Parcialmente e Se reorientaron los recursos financieros a la implementaciéon de los Programas

de mujeres y jovenes para la
gestion y difusion de
informacion sobre seguridad
hidrica (en Abancay, Huanta y
Huamanga)

Marifio IA y Razuwillca IA (para mayores detalles ver Actividad 1.1.2).

Se considerd la participacion de EMUSAP Abancay y SEDA Ayacucho en las
reuniones anuales (primer trimestre del afio) en Peru de la Iniciativa Regional de
Monitoreo Hidrolégico de Ecosistemas Andinos (iIMHEA), sin embargo, EMUSAP
financio el afio 2024 su participacion y SEDA Ayacucho no participé porque no instalo
su sistema de monitoreo.

Se facilitd la participacion de la especialista en GRD de EMUSAP Abancay y del
Gerente General, Jefe de Gestion Ambiental y Jefe de la Planta de Tratamiento de
Agua Potable de SEDA Ayacucho en el Taller "Fortaleciendo la Resiliencia en el
Sector de Agua Potable y Saneamiento”, evento organizado por la SUNASS y
ANEPSSA.

Se facilité la participacion de los equipos técnicos de las areas de asuntos
ambientales de EMUSAP Abancay y SEDA Ayacucho en el curso “Gestion Local de
la Restauracion Ecologica” implementado por Escuela R y Es Hoy. Los temas
tratados en el curso fueron: (i) marco legal, (ii) disefio de proyectos de restauracion,
(i) gobernanza para la restauracion; (iv) financiamiento de proyectos de
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restauracion, y (v) liderazgo para la restauracién. A continuacién, se listan los

participantes del curso: 04 mujeres y 06 varones.

EPS Participante Cargo
SEDA Dante Medina | Jefe Departamento Gestion Ambiental
Ayacucho | Gutierrez
Magali Meza Lazaro Jefe Departamento Control de Calidad
Nancy Rojas Pillaca Especialista en Educacioén Sanitaria
Cesar Anaya Huarcaya | Jefe de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales
Jimmy Quispe Leon Especialista en produccién de agua
potable
EMUSAP Maria Esther Gutierrez | Responsable del Areas de Asuntos
Abancay Ipenza Ambientales
Conan Kari Damian Coordinador técnico Merese
Ivan Percy Juro | Asistente técnico Merese
Davalos
Aderlee Gémez Achulli | Gestor de informacién Merese y GRD
Sandra Carmen | Asistente en GRD
Batallanos Guzman

e Docentes IA

Docentes IA surge como una propuesta innovadora orientada a fortalecer las
capacidades pedagdgicas de docentes de instituciones educativas publicas de
Abancay, mediante el uso de herramientas de inteligencia artificial (IA) aplicadas a la
planificacién de sesiones de aprendizaje con enfoque en seguridad hidrica.

En la primera fase del programa, se disefié una estructura formativa basada en un
diagndstico participativo que identific6 como principal punto de dolor docente la
planificacion y disefo de sesiones de aprendizaje. A partir de ello, se configuraron
ocho aceleradores IA disefiados para automatizar los pasos mas demandantes de
este proceso.
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Posteriormente, en la segunda fase, se implemento el curso virtual intensivo, en el
cual participaron 24 docentes y especialistas de la UGEL Abancay. La aplicacién web
con aceleradores |A permitié transformar un proceso que normalmente demanda
entre 50 y 65 horas en un flujo de apenas 7 a 10 horas, validando un ahorro de tiempo
de hasta 90%.

La tercera fase tuvo como hito principal la Feria de Proyectos, realizada el 3 de
septiembre de 2025 en Abancay, donde los docentes presentaron los proyectos
pedagogicos desarrollados con apoyo de la IA. Este espacio no solo permitié
visibilizar los resultados, sino también recoger la mirada de estudiantes, especialistas
de la UGEL y autoridades del MIDIS, confirmando la relevancia del programa para la
educacion local y su potencial de escalabilidad.

La cuarta fase surge como una respuesta practica a las necesidades identificadas en
la etapa anterior: los docentes requerian no solo herramientas para planificar, sino
también un sistema que les permitiera convertir sus aprendizajes y diagndsticos
previos en propuestas completas de innovaciéon educativa listas para postular a
concursos nacionales. En este contexto, la aplicacion Docentes 2 actia como un
puente entre la formacion y la implementacién, automatizando procesos de analisis,
validacion y generacion de documentos requeridos por el CNPIE. El sistema
mantiene la coherencia visual y conceptual con la aplicacion base “Mi Cole con Agua
Segura”, y utiliza la misma arquitectura tecnoldgica, lo que asegura su integracion
fluida con los médulos anteriores del programa Docentes |IA

En coordinacion con EMUSAP Abancay, ODS SUNASS vy la plataforma de Buena
Gobernanza Marifo, se realizaron varias actividades de sensibilizacién sobre
seguridad hidrica en la microcuenca Marifio, llegando a 698 personas entre
estudiantes de colegio, universidades y publico en general:

Fecha Motivo Hombres | Mujeres
16/01/2025 | Dialogo por el agua 30 18
07/02/2025 :'Ro\enro por la seguridad hidrica Marifo 13 10
27/03/2025 | Feria de proyectos Marifio 1A 33 19
26/03/2025 Guia para la fo_rma0|on y ev_aluac_lon de 14 8

un plan operativo empresarial bajo un
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enfoque de gestion de calidad a la EPS
EMUSAP Abancay

Conservacion de la cabecera de la
05/06/2025 | microcuenca Marifio frente a las 48 39
concesiones mineras

Mesa de trabajo del Plan de Desarrollo
Urbano - PDU para los miembros de la 08 07

17/06/2025 Plataforma de Buena Gobernanza-
Componente 3
Taller de fortalecimiento de Municipios
28/08/2025 | Escolares del distrito de Abancay y 07 13
Tamburco
10/08/2025 | Rendicion de cuentas MERESE 17 13
30/09/2025 | Foro por el agua — IIEE Solano 67 33
21/11/2025 aCé)l?acurso de maquetas de la ruta del 156 144
Total 393 305

A3.2.1. Implementar
estrategias de promocion de
Buenas Practicas en uso
eficiente del agua para la
poblacién urbana y rural (con
enfoque de género) en el
marco de las Plataformas de
Buena Gobernanza de
EMUSAP Abancay y SEDA
Ayacucho

P Parcialmente

Asistencia técnica a la Plataforma de Buena Gobernanza

En Abancay se brindd asistencia técnica a la organizacion y desarrollo de las
reuniones periddicas de la plataforma, para la elaboracion e implementacion de
su plan anual de trabajo. Actualmente la PBG esta conformada por las siguientes
organizaciones: Centro de Estudios y Desarrollo Social Apurimac - CEDES,
Centro Bartolomé de las Casas CBC, ODS SUNASS Apurimac, ECOENERGIA
(Organizacion de Jévenes Ambientalistas), Instituto de Desarrollo y Medio
Ambiente - IDMA, Red Interquorum, Caritas Abancay, Autoridad Administrativa
del Agua Pampas - Apurimac, Comité de Regantes Carmen - San Lazaro,
Direccion Ejecutiva Pro Desarrollo Apurimac, Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado- SERNANP, Comunidad Campesina de
Atumpata, Comision de Regantes Marifio, Centro Poblado Micael Bastidas,
Direccion de Recursos Naturales del GORE, Direccién de Gestion de Riesgo de
Desastres de la Municipalidad Provincial de Abancay, Mesa de Concertacion
para la Lucha Contra la Pobreza de Apurimac - MCLCP, Universidad Tecnoldgica
de los Andes - UTEA, Frente de Mujeres de Apurimac - FEMURA, Centro de
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Atencion al Ciudadano CAC - MVCS, EPS Emusap Abancay, y Centro poblado
de Llafiucancha. Los participantes por reunién son 12 mujeres y 10 varones.

- En el marco de la reunién anual del Directorio de la Red Latinoamericana de
Bosques Modelo - RLABM, realizada en Abancay en noviembre 2024, se apoyo6
su organizacion y desarrollo, y en especial la visita realizada a la Ruta del Agua
— Yakug Nan. En total participaron 65 visitantes nacionales y extranjeros,
miembros de la RLABM. Para mas informacion:
https://bosquesmodelo.net/bosque-modelo-abancay-epicentro-de-la-xxxiii-
reunion-de-directorio-de-la-rlabm/

- En Huanta se elaboré una propuesta de reactivacion de la Plataforma de Buena
Gobernanza en la microcuenca Razuwillca, que fue socializada con la oficina en
Huanta de SEDA Ayacucho. No se logré concretar esta reactivacion por falta de
compromisos institucionales y ausencia de liderazgo local. El conflicto minero
gener6 un desgaste de las organizaciones y colectivos locales interesados
inicialmente en el tema.

En el marco del proceso de fortalecimiento de las plataformas de buena gobernanza,
se implementé el Programa Marifio IA en Abancay. Se propuso a los participantes
de las Universidades UTEA y UNAMBA elaborar una propuesta para identificar y
documentar buenas practicas de ahorro y reuso de agua en zonas urbanas y rurales
e incentivos por ahorro de agua en zonas urbanas y rurales, asi como una base de
datos de las investigaciones (tesis de pre y posgrado y articulos cientificos)
realizadas en la microcuenca Marifio. Sin embargo, las propuestas no fueron de
interés de los profesores o de los estudiantes. Para mayores detalles sobre el
Programa Marifio IA ver Actividad 1.1.2

Se facilitaron visitas a la Ruta del Agua Mariiio en total a 411 personas de Abancay
(187 mujeres y 224 hombres), de acuerdo con el siguiente detalle:

Fecha Motivo Hombres | Mujeres
Salida a la Ruta del agua- Yakuq Nan
23/05/2024 | con la implementacion de la Iniciativa 19 36
"Mi Cole con Agua Segura"



https://bosquesmodelo.net/bosque-modelo-abancay-epicentro-de-la-xxxiii-reunion-de-directorio-de-la-rlabm/
https://bosquesmodelo.net/bosque-modelo-abancay-epicentro-de-la-xxxiii-reunion-de-directorio-de-la-rlabm/

bt
Eurocima* A F D
“ Hgrormydond O B SVt
i Unide Eureges B SIVEAOHFDSENT

= O Sunass 5 HELVETAS

8/08/2024

Salida a la ruta del agua Yakuq Nan
con los Miembros de la Plataforma de
Buena Gobernanza

28

12

23/09/2024

Salida a la ruta del agua Yakuq Nan
con los actores de la microcuenca
Razuwillca

20

10

11/10/2024

Grabacion de spot en Rontoccocha

19/11/2024

Visita al Yakugq Nan Red
Latinoamericana de Bosque Modelo

49

36

25/06/2025

Salida a la Ruta del agua- Yakuq Nan
con la implementacién de la estrategia
"Colegio con agua segura"

19

12

26/08/2025

Salida a la ruta del agua Yakuq Nan

con los especialistas de las unidades
de gestiéon Local UGEL de programa
“Mi cole con agua segura”

23

17

26/09/2025

Salida a la ruta del agua Yakuq Nan
con los alcaldes escolares y docentes
del programa “Mi cole con agua
segura”

20

20

24/10/2025

Salida a la ruta del agua Yakuqg Nan con
estudiantes y docentes de las IIEE
Nuestra Sefiora del Rosario y La
Victoria (Municipio Escolar y Brigadieres
del agua)

08

30

14/11/2025

Salida a la ruta del agua Yakugq fian con
estudiantes y docentes de las IIEE
Solano y Miguel Grau (Municipio
Escolar y Brigadieres del agua)

36

10

Total

224

187

Se disefié e implemento la Ruta del Agua en Razuwillca, en coordinacién con la
Municipalidad Provincial de Huanta, EPS SEDA Ayacucho y Comunidades
Campesinas. Se facilitd la visita de 173 personas (90 mujeres y 83 hombres). Para
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mayores detalles ver Actividad 1.1.1. Asi mismo, se cuenta con la Ruta del Agua
Razuwillca en realidad virtual, habiéndose entregado visores de realidad virtual y
proyectores a las EPS EMUSAP Abancay y SEDA Ayacucho, asi como a las ODS
SUNASS de Ayacucho y Apurimac, para promover la ruta del agua en realidad virtual
en sus campanas de sensibilizacién y educacion ambiental.

e Con el objetivo de replicar y escalar la experiencia de Abancay y Huanta, se
elaboraron tres Guias sobre la Ruta el Agua: la primera para orientar la
identificacion y disefio de rutas del agua, la segunda para incorporar el enfoque de
seguridad hidrica en la escuela (complementada con la ruta del agua en realidad
virtual y la iniciativa “mi cole con agua segura”), y la tercera orientada a sensibilizar
sobre servicios de agua potable y saneamiento (zonas rurales y urbanas) cuando se
visita la ruta del agua en el marco de las actividades de la SUNASS.

e Se apoyo el disefio y acondicionamiento de una sala de educacién ambiental
sobre ruta del agua en la ODS SUNASS Abancay (con infografias y material ludico,
asi como con los visores y proyector) para facilitar el acercamiento de usuarios e
instituciones educativas que no puedes visitar en terreno la Ruta del Agua Marifio.
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Resultado 4. REPLICA: Consolidado un modelo de trabajo intersectorial para promover seguridad hidrica en las ciudades.

Actividad

Planificada (P) o
nueva (N)

Ejecutada
S|, NO, en curso

Descripcion

A4.1.1 Disefio e
implementacion de
instrumentos y herramientas
metodoldgicas y normativas en
el marco del DL 1620

P

Si

Se validé un indice de Seguridad Hidrica del Prestador (empresas de agua
potable) en 9 nuevas ciudades (08 EPS):

El indice identifica cuatro dimensiones de evaluacién (Amenazas sobre las que
el prestador no tiene control, Disponibilidad y calidad del recurso hidrico,
Infraestructura y accesibilidad a los servicios de agua potable y saneamiento, y
Capacidad de gestion de inversiones y riesgos asociados al agua) y establece
17 indicadores. La informacion para los indicadores proviene de fuentes oficiales
de instituciones publicas y entrevistas a jefes y técnicos de las EPS.

De acuerdo con los resultados, las deficiencias estructurales que justifican los
valores obtenidos son: baja disponibilidad de agua, escasas reservas para
emergencias, inexistencia de infraestructura redundante y elevadas pérdidas de
agua.

Las ciudades y EPS en las cuales se realiz6 esta validacion y sobre las que se
cuenta con una linea base se listan a continuacion:

Ciudad EPS ISHP
Piura EPS Grau 1.91
Iquitos SEDA Loreto 2.46
Tarapoto EMAPA San Martin 2.48
Arequipa SEDAPAR 2.53
Huamanga SEDA Ayacucho 2.67
Tacna EPS Tacna 2.71
Huanta SEDA Ayacucho 2.98
Lima SEDAPAL 3.00
Abancay EMUSAP Abancay 3.15

Se cuenta con un Manual y se validé una app para automatizar el proceso de
elaboracion del ISHP. Asi mismo, se elaboré una propuesta para vincular el ISHP
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con el PMO usando IA a fin de realizar recomendaciones para priorizacion de
inversiones que incrementen la seguridad hidrica del prestador

e Se brindé asistencia técnica al MVCS para elaboracion de Hoja de Ruta de
confiabilidad de los servicios de agua potable y saneamiento en el marco del
DL 1620, y se organizé un taller para recoger aportes de 40 especialistas del
MVCS, SUNASS, OTASS, SEDAPAL, ANA, ANEPSSA, la Cooperacion Internacional
(GlZ, AFD, Forest Trends) y ONGs vinculadas al tema. El MVCS cuenta con un
borrador de HdR, la cual aun no fue aprobada.

A4.2.1 Disefio de programa de P Si e Reducir los valores del indicador de agua no facturada implica no sélo aspectos
fortalecimiento de capacidades operativos y comerciales (atencion de roturas, instalacion de micro y macro
a EPS (en coordinacion con medidores, reduccién de la cartera de morosidad y del clandestinaje), sino también
SUNASS, MVCS, OTASS, aspectos vinculados a gestién y cultura organizacional de la EPS, e inclusive lidiar
ANEPSSA) y validacion (piloto) con factores externos no controlados por la EPS. Para aportar en la solucion de este
con EPS priorizadas problema se contraté a Escuela R para disefiar un curso sobre reduccion de agua no

facturada para EPS bajo la metodologia Design Thinking y el enfoque de gestién por
resultados. El curso, elaborado en base a reuniones de trabajo y entrevistas a
expertos de SUNASS, OTASS, MVCS y EPS en agua no facturada y en diagndsticos
realizados en cuatro EPS: SEDA Cusco, SEDA Juliaca, EPS Moquegua y EPS Grau,
ha sido validado por OTASS y se denomina Programa de Formacioén en “Gestion
de Perdidas de Agua para la Sostenibilidad Econémica de las EPS”.

En base a reunion sostenida con OTASS, MVCS, AFD, y el Proyecto, para la
validacion del programa de formacion, se acordo la implementacion de la primera
etapa del piloto (elaboracion del diagnéstico) con fondos del Proyecto y se
priorizaron seis EPS para su implementacion: Aguas Tumbes, SEDA Chimbote,
SEDA Ayacucho, EMAPA San Martin, SEDAPAR y SEDA Cusco. Se consider¢ la
participacion Gerentes y/o Jefes de Departamentos o Areas y Especialista y Técnicos
de las diferentes jefaturaras, departamentos o areas involucradas en el tema de
reduccion de pérdidas.

La generacion de un diagnodstico integral de pérdidas de agua por parte de las EPS
constituye uno de los logros mas relevantes del Programa de Formacién en Gestion
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de Pérdidas de Agua. Este diagndstico no solo permite identificar con mayor precisiéon
las causas y magnitudes de las pérdidas, sino que ademas representa una
herramienta estratégica para ordenar la informacion, visibilizar brechas estructurales,
y disefar planes de accion concretos y sostenibles. A través del uso de la plantilla
técnica estandarizada generada por Escuela R, las EPS pueden abordar de manera
sistematica componentes clave como gobernanza, presupuesto, recursos humanos,
catastro técnico, estado de la infraestructura, micromedicion, pérdidas reales vy
aparentes, gestién de presiones, tecnologia empleada y capacidades internas para
la reduccion de pérdidas. Esta mirada integral facilita una comprension mas profunda
de las multiples variables que inciden en la eficiencia del servicio de agua potable. El
diagnodstico permite establecer una linea de base cuantitativa y cualitativa para el
analisis del sistema, integrando datos técnicos con criterios econdémicos, vy
organizativos. Esto proporciona a las EPS un insumo valioso no solo para la toma de
decisiones operativas, sino también para justificar inversiones, y mejorar sus
mecanismos de rendicion de cuentas ante instancias reguladoras. Cabe mencionar
que el enfoque participativo del diagndstico —mediante el uso de MURAL generé una
mayor apropiacion institucional del proceso y fortalecié el trabajo en equipo dentro
de cada EPS, lo cual es fundamental para garantizar la continuidad de las acciones
posteriores y fomentar una cultura organizacional orientada a la mejora continua.
Finalmente, el diagndstico es un proceso formativo y transformador que potencia la
vision estratégica de las EPS hacia una gestion mas eficiente y sostenible del recurso
hidrico.

Otro producto relevante del programa, es la elaboracién y firma de un acta de
compromiso por parte de cada EPS para promover o constituir un grupo de trabajo
en gestion de pérdidas de agua. Este documento no solo representa una
manifestacion formal de voluntad institucional, sino que establece un marco concreto
de accion futura, garantizando la continuidad del trabajo iniciado durante el programa.
La existencia de un equipo técnico dedicado a esta tematica dentro de cada EPS
permitira consolidar lo aprendido, dar seguimiento a los diagnésticos elaborados,
implementar las estrategias planteadas y posicionar la gestion de pérdidas como un
eje permanente dentro de la planificacion operativa y financiera de la empresa.
Asimismo, la firma del acta refuerza el compromiso de la alta direccion y los
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participantes, fortaleciendo la gobernanza interna y el enfoque hacia una gestion
eficiente y sostenible del recurso hidrico.

Resultados obtenidos

o Priorizacion de localidades dentro del ambito de responsabilidad de cada
EPS para elaboracién del diagnéstico de pérdidas de agua.

o Elaboracién de balances hidricos incorporando el método IWA (International
Water Association).

o Elaboracion de diagndstico integral de pérdidas de agua para las localidades
priorizadas

o Acta de compromiso por parte de cada EPS para promover o constituir un
grupo de trabajo en gestion de pérdidas de agua.

o El nivel de participacion durante el programa presentd variaciones
importantes, alcanzando su punto mas alto con 139 participantes y mas bajo
con 54 participantes.

o Equipos como EMAPA San Martin y SEDA Ayacucho demostraron una
participacion constante y destacada, reflejando un fuerte nivel de
compromiso y apropiacion del proceso formativo. Su ejemplo puede servir
como modelo para promover mayor constancia en otros grupos.

A4.2.2 Evento nacional de P Si e El objetivo de este evento fue generar un espacio de dialogo, reflexion y
intercambio de experiencias de aprendizaje entre EPS sobre el enfoque de seguridad hidrica y su vinculacion
EPS sobre seguridad hidrica con la Hoja de Ruta de Confiabilidad de los servicios de agua potable y

saneamiento. Asi mismo, se presentaron los aportes del proyecto “Agua para
Ciudades Andinas del Pert” en materia de seguridad hidrica urbana. En el taller
participaron 27 Gerentes y especialistas de 10 EPS (8 mujeres / 19 hombres) junto
con especialistas de MVCS, OTASS, SUNASS, MIDIS y la Cooperacién
Internacional, tal como se detalla en la siguiente tabla:

NOMBRE EPS Cargo
Jorge Vilcas EMUSAP Gerente General
Abancay
Odair Joseph EMUSAP Jefe (e) Planeamiento y
Atoccsa Luna Abancay Presupuesto
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Sandra EMUSAP Especialista GRD
Batallanos Abancay

Guzman

Neil Paredes SEDAPAR Gerente de Produccién
Zegarra

Robert Vita SEDAPAR Gerente de Zonales
Castro

Cesar Raul SEDA Ayacucho Gerente General
Palacios Sulca

Dante Alex SEDA Ayacucho Jefe Gestion Ambiental
Medina Gutierrez

Lysbel Lida SEDA Ayacucho Jefa Planeamiento y Presupuesto

Toscano Salas

Carlos Salazar
Atusparia

SEDA Chimbote

Gerente Técnico

Felicisimo
Roémulo Antunez
Antunez

SEDA Chimbote

Gerente General

Francisco Mateos | SEDA Cusco Gerente Planeamiento y
Sotomayor Presupuesto
Jose Luis Becerra | SEDA Cusco Gerente General
Silva
Lionel Villafuerte SEDA Cusco Gerente de Ingenieria
Aramburu
Gustavo Vargas SEDA Cusco Presidente del Directorio
Castillo
Luis Vergara SEDA Cusco Director
Sahuaraura
Francisco Javier EPS Grau Gerente de Ingenieria
Varillas Trelles
Katy Anaquely EPS Grau Especialista en Inversiones-
Merino Tocto Gerencia de Desarrollo

y Presupuesto
Oscar Rodriguez | EPS Grau Jefe Equipo Ambiental y MERESE

Macalupu
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Doris Rosario EPS Tacna Encargada MERESE

Huaman Loaiza

Milagros del Pilar | EPS Tacna Gerente General

Rodriguez

Cesar Espinoza EMAPA San Gerente General

Tapia Martin

Joaquin Rolando | EMAPA San Jefe Oficina Desarrollo y

Burga Lopez Martin Presupuesto

Julio Cesar AGUAS Tumbes | Jefe de Planificaciéon y Presupuesto

Arevalo Lépez

Nicida Paredes
Hasen

AGUAS Tumbes

Gerente General

Michael Vega SEDAPAL Gerente Servicios Sur

Mary Tesen SEDAPAL Jefa - Equipo Gestion Ambiental y
MERESE

Susan Lopez SEDAPAL Especialista - Equipo Gestion
Ambiental y MERESE

Juan José ANEPSSA Presidente

Quintanilla Tuppia

Roberto Dimas SUNASS Coordinador MERESE

Wagner Guzman | SUNASS Coordinador Area de la Prestacion

Castillo

Glendy Linares MVCS Asesora DG Politicas y Regulacion

Ormefio

Frank Vidalén PROAGUA GIZ Asesor

Daniel Mogollon MIDIS Coordinador Apurimac - FED
MIDIS

Miriam Lopez MIDIS

Yésica Chahuilco | MIDIS Especialista en agua

Delgado

Victoria Villarubio | Escuela R Coordinadora

Ronal Cervantes | Ex Jefe ODS

SUNASS
Apurimac
Guillermo Asesor GPA -
Vasquez Proyecto ACA
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El taller con se desarroll6 a través de cuatro bloques tematicos

Bloque 1: EI enfoque de seguridad hidrica en el sector agua potable y
saneamiento, desde la experiencia del Proyecto ACA.

Bloque 2: Rutas del agua como estrategias de sensibilizacion sobre la
sostenibilidad de los servicios de agua potable y saneamiento.

Bloque 3: Gestion de pérdidas de agua para la sostenibilidad econdmica de las
EPS.

Bloque 4: Gestién de informacién para la toma de decisiones: el aporte del indice
para la seguridad hidrica del prestador y su automatizacion.

Cada bloque se desarroll6 en tres fases secuenciales que permitieron articular una
presentacion a modo de diagnostico, reflexion individual, con el analisis colectivo y la
generacion de propuestas concretas.

Fase 1: Presentacién motivadora y ronda de preguntas individuales con
respuesta multiple predeterminada.

Fases 2: Dialogo e intercambio en base a hallazgos de la fase 1, alimentado por
preguntas establecidas de respuesta abierta.

Fase 3: Propuestas

Los hallazgos del taller muestran lo siguiente:

(i)

La introduccion del enfoque de seguridad hidrica enfrenta aun serios cuellos
de botella institucionales, financieros y sociales. A nivel de planificacion, el
enfoque no esta incorporado en los principales instrumentos —PMO, Estudios
Técnicos, PEI/POI de las EPS, Planes de Desarrollo Urbano o de Cambio
Climatico— lo que deriva en decisiones fragmentadas, de corto plazo y reactivas
frente a emergencias, en lugar de anticipar riesgos y asegurar la sostenibilidad
de la prestacion de servicios. Esta ausencia de institucionalizacion limita que la
seguridad hidrica se convierta en un criterio central de priorizacién de inversiones
y politicas publicas. la implementacion del enfoque de seguridad hidrica en el
sector agua y saneamiento enfrenta vacios, pero también un consenso creciente
sobre su urgencia. La gobernanza multiactor aparece como un reto decisivo:
aunque se reconoce el papel clave de ANA, SUNASS, MINAM, MVCS, MEF,
OTASS, gobiernos regionales y municipalidades, aun falta articular sus roles,
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(ii)

reducir superposiciones y activar con mayor eficacia los Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca (CRHC). La ausencia de coordinacion estable limita la
capacidad de anticipar riesgos, ordenar inversiones y alinear las decisiones
locales con las estrategias nacionales. En el plano normativo, se identifican
brechas importantes en lineamientos y directivas sectoriales. Los participantes
sefialaron la necesidad de que SUNASS, MVCS y MINAM actualicen las reglas
para que la seguridad hidrica y los MERESE se incorporen de forma explicita en
los Planes Maestros Optimizados (PMO), en los PEIl y POI de las EPS, en los
planes urbanos y en la gestiéon de recursos hidricos por cuenca. Esto requiere
no solo normas claras, sino también obligaciones de cumplimiento y mecanismos
de control que aseguren que la planificacién se traduzca en acciones efectivas y
sostenibles.

Los resultados del taller evidencian que la gestion de pérdidas de agua en las
EPS se enfrenta a un conjunto de cuellos de botella estructurales que
comprometen tanto la sostenibilidad econdmica como la legitimidad social del
servicio. En el plano de la infraestructura, los sistemas arrastran décadas de
rezago: las altas tasas de rotura, sumadas a la imposibilidad de renovar redes al
ritmo requerido, generan una dindmica de reparacion reactiva que encarece los
costos y reduce la confiabilidad. Este escenario se agrava por la débil medicién
y control, con brechas significativas en macromedicion (plantas, pozos, salidas)
y micromedicién (usuarios), equipos antiguos y sin reposicion programada. La
ausencia de sectorizacion operativa (distritos de medida o DMAs) y de telemetria
hace que el control de fugas sea reactivo y que los balances de agua carezcan
de precision. A nivel de informacion y catastro, se mantiene la fragmentacion: los
catastros técnico y comercial son incompletos y poco integrados, lo que impide
trazar de manera confiable la relacion entre red, clientes y consumos. Esta
desconexion limita la capacidad de identificar focos criticos de pérdidas, priorizar
intervenciones y sustentar decisiones técnicas o financieras. La situacién se ve
reforzada por debilidades en la gestidn empresarial y de procesos, ya que la
Gerencia Operacional o de Producciéon no trabaja de forma articulada con
Comercial, Facturacién y Catastro. La falta de una metodologia Unica y de un
plan de gestion de pérdidas de agua no facturada (ANF), con roles y rutinas
claras, perpetua la dispersion de esfuerzos y la ausencia de rendicion de cuentas
sobre resultados. En este marco, la gobernanza interna de la EPS adquiere un
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rol central. Se plantea la urgencia de conformar areas o equipos especializados
en gestion de pérdidas con mandato claro, presupuesto y metas verificables,
capaces de articular lo comercial, las operaciones y la ingenieria. De esta forma,
la gestion deja de ser reactiva para convertirse en un proceso organizado y
sostenible, respaldado por normativa uniforme y exigible. El fortalecimiento
normativo, liderado por MVCS, SUNASS y OTASS, se percibe como
indispensable para establecer indicadores obligatorios y planes de gestion que
den certeza a los avances y compromisos.

Los hallazgos del taller evidencian que la gestion de informacién para la toma
de decisiones constituye un desafio estructural para avanzar hacia una
seguridad hidrica real en las EPS. El indice de Seguridad Hidrica del Prestador
(ISHP) exige datos de calidad, consistentes y oportunos, pero los registros
actuales muestran limitaciones en su depuracion y actualizacion. El catastro
técnico y comercial, los sistemas de medicion y los registros operativos necesitan
sinceramiento permanente, de modo que la informacion que alimente al indice
sea confiable y util para orientar decisiones estratégicas. Un segundo aspecto
critico es la fragmentacion e interoperabilidad de la informacién. Finalmente,
surge un debate clave sobre la vinculacién entre el ISHP y los Planes Maestros
Optimizados (PMO). Existen indicadores criticos de seguridad hidrica —como
sequias, cobertura vegetal, reservas subterrdneas o estabilidad eléctrica— que
no forman parte de los PMO, pero que condicionan el riesgo y la sostenibilidad
del servicio. Esto obliga a diferenciar los indicadores que deben ser metas de
gestion dentro de un PMO de aquellos que, siendo contextuales, resultan
esenciales para el analisis integral de riesgos. Precisamente, estos desafios de
informacion y de definicion de alcances seran la base para presentar los
indicadores que no se relacionan directamente con el PMO y las medidas para
tratarlos en el marco de la seguridad hidrica del prestador. Los hallazgos del
taller muestran que la gestién de informacion y el uso del indice de Seguridad
Hidrica del Prestador (ISHP) representan un punto de quiebre para transformar
la forma en que las EPS planifican, deciden y gestionan sus inversiones. La
construccion de una verdadera cultura de datos es fundamental: hoy se
evidencian limitaciones en capacidades técnicas, alta rotacion de personal y una
brecha marcada en analitica y uso de herramientas digitales, lo que demanda
programas de formacién practica, asistencia técnica continua y un
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acompafiamiento articulado entre MVCS, OTASS, SUNASS y la cooperacion
internacional.

A4.3.1 Disefio, elaboracion y P Si e Productos de gestion de conocimiento:

difusién de productos (i) Enfoque de seguridad hidrica para el sector saneamiento.
comunicacionales y de gestion (i) Indice de Seguridad Hidrica del Prestador

del conocimiento del proyecto (i) Ruta de Agua: estrategia de sensibilizacion sobre seguridad hidrica

(iv) Recomendaciones de politica para movilizar inversiones publicas y privadas para
incrementar seguridad hidrica de la cuenca.
(v) Documento de sistematizacion del Proyecto
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SECCION Il - Resultados o productos

MONITOREO FINAL DE PRODUCTOS

Producto 1.1: Incrementada la superficie de infraestructura natural recuperada en la unidad productora de agua de la EPS SEDA Ayacucho

Indicadores de

Producto Meta Logro

Numero de 20 0
hectareas de

cuencas (praderas,

bosques,

humedales) en

proceso de

restauracion y

proteccion

Numero de metros 20,000 30,000
cubicos de agua

almacenada

incrementada

Numero de mujeres 50 67
y hombres que

fortalecen

capacidades sobre

mecanismos de

retribucién por

servicios

ecosistémicos

hidricos

Porcentaje

Comentarios

No se implementé por acuerdo de la comunidad de priorizar actividades
productivas compatibles con la conservacion y construccion de qgochas.
Consideraron que tanto la Junta de Regantes como el Gobierno Regional (con
su proyecto sobre servicios ecosistémicos hidricos) habian realizado suficiente
reforestacion. Tampoco mostraron interés por restauracion de pastizales,
considerando que algunas familias son ganaderas.

Se construyeron dos qochas en las CC Corpacancha y Razuwillca, y esta
prevista una adicional con volumen estimado de 7,000 m? a construir por SEDA
Ayacucho en el marco del MERESE

Participacion de equipos SEDA Ayacucho y EMUSAP Abancay en Curso sobre
Restauracién de Escuela R y Es Hoy (10 participantes).

Participacion de 30 jovenes de Abancay y Huanta en MARINO IA y RAZUWILCA
1A

Participacion de 27 gerentes y especialistas en taller sobre seguridad hidrica
para EPS



% de Avance del Producto 70%

Producto 1.2: Elaborada una estrategia financiera para cierre de brechas de infraestructura natural de la unidad productora de agua de las EPS EMUSAP
Abancay y SEDA Ayacucho

Indicadores de

Producto Meta Logro Porcentaje Comentarios
Numero de 2 1 50% No se logré elaborar un indice de Seguridad Hidrica de Cuenca, en base al
instrumentos cual se elaboraria una propuesta de inversiones para seguridad hidrica desde
financieros sostenibles la Municipalidad.

elaborados, que
movilizan recursos
publicos y fomentan las
inversiones privadas

Se logré comprometer a SEDAPAL para presentar un pitch al Origination
Facility del Dutch Fund for Climate and Development. para el disefio de un
mecanismo financiero (modelo de negocio viable al cual aportan los donantes
del DFCD). ElI DFCD puede financiar hasta $350,000 para el disefio. El
mecanismo de inversion supone un compromiso de SEDAPAL de hasta 20
millones de ddlares para proteccion de fuentes de agua, y en base al cual se
movilizan inversiones en la cuenca para reducir el riesgo climatico a través
de proyectos productivos, reuso de aguas residuales para agricultura, y
eficiencia energética. Se evaluard la conformacion de un fideicomiso o
emisiéon de bonos verdes (interés de SEDAPAL) en el marco del disefio del
mecanismo financiero. Se esta considero a AFD como socio (agente
financiero para manejar los fondos o movilizar mayores inversiones) para la
presentacion del pitch.

% de Avance del Producto 50%

Producto 2.1: Fortalecidos los instrumentos de gestion operacional para optimizar la demanda de agua para consumo poblacional en EMUSAP
Abancay y SEDA Ayacucho

Indicadores de Producto Meta Logro Porcentaje Comentarios

Numero de Planes Maestros 2 2 100% Se brindé asistencia técnica a EMUSAP Abancay y SEDA Ayacucho para actualizacion de
Optimizados y/o Estudios sus PMO.



Tarifarios que incorporan
inversiones para incrementar
seguridad hidrica de las
ciudades

% de Avance del Producto

100%

Producto 3.1: Implementadas buenas practicas en espacios de gobernanza para incrementar seguridad hidrica en las ciudades

Indicadores de Producto Meta Logro

Numero de Plataformas de 2 1
Buena Gobernanza (PBG)

de Empresas de Agua

consolidadas e

institucionalizadas

% de Avance del Producto

50%

50%

Porcentaje Comentarios

Se brindo asistencia técnica a EMUSAP Abancay en su rol como Secretaria Técnica
de la PBG Marifio,

No se logré concretar la reactivacion de la PBG en Huanta, por falta de compromiso
e interés de SEDA Ayacucho. Se intenté promover el liderazgo de la Municipalidad
Provincial de Huanta, sin éxito.

Producto 3.2: Disefiadas y en implementacion estrategias para promover buenas practicas de uso eficiente de agua en ambito de responsabilidad de

EMUSAP Abancay y SEDA Ayacucho

Indicadores de Producto Meta Logro Porcentaje

Numero de mujeres y 1000 500
hombres que acceden a

informacion sobre oferta y

demanda de agua para

las ciudades de

Huamanga, Huanta y

Abancay

50%

Comentarios

Se apoyé con la compra de equipos para el sistema de alerta temprana de EMUSAP
Abancay, incluyendo la compra de nuevos sensores para la estacion meteorolégica
ubicada en Rontoccocha. La pagina web del MERESE EMUSAP mantiene actualizada la
informacion generada.

SEDA Ayacucho no cuenta con un sistema de monitoreo en Huanta: se intent6 apoyar sin
éxito a la Gerencia de Recursos Naturales del GORE Ayacucho con la descarga de datos,
fortalecimiento de capacidades y reposicion de sensores de la estacion meteorolégica
instalada en la cuenca alta de Razuwillca.
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Numero de mujeres y 50 54 108% Se fortalecieron capacidades sobre incidencia para la seguridad hidrica de jévenes de
hombres que fortalecen Abancay (Marifio IA) y Huanta (Razuwillca IA), y de profesores de Abancay para
capacidades para generar incorporar el enfoque de seguridad hidrica en seis escuelas (Docentes IA).

y difundir informacién
sobre seguridad hidrica

% de Avance del Producto 75%

Producto 4.1: Elaboradas propuestas metodolégicas para incorporacion de enfoque de seguridad hidrica en Sector Saneamiento

Indicadores de Producto = Meta Logro Porcentaje Comentarios
Numero de 3 3 100% Se cuenta con la metodologia, un manual y una app para actualizar el indice de Seguridad
instrumentos/herramientas Hidrica del Prestador.

existentes para mejorar los
servicios de gestion del
agua (incluye seguridad

Se cuenta con la metodologia, un manual y una app para elaborar planes de gestion de
pérdidas de agua en EPS.

hidrica, agua no facturada Se cuenta con una nota conceptual para movilizacién de inversiones publicas y privadas

y planes de inversion) para incrementar seguridad hidrica de EPS basadas en los fondos de reserva MERESE y
GRD/ACC. Se presentara en consorcio con SEDAPAL al Origination Facility del Dutch Fund
for Climate and Development.

% de Avance del Producto 100%

Producto 4.2: Disefio y validaciéon de un programa de fortalecimiento de capacidades e intercambio de experiencias con EPS sobre seguridad hidrica

Indicadores de Producto Meta Logro Porcentaje Comentarios

Numero de hombres y 100 121 121% e 40 especialistas de 08 EPS involucrados en la elaboracion del ISHP

mujeres de Empresas e 54 gerentes, especialistas y técnicos participantes del curso sobre gestion de pérdidas de
Prestadoras de Agua agua

Potable capacitados en e 27 gerentes y especialistas participantes del taller de intercambio de experiencias sobre

seguridad hidrica seguridad hidrica para EPS
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% de Avance del Producto -

Producto 4.3: Resultados y productos del proyecto comunicados via la pagina web y redes sociales de Euroclima+ y las entidades implementadoras

Indicadores de

Producto Meta Logro Porcentaje Comentarios
Numero de personas 15000 10000 67% Ver detalles en Seccion X
informadas sobre el
proyecto
Numero de herramientas 4 4 100% e Enfoque de seguridad hidrica para el sector saneamiento.
de comunicacion y e Indice de Seguridad Hidrica del Prestador
publicaciones producidas e Ruta de Agua: estrategia de sensibilizacion sobre seguridad hidrica
y publicadas (digitales, o Recomendaciones de politica para movilizar inversiones publico privada para incrementar
impresas) seguridad hidrica de la cuenca.

e Documento de sistematizacion del Proyecto

% de Avance del Producto -
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SECCION IV - Gestion del conocimiento

Logros y oportunidades generadas

Oferta de agua: Se ha consolidado el rol de las comunidades altoandinas como gestoras de la
oferta hidrica en la subcuenca, fortaleciendo capacidades locales para el desarrollo de
actividades productivas (cultivo de fresas en altura) como ejemplo de reduccién de presiones
sobre las fuentes de agua y base para acuerdos de conservacién, que pueden ser apoyados por
los MERESE de las EPS y la Municipalidades. En condiciones como las de Huanta, donde el
acceso al recurso hidrico almacenado en embalses es priorizado para los regantes aguas abajo,
es clave implementar reservorios artesanales (qochas), en bajo el enfoque de siembra y cosecha
de agua, con el fin de facilitar el acceso a agua para actividades productivas de las comunidades.
La relacion entre regantes y comunidades es un aspecto que debe considerar la EPS al momento
de disenar sus intervenciones en las fuentes de agua. Por otro lado, es necesario una revisién de
la forma en la que actualmente se implementan los MERESE de las EPS, dado que parece
haberse estandarizado una unica manera de hacerlo, priorizando la restauracién activa de los
ecosistemas.

Sistema de alerta temprana: se consolido el sistema de monitoreo hidrolégico en la cabecera
de cuenca del Marino (Abancay), incorporando sensores de caudal y turbidez. Esta actualizacién
es el primer paso para empezar a automatizar la generacion de informacién en la fuente de agua
y antes del ingreso a la planta de tratamiento. Es un avance importante en relacion solo con el
monitoreo hidrolégico, y permite tomar mejores decisiones a la EPS. La generacion y
actualizacién de informacion y el monitoreo en linea son aspectos claves para replicar en otras
ciudades, y debe promoverse el involucramiento activo de las universidades.

Gestion de la demanda de agua urbana: si bien el enfoque actual desde el sector saneamiento
es la reduccién de agua no facturada, este indicador por si solo no permite articular los esfuerzos
al interior de la EPS respecto a un objetivo clave: gestionar las pérdidas de agua, las cuales
directamente afectan la sostenibilidad econdémica de la empresa de agua. Desde el proyecto se
promovié una metodologia para elaborar un diagndstico y un plan de gestién de pérdidas de agua.
Este plan debe ser formalizado por el MVCS y SUNASS; asi como lo es el Diagnéstico Hidrico
Rapido o los Planes de Gestién de Riesgo a Desastres, e incorporarse a los Planes Maestro
Optimizado. Por otro lado, al interno de las EPS la Alta Direccién debe considerar la gestion de
pérdidas de agua como un objetivo estratégico, y que permite articular mejor los esfuerzos de
toda la empresa para su sostenibilidad (econémica y ambiental).

La gestién del agua en la ciudad debe promover un trabajo articulado entre la EPS y el/los
Municipios, promoviendo asi una respuesta efectiva a los desafios de expansién urbana y
crecimiento poblacional. Esto incluye resolver problemas técnicos para mejorar la infraestructura
y tecnologia utilizada por las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales, como el aprovechar
el uso de esta agua en agricultura, lo contribuiria a mejorar oportunidades para atender demandas
de agua en la ciudad u otras poblaciones rurales presentes en la subcuenca.
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Gobernanza: el acompafiamiento a la Plataforma de Buena Gobernanza (o Comités de Sub
Cuenca), bajo la perspectiva de la gestion integrada de recursos hidricos, facilité la articulacion
entre las autoridades locales, comunidades campesinas, asi como con actores de la sociedad
civil y organizaciones de usuarios de agua. Estos espacios participativos han facilitado la
identificacion de las principales problematicas hidricas, la elaboracidon de planes de accion
consensuados Y la vigilancia ciudadana del cumplimiento de los compromisos asumidos por las
instituciones. Gracias a ello, se fomenta la corresponsabilidad en la gestién del agua y se
promueven soluciones basadas tanto en el conocimiento cientifico como en la sabiduria ancestral
de las comunidades altoandinas. La metodologia participativa y el enfoque de gestion integral del
agua constituyen referentes que pueden ser adaptados a otros contextos con resultados
positivos. Un mayor involucramiento de autoridades locales y regionales en estos espacios de
gobernanza facilitaria la coordinacion interinstitucional.

Factores de éxito claves para que estos espacios o plataformas existan y se mantengan en el
tiempo son la institucionalidad y el liderazgo. En el caso de Abancay, se identifican algunas
organizaciones que, con sus altos y bajos, mantienen cohesionada la plataforma, sin embargo,
en el caso de Huanta la institucionalidad es menor. En ambos casos, un actor clave deberia ser
el Municipio, que en base a lo aprendido deberia liderar estos espacios en su rol de promotor del
desarrollo local y nivel de gobierno mas cercano a la poblacion donde se implementan las politicas
publicas.

Educacién y sensibilizaciéon: La “Ruta del Agua” opera como una combinacién de
sensibilizacién ambiental, educacién y fortalecimiento institucional. La naturaleza (paramos,
humedales, bosques) configura un aula viva para la conciencia ambiental y la comprension del
ciclo hidrico. La realidad virtual amplia esta experiencia al permitir el acceso a zonas remotas o
simbdlicas desde entornos urbanos, reforzando la conexién entre territorio y ciudadania.
Complementariamente, “Mi Cole con Agua Segura” se presenta como una parte integrada del
proceso pedagogico. A través del monitoreo de cloro en instituciones educativas, materiales
digitales y articulacion con autoridades, promueve la participacién y el pensamiento critico en
torno a la calidad del agua.

Gestiéon de informacién: Contar con informacién como el volumen de agua disponible en la
cuenca y la demanda real de agua para todos lo usuarios, facilita el establecer acuerdos para su
gestion adecuada, especialmente en épocas de escasez (0 sequia en escenarios de cambio
climatico). Por otro lado, la medicion de la seguridad hidrica a través de un indice proporciona
datos objetivos que permiten priorizar inversiones, focalizar intervenciones y dar seguimiento a
resultados, especialmente en modelos de negocio como el de las EPS. En términos generales,
para las EPS y autoridades locales, contar con informacion estandarizada reduce la incertidumbre
y mejora la eficacia de la planificacion.
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Discusiones de lo aprendido

Afianzamiento de la oferta hidrica. Invertir en la conservaciéon y restauracion de
infraestructura natural, diversificar fuentes y aumentar reservas hidricas es esencial para
asegurar la disponibilidad. Las experiencias en Abancay y Huanta demuestran que los
MERESE hidricos son una herramienta viable para financiar estas acciones, sin embargo,
debe modificarse la forma en la que actualmente se implementan

Gestion de la demanda de agua en las ciudades. La gestion eficiente implica reducir
pérdidas en la red, optimizar el uso del agua y sensibilizar a los usuarios. Contar con un
instrumento de gestién para la EPS (Plan de Gestion de Pérdidas) permitira monitorear
avances y establecer metas realistas para mejorar el rendimiento de los sistemas, e
incrementar su confiabilidad.

Fortalecimiento de la gobernanza. La seguridad hidrica requiere una gobernanza activa y
articulada. El Municipio debe convertirse en un agente activo que facilite la coordinacién entre
EPS, comunidades, autoridades regulatorias y usuarios agricolas, fortaleciendo espacios de
didlogo y acuerdos para la gestién integrada de los recursos hidricos, para todos los usuarios
del agua en la cuenca. La implementacion exitosa de la “Ruta del Agua” y “Mi Cole con Agua
Segura” en Abancay depende de la articulacion entre actores publicos y privados, tales como
la EPS EMUSAP Abancay, SUNASS, MIDIS, Direccién Regional de Educacion y el Gobierno
Regional de Apurimac, apoyados inicialmente por los proyectos financiados por EUROCLIMA
y la Agencia Francesa de Desarrollo. Esta colaboracién multisectorial facilita el impacto
institucional, la cohesion territorial y la sostenibilidad de las acciones pedagogicas.
Inversiones para la seguridad hidrica desde el sector saneamiento. Incrementar la
seguridad hidrica de las ciudades supone movilizar inversiones publico — privadas con un
enfoque de soluciones combinadas multisectoriales. En este contexto, el ISHP puede orientar
el uso eficiente de recursos al identificar los factores que mas inciden en la seguridad hidrica.
Para las EPS esto se traduce en la inclusion de medidas especificas en el Estudio Tarifario
(inversiones de corto plazo) y en los Planes Maestros Optimizados (inversiones de largo
plazo), favoreciendo inversiones que aumentan la resiliencia del sistema y reducen riesgos
de desabastecimiento. La EPS en base a ello puede empezar a articular con Municipios,
Gobiernos Regionales y Ministerios para movilizar recursos financieros.

Educacién ambiental. La “Ruta del Agua” actia como un aula portatil que combina campo y
aula. Su integracién con “Mi Cole con Agua Segura” permite que los estudiantes se conviertan
en protagonistas de la ciencia ciudadana: miden parametros, interpretan resultados y se
comunican como agentes de cambio, fortaleciendo su rol como ciudadanos. La “ruta del agua”
en realidad virtual (www.rutasdelagua.net) facilita llevar el tema a las aulas y explorar en el
uso de herramientas digitales. Su enfoque es narrativo y experiencial: no se limita a presentar
datos, sino que cuenta historias desde el terreno, mostrando los rostros y las voces de quienes
viven la realidad del agua dia a dia.



http://www.rutasdelagua.net/
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SECCION V - Dificultades y lecciones aprendidas

5.1. Dificultades

En Huanta, Ayacucho

e Lacreencia sobre la “privatizacion del agua por parte de la EPS SEDA Ayacucho”, que ha
traspasado por generaciones en los habitantes del ambito rural como urbano; ha ocasionado
la desconfianza ante cualquier proyecto. A ello se suma que, a la fecha, la EPS, no ha
realizado ningun tipo de intervencién en la microcuenca alta de Razuwillka. Y esto hace que
el Comité de Regantes se atribuya las reforestaciones realizadas en la microcuenca alta, y
por ello el derecho al manejo del agua de las qochas.

e Laresistencia al cambio y la falta informacion sobre la gestion sostenible del agua dificultaron
el desarrollo de actividades segun lo programado. Asi mismo muchas de las comunidades
locales tienen practicas tradicionales de manejo del aguay la agricultura que no siempre
son sostenibles. Estas practicas incluyen el uso ineficiente del agua para riego y otras
actividades del uso productivo la falta de conciencia sobre la importancia de la conservacion
de las fuentes de agua es frecuente y recurrente y frente a estas practicas se percibié la
resistencia al cambio orientado a la conservacion del agua, especialmente en la Comision de
Regantes (usuarios agricolas).

e La Comisidon de Regantes tiene una fuerte influencia sobre las autoridades de la Comunidades
de Corpacancha y Razuwillka. Pero tras la pasantia hacia Abancay, perciben que las propias
comunidades hacen el manejo de sus recursos naturales; y ello ha fortalecido sus
capacidades de liderazgo.

En Abancay, Apurimac

o Falta de accion efectiva por parte de los gobiernos locales y regionales: Pese a las
reiteradas reuniones y compromisos suscritos, no se han concretado intervenciones para
asegurar la proteccion y el uso sostenible de un recurso esencial como el agua, generando
frustracion y desaliento entre los actores involucrados.

e Debilidades institucionales en la EPS Emusap Abancay: La ausencia de liderazgo y los
constantes cambios de personal, sumados a la limitada inversion en capacitacién y desarrollo
profesional, afectan la capacidad de la EPS para brindar servicios de calidad. Esto se traduce
en un impacto negativo en el relacionamiento con las comunidades involucradas en la
implementacion del MERESEH.

e Escasa articulacion entre las ONGs: a pesar de existir un espacio como la Plataforma de
Buena Gobernanza, no existe coordinacion y sinergia entre las organizaciones limitando el
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alcance de sus iniciativas y dificulta la atencién integral de los desafios en materia de
conservacion, abastecimiento y uso responsable del recurso hidrico.

5.2. Lecciones aprendidas

1.- Se valida la efectividad de un modelo de trabajo integral en la gestién sostenible del
agua

Uno de los principales aprendizajes del presente proyecto — y que se muestra como una
herramienta potente para promover el aseguramiento de la disponibilidad de agua para diferentes
usuarios del recurso hidrico (en el corto, mediano y largo plazo) — es la necesidad de tener una
mirada integral en la gestion del agua. Esta involucra la oferta, la demanda y también otro
componente clave que es la gobernanza, que implica involucrar en la gestién del recurso hidrico
a todos los actores vinculados a la gestion del agua en el territorio, asi como a los distintos
usuarios; y tener la capacidad de llegar a consensos, acuerdos entre los diferentes actores para
mejorar el uso del recurso.

Si se quiere asegurar la disponibilidad del recurso hidrico en el mediano y largo plazo, no es
suficiente incrementar la oferta; es indispensable que los usuarios del agua sean responsables
en su uso, por lo tanto, es indispensable optimizar la demanda. Un tercer aspecto muy importante
es el referido a promover la articulacién de todos los actores involucrados en la gestion integral
del recurso hidrico, mejorar la gobernanza.

2. Es indispensable desarrollar acciones de sensibilizacion y comunicaciéon constante con
los diferentes usuarios del recurso hidrico sobre el cuidado del agua

Si queremos promover y asegurar un uso responsable del recurso hidrico y mejor aun si
queremos que diversos actores — tanto del ambito rural como del ambito urbano — se involucren
en la gestion y cuidado del recurso hidrico es indispensable desarrollar permanentemente
acciones de sensibilizacion y comunicacion.

La comunicacion sera mas efectiva si se desarrolla en el idioma del receptor; por ello en el ambito
andino, cuando se trabaja con comunidades quechua hablantes - como es el caso de la poblacién
de las comunidades de Abancay y Ayacucho - es necesario contar con capacitadores que
dominen el idioma quechua.

3.- Contar con informacién técnica y cientifica apoya la toma de decisiones e inclusive
ayuda a la prevenciéon o manejo de conflictos socioambientales

Una debilidad en el pais es la toma de decisiones sin sustento técnico o cientifico. En algunos
casos, la informacién no existe; en otros casos existe, pero no esta disponible o no es accesible;
y en muchos otros, la informacion existe, pero no es tomada en cuenta por los tomadores de
decision. Desde El Proyecto se ha generado informacion importante que, en las entrevistas
desarrolladas, se ha constatado que los funcionarios de las EPS EMUSAP Abancay y SEDA
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Ayacucho, asi como los funcionarios municipales de Huanta conocen y manifiestan que les va a
ayudar en su accionar institucional.

Por otro lado, en al caso especifico de Huanta, El Proyecto ha generado informacion importante
acerca de la oferta de agua en la microcuenca Razuhuillca, lo cual es muy valioso no solo para
la toma de decisiones sino también para poder discutir sobre el uso del recurso hidrico con
sustento técnico. Muchos de los conflictos en el territorio de Huanta giran alrededor del agua, y
muchos de los actores involucrados se enfrentan porque existiria un déficit de agua, sin embargo,
los datos reflejan que hay agua suficiente, pero obviamente se requiere un uso adecuado del
recurso; el contar con informacion técnica confiable es un elemento importante para el manejo
adecuado de conflictos.

4.- Uso de la inteligencia artificial - IA - permite acelerar y fortalecer capacidades de
incidencia especialmente en jovenes

Las actividades desarrolladas en el marco de El Proyecto con inteligencia artificial surgieron como
una iniciativa para fortalecer habilidades blandas en los jovenes de Abancay. El modelo de la
capacitacion — que incluye storytelling, liderazgo, incidencia politica y uso de herramientas de
inteligencia artificial — ha demostrado ser eficaz para lograr resultados de liderazgo en corto
tiempo. Permite que los participantes, después de algunas sesiones, formulen proyectos
estratégicos en el tema hidrico y los sustenten publicamente. El modelo fue replicado en
Razuhuillca mostrando resultados igualmente positivos.

5.- Uso de la inteligencia artificial - IA - permite acelerar procesos y fortalecer capacidades
de planificaciéon pedagogica en docentes

Las actividades desarrolladas en el marco de El Proyecto con inteligencia artificial se iniciaron
principalmente con jovenes en Abancay, luego se replico la experiencia en Huanta; pero luego
de ello, a solicitud de la UGEL de Abancay se disefidé un programa especialmente enfocado en
fortalecer las capacidades pedagodgicas de docentes de instituciones publicas de Abancay
mediante el uso de herramientas de IA aplicadas a la planificacion de sesiones de aprendizaje.
El modelo de la capacitacion incluyé también la participacion de algunos estudiantes de
secundaria. El uso de aceleradores IA permite que los docentes ahorren hasta un 90% del tiempo
en aspectos de planificacion de sus sesiones pedagogicas.

6.- La estrategia “aprender haciendo” es necesaria para que el personal de las EPS se
fortalezca en sus capacidades

La estrategia desarrollada en el marco de El Proyecto para la formulacién de los planes maestros
optimizados en las EPS EMUSAP Abancay y SEDA Ayacucho podriamos denominarla “aprender
haciendo”. Esta metodologia de trabajo, que implica que se constituya un equipo técnico con
trabajadores de las diferentes areas de cada EPS, y que ellos mismos con el acompanamiento
técnico identifiquen sus prioridades, necesidades, etc., es muy positiva porque fortalece de
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manera efectiva las capacidades al interior de la empresa prestadora. Asimismo, se logra que
quienes han participado del proceso se apropien de esta herramienta.

La experiencia en el marco del curso sobre gestion de pérdidas de agua, evidencié que los
procesos de fortalecimiento de capacidades en empresas de agua son mas efectivos cuando
combinan metodologias flexibles, acompanamiento técnico cercano y una organizacion interna
sélida de los equipos. Si bien el disefio progresivo y el soporte técnico facilitaron el desarrollo de
diagnosticos técnicos relevantes, las brechas en competencias digitales, la concentracion de
tareas en pocos integrantes y la limitada participacion activa en espacios colectivos redujeron el
aprendizaje compartido. En contraste, las EPS con liderazgo institucional claro, roles definidos y
trabajo colaborativo lograron mayores avances y apropiacién de conocimientos, demostrando que
el fortalecimiento de capacidades no depende Unicamente de la calidad técnica del programa,
sino también de la promocion deliberada del trabajo en equipo, la corresponsabilidad y el
acompanamiento oportuno para resolver dudas especificas dentro de la organizacion.

7.- Lograr acuerdos requiere generar relaciones de confianza y para mantenerlas es
indispensable cumplir los ofrecimientos y promesas

No ha sido facil para El Proyecto en Ayacucho generar relaciones de confianza con los comuneros
de Razuhuillca y Corpacancha. Se han tenido que desarrollar multiples esfuerzos para generar
esta confianza y que finalmente la poblacién permita desarrollar actividades en sus territorios
comunales y se involucre activamente en El Proyecto. El proceso ha sido largo, hay que
demostrar que se habla con la verdad y ofrecer solo aquello que se puede cumplir, y ser puntuales
en el cumplimiento de lo ofrecido. Mantener las relaciones de confianza exige esfuerzos similares.

8. Poblaciones como las comunidades ayacuchanas requieren sanar heridas histéricas
para poder confiar en actores externos

El trabajo en comunidades como Corpacancha y Razuhuillca en Ayacucho, que han vivido y
sufrido en carne propia los impactos del conflicto armado interno en nuestro pais, requiere
mayores esfuerzos para comprender su desconfianza y lograr poder trabajar actividades de
manera conjunta; es necesario un trabajo especializado para ayudar en el sanar heridas, se
requeriria también mayor presencia efectiva y eficiente del Estado, brindando servicios basicos
de agua, salud, educacion, acceso a la justicia, entre otros.
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SECCION VI - Aspectos transversales

El Proyecto ha buscado aplicar los enfoques transversales de las NDC: género, interculturalidad
e intergeneracional. Se ha promovido visibilizar y reconocer el aporte de las mujeres en la gestion
del agua, se ha promovido también el desarrollo de practicas y saberes ancestrales en la gestién
del recurso hidrico y respecto al enfoque intergeneracional El Proyecto ha involucrado a nifios,
ninas (en el Programa “Mi cole con agua segura”) jévenes y adultos.

En las comunidades andinas, como las de Abancay y Ayacucho, las mujeres son mayormente
las responsables para asegurar el agua para uso poblacional y, por lo tanto, las mas afectadas
cuando hay poca o erratica disponibilidad de agua. Por otro lado, en los ultimos afos, a nivel de
las comunidades, los hombres salen de la comunidad a buscar nuevas oportunidades de ingreso
y migran temporalmente; en ese contexto son las mujeres quienes — ademas de sus labores
habituales - se hacen cargo de la chacra; originandoles una sobrecarga de trabajo. A pesar de
ello, no es facil lograr la inclusién de las mujeres en los espacios de toma de decision comunal,
ni tampoco en los espacios de toma de decision sobre la gestidon del agua, debido a que
tradicionalmente han sido los hombres quienes han ocupado dichos espacios, sobre todo en las
instituciones publicas; y el machismo es un tema todavia bastante presente en diferentes ambitos.
Es por ello que en el marco de El Proyecto se hicieron esfuerzos por lograr la participacion activa
de las mujeres en las distintas actividades.

En relacién con las consideraciones de género, el equipo técnico que implementé las acciones
en Huanta y Abancay esta conformado por mujeres, en el caso de Huanta son quechua hablantes
lo que facilita la comunicaciéon y establecer relaciones de confianza con las comunidades
campesinas con las que trabaja el proyecto. Asi mismo, en el desarrollo de las pasantias y
actividades se ha priorizado la participacion de mujeres y jovenes, aunque es evidente en las
zonas andinas del Peru las pocas oportunidades de liderazgo femenino en instituciones publicas,
siendo mas evidente en organizaciones de base comunitaria y dependiendo del tema que tratan.

Respecto a los programas de capacitacidén con inteligencia artificial, las mujeres participaron de
manera destacada, y se tuvo como prioridad incorporar un enfoque de género en estos
programas. Por otro lado, En cuanto a la participacion de los jévenes, en diferentes actividades
de El Proyecto se ha buscado promover su participacion, especialmente en los programas de
formacion de liderazgo para acelerar la incidencia para la seguridad hidrica, tanto en Abancay
como en Huanta. En ambos programas se promovié la participacion de jovenes de las
universidades y de otros espacios.
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SECCION VIl - Comunicacion y visibilidad

1. Campaiia de Sensibilizacion en Redes Sociales

En coordinacion con EMUSAP, se lanzé una campafa de sensibilizacion sobre el déficit hidrico,
promoviendo habitos de ahorro del agua en actividades diarias. Se elaboraron y difundieron piezas
graficas con mensajes clave:

e Pieza 1: Enlace

e Pieza 2: Enlace

e Pieza 3: Enlace

e Pieza 4: Enlace

e Pieza 5: Enlace

2. Campana de Videos de Sensibilizacion
Se produjeron y difundieron videos con testimonios y mensajes reflexivos sobre el cuidado del agua,
alcanzando un impacto significativo en redes sociales:
e Video: Enlace
o Alcance: 3000 vistas, 52 reacciones directas, 4 veces compartido.

3. Dia Mundial de los Rios (Septiembre 2024)
En el marco del Dia Mundial de los Rios, se organizé un recorrido de inmersion y aprendizaje en la
microcuenca del Marifio, con la participacion de estudiantes de la Universidad Tecnolégica de los
Andes y el equipo técnico de EPS EMUSAP Abancay. Esta actividad fue coordinada con ODS
SUNASS Apurimac y el Proyecto “Agua para Ciudades Andinas del Peru”.

e Publicacion en redes sociales:
o Nota: Enlace

4. Ruta del Agua

Como parte de la estrategia de comunicacion, se elaboraron materiales graficos informativos sobre la
Ruta del Yakuq Nan, resaltando su importancia como herramienta educativa y de sensibilizacién para
la gestion sostenible del agua. Asi como folletos informativos y piezas de merchandising para transmitir
la informacion.
¢ Video informativo del proyecto: Enlace

o Alcance: 7900 vistas, 28 reacciones directas, 3 veces compartido.

Alumnas del colegio "Nuestra Sefiora de las Mercedes" participaron en la Ruta del Agua, donde
aprendieron a medir los niveles de cloro para asegurar el consumo de agua potable segura en su
institucion educativa.
e Video de la actividad:
e Enlace: Enlace
o Alcance: 3400 vistas, 51 reacciones directas.


https://www.facebook.com/share/p/15bmFjU66s/
https://www.facebook.com/share/p/12DfGPS1LRT/
https://www.facebook.com/share/p/18yzBAJaBT/
https://www.facebook.com/share/p/1CK7XBYcUD/
https://www.facebook.com/share/p/1GxxzGNaGH/
https://www.facebook.com/share/v/1A3sxZY7CM/
https://www.facebook.com/share/p/18qQa6u7x2/
https://www.facebook.com/share/v/1F7uKeoXYn/
https://www.facebook.com/Sunass.Regulador/videos/328933753557586
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5. Resumen de Publicaciones en Redes Sociales
A continuacion, se presenta un resumen de las publicaciones realizadas en redes sociales sobre las
diversas actividades del proyecto:
e Publicacién 1 — Curso Taller sobre "Calidad y Sostenibilidad de los Servicios de Agua
y Saneamiento” en Apurimac!: Enlace
¢ Publicacién 2 — Elaboracion PMO EMUSAP Abancay:
https://www.facebook.com/profile/100068072136413/search/?g=PMO
e Publicacion 3 — Curso Taller: Calidad y Sostenibilidad de los Servicios se Aguay
Saneamiento en la regién Apurimac y en contexto de Ciudades Resilientes": Enlace
¢ Publicacién 4 - Reunién de la Plataforma de Buena Gobernanza: Enlace
e Publicacién 5 - Programa Educativo "Colegio con Agua Segura™: Enlace
e Publicacién 6 - Taller “Discusion de medidas para mejorar la disponibilidad de recurso
hidrico para consumo humano y la confiabilidad de la prestacion de servicio de agua y
saneamiento": Enlace

6. Participacion en el ll Foro “Unidos por el Agua Potable y el Saneamiento”
Organizado por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento el 19 y20 de setiembre del
2024, en el cual se invit6 al proyecto a ser:
e panelista en el bloque Confiabilidad del abastecimiento: Una mirada de la sequridad hidrica
desde los servicios de agua potable y saneamiento, y
e (moderador del panel Infraestructura natural y conservacion de las fuentes de agua.
e Enlace: https://foroaqua.vivienda.gob.pe/

7. Evento “Gestion Integral del Agua”
Organizado por la Delegacion de la Unién Europea y la Agencia Francesa para el Desarrollo en Perd,
donde se present6 el programa de apoyo al Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento para
la formulacién de la Politica Nacional de Saneamiento, la inclusiéon de la Economia Circular en los
servicios de agua potable y saneamiento y para contribuir con la sostenibilidad de estos servicios a
través de mecanismos financieros y del sinceramiento de tarifas. Ademas, se presentaron los avances
de los proyectos financiados por Euroclima vinculados a los MERESE en Abancay y Ayacucho.

e Enlace LinkedIn de la Unién Europea:
https://www.linkedin.com/posts/ueenperu_uniaejneuropea-afd-ue-activity-
7275176716275269632-
iMAk?utm source=share&utm medium=member_ desktop&rcm=ACoAAAStcBEBn5RYFQeZ
Gt5bjawVdXjh5hSpoNY

e Enlace Facebook de la Unién Europea:
https://www.facebook.com/share/p/1904n5sRea/

8. Evento de Lanzamiento de la Hoja de Ruta de Confiabilidad
Organizado por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, reunié a actores clave del
sector publico y cooperacion internacional para discutir estrategias que garanticen el acceso a agua
potable y saneamiento de calidad para toda la poblacién. Durante el evento, el coordinador del
proyecto, Luis Alban, destacé la importancia de fortalecer la gobernanza a nivel de subcuenca,
gestionar eficientemente el agua para uso agricola y poblacional en base a informacién confiable, y
priorizar inversiones multisectoriales a nivel municipal para incrementar la seguridad hidrica en
subcuencas y cuencas vulnerables al cambio climatico. Asi mismo, participaron como panelistas


https://www.facebook.com/share/p/15pXpMnuhW/
https://www.facebook.com/profile/100068072136413/search/?q=PMO
https://www.facebook.com/share/p/15egRwFyC5/
https://www.facebook.com/share/p/15bvP1jW1D/
https://www.facebook.com/share/p/19RXqid9CY/
https://www.facebook.com/share/p/15y2x5SQ9o/
https://foroagua.vivienda.gob.pe/
https://www.linkedin.com/posts/ueenperu_uniaejneuropea-afd-ue-activity-7275176716275269632-iMAk?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAStcBEBn5RYFQeZGt5bjawVdXjh5hSpoNY
https://www.linkedin.com/posts/ueenperu_uniaejneuropea-afd-ue-activity-7275176716275269632-iMAk?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAStcBEBn5RYFQeZGt5bjawVdXjh5hSpoNY
https://www.linkedin.com/posts/ueenperu_uniaejneuropea-afd-ue-activity-7275176716275269632-iMAk?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAStcBEBn5RYFQeZGt5bjawVdXjh5hSpoNY
https://www.linkedin.com/posts/ueenperu_uniaejneuropea-afd-ue-activity-7275176716275269632-iMAk?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAStcBEBn5RYFQeZGt5bjawVdXjh5hSpoNY
https://www.facebook.com/share/p/19o4n5sRea/
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El regulodor def ogua potable

Heduen Estrella de AFD e Ivan Lucich (asesor del Proyecto). El evento se realizé el 15 de enero del
2025.

e Enlace pagina web de Helvetas:
https://www.helvetas.org/es/peru/quienes-somos/siguenos/Noticias/Helvetas-participa-en-
el-lanzamiento-de-la-Hoja-de-Ruta-para-la-Confiabilidad-de-los-Servicios-de-Agua-
Potable-y-Saneamiento pressrelease 12869

Evento de cierre del sector Agua Urbana 2025 del Programa Euroclima

El Programa Euroclima de la Unién Europea realiz6 el cierre del sector Agua Urbana entre el 22 y el
25 de abiril, en las instalaciones del Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola, en Montevideo.
Por parte del proyecto participaron el Director General de Politicas y Regulacién en Construccion y
Saneamiento. Ministerio de Vivienda, Construccién (Sr. Max Carbajal) y la Directora de Planificacién
para el Desarrollo Corporativo del Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de
Saneamiento (Sra. Ana Vergara), junto con el Coordinador del Proyecto. Asi mismo, particip6 el Sr
Heduen Estrella responsable de proyectos urbanos de AFD Per.

e Enlace pagina web de OTASS:
https://www.gob.pe/institucion/otass/noticias/1168349-otass-participo-en-evento-
internacional-sobre-gestion-del-agua-urbana-del-programa-euroclima-en-uruguay

¢ Enlace al Instagram de la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional:
https://www.gob.pe/institucion/otass/noticias/1168349-otass-participo-en-evento-
internacional-sobre-gestion-del-agua-urbana-del-programa-euroclima-en-uruguay
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SECTION VIl — Escalabilidad y Sostenibilidad
Escalabilidad

En los ultimos afios, muchos proyectos se han desarrollado en la gestién del recurso hidrico en
nuestro pais. Un buen grupo de ellos enfocados en afianzamiento hidrico (oferta), promoviendo
por ejemplo la infraestructura natural. Por otro lado, se tienen otro grupo de proyectos enfocados
en sistemas de agua potable y saneamiento basico (demanda). Ambos grupos de proyectos
tradicionalmente han caminado por rutas distintas, han estado divorciados.

Algo innovador del presente proyecto — y que se muestra como una herramienta potente para
promover el aseguramiento de la disponibilidad de agua para diferentes usuarios del recurso
hidrico (en el corto, mediano y largo plazo) — es tener una mirada integral en la gestion del agua.
Esta involucra la oferta, la demanda y también otro componente clave que es la gobernanza, que
implica involucrar en la gestion del recurso hidrico a todos los actores vinculados a la gestién del
agua en el territorio, asi como a los distintos usuarios; y tener la capacidad de llegar a consensos,
acuerdos entre los diferentes actores para mejorar el uso del recurso.

Si se quiere asegurar la disponibilidad del recurso hidrico en el mediano y largo plazo, no es
suficiente incrementar la oferta; es indispensable que los usuarios del agua sean responsables
en su uso, por lo tanto, es indispensable optimizar la demanda. Un tercer aspecto muy importante
es el referido a promover la articulacion de todos los actores involucrados en la gestion integral
del recurso hidrico, mejorar la gobernanza.

En este contexto, el principal aporte del proyecto ha sido su contribucién a la conceptualizacion
del enfoque de seguridad hidrica en el sector saneamiento, en base a la experiencia de la
SUNASS con el Mecanismo de Retribucion por Servicios Ecosistémicos Hidricos (MERESE
Hidrico) y su Plataforma de Buena Gobernanza, lo cual se ve ahora reflejado en el Principio de
Confiabilidad de los servicios de agua potable y saneamiento (Decreto Legislativo 1620 - Ley del
Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento). Asi mismo, el disefio y validacién del indice
de Seguridad Hidrica del Prestador (ISHP) servird de base para un eventual indice de
confiabilidad, de interés del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, y de un indice
de seguridad hidrica de cuenca, de interés de la Autoridad Nacional del Agua. A continuacion, se
muestra el enfoque conceptual de seguridad hidrica en la cuenca generado por el proyecto:
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Factores que contribuyen con la sostenibilidad

e Involucramiento y compromiso de la Municipalidad de Huanta en Ayacucho
Alo largo de El Proyecto, la municipalidad de Huanta se ha ido involucrando y comprometiendo
con diferentes actividades de EIl Proyecto; por ejemplo, existe un compromiso de continuar con
la Ruta del Agua, vinculandola con el area de turismo de la entidad, actividad que existe en la
zona de las comunidades, aunque de manera incipiente.

e Involucramiento de un conjunto de instituciones de Apurimac — sostenibilidad para la
iniciativa “mi cole con agua segura”
Como se ha sefalado en el acapite anterior (3.5), la sostenibilidad de la iniciativa “Mi cole con
agua segura” estd practicamente garantizada gracias al involucramiento de diversas
instituciones. En primer lugar, el gobierno regional de Apurimac, el MIDIS, la DRE, la DIRESA,
la UGEL, entre otras.

o Plataforma de buena gobernanza del Marino como actor clave para la sostenibilidad en
Abancay
Como se ha sefialado lineas arriba, en el marco de El Proyecto, se ha fortalecido la Plataforma
de Buena Gobernanza del Marifio en Abancay; incluso hay ejemplos concretos en los cuales
la plataforma se ha pronunciado y ha hecho incidencia sobre temas clave que podrian poner
en riesgo los avances logrados encaminados a asegurar la disponibilidad hidrica en Abancay.

o Capacidades fortalecidas al interior de las EPS en Abancay y Apurimac
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En el marco de El Proyecto se han elaborado diversos documentos de gestion de las EPS
EMUSAP Abancay y SEDA Ayacucho; estos documentos de gestion (Plan Maestro
Optimizado, Plan de gestion de pérdidas de agua) han sido elaborados con el involucramiento
directo de funcionarios y trabajadores en general de ambas EPS; esto brinda un soporte de
sostenibilidad a las acciones desarrolladas, porque se han fortalecido capacidades.

Mayor conciencia sobre gestion hidrica entre los diferentes usuarios del agua en
Abancay y Apurimac

Desde El Proyecto y en articulacion con diversos actores se han desarrollado varias
actividades encaminadas a la sensibilizaciéon y toma de conciencia sobre la importancia de
cuidar el recurso hidrico. En el caso de Abancay, como existi6 el proyecto anterior “Agua para
Abancay y comunidades” se han desarrollado mayor numero de actividades de sensibilizacién;
sin embargo, también en Huanta se han desarrollado charlas en instituciones educativas,
pasantias, visitas guiadas a La Ruta del Agua — Yakuq Nan, entre otras. A todo ello, debe
sumarse la elaboracién de diverso material educativo y de difusion, entre ellos, material
impreso, interactivo y digital. Todos estos esfuerzos realizados suman a generar condiciones
para la sostenibilidad de diversos esfuerzos desarrollados en el marco de El Proyecto.

Compromiso y capacidades fortalecidas en las comunidades de las microcuencas
Marino y Razuhuillca en el mantenimiento de las qochas en sus territorios

Tanto en Abancay como en Apurimac, los comuneros reconocen la importancia de contar con
gochas en sus territorios como una estrategia para asegurar la disponibilidad del recurso
hidrico, ademas han sido capacitados en el mantenimiento rutinario de las mismas; por ello,
estos pobladores constituyen un factor importante para la sostenibilidad de estas acciones.

Fondos del MERESE destinados a operaciéon y mantenimiento de la infraestructura
desarrollada

Un porcentaje de los fondos que se recaudan en las tarifas de agua en ambas ciudades,
Huanta y Abancay, son destinados en el marco de los convenios de MERESE a operacion y
mantenimiento de la infraestructura y equipos. Este fondo econémico es también un aporte a
la sostenibilidad de las intervenciones en las comunidades. Sin embargo, es indispensable
mejorar capacidades en ejecucion de estos fondos.

Factores que pueden afectar la sostenibilidad

Conflictos evidente y latente entre comunidades y las EPS en Ayacucho y Abancay

La situacion de conflictividad y en algunos casos de enfrentamiento entre comunidades y
empresas prestadoras de servicios es un factor que podria poner en riesgo la sostenibilidad
de las acciones desarrolladas y podria desencadenar en un retroceso de los avances logrados.
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En el caso de la EPS EMUSAP Abancay y las comunidades de Micaela Bastidas y Atumpata
existe un conflicto latente. Los comuneros perciben que EMUSAP se aprovecha del agua de
las comunidades y que ellos no estarian recibiendo una retribucion justa. Por su parte, la EPS
EMUSAP Abancay manifiesta que los requerimientos de las comunidades no son posibles de
ejecutar porque irian en contra del marco normativo. En ese sentido, de no ocurrir un manejo
adecuado del conflicto podrian ocurrir hechos que afecten los avances logrados en el marco
de El Proyecto.

En el caso de la EPS SEDA Ayacucho, en el ambito de Huanta, a la fecha de cierre de El
Proyecto, hay dos situaciones diferentes con las comunidades de Corpacancha y Razuhuillca.
La comunidad de Razuhuillca ha suscrito un convenio con la EPS, sin embargo, este acuerdo
podra mantenerse en el tiempo en la medida que la EPS cumpla con los compromisos
asumidos; existe la buena voluntad de ello, sin embargo, los tiempos que toma la gestion
publica para poder concretar acciones podrian no ser comprendidos en el ambito comunal. La
comunidad de Corpacancha, por su lado, no ha aceptado suscribir ningun acuerdo con la EPS,
la desconfianza persiste, dependera de como se desarrollen las acciones entre Razuhuillca y
la EPS para que exista una posibilidad mayor de acercamiento.

Restriccion de algunas actividades productivas en las comunidades

En algunos casos, con fines de restauracion de servicios ecosistémicos, los comuneros han
tenido que dejar de lado sus actividades econdmicas tradicionales, y no se les habria brindado
alternativas suficientes y sostenibles que les ayuden a mejorar sus ingresos econémicos. Esta
situacion es evidente en las comunidades de Abancay en las cuales se ha intervenido.

En el caso de las comunidades de Razuhuillca y Corpacancha una actividad que se viene
desarrollando e incrementando en los ultimos anos, es la crianza de truchas. Esta actividad
esta impactando en la calidad del agua que ingresa ala PTAP y la EPS SEDA Ayacucho quiere
restringir estas actividades. Este tema podria escalar el conflicto existente entre las
comunidades y la EPS si no se maneja de manera adecuada.

Accionar desarticulado entre instituciones del Estado a nivel territorial

Las instituciones del Estado, en muchos casos, trabajan de manera desarticulada. Esta
situacion puede generar conflictos en el territorio; por ejemplo, la crianza de truchas en la
microcuenca Razuhuillca, ha sido promovida por DEVIDA - Comisién Nacional para el
Desarrollo y Vida sin Drogas, organismo adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros —
y como se ha sefialado en el acapite anterior es una actividad que viene generando impactos
en la calidad del recurso hidrico. Esta situacién es reconocida por funcionarios de la
municipalidad de Huanta y de la EPS SEDA Ayacucho, como un riesgo para el abastecimiento
de agua de calidad en la provincia. Este es un ejemplo concreto de la necesidad de trabajar
entre las distintas instituciones de manera articulada si se quiere contar con recurso hidrico de
calidad adecuada. En este sentido, es necesario identificar y apoyar alternativas productivas



B O42CE Osunas

sostenibles con los esfuerzos de recuperar la infraestructura natural y que no afecten la calidad
del recurso hidrico en las partes altas de la cuenca, que son territorios comunales.

o Alta rotacién de personal en las entidades publicas
En las entidades del sector publico la constante rotacién del personal y los constantes cambios
de funcionarios pueden dificultar la continuidad de los avances logrados; los esfuerzos de
capacitacion desplegados — con los cambios de personal — generan vacios de informacioén y
pueden interferir en la sostenibilidad de los avances. Po otro lado, se requiere un compromiso
de quienes encabezan las instituciones para poner en practica las herramientas de gestion
elaboradas (Plan Maestro Optimizado, Plan de gestién de pérdidas, por ejemplo).

o Cultura organizacional no enfocada en la mejora continua

El sistema burocratico al interior de las EPS es un tema complejo. Si se quieren implementar
cambios, si se quiere que se reduzcan o simplifiquen los procesos internos de la EPS, no es
facil, los procesos son un tanto rigidos; y por otro lado, no hay un buen sistema de
comunicacion entre las diferentes areas. La cultura empresarial deberia cambiar, hay una
cultura empresarial muy clasica, se hace lo mismo de siempre, cada uno a su labor, pero no
se promueve una visidn mas grande como empresa, no hay un enfoque pensando en la mejora
continua, entonces eso dificulta lograr cambios profundos que son requeridos.

o Débiles capacidades en formulacion de proyectos y en buscar alternativas de
financiamiento
El Proyecto ha trabajado de manera participativa con los funcionarios y trabajadores de las
EPS EMUSAP Abancay y SEDA Ayacucho la formulacion de sus PMO; se han fortalecido
capacidades en la elaboracion de esta importante herramienta de gestion; sin embargo, hay
debilidades en el personal de ambas EPS en diversos aspectos técnicos y de habilidades
blandas, que pueden dificultar su implementacién. Existen pocos conocimientos para formular
proyectos en el marco del Invierte.Pe y desconocimiento sobre la alternativa de desarrollar las
IOARR (Inversion de Optimizacién, Ampliacién Marginal, Rehabilitacion y Reposicion) para
acciones puntuales. Ademas, segun lo recogido en la entrevista con OTASS, esta entidad
podria brindar apoyo en esta tematica y no se esta aprovechado adecuadamente.

Oportunidades futuras

(i) Posibilidad de réplica de la experiencia en Abancay y Huanta en el marco del Proyecto Accion
Climatica por el Agua (PACA) del BID financiado por la Iniciativa Climatica Internacional (IKl)
del Gobierno de Alemania. Se realiz6 una reunion de trabajo para comentar sobre el modelo
de intervencion y la experiencia de trabajo con EPS en el tema de seguridad hidrica. El
Proyecto Accién Climatica para el Agua (Paca Pert) es una iniciativa que impulsa la resiliencia
y promueve el desarrollo sostenible. Liderado por el Ministerio del Ambiente (MINAM), el
proyecto es implementado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Secretaria
General de la Organizacion de los Estados Americanos (SG/OEA) y RTI International, con
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financiamiento de la Iniciativa Internacional del Clima (IKl). Su objetivo es generar un impacto
positivo en la sequridad hidrica y la gestion de cuencas en el Peru, integrando la planificacion
y la toma de decisiones basadas en la ciencia climatica durante el periodo 2023 — 2028:
https://www.iadb.org/es/quienes-somos/topicos/agua-y-saneamiento/iniciativas/proyecto-de-
accion-climatica-por-el-agua

Presentacion de nota conceptual (pitch) al Origination Facility del Dutch Fund for Climate and
Development, para el disefio de un mecanismo de inversion basado en el fondo de reserva
MERESE de SEDAPAL: el DFCD puede financiar hasta $350,000 para el disefio del
mecanismo financiero (modelo de negocio viable al cual aportan los donantes del DFCD). El
mecanismo de inversion supone un compromiso de SEDAPAL de hasta 20 millones de
dolares para proteccion de fuentes de agua, y en base al cual se movilizan inversiones en la
cuenca para reducir el riesgo climatico a través de proyectos productivos, reuso de aguas
residuales para agricultura, y eficiencia energética. Se evaluara la conformacion de un
fideicomiso o emisién de bonos verdes (interés de SEDAPAL) en el marco del disefio del
mecanismo financiero. Se esta considero a AFD como socio (agente financiero para manejar
los fondos o movilizar mayores inversiones) para la presentacion del pitch.


https://www.iadb.org/es/quienes-somos/topicos/agua-y-saneamiento/iniciativas/proyecto-de-accion-climatica-por-el-agua
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SECCION IX. Ejecuciéon Financiera

El Convenio de Financiamiento CZZ2300 21 U entre la AFD y HELVETAS fue firmado el 23 de
noviembre 2023, por un subsidio para la implementacién del proyecto por un monto total de un
millon de euros noventa y dos mil quinientos quince euros (1,092,515 €). Adicionalmente se
firmaron dos adendas: la primera extendiendo el Proyecto hasta el 30 de setiembre 2025 y la
segunda hasta el 24 de octubre 2025.

HELVETAS aperturé una cuenta bancaria destinada exclusivamente a recibir los fondos y a

financiar los Gastos Elegibles del Proyecto, la AFD realiz6 los desembolsos de la siguiente forma:

*  Primer anticipo de seiscientos mil euros (600.000 €).

+ Renovacién de Anticipo (segundo desembolso) de cuatrocientos noventa y dos mil quinientos
quince euros (492.515 €).

Para cada uno de los desembolsos, y de acuerdo con lo estipulado en el Convenio de
Financiamiento se realizaron rendiciones de gastos contables elegibles, y se presentaron los
informes de auditoria correspondiente.

Con fecha 12 de diciembre se procedié a emitir el certificado de ejecuciéon del 83.14% de los
fondos, incluyendo lo relacionado a los gastos de auditoria 2025 y evaluacion final, lo que
representa un total de 184,225 Euros (ciento ochenta y cuatro mil doscientos veinticinco euros)
que seran reembolsados a las cuentas de AFD. Se actualizara la informaciéon contable al 12 de
diciembre 2025 con el reporte de los gastos finales.

La no ejecucion del total de los fondos del proyecto se debié a: (i) el retraso en el establecimiento
de acuerdos con las comunidades para implementacion de actividades del resultado 1, (ii) la
negativa de la Junta de Regantes a instalar equipos de medicion de caudales y poca
disponibilidad de la EPS a implementar acciones en Huanta relacionadas a reduccién de agua no
facturada por limitaciones presupuestales, lo que limité la ejecucion de inversiones previstas en
el Resultado 2, y (iii) el no concretar asistencias técnicas con MVCS (lineamientos ejecucion de
inversiones MERESE, propuesta de indice de confiabilidad, y SEDAPAL (analisis del retorno de
inversion en conservacion de fuentes de agua) en el ultimo trimestre de ejecucion del proyecto.

Se muestra a continuacion:
1. Reporte de ejecucion de gastos del proyecto, por linea presupuestal.
2. Reporte de activos fijos
3. Listado de contrataciones.
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8771 Recursos Humanos 269,660 240,143 29,517
877.1.01 Coordinador 58,320.00 58,311 9
877.1.02 | Responsable Abancay (R1, R2, R3) 29,700.00 29,696 4
877.1.03 | Responsable Ayacucho (R1, R2, R3) 35,000.00 35,571 -571
877.1.04 | Apoyo local en Ayacucho (R1, R2, R3) 29,700.00 31,776 -2,076
877.1.05 | Responsable Resultado 4 33,000.00 20,541 12,459
877.1.06 (A:Ei‘\’/r;t:g"ﬁxz )Agua y Adaptacion 4620000 25,378 10,822
877.1.07 | Servicio ADM-CONTAB HELVETAS 14,200.00 15,627 -1,427
877.1.08 | Servicio ADM-CONTAB (Helvetas Ayacucho) 15,000.00 5,949 9,051
877.1.09 | Servicio ADM-CONTAB CEDES 8,900.00 7,654 1,246
877.1.10 | Comunicacién (HELVETAS Lima) 9,640.00 9,640 0
877.2 Viajes del Personal 26,430 16,259 10,171
Estadia viajes Abancay-Lima-Abancay 2796 84

877.2.2 (HELVETAS) 2,880.00 ’
57723 | (desde Limay Ouscoy o ] g 650,00 659 | 1954
877.2.4 igtaa:é:yv)lajes 7 Huamanga (desde Lima ¥ 10,800.00 4,068 6,732
877.3 Bienes y Servicios 10,425 6,707 3,718
877.3.1 Costos de oficina y de operacion CEDES 7,425.00 2,548 4,877
877.3.2 2;:::%?:25 ofieay de operacion SEDA 3,000.00 4,160 -1,160
877.4 Auditorias y Evaluacion 21,000 22,554 -1,554
877.4.1 Auditoria 6,000.00 13,249 -7,249
877.4.2 Evaluacion Externa 15,000.00 9,305 5,695
877.5 Gastos de Coordinacién y Gestion 80,000 64,371 15,629
877.5.1 Gastos de coordinacién y gestion 80,000 64,371 15,629
877.6 Inversion 685,000 558,256 126,744
877.6.1 Resultado 1 160,000 185,190 -25,190
877.6.11 Producto 1.1 120,000 172,276 -52,276
877.6.111 | Actividad 1.1.1 100,000 156,407 -56,407
877.6.112 | Actividad 1.1.2 20,000 15,869 4,131
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877.6.12 | Producto 1.2 40,000 12,914 27,086
877.6.121 | Actividad 1.2.1 40,000 12,914 27,086
877.6.2 Resultado 2 215,000 132,272 82,728
877.6.21 | Producto 2.1 215,000 132,272 82,728
877.6.211 | Actividad 2.1.1 65,000 39,235 25,765
877.6.212 | Actividad 2.1.2 150,000 93,037 56,963
877.6.3 Resultado 3 90,000 45,427 44,573
877.6.31 | Producto 3.1 30,000 12,631 17,369
877.6.311 | Actividad 3.1.1 10,000 2,744 7,256
877.6.312 | Actividad 3.1.2 20,000 9,887 10,113
877.6.32 | Producto 3.2 60,000 32,796 27,204
877.6.321 | Actividad 3.2.1 30,000 32,796 -2,796
877.6.322 | Actividad 3.2.2 30,000 30,000
877.6.4 Resultado 4 220,000 195,367 24,633
877.6.41 | Producto 4.1 60,000 63,379 -3,379
877.6.411 | Actividad 4.1.1 20,000 60,315 -40,315
877.6.412 | Actividad 4.1.2 20,000 3,064 16,936
877.6.413 | Actividad 4.1.3 20,000 20,000
877.6.42 | Producto 4.2 100,000 116,016 -16,016
877.6.421 | Actividad 4.2.1 100,000 116,016 -16,016
877.6.43 | Producto 4.3 60,000 15,972 44,028
877.6.431 | Producto 4.3.1 20,000 4,732 15,268
877.6.432 | Producto 4.3.2 40,000 11,240 28,760
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Reporte de activos fijos y menores adquiridos por el Proyecto

m PROVEEDOR le‘,z‘g : DETALLE %  Depreciacién Usuario final
AcA | 06 | 10 | 001 | RODRIGUEZ 01 | ESCRITORIO DE 120CM X |  389.83 | 0.10 51.98 | 337.85 | Municipalidad
YUPANQUI LUIS 60CM. DE MELAMINE DE Provincial de

ANGEL 18MM. CON GAVETA DE Huanta

TRES CAJONES

AcA | 06 | 10 | 002 | RODRIGUEZ 01 | ESCRITORIO DE 120CM X |  389.83 | 0.10 5198 | 337.85 | Municipalidad
YUPANQUI LUIS 60CM. DE MELAMINE DE Provincial de

ANGEL 18MM. CON GAVETA DE Huanta

TRES CAJONES

AcA | 06 | 10 | 003 | RODRIGUEZ 01 | SILLA GIRATORIA CON 22034 | 0.10 29.38 | 190.96 | Municipalidad
YUPANQUI LUIS PATAS CROMADAS, Provincial de

ANGEL COLOR NEGRO Huanta
AcA | 06 | 10 | 004 | RODRIGUEZ 01 | SILLA GIRATORIA CON 22034 | 0.10 29.38 | 190.96 | Municipalidad
YUPANQUI LUIS PATAS CROMADAS, Provincial de

ANGEL COLOR NEGRO Huanta
AcA | 06 | 10 | 005 | RODRIGUEZ 01 | MESA DE REUNIONES DE 677.96 | 0.10 9039 | 587.57 | Municipalidad
YUPANQUI LUIS 200CM X 100CM. DE Provincial de

ANGEL MELAMINE DE 18MM Huanta
AcA | 06 | 10 | 006 | RODRIGUEZ 01 | SILLA FIJA DE METAL CON 12741 040 16.95 | 110.16 | Municipalidad
YUPANQUI LUIS ESPUMA REVESTIDA Provincial de

ANGEL COLOR NEGRO Huanta
AcA | 06 | 10 | 007 | RODRIGUEZ 01 | SILLA FIJA DE METAL CON 12741 040 16.95 | 110.16 | Municipalidad
YUPANQUI LUIS ESPUMA REVESTIDA Provincial de

ANGEL COLOR NEGRO Huanta
AcA | 06 | 10 | 008 | RODRIGUEZ 01 | SILLA FIJA DE METAL CON 12711 040 16.95 | 110.16 | Municipalidad
YUPANQUI LUIS ESPUMA REVESTIDA Provincial de

ANGEL COLOR NEGRO Huanta
AcA | 06 | 10 | 009 | RODRIGUEZ 01 | SILLA FIJA DE METAL CON 12711 040 16.95 | 110.16 | Municipalidad
YUPANQUI LUIS ESPUMA REVESTIDA Provincial de

ANGEL COLOR NEGRO Huanta
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AcA | 06 10 | 010 | RODRIGUEZ 01 ESTANTE DE 180CM X 186.44 0.10 24.86 161.58 | Municipalidad
YUPANQUI LUIS 100CM . DE MELAMINE DE Provincial de
ANGEL 18MM Huanta
AcA | 03 10 | 011 | GALAXIA 01 MICROFONO LAVALIER 210.97 0.10 22.86 188.11 | EPS
INTERNATIONAL INALAMBRICO DUAL 3EN1 EMUSAP
S.AC ULANZI V6 ABANCAY
AcA | 03 10 | 012 | GALAXIA 01 MICROFONO LAVALIER 210.97 0.10 22.86 188.11 | Sunass
INTERNATIONAL INALAMBRICO DUAL 3EN1 Abancay
S.A.C ULANZI V6
AcA | 03 10 | 013 | RASH PERU S.R.L 01 CEL ZTE A54, 13MP/2MP, 288.05 0.10 28.81 259.24 | ODS
128GB, 6.6 GRIS SUNASS
Abancay
AcA | 03 10 | 014 | RASH PERU S.R.L 01 CEL ZTE A54, 13MP/2MP, 288.05 0.10 28.81 259.24 | ODS
128GB, 6.6 GRIS SUNASS
Abancay
AcA | 03 10 | 015 | RASH PERU S.R.L 01 CEL ZTE A54, 13MP/2MP, 288.05 0.10 28.81 259.24 | ODS
128GB, 6.6 GRIS SUNASS
Abancay
AcA | 03 10 | 016 | GALAXIA 01 MICROFONO LAVALIER 227.03 0.10 17.03 210.00 | MCLCP
INTERNATIONAL INALAMBRICO DUAL 3 EN 1 Apurimac
S.A.C ULANZI V6
AcA | 03 10 | 017 | KOMAKAI S.A.C. 02 02 LENTES DE REALIDAD 2,693.22 0.10 0.00 | 2,693.22 | SEDA
VIRTUAL (META QUEST 3S Ayacucho
128GB) PARA SEDA ODS
AYACUCHO Y ODS SUNASS
SUNASS AYACUCHO Ayacucho
AcA | 03 10 | 018 | KOMAKAI S.A.C. 01 01 LENTE DE REALIDAD 1,321.10 0.10 0.00 | 1,321.10 | EPS
VIRTUAL EMUSAP EMUSAP
ABANCAY (METAQUEST 3S ABANCAY
128 GB)
AcA | 03 10 | 019 | TECNOLOGIA 01 1 KIT MEDIDOR DE 19,600.00 0.10 0.00 | 19,600.00 | EPS
PARA LA CAUDAL 4G CON SENSOR EMUSAP
INDUSTRIA DE NIVEL DE AGUA Marca: ABANCAY
PERUANA SAC HOBO Modelo:

RX3000KITRADAR
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AcA | 03 10 | 020 | TECNOLOGIA 01 1 SOLUCION DE TURBIDEZ | 28,357.00 0.10 0.00 | 28,357.00 | EPS
PARA LA Y NIVEL DE AGUA EMUSAP
INDUSTRIA SATELITAL Marca: Tipsac ABANCAY
PERUANA SAC Modelo SOL1Helve
03 10 | 021 | TECNOLOGIA 01 ESTACION 14,760.00 0.10 0.00 | 14,760.00 | EPS
PARA LA METEREOLOGICA 4G, EMUSAP
INDUSTRIA Marca: ONSET, Modelo: ABANCAY
PERUANA SAC RX3004
AcA | 03 10 | 022 | ELECTROMARKET 02 02 SAMSUNG THE 2,676.27 0.10 0.00 | 2,676.27 | EPS SEDA
PERU E.I.LR.L FEESTYLE 2ND GEN FULL Ayacucho
HD PROJECTOR ODS
SUNASS
Ayacucho
AcA | 03 10 | 023 | TECNOLOGIA 01 01 CORRENTOMETRO DE 5,654.00 0.10 0.00 | 5,654.00 | EPS SEDA
PARA LA VARILLA 1.80 M MARCA: Ayacucho
INDUSTRIA GLOBAL WATER MODELO:
PERUANA SAC FP111
AcA | 03 10 | 024 | TECNOLOGIA 01 01 CORRENTOMETRO 2,760.00 0.10 0.00 | 2,760.00 | EPS SEDA
PARA LA MARCA: JDC ELECTRONIC Ayacucho
INDUSTRIA SA MODELO: FLOWATCH
PERUANA SAC
AcA | 03 10 | 025 | ELECTROMARKET 01 01 PROYECTOR PORTATIL 1,338.14 0.10 0.00 | 1,338.14 | ODS
PERU E.I.LR.L SAMSUNG FREESTYLE SUNASS
FULL HD Ayacucho
Total de Activos 83,266.03 494.95 | 82,771.08
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Listado de contrataciones realizadas

Tipo
Contrato

CONSULTOR/
PROVEEDOR

Objeto del Contrato

Fecha
Inicio

001- CLS | Nélida Vallejo Vilca | ASiStente Técnico en Ayacucho (Huanta y 2/01/2024 | 21/12/2024 | PEN 60,000.00
2024 Ayacucho)
poos | cLs | van MikoLudieh | asesoria técnica tematica para ef resultado 4 1/02/2024 | 31/10/2024 | PEN 67,500.00
arruari
3834_1 cLS ﬁ:‘r’]‘f””a Arias Asistente Técnico en Abancay 2/01/2024 | 31/01/2025 | PEN 50,000.00
Especialista social, elaborar e implementar una
004- cLS Teresa Arriguela estrat_egia dg s_ocializaciép del enfoque de . 1/02/2024 2/03/2025 PEN 58.500.00
2024 Huanaco seguridad hidrica en la microcuenca Razuhuillca
en Huanta
Contratar los servicios de asistencia técnica a
EMUSAP Abancay y actualizar su Plan Maestro
Optimizado 2024 -2029, a través del Estudio
005- Tarifario a ser aprobado por la SUNASS,
2024 CLS Guillermo Vésquez | priorizando las inversiones que contribuyan a la 15/03/2024 | 6/10/2024 PEN 30,000.00
seguridad hidrica, y; proponiendo mejoras en los
instrumentos y documentos de gestion
vinculados al PMO de modo de garantizar
mejoras en la calidad de los servicios.
Contratar los servicios de asistencia técnica a
EMUSAP Abancay y actualizar su Plan Maestro
Optimizado 2024 -2029, a través del Estudio
006 J Tarifario a ser aprobado por la SUNASS,
- uan Carlos i . : .
2024 CLS Barandiaran prlorlz_ando I’as- |nverIS|ones que contn_buyan ala 15/03/2024 | 14/02/2025 PEN 30,000.00
seguridad hidrica, y; proponiendo mejoras en los
instrumentos y documentos de gestion
vinculados al PMO de modo de garantizar
mejoras en la calidad de los servicios
Determinar el volumen de almacenamiento y la
007- cLS Carlos Emilio _ calic_jad del agua a diferen_tes profu_ndid’ac!es en el 13/05/2024 | 7/08/2024 PEN 22.500.00
2024 Carrasco Badajoz conjunto de lagunas del sistema hidrologico en la
microcuenca de Razuwillka
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CONSULTOR/

Objeto del Contrato

Fecha

’ 4§.H ELVETAS
PERU

Fecha Fin

Moneda

Importe

008-
2024

Contrato

CLS

PROVEEDOR

César Kosaka
Harima

Brindar asistencia técnica al MVCS para elaborar
la Hoja de Ruta para la confiabilidad de la
prestacion de los servicios de agua potable y
saneamiento, que implica la determinacion de
medidas del sector vivienda para que las EPS
logren la confiabilidad de la prestacion de los
servicios, a través de un proceso participativo
entre los actores del sector saneamiento y de la
gestion de los recursos hidricos, incluyendo al
sector privado y la cooperacion técnica
internacional

Inicio

28/06/2024

3/02/2025

PEN

20,000.00

009-
2024

CLS

José Antonio
Cuadros Loayza

Elaborar el informe técnico hidroldgico,
hidrogeoldgico y ecoldgico del Diagndstico
Hidrico Rapido (DHR) y Plan de Intervenciones
del MERESE de EMUSAP Abancay S.A para el
quinquenio regulatorio 2025-2029

27/05/2024

18/10/2024

PEN

17,500.00

010-
2024

CLS

Luis Giacomo
Maguifia Garcia

Identificar y priorizar las actividades de
proteccion y/o restauracion de los ecosistemas
de la microcuenca Razuwillca ubicados entre su
naciente y el punto de captacién (mas bajo) de la
EPS SEDA Ayacucho, en coordinacion con las
comunidades campesinas y usuarios de agua en
la ciudad y valle de Huanta

3/06/2024

2711212024

PEN

12,500.00

011-
2024

CLS

Eber Rostaing
Risco Sence

Estimar la oferta y demanda de agua y actualizar
el balance hidrico de la microcuenca Huanta.

7/08/2024

20/12/2024

PEN

20,000.00

012-
2024

CLS

ESCUELA R SAC

Disefiar un programa de capacitacion para los
equipos de gestion de las Entidades Prestadoras
de Servicios de Saneamiento (EPS) en el Perd,
utilizando metodologias agiles e innovadoras
centradas en resultados y enfocado en la
reduccion de agua no facturada como aspecto
clave para la gestion del agua en las ciudades.

19/08/2024

19/12/2024

uUsD

20,000.00




Tipo
Contrato

S AFD e
+ iy
i t “ Financiado por ADENCE FRANCAISE EET.".Z‘“

13 Unida Euridis BE BvELERLIEEHT pree e

CONSULTOR/
PROVEEDOR

O Sunass

Objeto del Contrato

Inicio

Fecha Fin

Moneda

Importe

013-
2024

CLS

Zorobabel Cancino
Rojas

Brindar asistencia técnica al MVCS para el
disefio, conduccidn y sistematizacion de una
reunion especializada en la discusion de
medidas para mejorar la disponibilidad de
recurso hidrico para consumo humano y la
confiabilidad de la prestacién de servido de agua
y saneamiento, con la participacion de actores
del sector saneamiento y de la gestién de los
recursos hidricos

19/08/2024

26/08/2024

usD

1,800.00

014-
2024

CLS

Nélida Vallejo Vilca

Brindar los servicios de Asistente Técnico del
Proyecto “Agua para Ciudades Andinas” para la
implementacién de diversos productos y
actividades en la ciudad de Ayacucho.

2/01/2025

24/10/2025

PEN

81,000.00

015-
2024

CLS

EQUILIBRIA
CONSERVACION
PARA LA PAZ
S.A.C.

Disefiar e implementar un programa de
fortalecimiento de capacidades, orientado
preferentemente a jovenes, para la incidencia por
la seguridad hidrica en la microcuenca Marifio,
utilizando metodologias agiles e innovadoras
centradas en las personas y orientadas a
generar impacto.

6/01/2025

7/04/2025

PEN

44,000.00

016-
2024

CLS

ESCUELA R SAC

Elaborar una propuesta metodoldgica y operativa
para la implementacion en seis EPS de la Etapa
1 (diagndstico) del Programa de Formacion en
“Gestion de Perdidas de Agua para la
Sostenibilidad Econémica de las EPS” para su
validacion en seis EPS.

18/12/2024

1/02/2025

PEN

97,400.00

001-
2025

CLS

Giovanna Arias
Luna

Asistente Técnico en Abancay para coordinar la
implementacion de las diversas actividades
previstas en el Componente 3

3/02/2025

24/10/2025

PEN

52,500.00

002-
2025

CLS

ANULADO
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CONSULTOR/

Objeto del Contrato

O Sunass

Fecha

’ 4§.H ELVETAS
PERU

Fecha Fin

Moneda

Importe

003-
2025

Contrato

CLS

PROVEEDOR

Gualberto Machaca
Mendieta

Brindar asistencia técnica para la
implementacion del expediente técnico titulado
“Optimizacion de captacion de agua para la
recarga hidrica en el distrito de Huanta-
Ayacucho”. Fortalecer capacidades en las
comunidades campesinas de la cabecera de la
microcuenca Razuwilca para la gestién
sostenible del agua y la ainfraestructura natural.

Inicio

7/04/2025

24/09/2025

PEN

42,500.00

004-
2025

CLS

Equilibria
Conservacion
para la Paz SAC

Validar un programa de fortalecimiento de
capacidades, orientado preferentemente a
jovenes, para la incidencia por la seguridad
hidrica en la microcuenca Razuwillca, utilizando
metodologias agiles e innovadoras centradas en
las personas y orientadas a generar impacto.

7/04/2025

6/07/2025

PEN

44,000.00

005-
2025

CLS

Yanet Karina Flores
Pirca

Coordinar la implementacién de las actividades
productivas compatibles con la conservacion del
agua e implementar actividades de
sensibilizacion para el cuidado y uso consiente
del agua en la microcuenca de Razuwillka en la
provincia de Huanta - Ayacucho

15/04/2025

24/10/2025

PEN

35,500.00

006-
2025

CLS

José Narciso
Galvéz Chavelon

Brindar asistencia técnica para la
implementacién de la propuesta técnica y de
capacitacion de las comunidades campesinas
Razuwillca y Corpacancha para produccién de
fresas bajo invernadero.

15/04/2025

15/08/2025

PEN

18,000.00

007-
2025

CLS

Guillermo Rodrigo
Vasquez Rojas

Brindar asistencia técnica como especialista en
ingenieria para actualizar el Plan Maestro
Optimizado 2027 — 2032 de la EPS SEDA
Ayacucho.

5/05/2025

2/09/2025

PEN

45,000.00
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CONSULTOR/
PROVEEDOR

O Sunass

Objeto del Contrato

Inicio

Fecha Fin

Moneda

Importe

Brindar asistencia técnica en aspectos
008- Juan Carlos Moisés | financieros y de inversiones para la actualizacion
2025 CLs Barandarian Rojas | del Plan Maestro Optimizado 2027-2032 de la 5/05/2025 2/09/2025 PEN 20,000.00
EPS SEDA Ayacucho.
Brindar asistencia técnica en aspectos de gestion
de procesos para implementacion de un
009- cLS Diana Leticia _ mecanismo de monitoreo y gestion (_1e 3 5/05/2025 2/09/2025 PEN 15,000.00
2025 Olazabal Aquise inversiones en el marco de la actualizacién del
Plan Maestro Optimizado 2027 — 2032 de la EPS
SEDA Ayacucho.
Determinar el volumen de almacenamiento a
010- Carlos Emilio diferentes profundidades en el conjunto de
CLS . lagunas del sistema hidrolégico de la 12/05/2025 | 11/06/2025 PEN 16,000.00
2025 Carrasco Badajoz ; .
microcuenca de Razuwillka, generado por las
lluvias del periodo 2024 y 2025.
Servicios de alquiler de retroexcavadora para
011- Inversiones Jhan construccion de una Qocha de 12,000 m3 de
CLS volumen en la comunidad campesina de 7/06/2025 7/08/2025 PEN 83,495.86
2025 Poll EIR .
Corpacancha ubicada en la cabecera de la
microcuenca Razuwillca (Huanta, Ayacucho)
Fortalecer las capacidades de docentes y
QuIBRIA_ | SRl e e e e e
012- cLs | SONSERVACION | n\ancay para la integracion de estrategias 9/06/2025 | 17/09/2025 | PEN 47,000.00
2025 PARA LA PAZ 7. : S ,
SAC pedagdgicas sobre seguridad hidrica, mediante
T un programa que utilice herramientas de
inteligencia artificial.
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CONSULTOR/
PROVEEDOR

O Sunass

Objeto del Contrato

Inicio

Fecha Fin

Moneda

Importe

Implementar para su validacion, el piloto de
elaboracion del diagndstico del plan de gestién
013- de pérdidas en sies EPS, como parte del
2025 CLS ESCUELA R SAC Programa de Formacién en "Gestién de Pérdidas 3/07/2025 2/08/2025 PEN 157,600.00
de Agua para la Sostenibilidad Econémica de las
EPS".
CORPORACION Brindar asistencia técnica para la
014- YAKU implementacién de piloto de reuso de aguas
2025 CLS INGENIEROS residuales en cultivo de tuna en el sector 2/06/2025 | 31/08/2025 PEN 18,950.00
E.LR.L,, Pampachacra, Huanta, Ayacucho”.
Brindar asistencia técnica para facilitar el calculo
de manera eficiente del Indice de Seguridad
015- Diego Alonso Hidrica del Prestador (ISHP) en las EPS y/o ODS
2025 CLS Padilla Huaman de la SUNASS, utilizando herramientas basadas 1/07/2025 | 19/10/2025 PEN 48,600.00
en IA y metodologias agiles y vincularlo con el
Plan Maestro Optimizado y/o Estudio Tarifario
LOPEZ ABAD &
016- ASOCIADOS Auditoria Externa del periodo 23 de noviembre
2025 CLS AUDITORES 2023 al 31 de diciembre 2024 del Proyecto “Agua | 25/08/2025 | 22/09/2025 PEN 27,140.00
CONSULTORES paraCiudades Andinas del Pert”,
S.R.L,
017- Ruth Elizabeth Brindar asistencia técnica especializada para
2025 CLS Escarate elaborar una guia con lineamientos orientadores | 20/08/2025 | 19/10/2025 PEN 18,000.00
Merino para el uso del Yakuq Nan
Alquiler de retroexcavadora para construccién de
018- Saul Mendoza una Qocha de 12,000 m3 de volumen en la
CLS comunidad campesina de Ichucruz ubicada en la | 25/08/2025 | 29/09/2025 PEN 68,240.00
2025 Cuba ) X
cabecera de la microcuenca Razuwillca (Huanta,
Ayacucho).
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CONSULTOR/

Objeto del Contrato

Fecha

’ 4§.H ELVETAS
PERU

Fecha Fin

Moneda

Importe

019-
2025

Contrato

CLS

PROVEEDOR

Guillermo Rodrigo
Vasquez Rojas

Brindar asistencia técnica a SEDA Ayacucho.
para elaborar el Plan de Gestion de Pérdidas de
Agua, en base a un diagnéstico de la gestion
operacional y comercial y proponiendo
inversiones y acciones de mejora que
contribuyan al aseguramiento de la disponibilidad
hidrica para abastecer a la poblacion de
Huamanga y de Huanta.

Inicio

20/08/2025

19/10/2025

PEN

56,000.00

020-
2025

Luis Hernan Vargas
Avilés,

Brindar servicios especializados de asistencia
técnica a SEDA Ayacucho para el analisis del
territorio y el disefio de un plan de intervenciones
MERESE en el ambito de la Cuenca Cachiy la
microcuenca del rio Razuwillka

20/08/2025

29/09/2025

PEN

30,000.00

021-
2025

Gualberto Machaca
Mendieta

Brindar asistencia técnica para la
implementacién de la Ficha Técnica “Q ‘ocha
Ichucruz de Razuwillka, en el distrito de Huanta —
Ayacucho”’, mediante el cual se construira un
dique de material homogéneo reforzado con
pantalla HDPE

20/08/2025

19/10/2025

PEN

23,000.00

022-
2025

Ana Maria
Villafuerte
Madueno

Brindar apoyo logistico para los eventos de cierre
del Proyecto “Agua para Ciudades Andinas del
Peru” con participacion de EPS y actores del
sector agua potable y saneamiento, recursos
hidricos, ambiente y academia

1/09/2025

20/09/2025

PEN

10,650.00
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CONSULTOR/
PROVEEDOR

Objeto del Contrato

Inicio

Fecha Fin

Moneda

Importe

Brindar asistencia técnica especializada para el
disefio metodoldgico, facilitacién, moderacion y
023- Maria Milaaros sistematizacion de los eventos de cierre del
. 9 Proyecto “Agua para Ciudades Andinas del Pert” | 10/09/2025 | 25/09/2025 PEN 11,520.00
2025 Cadillo La Torre e
con participacion de EPS y actores del sector
agua potable y saneamiento, recursos hidricos,
ambiente y academia.
EQUILIBRIA Brindar asistencia técnica especializada para
024- CONSERVACION elaboracién de App unificada para los eventos de
2025 PARA LA PAZ cierre del Proyecto “Agua para Ciudades Andinas 1/09/2025 1710/2025 PEN 14,160.00
S.AC del Peru”
Brindar asistencia técnica especializada para el
025- Gaby Patricia disefio de una nota conceptual para movilizar
aby inversion publico - privada sobre seguridad 1/09/2025 | 21/10/2025 PEN 25,000.00
2025 Rivera Campos s . . o
hidrica de las ciudades con una mirada territorial
y bajo el enfoque conceptual del Proyecto
TECNOLOGIA L o . .
Adquirir de los siguientes equipos que formaran
026- PARA LA arte del sistema de alerta temprana frente a
2025 INDUSTRIA ﬁes os climaticos para la EPS EMUSAP 10/10/2025 | 9/11/2025 PEN 79,783.34
PERUANA SAC A P
(TIPSAC), y
Brindar asistencia técnica a SEDAPAL para
027- Juan Diedo disefiar y elaborar un Plan de Intervenciones
9 MERESE para SEDAPAL, incluyendo una 1/10/2025 | 23/10/2025 PEN 55,000.00
2025 Bardales Zegarra, . .
propuesta de cartera de intervenciones dentro
del area de intervencion priorizada
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Tipo CONSULTOR/ . .
Contrato PROVEEDOR Objeto del Contrato Inicio Fecha Fin Moneda Importe
Brindar asistencia técnica especializada a SEDA
Ayacucho para fortalecer la gestiéon comercial de
028- Carlos Alberto los servicios de agua potable, mediante la
2025 Monje Vera identificacién y cuantificacion de pérdidas 20/08/2025 | 20/10/2025 PEN 20,000.00
comerciales, la actualizacion del catastro de
usuarios
LOPEZ ABAD &
029- ASOCIADOS Auditoria Externa del periodo 01 de enero al 24
2025 AUDITORES de octubre de 2025 del Proyecto “Agua para 10/10/2025 | 2/12/2025 PEN 29,500.00
CONSULTORES Ciudades Andinas del Peru”
S.R.L,
Alquiler de retroexcavadora para construccion de
030- Inversiones Jhan una Qocha de 12,000 m? de volumen en la
comunidad campesina de Ichucruz ubicada en la | 24/09/2025 | 17/10/2025 PEN 19,728.00
2025 Poll EIR ) X
cabecera de la microcuenca Razuwillca (Huanta,
Ayacucho).
031- NV ELEMENTO Brindar asistencia técnica especializada para el
disefio y operatividad de la ruta del agua 1/10/2025 | 21/10/2025 usD 27,125.00
2025 SAC . : : ) ;
Razuwillca en realidad virtual inmersiva.
032- Ana Maria Brindar servicios de apoyo logistico para el
. ~ desarrollo del evento de cierre del Proyecto en 1/10/2025 | 21/10/2025 PEN 66,460.55
2025 Vilafuerte Maduefo
Huanta - Ayacucho
Brindar asistencia técnica especializada para
EQUILIBRIA automatizar el proceso de elaboracién del Plan
033- CONSERVACION de Gestion de Pérdidas de Agua de la EPS,
2025 PARA LA PAZ utilizando herramientas basadas en inteligencia 22/09/2025 | 22/10/2025 PEN 57,350.00
S.AC, artificial y metodologias agiles, basada en la
experiencia de SEDA Ayacucho
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Cont. Contrato PROVEEDOR Objeto del Contrato Inicio Fecha Fin

Moneda

N° Tipo CONSULTOR / Fecha

034-

2025 Carmen Giusti Evaluacion final 27/10/2025 | 1/12/2025

PEN

35,000.00
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