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Anilise retrospetiva — Tomada de medidas

Objetivo: refletir e recolher ensinamentos da jornada em prospetiva, utilizando a andlise
retrospetiva para identificar como objetivos futuros podem ser alcancados trabalhando
retrospetivamente a partir de um cenario futuro desejavel.

Tempo necessario: 90-110 minutos

Participantes: este instrumento pode ser utilizado individualmente ou como parte de um comité
tematico ou da estrutura consultiva para a juventude no seu todo.

Nivel de dificuldade: médio

0 que acontece antes: os participantes poderdo ja ter desenvolvido uma visdo comum do futuro;
caso contrario, dedicaremos tempo durante o seminario para fazé-lo.

0 que se segue: este instrumento ajuda-lo-a a ligar os seus ensinamentos em prospetiva a acoes
praticas, identificando medidas imediatas para concretizar o futuro desejado. Os participantes
levardo consigo um plano de acdo concreto a implementar no seu trabalho consultivo para a
juventude no futuro.

Videos: Introducdo a prospetiva, video «Roda de futuros»

Dimensao dos grupos: grupos de trés a oito pessoas

Facilitagdo: o exercicio pode ser facilitado por um ponto focal para a juventude efou por
peritos/assistentes técnicos (neste caso, as partes «Porqué utilizar este instrumento?» e
«Instrucdes» podem ser previamente partilhadas com os participantes). No entanto, este é um
bom exercicio para que os membros comecem a participar na autofacilitacdo de um exercicio de
prospetiva facil, mediante a leitura deste documento na integra.

Porqué utilizar este instrumento?

Uma vez concluida a jornada em prospetiva, chegou o momento de transformar a visdo em acdo. A analise
retrospetiva ajuda-o a trabalhar a partir do futuro que idealizou, identificando as medidas e marcos necessarios
para transformar esse futuro em realidade. Este método garante que os conhecimentos adquiridos n&o se
limitem ao plano tedrico, sendo traduzidos em aplicacdes do mundo real que possam impulsionar mudancgas.
Este instrumento ajudara a identificar as medidas concretas e os marcos necessarios para alcancar esse futuro.


https://www.youtube.com/watch?v=MZbez2NVmP8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=jaelEG_gG_w
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Instrucoes

Trabalhar retrospetivamente a partir do futuro (50-60 minutos)

Etapa 1: comece por rever a visdo do futuro ja criada ou a chegar a um acordo sobre uma visde comum
desejavel do futuro relativamente ao tema que esta a explorar.

Etapa 2: identifique a base de referéncia, ou seja, qual é a situacao atual, incluindo as oportunidades e os
desafios.

e Identifique eventuais obstaculos ou desafios para alcancar o nosso futuro desejavel e debata
potenciais estratégias para os superar.
e Explore as oportunidades que existem atualmente, como recursos, parcerias ou competéncias que
possam ser aproveitados para avancar com os objetivos e superar os desafios.
e Perguntas para orientar esta etapa:
o Que obstaculos poderemos enfrentar e de que forma os mitigar?
o De que oportunidades e recursos podemos tirar vantagem neste momento?
o Que apoios ou parcerias nos podem ajudar a ter sucesso?

Etapa 3: com base na visdo do futuro desejavel, voltamos a viajar para o futuro. Identifique os principais
marcos que terdo sido alcancados desde o futuro até ao presente para concretizar este futuro desejavel. Faca
0 percurso inverso a partir da visdo de futuro, passo a passo, debatendo e documentando as decisées, acdes
ou intervencdes mais significativas que tornaram esse futuro possivel.

e Perguntas para orientar esta etapa:
o Quais as medidas tomadas mais importantes que conduziram ao éxito da estrutura
consultiva para a juventude?
o Que projetos ou iniciativas se realizaram ao longo do percurso?
o Que parcerias, recursos ou estratégias foram essenciais para avancar?
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Etapa 4: definicio de prioridades e plano de acdo (30-40 minutos)

o Definicdo de prioridades. Centre-se no presente. Pense nos primeiros passos a serem dados neste
momento para colocar a estrutura consultiva para a juventude no caminho de alcancar a viséo de
futuro.

Perguntas para orientar esta etapa:
o Que acBes imediatas podemos tomar hoje para avancar rumo ao nosso futuro idealizado?
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o Como podemos utilizar os conhecimentos adquiridos durante a jornada em prospetiva para
orientar essas acoes?

o Que conquistas rapidas ou pequenos projetos poderiam dar impeto aos objetivos mais
alargados?

Plano de acdo. Com base no exercicio de andlise retrospetiva, crie um plano de acéo pratico com
préximas etapas, responsabilidades e prazos concretos. Cada participante ou grupo pode contribuir
com ideias sobre como comecar a avancar imediatamente.

Perguntas para orientar esta etapa:
o Quais as medidas concretas que podemos tomar nos proximos 1 a 3 meses para avancar
com 0s nossos objetivos?
o Quem é responsavel por cada medida e qual o prazo realista para a sua conclus&o?

Preparacdo do seminario

Este instrumento é flexivel e pode ser adaptado as necessidades do seu grupo. Pode ser utilizado como parte
de um seminario presencial ou virtual, ou mesmo conduzido individualmente. Uma vez acordada a vis&o de
futuro, o foco é trabalhar retrospetivamente a partir dessa vis&o para identificar medidas praticas no presente.

Passos de preparacdo:

Decidir o formato:

Decida se a sessdo sera realizada como semindrio presencial, semindrio virtual ou como
questiondrio. Certifique-se de que os participantes estdo cientes do foco retrospetivo.
Participantes do grupo (se seminario):

Para semindrios, divida os participantes em pequenos grupos para debate e colaboracdo. Certifique-
se de que cada grupo tem acesso a materiais para reflexdo e documentacdo dos debates (por
exemplo papel de flipchart, canetas ou um instrumento colaborativo online como a Miro para
ambientes virtuais).

Fazer uma recapitulacdo da visdo do futuro (opcional):

Se os participantes ja tiverem uma visdo de futuro comum acordada, resultante de exercicios
prospetivos anteriores, pondere fazer-lhes um breve resumo desta vis&o de futuro. Tal ira ajuda-los
a concentrarem-se nos marcos e acdes necessarios para alcancar essa visdo.

Distribuir questdes-chave antecipadamente (se aplicavel):

A partilha de questdes-chave com antecedéncia pode permitir que os participantes reflitam
individualmente antes da sessdo. Tal ird ajuda-los a chegar preparados e prontos para contribuir nos
debates em grupo.

Reservar tempo para a partilha com todo o grupo:

Apds os debates em pequenos grupos, dedique tempo no final da sessdo para uma reflexdo com
todo o grupo. Cada grupo ou individuo deve partilhar os seus planos de acdo e compromissos para
tornar a visdo realidade.

Dicas de preparacdo adicionais:

Para um seminario presencial:
o Recolha materiais como papéis de flipchart, marcadores e notas de post-it.
o Se possivel, envie antecipadamente perguntas de reflex&o aos participantes para incentivar
a reflexdo antes do seminario.
Para um seminario virtual:
o Utilize um instrumento de colaboracdo online (por exemplo, Miro ou Google Docs) para ajudar
os participantes a registar os seus passos de retrospetiva durante os debates em grupo.
o Divida os participantes em pequenos grupos virtuais para debaterem cada etapa e tomarem
notas de forma colaborativa.
Como questionario:
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o Pode criar um questionario digital ou impresso que oriente os participantes no processo de
andlise retrospetiva. Os participantes devem submeter as suas respostas para seguimento.

o Pondere fornecer um resumo andnimo das respostas ao grupo e, posteriormente, realizar um
debate com base nas informacdes recolhidas.

Conselhos para o facilitador

e Tenha cuidado na forma como os participantes selecionam as tendéncias ou sinais de mudanca para
trabalhar na etapa 1. O objetivo é encontrar ideias sobre o futuro que sejam suficientemente
diversificadas para aprofundar a reflexdo sobre o tema, enquanto continuem a ser pertinentes para
os sistemas mais vastos da fun¢do consultiva para a juventude numa delegacdo da UE.

e Nas consequéncias primarias e secunddrias, convide os participantes a tentarem imaginar o que
aconteceria se as sementes no centro do circulo crescessem até alcancarem todo o seu potencial.

e Os trés sinais podem ser reflexdes separadas e ndo tém de descrever um mundo coerente. As ideias
resultantes da reflexdo podem estar ligadas entre si, mas também podem ser contraditérias — tal
ndo constitui um problema, uma vez que ndo sabemos como o futuro ird evoluir.

e Incite os participantes a refletirem sobre muitos tipos diferentes de impacto que podem resultar de
um sinal ou de uma tendéncia. Por exemplo, uma tendéncia tecnoldgica pode ter impactos politicos,
sociais, tecnoldgicos, econémicos ou mesmo ambientais!

Tempo sugerido para os exercicios

Tenha em conta que pode prolongar os tempos para se adaptarem ao seu grupo, mas tente sempre manter a duracdo da
sessdo inferior a trés horas.

Apresentacgdo da atividade 10 minutos
Etapa 1: rever e chegar a acordo sobre a visdo de futuro (se necessario) 10 minutos
Etapa 2: situacdo atual 20-25 minutos
Etapa 3: principais marcos (trabalhar retrospetivamente a partir do futuro) 20-25 minutos
Etapa 4: definicdo de prioridades e plano de acdo 30-40 minutos
Encerramento da sessdo 10 minutos
Conclusao

Esta versdo do instrumento centra-se em transformar a jornada em prospetiva em etapas exequiveis utilizando
a analise retrospetiva. Os participantes terminardo com uma compreensdo clara das acdes necessarias para
avancar em direcdo ao futuro desejado, bem como com um plano pratico para aplicacdo imediata.

Parabéns! Concluiu a sua jornada em prospetiva inicial. Esperamos té-lo inspirado a aprender mais sobre a
prospetiva e a ajudar outros a passar pela mesma experiéncia, a nivel das delegacfes da UE, ao nivel da sua
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organizacdo ou rede e ao nivel da sua comunidade. Lembre-se de que este é apenas o inicio de uma jornada
sem fim que nos ajuda a compreender melhor o nosso presente e a navegar nos futuros para que possamos
cocriar um amanha melhor para todos!

Agradecemos a sua participacdo neste conjunto de instrumentos. Pedimos que partilhe as suas experiéncias
com a comunidade de profissionais de prospetiva da INTPA (INTPA-PAO1-FORESIGHT®ec.europa.eu), uma vez
que continuamos a aperfeicoar e a melhorar o conjunto de instrumentos para futuras estruturas consultivas
para a juventude.
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