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Prélogo

| Documento Técnico sobre Co-innovacion para el desarrollo forma parte de

una serie de publicaciones que son el resultado editorial de los webinarios

y conversatorios organizados por el programa EUROCLIMA+ en el sector de
Produccion Resiliente de Alimentos, entre septiembre del 2019 y noviembre del
2021.

La serie de webinarios se organizd con el objetivo de facilitar el intercambio
entre los actores clave del programa EUROCLIMA+ vy fortalecer sus capacidades
técnicas y metodoldgicas con base en experiencias generadas en los proyectos, en
cooperacién con las organizaciones ejecutoras, coejecutoras y socias de proyectos
en el sector AFOLU (agricultura, foresteria y otros usos de suelos, por sus siglas
en inglés). Ofrecié un espacio para identificar sinergias entre el sector PRA y otros,
como Bosqgues, Biodiversidad y Ecosisternas (BBE) y Reduccién de Riesgos vy
Desastres (RRD).

La puesta en comun de estas experiencias buscé apoyar el escalamiento de buenas
practicas; promover la gobemanza climatica, politicas y estrategias climaticas
mejoradas, mecanismos de financiamiento para adaptacion y mitigacion del
cambio climatico; y reforzar los sistemas de monitoreo que alimentan los informes
periédicos de los paises sobre el cumplimiento de sus Contribuciones Determinadas
a nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés).

En el 2021, EUROCLIMA+ amplio su oferta de intercambios con la organizacion
de cuatro conversatorios internacionales para apoyar al fortalecimiento de la
gobernanza climatica en el sector agroalimentario de América Latina.

La sistematizacion y difusion de experiencias y aprendizajes generados es de
fundamental importancia para el programa EUROCLIMA+. Asi, fortalecer las

capacidades en gestion del conocimiento vy difundir este conocimiento es uno
de los cuatro ejes de la Estrategia de Asistencia Técnica que Expertise France
implementa para el programa en el sector agroalimentario. La presente publicacion
es producto de este abordaje pues facilita el acceso a informacion pertinente,
puntual y resumida sobre experiencias y soluciones técnicas para una produccion
resiliente de alimentos. También lo son las Soluciones Verdes EUROCLIMA+, que
sistematizan resultados, buenas practicas y lecciones aprendidas que pueden ser
escaladas y replicadas en otros contextos y que tienen el potencial de promover
la recuperacion verde de los paises y acelerar la implementacion de sus NDC.

Esta publicacion se sustenta en las experiencias compartidas durante los
webinarios “La co-innovacion en el sector agroalimentario bajo restricciones de
la pandemia por COVID-19” y “Soluciones virtuales para la Asistencia Técnica y
formacion profesional en el sector agroalimentario”, celebrados en el 2020. Incluye
una explicacion del concepto de co-innovacion que se definié por la produccién
conjunta de nuevas ideas, tecnologias y formas de hacer cosas, intercambiando
perspectivas, promoviendo la apropiacion de conocimiento y el aprendizaje social,
ademas de casos practicos y lecciones aprendidas que compartieron actores
clave de los proyectos cofinanciados por el Programa EUROCLIMA+ en Uruguay,
Argenting, El Salvador, Panama, Honduras, Guatemala y Nicaragua.

Les deseamos una buena lectura.

Clémentine Moriceau

Jefa de proyecto - Asistencia Técnica Sector Produccion Resiliente de Alimentos
Programa EUROCLIMA+

Expertise France






La evolucion de la co-innovacion
y experiencias en Ameérica Latina

La generacion vy transferencia tecnolégica lineal desde los centros de
investigacion hacia las familias rurales domind los procesos de adaptacion
e intensificacién de la agricultura hasta los afios setenta del siglo pasado.
Mientras los miembros de la agricultura familiar continuaron con la generacion
y el desarrollo de sus propios conceptos, sobre todo, aprendieron de sus
experiencias vividas. En el 2020, Albicette-Bastreri y Chiappe-Hernandez
resumieron las siguientes citas sobre los cambios observados en los procesos
de modernizacién de la agricultura durante los ultimos 60 afios para sefialar
la evolucién de la investigacion participativa y enmarcar el desarrollo
participativo de las innovaciones:

En los afios sesenta del siglo XX, se aplicé el enfoque reduccionista a partir
de un paradigma disciplinario. Se pensaba que el problema de adopcion era
por el escaso conocimiento de los productores y se prescribia una educacién
a traveés de la extension. Este enfoque favorecio el modelo de transferencia
de tecnologia, que fue la base de la Revolucion Verde (Pinheiro, 2000).

En esa misma década se pasé a un enfoque sistematico basado en
las ciencias agrarias, relacionado con la investigacion en sistemas (de
Hegediis, 2002). Se atribuyd la falta de adopcién a limitantes en las fincas,
lo que fomentd que estas se parecieran a las estaciones experimentales.
Con la investigacion en fincas se inicid un vinculo de consulta entre
técnicos y productores.

En los afios ochenta se incluyd un enfoque sistémico que puso énfasis en
las ciencias sociales, y que consideraba la realidad de los productores y
su participacion (Foladori y Tommasino, 2006). El problema de adopcion
se vinculd al proceso de generacion de tecnologia v, al reconocerse
la investigacién informal con productores, se marcd el inicio de la
investigacion participativa con agricultores (Biggs, 1990).

A inicios de los afios noventa los cientificos agricolas sociales se
acercaron a los agricultores para considerar el conocimiento local vy
entender las dificultades de adopcion (Chambers et al.,, 1989). Entre
estas ultimas se mencionaba la escasa comprension, por parte de
los cientificos, del proceso de toma de decisiones que llevaba a cabo
el productor, por lo que la investigaciéon participativa se orienté a
desarrollar tecnologia junto a los agricultores, a traves de la utilizacion
de métodos como el Desarrollo Participativo de Tecnologias (Jiggins vy
de Zeeuw, 1992).

En la ultima década se han enfatizado los enfoques participativos como
paso a la innovacion local. Desde esta perspectiva, los agricultores e
investigadores definen juntos los problemas, disefian, ejecutan y evaltan
los experimentos en los predios (Selener, 2006)y, con ello, se da lugar a
procedimientos tales como el Desarrollo Participativo de Innovaciones
(Scheuermeier et al., 2004).
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En resumen, el concepto de la co-innovacién se define como la produccion
conjunta de nuevas ideas, tecnologias o formas de hacer cosas, compartiendo
perspectivas, promoviendo la apropiacién de conocimiento y el aprendizaje
social. Esta considerado como efectivo para lograr un impacto entre los
pequefios productores. La caja de 80 herramientas para el desarrollo
participativo: diagnostico, planificacion, monitoreo y evaluacion, desarrollada
en los noventa con apoyo de la Cooperacién Alemana, sigue siendo una
fuente importante de consulta sobre métodos y herramientas y cémo usarlos
en la practica (Geilfus, 2009). Los ejemplos de proyectos apoyados por
EUROCLIMA+ que se presentan en este documento contribuyen a la evolucion
del concepto de cara a las restricciones de contacto producto de la pandemia
mundial.
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Interpretacion de co-innovacion por parte de la audiencia del seminario (fuente: Webinar de EUROCLIMA+,
Encuesta con mentimeter.org 26.11.2020)



Experiencias de Uruguay
Co-innovacion en el desarrollo de la ganaderia familiar

Ubicacion
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La co-innovacion se aplica como un concepto que combina tres enfoques: el enfoque de
sistemas, el monitoreo dinamico de proyectos y el aprendizaje social. La acciéon apoyada
por EUROCLIMA+ se desarrolld en dos regiones de Uruguay vulnerables al cambio climatico:
Basalto y Sierras del Este. Se trabajo con 52 familias, agrupadas en 6 Sociedades de
Fomento Rural (SFR). Se contrataron 6 agronomos y 4 veterinarios, coordinados por la
Comision Nacional de Fomento Rural (CNFR) en comunicacién con las directivas de las SFR.
El Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA) brindd apoyo en la capacitacion
metodoldgica de los técnicos de campo.

El proceso de co-innovacién se apoyd en una estructura institucional que comprende la
CNFR (alcance nacional), las SFR (alcance local) y las familias productoras integradas a
esas SFR. Se aplico en el trabajo con las familias como herramienta para la implementacion
de las Buenas Practicas Ganaderas (BPG). Paralelamente, se sistematizo la experiencia y
se trabajo en una articulacién interinstitucional enfocada en el surgimiento de estrategias
de continuidad y escalabilidad de los resultados obtenidos. La respuesta del proyecto a
las restricciones de la pandemia por COVID-19 provino de antecedentes de trabajo en co-
innovacién con organizaciones locales presentes en el territorio, acceso a financiamiento
climatico vy la existencia de BPG validadas nacionalmente.

De los ajustes realizados, se logré cumplir con los protocolos sanitarios, hecho que
permitio continuar realizando las actividades de campo con las familias segun las
condiciones del pais. La buena cobertura de internet en el pais fue otra gran ventaja para
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que los/as productores/as y dirigentes de las organizaciones desarrollaran nuevas habilidades
en el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) y las redes sociales. El uso de
las modalidades virtuales (webinarios, reuniones via Zoom, etc.) permitio replantear y adaptar
actividades, especialmente del componente de articulacién regional (Carriquiry 2021).

Concepto de co-innovacion en el proyecto Ganaderia Familiar Resiliente, Uruguay

Etapas de trabajo

Enfoque de
sistemas

CO-INNOVACION

Caracterizacion
dinimico de Aprendizaje AN
i : Implementacién . .
proyectos social ypmonito reo _— Diagnéstico

\ Re-disefio

Trabajo en base a visitas mensuales del técnico

Fuente: Dogliotti et al, 2013 | Scarlato, 2018

Lecciones aprendidas

Promover el desarrollo de las capacidades de
las personas partiendo de sus necesidades:

- Cuando la situacion de aislamiento lo
vuelve indispensable y las facilidades
técnicas existen, las familias desarrollan
sus habilidades en el uso de las
herramientas de comunicacion virtual.

Si tenemos la capacidad de identificar
necesidades y potenciar capacidades,
la pandemia no detiene el proceso de
colaboracion e innovacion.

Aplicar la complementariedad de miradas:

Tanto para el trabajo con las familias
productoras como paralasistematizacion
del proceso y sus aprendizajes, es
necesario aceptar el dialogo de saberes
y la interdisciplina como desafios.



Experiencias de Argentina

Co-innovacion en el desarrollo de la horticultura familiar

Ubicacion
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El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA, Argentina) y el Centro para la
Investigacion en Sistemas Sostenibles de Produccién Agropecuaria  (CIPAV, Colombia)
comprenden la co-innovacion como un proceso de aprendizaje conjunto entre los equipos
técnicos y las 200 familias productoras en cuatro areas de intervencion. El proceso abarca las
instancias de diagndstico del riesgo climatico, analisis, disefio de las medidas de adaptacion, su
implementacion y sistematizacion. La metodologia busca fortalecer la capacidad adaptativa
de las familias a partir de co-crear soluciones habilitantes que propicien su autonomia.

La COVID-19 afect¢ la modalidad planificada de trabajo participativo, basada en encuentros
de campo vy jornadas colectivas de discusion y aprendizaje. A este escenario se sumaron
eventos climaticos extremos, como los incendios en el area de Cérdoba y las intensas nevadas
en el area de la Patagonia. Por eso, los equipos de gestién recurrieron a nuevos canales de
comunicacion a traves de reuniones virtuales, informes y propuestas de medidas via teléfonos
moaviles. Esta flexibilidad para continuar el didlogo con las familias fue clave en el proceso.

En el caso del area La Plata, se busco fortalecer los canales cortos de comercializacion
de hortalizas frescas en zonas periurbanas. La pandemia acelerd la conformacion de una
Plataforma publico-privada de Adaptacién Local (PAL), que vinculé a comercializadoras
solidarias, organizaciones de productores, universidades, INTA y otras reparticiones estatales,
como el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA). Este organismo
descentralizado del Ministerio de Agricultura esta encargado de ejecutar las politicas
nacionales en materia de sanidad, calidad animal y vegetal e inocuidad de los alimentos
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de su competencia, asi como de verificar el cumplimiento de la normativa vigente en la materia. A traves
de esta PAL multiactora, se redactaron protocolos recomendatorios para la venta y distribucion de envases
retornables de verduras, se disefio una campafia informativa a través de videos cortos y se avanzd con
mejoras en la infraestructura e insumos de las salas de empaqgue (Battista 2020).

Sistema de Cooperacion en La Plata, Argentina
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Fuente: Battista 2020

Lecciones aprendidas

Buscar canales de comunicacion
alternativos para no perder el
intercambio entre el equipo técnico
y las familias. Nuevos proyectos
deben incluir y consolidar estos
soportes de comunicacion.

Conformar plataformas publico-
privadas de adaptacion local o
redes que sostengan los procesos
de cooperacion en el territorio, a
partir de un interés compartido
bien identificado.

Aprovechar oportunidades en
zonas periurbanas: la provision de
alimentos no se detiene ante una
pandemia y pone sobre la mesa
la importancia de la agricultura
familiar.



Experiencias de El Salvador y Panama
Co-innovacion en las Escuelas de Campo

Ubicacion

La mitigacion es el objetivo principal de las NAMAs (Accion de Mitigacion Nacionalmente
Apropiada), y los Gobiernos de Panama y El Salvador, con la asesoria técnica del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (lICA), han optado por la hoja de ruta para
una NAMA arroz v una NAMA ganaderia bovina, respectivamente. Para reforzar el interés de
los productores en participar activamente en estas diligencias, es fundamental no solo la
identificacion de medidas de mitigacion del cambio climatico con co-beneficios importantes para
la adaptacion en el sector agroalimentario, sino también entender cémo el sector contribuye al
calentamiento global.

Las Escuelas de Campo Agropecuarias (ECAs) se consideran el principal escenario para co-
construir los conocimientos entre los productores y el personal técnico en un contexto sistémico.
Antes de la llegada de la pandemia, las ECAs se desarrollaron bajo el esquema de sesiones
presenciales con la metodologia de aprender haciendo. Con las restricciones sanitarias por
COVID-19 en ambos paises, el problema principal surgi¢ al limitarse las reuniones presenciales
y, en consecuencia, el proceso de ensefianza-aprendizaje de los productores. Como respuesta, se
elaboraron tres alternativas para ofrecer las ECAs: la presencial, la virtual por internet y la escrita
via comunicacion telefonica por mensajes. Con esta oferta adaptada a la nueva normalidad se
logré abarcar al grupo meta de productores, incluyendo, ademas, a algunas mujeres quienes
suelen tener menos participacion.

Una parte fundamental en el desarrollo de la NAMAs de arroz y la NAMAs de ganaderia bovina
fue elaborar una linea base que definiera las medidas para la mitigacion de los Gases de Efecto
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Invernadero (GEI) y cuales contribuian a la adaptacion. Dichas mediciones se realizaron en el campo, en parcelas donde se desarrollaron las practicas de las
ECA. Asi, se combind la capacitacién de productores sobre las tecnologias de mitigacion y adaptacion priorizadas para las NAMAs con el levantamiento de la
linea base de los GEI. Esta solucion ayudo al fortalecimiento de las capacidades de los productores como parte de la hoja de ruta para construir las dos NAMAs

de arroz y ganaderia bovina (Pitre et al., 2021).
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Lecciones aprendidas

Ser flexible con la oferta de espacios y medios de co-innovacion: a pesar de las condiciones
de restriccion sanitaria, la disponibilidad de tres alternativas ECA con cierto rango de
flexibilidad permitio que cada facilitador, segun los recursos disponibles, alcanzara a su
grupo meta.

Motivar la participacion de productores y ganaderos mediante el desarrollo de nuevas
actividades y sefialando la rentabilidad de las actividades agropecuarias promovidas. Estos
son elementos claves para mantener el interés y compromiso en el proceso.

Promover las ECA como un espacio para dialogar sobre diferentes puntos de vista y permitir
la co-construccion de nuevos conocimientos aplicados directamente en los predios de las
ECA. Los materiales deben resaltar la complementariedad de la adaptacion y mitigacion al
cambio climatico de las tecnologias priorizadas.

Adaptar la oferta de las ECA a la problematica de restricciones de una pandemia puede
replicarse en cualquier lugar, actividad y momento, siempre y cuando el uso adecuado de la
plataforma virtual esté asegurado.



Experiencias de Honduras
Co-innovacion en la gestion adaptativa de un proyecto

Ubicacion La co-innovacion se entiende por la innovacidon conjunta y complementaria entre diferentes
‘ actores. Surge ante la necesidad de responder “adaptativamente” al cambio brusco y repentino del

contexto que afecta su planificacion original. Para el proyecto AFCI — PRA, coordinado por el Servicio

: * : Holandés de Cooperacion al Desarrollo (SNV) y ejecutado de forma conjunta con ASOMAINCUPACO

y la Oficina Presidencial de Cambio Climatico de Honduras (OPCC), durante el 2020 la planificacion
' original fue afectada por las restricciones de movilizacion producto de la pandemia y por el
impacto de los huracanes lota y Eta en el area de influencia del proyecto. Considerando lo anterior,
el proyecto contempld en su estrategia de implementacion el “manejo adaptativo” y el abordaje
multiactor y multinivel, que han sido elementos facilitadores para el proceso de co-innovacion.

Para la gestién eficiente de las actividades, la estructura v el funcionamiento de la unidad de
gestién resultd oportuna. El aporte de una organizacion global con experiencia y conocimiento
del contexto nacional y regional (SNV), una organizacion local con capital social fuerte a nivel de
territorio (ASOMAINCUPACO), acompafiado de la orientacién estratégica de la Oficina Presidencial
de Cambio Climatico, facilité la implementacién y validacion de las soluciones y su alineacién para
contribuir a lograr las metas de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas por Honduras al
Acuerdo de Paris (2015).

El manejo adaptativo implico ser suficientemente flexible para el ajuste de lo planificado, siempre
enfocado en el objetivo y los resultados esperados del proyecto. La estructura de organizacion
de la unidad de gestion del proyecto y la estrategia de abordaje multiactor y multinivel fueron

. MUJEELdpcatoeRs r 5xito que propiciaron condici vor r r innovacion conjunta; si
ujer,Le S factores de éxito que propiciaron condiciones favorables para el proceso de innovacion conjunta; sin
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embargo, ante la afectacion de tres elementos externos desfavorables (huracanes Eta y lota, y la pandemia
por COVID-19), la eficiencia de la co-innovacion resulta ser mas desafiante (Benavidez, 2020).

El concepto de co-innovacion

Perfil demanda

A Modelo FIRV-PRA
Promocion

financiacién rural

inclusiva verde GAAP-Mujeres

Promocién de la
adopcion de la
ACI-PRA

Gobernanza
Hidrica para el
manejo integrado
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y Suelo

Comunicacién
y promocioén
aprendizajes PRA

Magnitud de
Acciones y
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Meta 2
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Comunicados y
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Objetivo Global
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Objetivo de la Accién

PRA bajo un
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sostenible del recurso
hidrico

~

Multifactor y
multinivel,
N interaccion entre
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CURC

Lecciones aprendidas

El manejo adaptativo debe ser parte
de la estrategia de implementacién de
un proyecto de desarrollo rural, dado
que las medidas que se implementan
responden a un contexto dinamico y
se requiere un ajuste ante diferentes
escenarios (flexibilidad).

Para garantizar un abordaje multinivel
y multiactor se debe involucrar a
los actores clave en el proceso de
formulacién (negociar desde la
concepcion de la iniciativa) y/o tener
un socio local con fuerte capital
social y una contraparte politica con
capacidad de incidencia.

Fortalecercapacidadesydemocratizar
el uso de las TIC para actores locales
y productores; los jévenes rurales
cuentan con una buena cantera para
la promocion de estas tecnologias.



Medios virtuales en procesos de co-innovacion
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En Ameérica Latina, mediante procesos de co-innovacion, el programa
EUROCLIMA+ ha generado experiencias integrales que buscan apoyar la
adopcion de buenas practicas del sector agricultura, bosques y otros uso de
suelo (AFOLU, por sus siglas en inglés) y promover la gobernanza vertical y
horizontal, politicas y estrategias mejoradas, mecanismos de financiamiento
para la adaptaciéon y mitigacién del cambio climatico, reforzar sistemas de
monitoreo para los informes periédicos de los paises e integrar el enfoque
de género y transgeneracionalidad como tema transversal importante. Con
la facilitacion de estas experiencias se pretende apoyar la implementacion
de las Contribuciones Determinadas Nacionalmente (NDC, por sus siglas en
inglés) al Acuerdo de Paris de la Convencion Marco de las Naciones Unidas
para el Cambio Climatico.

Estos temas requieren espacios de concertacion, intercambio y aprendizaje.
Cuando el contexto lo permite, se recurre a espacios presenciales como
talleres y reuniones, visitas de fincas, escuelas de campo, seminarios y
conferencias, por nombrar unos ejemplos mas frecuentes. No obstante,
cuando las distancias son grandes o el acceso a las localidades es dificil,
condiciones frecuentemente conocidas en el contexto de proyectos dedicados
al desarrollo rural, los gastos para reunir a las personas de modo presencial
pueden ser muy altos.

Las innovaciones de la Tecnologia de Informacion y Comunicacion (TIC)
cada dia estan mas al alcance de los actores del sector agroalimentario
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latinoamericano, incluyendo a las familias rurales, extensionistas, cientificos,
funcionarios publicos, entre otros. No solo facilitan la participacion en nuevos
modelos de cooperacién e informacién, sino que ademas abren oportunidades
para acceder a servicios y asistencia técnica que solo permite el mundo
virtual. En particular, la poblacion joven asume nuevos roles y la cooperacion
intergeneracional recibe un nivel de atencion mas alto. Finalmente, el
desarrollo de las aplicaciones para dispositivos inteligentes esta creciendo,
y ofrece oportunidades de co-crear respuestas a preguntas del sector entre
todas las personas interesadas.

La importancia de ampliar y promover el medio virtual se ha acelerado
notablemente desde el afio 2020 con la llegada de la pandemia por
COVID-19. Las condiciones habilitantes, como la ampliacién de cobertura
de sefial de internet, un mejor acceso a centros de formacion o dispositivos
inteligentes, la disponibilidad de plataformas o aplicaciones para
intercambiar con los grupos metay el uso rutinario de dispositivos digitales
en la vida cotidiana de muchas personas han facilitado el desarrollo de
ofertas virtuales en las agendas de las organizaciones de cooperacion
para el desarrollo, servicios de extension y centros académicos o de
formacion profesional. Obviamente, paises mas avanzados en cuanto a
la cobertura de internet, como Uruguay, han podido aprovecharlo mas.
No obstante, se observa una adaptacion a esta nueva normalidad en
todos los paises que supera el paradigma de antes: “Solo los eventos
presenciales tienen impacto”.
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las tormentas
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Caso practico

Productores de café de Nicaragua participan en la
co-creacion la plataforma AldeaTech

LaplataformaAldeaTech es unmodelo de asistencia técnica sustentada en el uso
de la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion (TIC) que propone el analisis
de datos e informacion de sitios especificos para el disefio de recomendaciones
agronomicas adaptadas a la realidad de cada finca. Mediante sistemas de
coordenadas v el uso de plataformas digitales, se realiza el monitoreo del
comportamiento climatico, en especial de las variables que afectan el cultivo
de café como primer cultivo piloto para desarrollar la herramienta.

Adicionalmente, el monitoreo constante de plagas y enfermedades y la
caracterizacién de las fincas permiten tener una vision mas amplia para
identificar practicas agricolas que ayuden a mejorar la productividad del
café y a disminuir los riesgos asociados con el comportamiento climatico.
Se proporcionan a los/as productores/as boletines agrometeorolégicos y
recomendaciones agronémicas mediante una aplicacion movil denominada
AldeaTech.
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En el 2020, se desarrollo la fase piloto de AldeaTech con 150 productores/as de café de Nicaragua, ubicados/as en
zonas estratégicas que facilitan la identificacion de dominios de recomendacion o zonas homogéneas. Ademas, se
esta invirtiendo en tecnologias innovadoras para la caracterizacion de suelos, big data y machine leaming para la
automatizacion total de la aplicacion.

Los desafios enfrentados en la implementacion de la primera fase fueron la falta de conectividad en algunas zonas
rurales vy la alfabetizacion tecnoldgica de productores/as denominados/as migrantes tecnoldgicos. Para replicar este
modelo de asistencia técnica se requieren algunas condiciones tales como capacidad técnica, conectividad en zonas
rurales, estrategias de comunicacion, alianzas con organizaciones afines y recursos financieros, entre otros.

Esta iniciativa ha ensefiado que invertir en tecnologia puede traer beneficios tanto a los productores/as que
reciben asistencia técnica a un costo relativamente bajo para mejorar sus cultivos, como a la organizacion que, a
través de la tecnologia, puede acortar las distancias y ofrecer sus servicios a mas personas, mientras disminuye
considerablemente los costos operativos y gana mayor presencia y posicionamiento, elementos claves para el
crecimiento de la organizacion (Sanchez, 2020).

Lecciones aprendidas

Es clave desarrollar un producto que
resuelva una necesidad.

Los cambios de paradigma sobre
resistencia al uso de la tecnologia
por parte de los/as productores/as
pueden tomar tiempo.

El relevo generacional es la
piedra angular para aprovechar la
tecnologia en el campo.

Todo proyecto de desarrollo
tecnologico pasa por una fase piloto;
es crucial el monitoreo constante del
uso de la plataforma para el propio
proceso de aprendizaje y ajuste.

Las alianzas estratégicas con
proveedores de servicios pueden
ayudar a cubrir los costos de la
plataforma.

La expansion de los servicios a otros
rubros puede contribuir al desarrollo
de la plataforma.



Caso practico

Comunidades de practica en la region Andina facilitan la
innovacion del manejo de plagas basado en la Modelacion
del Ciclo de Vida de los Insectos usando ILCYM 4.0

Ubicacion

La herramienta Insect Life Cycle Modelling 4.0 (ILCYM 4.0) genera mapas de riesgo de introduccion y
diseminacion de plagas, los cuales alimentan los sistemas de alerta temprana y permiten la toma de
decisiones. Mediante la formacién de comunidades de practica, mas de treinta instituciones en Bolivia,
Ecuador y Perd promueven el intercambio, generan conocimiento alrededor de la herramienta y la
aplican a otras plagas de importancia en los paises. En este marco, el publico meta de la herramienta
lo constituyen, principalmente, técnicos vinculados a los sistemas de alerta temprana local y nacional
en los paises, personal a través del cual se llega con alternativas de solucion para evitar la presencia
y expansion de plagas en los cultivos que los agricultores manejan. Se ha aplicado en los paises
andinos para plagas de mayor importancia en el sector de la papa. La informacion generada del
proceso de validacion del ILCYM 4.0 permite identificar recomendaciones técnicas para mejorar la
capacidad de resiliencia de las familias ante los efectos del cambio climatico, relacionados con el
cambio de temperaturas y la expansion de plagas.

Técnicos locales del municipio de Independencia, Bolivia, la municipalidad de Concepcion, el Ministerio
de Agricultura Cotopaxi, Ecuador, y de la ONG FOVIDA, Pert, valoran esta informacion para aplicarla en
beneficio de los/as productores/as en sus zonas de trabajo. Son 94 técnicos de 15 instituciones publicas
y privadas vinculadas a los sistemas de alerta temprana y organizaciones de la sociedad civil los que
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contribuyen a dichos sistemas, cuentan con capacidades fortalecidas en el
modelamiento, la generacion de tablas de vida de las plagas y Sistemas de
Informacion Geografica (SIG), y se encuentran trabajando colectivamente en
comunidades de practica. Instituciones peruanas como el Servicio Nacional
de Meteorologia e Hidrologia (SENASA) y el Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria (SENAMHI), y la Agrocalidad, en Ecuador, resaltan
que la informacion generada a través de los mapas de riesgo del ILCYM 4.0
orienta mejor y de manera cientifica los posibles lugares de ocurrencia de
una plaga, lo que permite tomar decisiones sobre medidas de prevencién
para evitar pérdidas posteriores. El Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias de Ecuador (INIAP), por su parte, valora el uso del ILCYM 4.0 a
escala regional porque permite hacer predicciones de incidencia y gravedad.

Los mapas e indicadores de riesgo derivados del uso del ILCYM 4.0 se
constituyen en “precursores de impacto” que, a traves de los sistemas de
alerta temprana y de transferencia de tecnologia, tienen el potencial de
impactar positivamente en los agricultores y agricultoras. En este sentido, la
informacion y recomendaciones que se generan y difunden a través de estos
sistemas tienen que considerar las diferencias entre hombres, mujeres, jovenes
y grupos en condiciones de vulnerabilidad, en términos de dotacion y acceso
a recursos y servicios, participacion diferenciada en la toma de decisiones,
integracién y participacion diferenciada en organizaciones de la sociedad civil,
roles diferenciados productivos y reproductivos y variables socioeconémicas y
culturales diferenciadas. Estas consideraciones son esenciales para convertir
los precursores de impacto generados por el ILCYM 4.0 en impactos positivos
en los agricultores, agricultoras y grupos vulnerables.




La puesta en practica de la solucidon es un proceso participativo de investigacion orientado a la
accion y de fortalecimiento de capacidades que incluyen la gestion del conocimiento en todas
sus etapas: desde el establecimiento de parcelas para el monitoreo de plagas vy recoleccién de
datos de temperatura, manejo del ILCYM 4.0 para generar mapas de riesgo para la plaga que se
esta monitoreando, hasta el uso de los mapas para la toma de decisiones. El conocimiento que se
genera en el proceso se gestiona en dos niveles: 1) con técnicos de campo y agricultores/as para
derivar en aprendizajes sobre la relacion entre el ciclo de vida de los insectos y la temperatura y
como esa relacion influye en el riesgo de diseminacion de la plaga y sus implicaciones de manejo;
y 2) a nivel de las Comunidades de Practica (CdP). En estas ultimas, a partir de las experiencias
de campo, se trabaja en las implicaciones del uso de la solucion para fortalecer los sistemas de
alerta climatica y de transferencia de tecnologia. El proceso se apoya con materiales tanto de
capacitacion como de evidencias (Velasco et al,, 2021).
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Caso practico
Profesionales en areas rurales de la region Trifinio
co-crean conocimientos nuevos sobre el cambio

climatico en un diplomado virtual

Ubicacién

Desde el 2011, el Programa de Diplomados
del Centro Universitario de Oriente (CUNQORI)
de la Universidad de San Carlos de Guatemala
(USAC) responde a la demanda de formacién
de capacidades en la region Trifinio, en
modalidad presencial, con el apoyo técnico-
financiero de las organizaciones presentes
en dicha region (El Salvador, Honduras vy
Guatemala): el Centro Agrondémico Tropical
de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y la
Mancomunidad Trinacional Fronteriza Rio
Lempa (MTFRL).

En respuesta a las restricciones de contacto
y movilidad de la pandemia por COVID-19,
en el 2020, con el apoyo de un proyecto
subvencionado por EUROCLIMA+, se inicia la
oferta virtual de diplomados con programas

sincrénicos y asincrénicos, que alcanza a 45
municipios de la region trinacional (El Salvador,
Honduras y Guatemala), dirigida a personal
técnico de municipalidades, mancomunidades,
ONG, cooperativas, productores, profesores
y estudiantes universitarios. El disefio
responde a las necesidades de formacion del
territorio y del grupo meta. Tiene un enfoque
abierto que da la oportunidad de participar
a personas con diferentes niveles de estudio
(tercero de primaria, sexto de primaria, o
con estudios universitario y de posgrado). La
implementacion de un curso virtual se realiza
con grupos de 25-30 participantes.

Consequir la sostenibilidad de la oferta a largo
plazo requiere atencion desde el inicio. Se
buscan fuentes de financiamiento para cubrir



los servicios esenciales de las herramientas virtuales: Hosting del
Sistema de Informacion Territorial Trinacional (SINTET), plataforma de
videoconferencias, internet. Ademas, se fortalece el recurso humano

para el uso de herramientas virtuales: plataforma Moodle, pizarras
interactivas, produccion y edicion de videos educativos, etc. Para
recopilar datos importantes que faciliten el proceso de aprendizaje e

innovacion del CUNORI se crean aplicaciones para recabar informacién
y monitorear estudiantes y egresados. Finalmente, se continuan
fortaleciendo los sistemas de informacion como herramientas para la
formacion de capacidades (Garcia, 2020).

Alumnos del Programa de Diplomados
del Centro Universitario de Oriente (CUNORI)
de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC)
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Estructura del programa de diplomados del Centro Universitario de Oriente - CUNORI
de la Universidad de San Carlos de Guatemala

Carrera Ingenieria en
Gestion Ambiental Local
de CUNORI

Equipo Téecnico
Intersinstitucional para cada

Programa de Diplomados

- Responsable de la vinculacién y diplomado
gestion de los diplomados Formular por Diplomado un
(profesor de CUNORI). - Profesores de CUNORI. proyecto
- Coordinador de Diplomados - Coordinador del diplomado.
(Profesor CUNORI o personal - Personal técnico de las
contratado). organizaciones que apoyan el
desarrollo del diplomado. ]' } é-—
\_,L \u..-‘r}-x 4 ,'"'_

Fuente: Garcia, 2020

Lecciones aprendidas

Buscar alianzas interinstitucionales que contribuyen a adaptarse a la modalidad virtual promueve el uso de recursos de forma eficiente.
Disponer del servicio de una plataforma virtual, eficaz, amigable y estable contribuye de manera significativa a la formacion.

Resolver a tiempo la carencia del servicio de internet confiable y de alta capacidad para evitar contratiempos; por ejemplo,cuando es una limitante
por superar como en la region Trifinio.

Facilitar el servicio de internet y equipamiento (smartphone, tablet) a participantes en los procesos de formacion virtual evita el ultimo limitante

para su participacion.



CONCLUSIONES

Partir de necesidades y conocimientos disponibles entre todos los
actores:

- La co-innovacion parte de las necesidades concretas del grupo meta
y respeta los conocimientos previos de todos. Esto se aplica a areas de
interés muy diversas: el disefio de soluciones técnicas, sociales, economicas,
ambientales, la formacion profesional de jévenes, productores o grupos de
mujeres, los intercambios cientifico-técnicos para reforzar los procesos de
innovacion o la gestion adaptativa de un proyecto.

- Para las familias rurales de Ameérica Latina la co-innovacion es una
metodologia efectiva para encontrar soluciones factibles a sus desafios,
gue no solamente aumentan la resiliencia de las familias a los efectos del
cambio climatico, sino que son amigables con el clima.

Promover la inclusion de jovenes, mujeres y pueblos originarios:

- A nivel de comunidades el rol de promotores residentes es aun mas
importante en condiciones de restriccion sanitaria. Asumen el puente de

conflanza entre los equipos técnicos y las familias para acordar los temas
tratados en eventos virtuales de los predios de la comunidad.

No obstante, se observa que la participacion de jovenes, mujeres y pueblos
originarios en los procesos de co-creacion de nuevos conocimientos vy la
toma de decisiones aumenta con el uso mas amplio de los medios virtuales.

Promover la gestion adaptativa de los proyectos:

Finalmente, la co-innovacion es un enfoque acertado para la gestién
adaptativa de proyectos de desarrollo gracias a su flexibilidad ante cambios
en el contexto que pueden afectar la planificacion original.

Monitorear el proceso de co-innovacion para respaldar el aprendizaje
del personal. Esto incluye la evaluacién del proceso con una encuesta
de satisfaccién respondida por participantes de los diferentes actores
involucrados.



Co-innovacién para el desarrollo

Aumentar el alcance con el uso de los medios virtuales de comunicacidn:

- Las restricciones derivadas de la pandemia por COVID-19 aceleran
la evolucién de la co-innovacion hacia el uso de nuevos canales de
cooperacion y co-creacion a distancia. Se demuestra la creatividad de
los actores involucrados y el avance real de la cobertura de teléfono y/o
internet en muchos paises, lo que rompe el paradigma “solo funciona el
encuentro presencial”.

- Los medios virtuales no reemplazan a los medios presenciales si no ofrecen
oportunidades complementarias para alcanzar a grupos meta en los tres
niveles (familias, extensionistas, cientificos) y facilitan acceso a informacion
pertinente en tiempo real, de modo que lleguen a cualquier distancia y
numero de participantes, y esto no solo en tiempos de pandemia.

- Clave para ello es el fortalecimiento de las alianzas estratégicas con
proveedores de servicios y/u organizaciones o instituciones que ya hayan
tenido experiencias previas. Esto ahorra tiempo, errores al inicio y puede
ayudar a reducir costos.

- Hay que asegurar las capacidades técnicas, métodos y herramientas
virtuales basicas (plataformas en linea) para apoyar el proceso de transicion
de lo presencial a lo virtual.
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