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VALUE CHAIN ANALYSIS FOR DEVELOPMENT

As andlises da cadeia de valor ajudam a sustentar um
didlogo informado sobre politicas publicas e decisées
de investimento. Estas analises permitem compreender
a forma como o desenvolvimento agricola se ajusta as
dindmicas do mercado e avaliam o impacto da cadeia
de valor no que se refere aos pequenos produtores e na
economia em geral.

Esta ferramenta metodolégica desenvolvida pela
Comissdo Europeia tem por objectivo avaliar a dimensé&o
da contribuicdo da cadeia de valor para um crescimento
inclusivo, assim como o grau de sustentabilidade em
termos sociais e ambientais.

Contexto da cadeia de valor

A estrutura macroecondmica da Guiné-Bissau apresenta um
peso elevado e crescente da agricultura. O PIB nominal passou
de 1,2 mil milhdes de USD (2015) para 2,2 mil milhdes de
USD (2024), e o setor da agricultura (agricultura, silvicultura e
pesca) aumentou de 35,2% do PIB (2015) para 42,2% (2024).

A agricultura concentra grande parte do emprego rural; sequndo
dados desagregados por género, o emprego masculino na
agricultura diminuiu de 61,6% (2015) para 55,7% (2019),
enquanto o feminino aumentou de 70,2% para 74,3% (2019),
0 que sugere uma elevada feminizacdo do emprego agricola.

A cadeia do caju domina a economia rural e externa: um
relatério setorial do Banco Mundial (junho de 2019) indica que
959% das receitas de exportacdo provém do caju e que 75%

valor da manga na Guiné-Bissau

dos agregados familiares rurais participam na sua producdo,
configurando uma exposicdo estrutural a choques de pregos e
ao clima. Segundo a FAO (2022), em 2021 foram exportadas
231.000 toneladas (Agéncia Nacional do Caju/ANCA), com uma
area estimada entre 520 e 530 mil hectares e produtividade
relativamente baixa (433-442 kg/ha).

Neste contexto, a cadeia de valor da manga na Guiné-Bissau
constitui um setor agricola emergente com potencial para
contribuir para a diversificacdo econémica do pais. Numa
economia fortemente dependente do caju, a manga surge
como uma cultura complementar que pode fortalecer os
rendimentos rurais, dinamizar os mercados locais e abrir
oportunidades para o processamento e a exportacao.

Intervencdo da Unido Europeia

No ambito da cooperacdo entre a Unido Europeia e a
Guiné-Bissau, estd a ser equacionado o financiamento de
um programa de desenvolvimento rural centrado no apoio
transversal a fileiras agricolas, em especial a fileira do
arroz, mas ndo ignorara outras fileiras com capacidade para
promover um crescimento sustentavel e inclusivo. Tal é o caso
das fileiras das fruticolas que, embora pouco desenvolvidas,
possuem um potencial para diversificar a producdo agricola
e melhorar os rendimentos dos produtores, complementando
a producdo do arroz e do caju. Neste sentido, as produgdes
de manga e lima est&o entre as que melhor podem conciliar
as suas caracteristicas préprias com as oportunidades
oferecidas pela procura crescente por parte do mercado
interno mas, também, por mercados regionais e internacionais.
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Analise funcional

A producdo de manga na Guiné-Bissau baseia-se
principalmente em sistemas agricolas familiares e de
pequena escala. A producdo liquida anual de manga é
estimada em cerca de 11.750 toneladas, embora as perdas
pdés-colheita permanecam elevadas, aproximadamente
33% do total produzido. Estas perdas explicam-se por
problemas fitossanitarios (mosca da fruta) e por limitacdes no
armazenamento, transporte, comercializacéo e processamento.

A estrutura produtiva caracteriza-se por quatro tipos
principais de produtores: grandes, médios, pequenos
e familiares, sendo estes Ultimos 0s mais numerosos.

A comercializagdo da manga realiza-se principalmente
através de redes informais, onde as “bideras” desempenham
um papel fundamental na recolha, transporte e venda
do fruto nos mercados locais e urbanos. A manga é
frequentemente transportada em veiculos de transporte
publico para os centros de consumo, sobretudo para a capital.

0 mercado nacional constitui o principal destino da
producdo. Aproximadamente trés quartos da manga sdo
comercializados em Bissau, enquanto cerca de 25% ¢é
vendida em mercados rurais. As exportacées para mercados
regionais sdo limitadas e realizam-se de forma informal.
A producdo concentra-se principalmente em trés regides:

Oio (46% da producdo), Cacheu (27%) e Bafatda (119%).

Aestruturafuncionaldacadeiade valorapresenta-senafigura 1.
Nos ultimos anos registaram-se mudancas significativas na
cadeia de valor, incluindo o desaparecimento do principal
produtor-exportador (Frutas e Legumes), o surgimento de
iniciativas de processamento (sumos, compotas, manga
seca) e 0 aparecimento de uma empresa industrial dedicada
ao processamento de frutas. No entanto, persistem desafios
importantes relacionados com a organizagdo da cadeia,
0 acesso aos mercados e o0s problemas fitossanitarios,
particularmente a presenca da mosca da fruta

Regido PRODUGAO

PROCESSAMENTO

Grandes Produtor [,
45%

DISTRIBUICAO CONSUMIDORES

Exportacao informal
Oio Gp2,5%

(Exp e Loc)

Grossistas (Senegal)

|
Bidera Grosssista (Bg) |
Oio Gp 95 % - |

I

Cach
\_ acheu

46 % 5.405 ton.

Bg 5%
Mercado

|

Bissau

\Y

Cach -
BafataResto -

Cacheu
3.173 ton. 27%

flicro Transformad.
Oio -Pp 5%

(Capital)

(Loc/Exp)
i D

Lumos

)

Producdo liquida total da manga na GNB
11,750 t

Oio
Cach
Bafata
ResPais

Bafata, Rest pai
3.173 ton. 27 %
‘(Loc)

Figura 1 : Esquema funcional das cadeias de valor de manga na Guiné-Bissau

Analise ambiental e sistemas agroflorestais

A producdo de manga na Guiné-Bissau desenvolve-se
maioritariamente em sistemas agroflorestais, nos quais as
mangueiras sdo integradas com plantacdes de caju e outras
culturas.

Estes sistemas contribuem para manter a cobertura arbdrea,
melhorar a fertilidade do solo e reduzir os riscos de erosdo.
Além disso, favorecem a biodiversidade e podem aumentar a
resiliéncia dos sistemas agricolas face as mudancas climaticas.

Como a producdo se baseia em praticas agricolas com baixo
uso de insumos quimicos, o impacto ambiental direto do
cultivo é relativamente limitado em comparacdo com sistemas
horticolas mais intensivos. Contudo, as perdas pés-colheita, os
problemas fitossanitarios e as limita¢des logisticas continuam
a representar desafios importantes.

0 reforco das praticas agroflorestais e a melhoria da gesté&o dos
pomares poderdo contribuir simultaneamente para melhorar a
sustentabilidade ambiental e a produtividade do setor.
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Analise econdomica

Do ponto de vista econdmico, a cadeia de valor da manga
gera beneficios para os atores envolvidos, embora a sua
contribuicdo para a economia nacional continua relativamente
limitada.

O valor acrescentado anual gerado pela cadeia é estimado
em cerca de 4,524 mil milhdes de francos CFA, equivalentes a
aproximadamente 7 milhdes de euros, o que representa cerca
de 80% do valor total da producdo de manga.

A nivel macroecondmico, a cadeia representa aproximadamente
0,4% do crescimento econémico nacional e cerca de 1,2% do
PIB agricola. Em termos de emprego, estimam-se cerca de
1.347 postos de trabalho, muitos deles de natureza informal
ou baseados em trabalho familiar. Uma proporcdo significativa
do valor acrescentado é capturada pelos comerciantes
urbanos, particularmente no mercado de Bissau, que constitui
o principal centro de comercializacdo do pais.

No quadro 1 apresentam-se os principais indicadores
econdmicos da cadeia de valor da manga.

Entre os indicadores econdémicos analisados incluem-se a
distribuicdo do lucro operacional liquido entre os atores e a
distribuicdo do valor acrescentado ao longo da cadeia. Estes
indicadores permitem identificar como o valor econdmico
gerado é distribuido, que atores capturam uma maior proporcéo
dos beneficios e onde podem existir desequilibrios na estrutura
da cadeia.

Item 2017 2019
Producéo liquida da manga (t) | 9.000 11.750
Valor de producédo 5,6 milhdes € 8,7 milhdes €
Rentabilidade financeira 8% e 91%* 0% e 50%
Contribuicdo PIB 0.56% 0.4%
Contribuicdo PIB agricola 0.83% 1.2%
Contribuicdo financas publicas | 2.7% do VA 6% do VA

Contribuicdo a balanca -115.3 milhdes CFA | -132,5 milhdes CFA

comercial
Valor agregado Concentrado Concentrado
Impacto da governanca 0 0

Impacte no emprego 770 empregos

Indicadores da andlise econdmica da cadeia de valor da manga 2017 e

1.347 empregos

2025 *Minima e madxima de acordo com os atores
rqe o o
Analise sociais

As condicdes sociais na Guiné-Bissau refletem um contexto
estrutural de pobreza, amplamente documentado. A analise
realizada no estudo VCA4D de 2017, baseada em seis
dominios-chave, identificou desafios significativos.

Embora ndo tenha sido realizada uma atualizacdo formal em
2025, as observacées da missdo indicam que estas condicdes
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Figura 2: Distribuicéo do lucro operacional liquido entre atores

Grande produtor
Grossiste Bissau
Mediano produtor
Microtransformador
Pequeno produtor
Produtor familiar
Retalhista

EECOSEEEN

Retalhista Bissau

Figura 3: Distribuicéo do valor agregado

se mantiveram globalmente inalteradas ao longo da ultima
década. Em algumas dimensdes, como a seguranca alimentar,
a inclusdo social e as condicdes de vida, observam-se sinais
de agravamento, sobretudo nas zonas rurais. Contudo, este
quadro esta fortemente associado ao contexto de instabilidade
politica e institucional permanente do pais, que limita a
implementacdo de politicas publicas eficazes. Neste sentido, a
fileira da manga reflete desafios sociais que s&o transversais
a sociedade guineense.
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Cenarios de desenvolvimento da cadeia de valor

Cenarios de desenvolvimento da cadeia de valor

O estudo propde quatro cenarios de desenvolvimento que
permitem visualizar diferentes trajetérias para fortalecer a
cadeia de valor da manga na Guiné-Bissau. Estes cenarios
ndo sdo mutuamente exclusivos, mas representam diferentes
estratégias possiveis de investimento e organizacdo do setor.

Cenario 1l: Desenvolvimento através de um ator
industrial de processamento

Este cenario baseia-se na consolidacdo de uma empresa
industrial capaz de processar grandes volumes de manga para
produzir polpa e outros derivados destinados a exportacdo e
ao abastecimento durante todo o ano do mercado nacional.
A empresa funcionaria como ator central da cadeia,
estabelecendo acordos de fornecimento com produtores
locais. Este modelo permitiria reduzir significativamente as
perdas pds-colheita e gerar receitas anuais estimadas entre 8
e 12 milhdes de euros.

Pequenos "
produtores '\ Exportacao
/ Grande transformador
Médios produtores

Mercado nacional

|

Cendrio 2: Desenvolvimento de producdo comercial
orientada para exportacdo de manga fresca

Neste cendrio promove-se o desenvolvimento da maior
plantacdo existente, que possui instalacdes modernas com
padrdes internacionais de qualidade e certificacdo. O objetivo
seria posicionar a Guiné-Bissau como fornecedor de manga
fresca para os mercados internacionais. Este modelo poderia
gerar receitas anuais estimadas entre 10 e 15 milhdes de
euros, embora exija investimentos importantes e capacidades
logisticas avancadas.

Exportacdo

Mercado nacional

Grande Produtor

Médios produtores

advir dessas acdes.

original.

Cenario 3: Fortalecimento de pequenos e médios
produtores

Este cendrio aposta numa abordagem mais inclusiva baseada
no fortalecimento de pequenos e médios produtores através
de melhorias na gestdo dos pomares, organizacdo de
produtores, sistemas de recolha e comercializacdo coletiva.
Com investimentos relativamente moderados, este modelo
poderia gerar entre 4 e 6 milhdes de euros em receitas anuais
e melhorar os meios de vida rurais.

Exportagdo
Pequenos

produtores Associacdes/Cooperativas
de transformadores

Meédios produtores
Mercado nacional
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Value Chain Analysis for Development (VCA4D) é uma ferramenta financiada pela Comisséo Europeia / DEVCO e implementada em parceria com a Agrinatura

A Agrinatura (http://agrinatura-eu.eu) é uma Alianca Europeia de Universidades e Centros de Investigacdo envolvidos em investigacdo agropecuaria e @j
capacitacdo para o desenvolvimento. A informacdo e o conhecimento produzidos através da andlise de cadeias de valor destinam-se a apoiar as Delegacoes

da UE, assim como os seus parceiros, na melhoria do didlogo politico para a viabilizacdo de investimentos e ao entendimento das mudancas que possam agn ra

0 estudo foi conduzido em 2017/2018 por: Anténio Guerreiro de Brito, Margarida Lima de Faria, Gustavo Saldarriaga, Emanuel Ramos, com a colaboracéo ®
de Helena Farrall na componente ambiental e de Jodo Pedro Pina na componente social, ambos associados ao ISA. Os autores estéo vinculados ao relatério (‘VCA‘FD

Cendrio 4: Desenvolvimento de pequenas e médias
empresas de processamento local

O quarto cenario propde o desenvolvimento de entre 30 e 50
pequenas unidades de processamento, capazes de transformar
entre 3.000 e 5.000 toneladas de manga por ano em produtos
derivados. Este modelo contribuiria para reduzir as perdas pos-
colheita, gerar emprego local e reforcar o valor acrescentado
no territério.
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Em conjunto, estes cenarios mostram que o desenvolvimento
da cadeia de valor da manga pode seguir diferentes trajetorias,
desde modelos impulsionados por investimento industrial
até abordagens mais inclusivas baseadas em produtores e
pequenas empresas. Uma estratégia equilibrada que combine
elementos destes cendrios podera contribuir para transformar
o setor num motor de diversificacdo agricola e desenvolvimento
rural na Guiné-Bissau.

VALUE CHAN ANALUSIS FOR DEVELOPMENT

A Comissao Europeia, ou qualquer pessoa agindo em seu nome, ndo pode ser responsabilizada pela utilizacdo que possa ser dada as informacdes abaixo
apresentadas. O contetido da presente publicacéo ndo reflecte necessariamente a posicdo ou a opinido da Comissdo Europeia.




