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La Commission européenne a identifié les chaînes de valeur forestières comme 
l’un des secteurs essentiels à la nouvelle approche de l’Union européenne (UE) en 
matière de forêts, qui se reflète dans les Partenariats Forêts. Elles contribuent aux 
ambitions de la stratégie Global Gateway de l’UE pour attirer les investissements 
verts et atténuer le changement climatique. Dans ce contexte, une étude globale 
sur les chaînes de valeur forestières, en commençant par l’Afrique subsaharienne, 
est mise en œuvre par la Forests for the Future Facility (F4F). 
Pour le Cameroun, cette étude de faisabilité vise à promouvoir l’exploitation, la 
transformation et le commerce de Produits Forestiers Non ligneux (PFNL), comme 
ingrédients forestiers pour des produits de santé. Cette publication présente une 
synthèse de l’étude. Les 5 produits sélectionnés par le gouvernement camerou-
nais et l’UE présentent un fort potentiel de croissance au Cameroun et un poten-
tiel commercial pour l’UE (spécialement le beurre de moabi et les écorces de 
Prunus africana). Voici un aperçu des 5 produits étudiés.

Cinq produits forestiers au Cameroun

Beurre de moabi 
Baillonella toxisperma

A PROPOS Le moabi est 
un arbre géant des forêts 
tropicales humides.  
A partir des graines des 
fruits de moabi collectés 
dans les forêts naturelles, 
un beurre très prisé en 
cosmétique est produit.

PROPRIÉTÉS Revitalise 
les tissus cutanés, ralentit 
l’apparition des rides, 
donne de la souplesse 
et hydrate, anti-
inflammatoire, soin des 
courbatures, brûlures, 
blessures, cicatrices. 

Écorce de 
Prunus africana

A PROPOS Le Prunus 
africana ou prunier 
d’Afrique (connu aussi 
comme Pygeum dans 
certaines régions) est 
un arbre de la forêt 
tropicale qui a un très fort 
potentiel économique 
et une grande valeur 
médicinale pour les 
propriétés de son écorce. 

PROPRIÉTÉS Ses écorces 
sont utilisées pour traiter 
l’hyperplasie prostatique 
bénigne, grâce à leurs 
composés bioactifs tels 
que des phytostérols 
et des triterpènes 
pentacycliques.

Huile de njansang 
Ricinodendron heudelotii

A PROPOS Le njansang 
est un grand arbre de 
la forêt tropicale. Les 
amandes de njansang 
donnent une huile très 
prisée dans la cuisine 
camerounaise, mais 
aussi en médecine et 
cosmétique.

PROPRIÉTÉS Nutrition, 
digestif, antibactérien, 
efficace contre les 
brûlures. 

Huile de neem 
Azadirachta indica

A PROPOS Le neem 
est un arbre de taille 
moyenne, originaire 
de l’Inde. Utilisé dans 
la pharmacopée 
traditionnelle et moderne 
pour l’huile de ses 
graines et dans le cadre 
de la lutte contre la 
désertification pour son 
ombrage.

PROPRIÉTÉS  
En pharmaceutique : 
propriétés hypotensives, 
anti-inflammatoire, 
analgésiques, 
immunostimulatrices, 
antiparasitaires, 
fongicide.  
En cosmétique :  
huile purifiante et 
réparatrice pour la  
peau et le cuir chevelu.  
En agriculture: 
biopesticides.

Écorce de moambé jaune  
Enantia chlorantha

A PROPOS C’est un arbre 
des forêts humides qui 
joue un rôle de première 
importance pour les 
populations rurales des 
zones forestières, qui 
l’utilisent abondamment 
dans la pharmacopée 
traditionnelle. 

PROPRIÉTÉS Efficace 
contre les affections 
hépatiques, le 
paludisme, la jaunisse, 
l’hypoglycémie, la 
fièvre typhoïde, les 
ulcères, le duodénum, la 
tuberculose, les infections 
de l’appareil urinaire, les 
douleurs intercostales, 
les affections cutanées et 
la fatigue.

Cinq filières stratégiques 
pour le Cameroun et un 
potentiel commercial 
pour l’UE

https://capacity4dev.europa.eu/groups/sustainable-forests/info/forest-partnerships_en
https://capacity4dev.europa.eu/library/forest-based-value-chains-africa_en?refpage=search
https://capacity4dev.europa.eu/library/forest-based-value-chains-africa_en?refpage=search
https://capacity4dev.europa.eu/groups/sustainable-forests/info/forest-future-facility_en
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Dans l’ensemble, une réputation montante 
de ces produits est observée, aux niveaux ca-
merounais et international. Les cinq filières 
montrent leur potentielle contribution au 
développement durable, économique et so-
cioculturel du Cameroun avec des opportuni-
tés réelles de valorisation de la biodiversité à 
travers la production et la transformation de 
produits à haute valeur ajoutée. 
En particulier, il ressort deux priorités d’in-
vestissement immédiates intéressantes 
pour des investisseurs européens (moabi, 
Prunus africana) et une perspective à moyen 
terme (njansang). Un rôle important pour-
rait être joué par des initiatives telles que le 
fonds de dotation « Cosmétopée – Bassin du 
Congo » de la Cosmetic Valley, le pôle de la 
cosmétique française de référence en Europe 
et dans le monde. 
Toutefois, les marchés nationaux, régionaux et internationaux requièrent quali-
té, respect de normes, traçabilité et approvisionnement continu. A l’heure ac-
tuelle, le développement de ces chaînes de valeur forestières et les investisse-
ments restent freinés par des faiblesses structurelles : filières non structurées et 
informelles, volumes faibles et variables, qualité variable et absence de normes, 
maîtrise technique et commerciale insuffisante, équipements rudimentaires, 
faiblesse des infrastructures, lenteur administrative, et cadre institutionnel peu 
opérationnel, notamment en ce qui concerne les normes de production et trans-
formation, l’application du Protocole de Nagoya et le partage des avantages 
avec les communautés locales. Il est également constaté que, outre un support 
technique, les PMEs et autres acteurs ont aussi besoin de prestataires de service 
en développement commercial.
Pour concrétiser les opportunités de ces filières et atténuer les freins identifiés, il 
serait impératif de mettre en œuvre une stratégie intégrée reposant sur quatre 
axes principaux :

	 Renforcement du cadre institutionnel, réglementaire et normatif (coordination 
interinstitutionnelle, corpus réglementaire, développement et application des 
normes nationales alignées aux normes régionales et internationales, Proto-
cole de Nagoya) ;

	 Structuration, formalisation et développement des filières (développement de 
propositions de projets finançables en transformation, conditionnement, etc. 
et présentation aux investisseurs ; formation technique et commerciale des ac-
teurs, commerce sur le marché européen, collaboration privé-privé et transfert 
de technologie Nord-Sud) ;

	 Mise en place de l’environnement des affaires favorable (montée en puissance 
du plateau technique national, gestion durable des ressources naturelles, im-
plication active et équitable des communautés locales) ;

	 Investissements à long terme avec plus-value importante (recherche & déve-
loppement (R&D) sur les médicaments traditionnels améliorés, projets Global 
Gateway facilitant le transport routier).

Ramassage des fruits 
et assemblage.

Pour concrétiser les 
opportunités, une 
stratégie intégrée est 
nécessaire.

Un rôle important  
pourrait être joué par  
des initiatives telles que  
le fonds « Cosmétopée » 
créé par Cosmetic Valley

https://www.cosmetic-valley.com/fr
https://www.cosmetic-valley.com/fr
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LES CHAÎNES DE VALEUR

Beurre de moabi 

Un géant de la forêt camerounaise
Le moabi est un très grand arbre et assurément un des géants 
et des plus majestueux de la forêt camerounaise. Il peut atteindre  
60 m de haut et 3 m de diamètre. Sa croissance est lente (50 à 70 
ans jusqu’à maturité).
Le moabi joue un rôle important dans l’écosystème de la forêt tropi-
cale humide du Bassin du Congo, notamment comme aliment de pre-
mier choix pour les chimpanzés et les éléphants. La graine est utilisée 
pour fabriquer un beurre de très haute qualité utilisé en cosmétique et en 
cuisson. La chair du fruit est comestible. L’écorce est utilisée en médecine 
traditionnelle. 
Les populations autochtones sont profondément attachées à cet arbre qui 
fait traditionnellement partie de leurs paysages, cultures et pharmacopée, et 
qui joue un rôle économique pour la subsistance des familles.
Son bois est très durable, résistant aux champignons et aux termites. Il peut 
être employé en menuiserie intérieure et extérieure, pour la fabrication de 
parquet, traverses, etc. 

Un « beurre » aux propriétés exceptionnelles 
Hydratant, nourrissant, protecteur, tonifiant et régénérant, le beurre de 
moabi est encore peu connu du grand public, mais il est très apprécié dans sa 
zone d’origine pour ses propriétés exceptionnelles. Un beurre est une huile 
qui se solidifie à température ambiante. Le beurre de moabi est souvent com-
paré pour ses propriétés au beurre de karité et à l’huile d’argan.
Avec une texture agréable et facile à utiliser, fondante et pénétrante, le beurre de 
moabi est idéal pour les soins des cheveux secs et abîmés, il nourrit en profon-
deur les cheveux et leur redonne brillance et beauté. Le beurre de moabi est éga-
lement apprécié pour le soin de la peau. Il l’hydrate et la nourrit profondément. 
Il revitalise les tissus cutanés et redonne élasticité, et ralentit l’apparition des 
rides. Lors d’une utilisation en massage, le beurre de moabi apporte souplesse 
aux muscles. On lui reconnaît aussi des vertus dans le soin de la tension, des cour-
batures, brûlures, blessures, cicatrices, démangeaisons, rhumatismes.

NOM SCIENTIFIQUE  
Baillonella toxisperma

RÉPUTATION Un géant des forêts 
tropicales humides

ORIGINE Collecte des graines  
dans les forêts naturelles

UTILISATION Cosmétique et 
alimentation

PRIX De 400 €/L à 1 278 €/L pour 
cosmétiques haut de gamme

CODE SH 151590 huiles végétales fixes
PROPRIÉTÉS Revitalise les tissus 

cutanés, ralentit l’apparition 
des rides, améliore la 
souplesse musculaire, soulage 
les tensions, douleurs, 
brûlures, blessures, cicatrices, 
démangeaisons et rhumatismes

CARACTÉRISTIQUES PRINCIPALES

 Croissance des arbres lente  
(50 à 70 ans jusqu’à maturité)
 Collecte principalement par des 
femmes/ petits producteurs
 Les cosmétiques bio haut  
de gamme nécessitent  
une pression à froid
 Un beurre est une huile qui se 
solidifie à température ambiante

DÉFIS 
 Application des normes 
nationales adaptées aux 
exigences internationales
 Approvisionnement irrégulier
 Traçabilité

Habitat du Moabi 
!

Cameroun

 Habitat du moabi

DURABILITÉ
La production de beurre 
de moabi n’implique pas 
l’abattage des arbres. En lui 
donnant plus de valeur, nous 
préservons le moabi, qui 
figure sur la Liste rouge des 
espèces menacées de l’UICN.
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La chaîne de valeur du beurre de moabi
La chaîne de valeur du beurre de moabi au Cameroun peut être décomposée en 
trois grands segments, en fonction des types d’acteurs et des activités réalisées : la 
collecte des fruits et l’extraction des amandes, la transformation des amandes en 
beurre et la commercialisation du beurre produit.

Les principaux acteurs impliqués dans cette activité sont des femmes. Elles 
sont généralement regroupées au sein des organisations villageoises, structu-
rées, et centralisent la production en vue d’organiser les ventes groupées. Les po-
pulations autochtones Baka et Bagyeli sont également fortement impliquées 
dans les activités de ramassage et d’extraction des graines et des amandes. 
Elles travaillent généralement pour des populations bantoues, avec qui elles 
cohabitent dans ces terroirs. Le procédé de production du beurre de moabi 
au Cameroun se structure autour d’un système essentiellement artisanal, 
au niveau des villages par des femmes (broyage/pilage des amandes séchées 
souvent dans un mortier, extraction d’huile par pressage manuel, décantation 
et purification de l’huile). 
D’autres procédés de production d’huile de moabi sont basés sur l’utilisation 
des presses mécaniques utilisés par des organisations villageoises de femmes 
ou par des micros, petites et moyennes entreprises (MPME) spécialisées dans la 
transformation de PFNL. Ces dernières procèdent également au conditionne-
ment (packaging et étiquetage) des produits, au contrôle et à la vérification de la 
qualité de l’huile produite conformément à la norme nationale afin d’améliorer 
sa valeur ajoutée sur le marché.
Le beurre de moabi est principalement vendu dans les marchés urbains des 
localités situées dans ses bassins de production et dans les grandes métropoles 
(Yaoundé et Douala). La production nationale du beurre de moabi est estimée 
à 146,5 tonnes par an1 et un revenu annuel de 470 millions de FCFA (711 500 €), 
si elle est vendue uniquement en zone rurale. Dans la région de l’Est, les deux 
organisations de femmes productrices de PFNL sont le Réseau des Associations 
Féminines de l’arrondissement de Mbang (RAFAMBA) et le Réseau des Femmes 
du Dja et Mpomo des communes de Mindourou, Lomié, Messok, et Ngoyla (RE-
FEDEM) qui totalisent environ 4 700 membres.

1. MINFOF (2018). Annuaire statistique 2018 du Ministère des Forêts et de la Faune (MINFOF)
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Le segment de la commercialisation, en tant que produit 
cosmétique, peine à se développer et est confronté à la fois 
à la méconnaissance du produit au niveau national et à la 
concurrence par le beurre de karité. Un autre segment qui 
reste inexploré est la valorisation des biomolécules et des 
principes actifs issus de cette huile.
Le segment le plus développé est la production artisanale et 
semi-industrielle de l’huile de moabi. La plupart des femmes 
productrices ont bénéficié des formations aux techniques 
de collecte garantissant la bonne qualité et la durabilité éco-
logique de la ressource exploitée. Aujourd’hui, elles sont 
conscientes de la valeur financière de leur forêt et des pro-
duits forestiers qu’elles exploitent.

Le Cameroun dispose depuis 2022 d’une norme nationale 
pour le beurre de moabi (NC 561-2022), élaborée par l’Agence 
des Normes et de la Qualité (ANOR). Les autres institutions et 
structures de soutien incluent la Direction des Forêts, la Di-
rection de la Promotion et de la Transformation des Produits 
Forestiers, l’Agence Nationale d’Appui au Développement Fo-
restier (ANAFOR), ainsi que divers ministères (forêts, santé, 
environnement, finances).

Intérêts particuliers de la filière pour l’Union Européenne (UE)
Il n’existe pas de statistiques commerciales spécifiques pour le beurre de moabi. 
Toutefois, les importations de l’UE d’huiles végétales fixes (code SH 151590) qui 
incluent le beurre de moabi, affichent une forte croissance, avec une augmenta-
tion de 30 % entre 2020 et 2024 (487 220 tonnes). Cette croissance reflète l’intérêt 
croissant de l’Europe pour les huiles végétales de niche, notamment pour l’inno-
vation alimentaire et cosmétique.
Certaines entreprises européennes ont commencé à commercialiser le beurre de 
moabi (Weemaï, Goloy, Naturex), évoquant ses qualités dans leur marketing : « une 
hydratation intense et durable grâce à sa composition riche en acides gras essentiels, 
un trésor d’antioxydants et vitamines pour une peau jeune, procurant une nouvelle to-
nicité et une nouvelle élasticité, ingrédients régénérants pour une meilleure protection 
en cas de stress, un soin hivernal hautement réparateur contre les agressions exté-
rieures (froid, vent, pollution), etc. »

Les prix plus élevés par les entreprises européennes sont corrélés à un position-
nement de marque de luxe, à des emballages minimalistes et à des combinaisons 
d’ingrédients spécifiques. Les opportunités de positionnement se concentrent sur 
un positionnement ultra-premium pour les soins de la peau, comparable à ce-
lui des huiles de luxe, mettant l’accent sur les partenariats communautaires du-
rables, la conservation de la biodiversité et la rareté du produit.

Produits cosmétiques à base de beurre de moabi par des entreprises européennes
Goloy (CH)  
distribué par Plewnia  
Naturprodukte (D)

64,90 € / 50 ml 1 298 €/L Le beurre de moabi est utilisé comme ingrédient dans les 
crèmes pour le visage, associé à d’autres huiles.

Kodamer (FR) 40 € / 100 ml 400 €/L Weemaï Beurre de moabi pur pour l’hydratation cosmétique

Le beurre de moabi :
produit phare pour entrer
sur le marché européen
des huiles végétales
traçables et durables

https://goloy.shop/en/goloy-face-cream-intense
file:///Users/michelascibilia/Documents/Jobs/2026-033%20VC%20Report%20PFNL%20Gabon/da%20predazzi%2015%20mag%202026/chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/sandroballariano.com/wp-content/uploads/2018/08/moabi-butter.pdf
https://goloy.shop/en/goloy-face-cream-intense
https://plewnia-naturprodukte.de/en/goloy/
https://plewnia-naturprodukte.de/en/goloy/
https://kodamer.fr/produit/beurre-de-moabi-weemai-100ml/
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LES CHAÎNES DE VALEUR

Ecorces de Prunus africana

Une exploitation industrielle 
Le Prunus africana ou prunier d’Afrique (connu aussi comme Py-
geum dans certaines régions)2 est un arbre des régions monta-
gnardes d’Afrique et de Madagascar. Il peut atteindre 40 m de haut 
et 1,5 m de diamètre. Son bois est durable et résistant aux attaques 
fongiques. 
Prunus africana est présent au Cameroun le long de la chaîne de 
montagnes souvent désignée « ligne volcanique du Cameroun  ». 
Toutefois, les principaux sites de production d’écorces de Prunus afri-
cana sont spécifiquement dans les régions de l’Adamaoua, du Nord, 
de l’Ouest, du Littoral, du Sud-Ouest et du Nord-Ouest.
Prunus africana est classé dans la catégorie « Vulnérable » par l’Union 
Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN) en raison 
de la dégradation continue de ses habitats et de la forte pression 
exercée par l’exploitation industrielle de son écorce. L’espèce est 
également inscrite en annexe II de la Convention sur le commerce 
international des espèces de faune et de flore sauvages menacées 
d’extinction (CITES).

Un arbre à grande valeur médicinale
C’est un arbre qui a un très fort potentiel économique et une grande 
valeur médicinale. Il est un composant essentiel de la médecine traditionnelle 
pour traiter différentes maladies et aussi une des principales sources de revenus 
économiques pour de nombreuses familles. 
Prunus africana joue également un rôle de première importance dans la mé-
decine moderne, qui valorise ses écorces dans la fabrication de plusieurs médi-
caments, utilisés pour traiter l’hyperplasie prostatique bénigne. Il présente en 
conséquence un intérêt réel pour l’industrie pharmaceutique, qui lui reconnait 
des fonctions curatives, dues à la présence des composés bioactifs tels que des 
phytostérols et des triterpènes pentacycliques.

2. Les informations résumées dans cette section sont tirées de Awono et al. (2015). État des lieux de 
la filière écorces de Prunus africana : cas des régions du Nord-Ouest et Sud-Ouest du Cameroun.

Habitat du Moabi 
!

Cameroun

 Principaux sites de production 
de Prunus africana au Cameroun

DURABILITÉ
Au Cameroun, le pygeum 
rentre dans la catégorie 
des « produits forestiers 
spéciaux », considérés 
menacés ou présentant 
un intérêt économique 
particulier, et exigeant 
des mesures de gestion 
spécifique pour garantir 
leur pérennité.

NOM SCIENTIFIQUE  
Prunus africana 

RÉPUTATION Un arbre à grande valeur médicale 
ORIGINE Collecte des écorces dans les forêts 

naturelles et plantations
UTILISATION Médicaments (médecine 

traditionnelle et moderne)
PRIX De 250 €/kg à 400 €/kg pour les extraits 

et capsules, à partir de 0,22 €/kg pour les 
écorces fraiches

CODE SH 121190 Plantes médicinales et 
aromatiques

PROPRIÉTÉS Santé de la prostate, 
antibactérien et antifongique (écorce), 
antioxydant (feuilles)

CARACTÉRISTIQUES PRINCIPALES 
 Collecte principalement par collecteurs 
individuels/ organisations communautaires
 La récolte selon des techniques durables 
est importante pour la survie des arbres 
 Bon candidat pour des médicaments 
traditionnels améliorés (MTA)

DÉFIS 
 La régénération des arbres après la récolte 
d’écorces est très variable 
 Taux de mortalité plus élevée dans les sites 
plus secs et plantations
 La production se fait surtout pour 
l’exportation
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Les entreprises nationales impliquées dans la chaîne de 
valeur de ce produit s’occupent généralement du broyage 
des écorces en poudre ou en petits fragments.
Tournée vers l’extérieur depuis plusieurs décennies, le 
Cameroun est l’un des plus grands exportateurs mon-
diaux de Prunus africana, avec entre 38 et 48 % du volume 
mondial. L’essentiel de la production exportée vers l’UE, le 
reste de la production vers la Chine et les États-Unis.
Le commerce local de Prunus africana est de très faible 
ampleur. Ainsi, pour améliorer sa valeur ajoutée et ré-
pondre aux problèmes de santé humaine des popula-
tions, la mise en place des médicaments traditionnels 
améliorés constitue une piste sérieuse qui mérite d’être 
explorée.

Médicaments à base d’écorce de Prunus africana  
par des entreprises européennes

La chaîne de valeur des écorces de Prunus africana
La filière Prunus africana au Cameroun est essentiellement structurée autour des 
activités de production et d’exportation des écorces. Les différents acteurs qui 
interviennent dans chacun de ces maillons sont notamment : les producteurs lo-
caux (écorceurs individuels ou organisations communautaires), les intermédiaires 
entre les producteurs et les exportateurs d’écorces, les semi-transformateurs et 
les exportateurs d’écorces et de poudre.

Extrait/ 
capsules

Fenioux Laboratories (FR) 25 € / 65 g 384 €/kg Capsules ; extrait botanique/santé

Vegavero (DE) 22 € / 90 capsules 255 €/kg Capsules ; extrait botanique/santé
Mélange (pygeum + palmier nain)

HSN (ES) 24 € / 120 capsules 309 €/kg Capsules ; extrait botanique/santé

Le Cameroun est l’un des 
plus grands exportateurs 
mondiaux de Prunus 
africana, avec l’essentiel 
de la production exportée 
vers l’UE

SOUTIEN À LA CHAÎNE DE VALEUR
RÉGULATEURS PRINCIPAUX 

Ministère en charge des forêts (Autorité nationale de 
gestion CITES)

Ministère en charge des finances
SERVICES INSTITUTIONNELS 

Comité interministériel chargé d’attribué les quotas 
d’exploitation de Prunus et les Unités d’Allocation de 
Prunus au niveau national

Agence Nationale d’Appui au Développement Forestier 
(ANAFOR, Autorité scientifique nationale, CITES) 

École Nationale des Eaux et Forêts (Autorité scientifique 
nationale, CITES)

Institut Supérieur d’Agriculture, du Bois de l’Eau et de 
l’Environnement (ISABEE, Autorité scientifique nationale, 
CITES)

STRUCTURES DE SOUTIEN 

Partenaires au développement (GIZ, FAO etc.)
Institutions de recherche (IRAD, CIFOR etc.)

https://www.laboratoires-fenioux.com/en/confort-urinaire-menopause/112-lithopygeum-africanum.html
https://www.vegavero.de/en/search?q=pygeum+africanum+extracts+capsules&_pos=2&_psq=pygem&_ss=e&_v=1.0
https://www.hsnstore.eu/brands/now-foods/pygeum-saw-palmetto
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LES CHAÎNES DE VALEUR

Huile de njansang

Une huile de haute qualité en cuisine et en médecine
Le njansang est un grand arbre des forêts humides africaines, 
de la famille des Euphorbiaceae. Il peut atteindre 50 m de haut 
et 1,50 m de diamètre. La production fruitière des arbres adultes 
est régulière et semble constante d’une année à l’autre. Elle est 
évaluée en moyenne à 100 kg de graines par arbre et par an3.
Le njansang est incontestablement un des ingrédients culinaires 
les plus appréciés et un aliment de premier choix dans les diffé-
rentes cuisines camerounaises. 
Les graines de njansang sont également utilisées pour la fabrica-
tion d’une huile de haute qualité, riches en matière grasse (60 %). 
Cette huile est localement utilisée en cosmétique. Elle nourrit, hy-
drate et adoucit la peau, la rendant lisse et satinée. Elle stimule 
également la pousse des cheveux, les adoucit et les fait briller. 
L’huile de njansang est aussi traditionnellement utilisée par les po-
pulations comme digestif pour la constipation et comme médica-
ment contre l’ulcère gastrique et l’érythème chez les bébés. Elle a 
des propriétés antibactériennes et une efficacité contre les brûlures.

3. Endele et al. (2021). 

DURABILITÉ
Une récolte excessive des 
graines en forêt pourrait 
représenter une contrainte  
à la régénération naturelle 
de cette espèce

NOM SCIENTIFIQUE  
Ricinodendron heudelotii

RÉPUTATION Une huile de haute qualité en cuisine 
et en médecine 

ORIGINE Collecte dans les forêts naturelles 
UTILISATION Cuisine, médecine, cosmétique
PRIX Autour de 150-165 €/L pour les huiles 

cosmétiques sur le marché UE
CODE SH 151590 huiles végétales fixes 
PROPRIÉTÉS Nutrition, digestif, antibactérien, 

efficace contre les brûlures 
CARACTÉRISTIQUES PRINCIPALES 

 Aliment de premier choix dans les différentes 
cuisines camerounaises 
 La production fruitière des arbres adultes est 
régulière 
 L’huile de njansang est vendue comme un 
phyto-médicament 

DÉFIS 

 Manque de données économiques pour 
comprendre la filière 
 Coûts d’industrialisation de la filière
 Valorisation des bio-composés présents dans 
cette huile naturelle
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La chaîne de valeur de l’huile de njansang
La filière d’huile de njansang au Cameroun peut être décomposée en trois grands 
segments, en fonction de la typologie des acteurs et des activités réalisées : la ré-
colte des graines et l’extraction des amandes, la production et la commercialisation 
de l’huile produite.

Huile
The Oriental Herborist (FR) 9,90 € / 60 ml 165 €/L Étiqueté « Bio » ; mélange ;  

huile végétale fixe/cosmétiques

Safinel (FR) 15 € / 100 ml 150 €/L Huile végétale fixe/cosmétiques
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La récolte et la transformation sont réalisées dans les villages par les femmes 
(collecte des fruits, nettoyage, cuisson des graines, extraction des amandes 
et séchage au soleil). Une fois séchées, les amandes de njansang peuvent 
être conservées pendant plusieurs années. La production d’huile de njansang 
est réalisée selon deux procédés  : artisanalement dans les villages par les 
femmes et suivant un procédé semi-industriel.
L’huile de njansang est principalement vendue en zones urbaines par les mi-
cros, petites et moyennes entreprises (MPME) spécialisées dans la transfor-
mation des PFNL. Elle est aussi présentée dans les rayons cosmétiques des 
supermarchés. 
Pour améliorer la valeur ajoutée de ce produit, des entreprises camerounaises 
comme Ecotrading Sarl et TFFC sont engagées dans une démarche qualité qui 
les conduit à réaliser de façon systématique des analyses physicochimiques, 
toxicologiques et microbiologiques auprès des Laboratoires agréés (Centre 
Pasteur, LANACOME, IMPM et ANOR). Le Cameroun dispose aussi, depuis 
2022, d’une norme nationale pour l’huile de njansang.
L’huile de njansang présente un potentiel d’exportation pour les marchés in-
ternationaux des produits cosmétiques, valorisant les huiles naturelles de 
qualité. Toutefois, les résultats de l’évaluation du marché de l’UE pour une 
sélection de PFNL4 montre que le marché des huiles de njansang en Europe 
est encore cantonné à des utilisations de niche dans la cosmétique.
Produits a base de njansang par des entreprises européennes

Les prix sur le marché UE sont autour de 150-165 €/L. Le positionnement actuel sur 
le marché souffre d’un manque de références en matière de durabilité et de diffé-
renciation technique par rapport aux huiles établies.

4. Forests for the Future Facility (F4F) - Évaluation du marché de l’UE pour sept Produits forestiers non 
ligneux (PFNL) sélectionnés en Afrique de l’Ouest et Centrale, 2025.

SOUTIEN À LA CHAÎNE DE VALEUR
RÉGULATEURS PRINCIPAUX 

Ministère en charge des forêts
Ministère en charge de l’environnement 
Ministère en charge de la santé
Ministère en charge des finances
SERVICES INSTITUTIONNELS 

Direction des Forêts
Direction de la Promotion et de la 

Transformation des Produits Forestiers
Agence Nationale d’Appui au 

Développement Forestier (ANAFOR) 
Agence des Normes et de la Qualité (ANOR)
STRUCTURES DE SOUTIEN 

Laboratoire Louis Pasteur de Yaoundé
Partenaires au développement (GIZ, FAO, 

AFD, etc.) 
Laboratoire National de Contrôle de 

Qualité des Médicaments et d’Expertise 
(LANACOME)

Institut de recherches médicales et 
d’études des plantes médicinales (IMPM)

https://theorientalherborist.com/en/products/akpi-oil-60ml-organic-natural-extract-%D8%B2%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A8%D9%8A?srsltid=AfmBOoqQ3qBvotWQaHFXp8qTEd4NnPkc2d_idWUxGl91jxeMi5ThXOp2
https://www.safinel.fr/produit/huile-dakpi/
https://tropicalforestfc.com/
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LES CHAÎNES DE VALEUR

Huile de neem

Une huile aux multiples bénéfices
Le neem ou margousier est un arbre de taille moyenne, originaire 
de l’Inde. Il est présent au Cameroun dans de la zone soudano-sahé-
lienne qui s’étend entre les régions du Nord et de l’Extrême-Nord. 
Il peut atteindre 20 m de haut et 80 cm de diamètre. 
C’est un arbre qui a une grande utilité dans la pharmacopée tradi-
tionnelle pour l’huile de ses graines et dans le cadre de la lutte contre 
la désertification et la sécheresse pour son ombrage.
La graine contient plusieurs principes actifs (Nimbidine utilisée dans 
l’industrie pharmaceutique et vétérinaire et l’Azadirachtine doté des 
propriétés antiparasitaires). Elle a des vertus hypotensives (préven-
tion des maladies cardiovasculaires), anti-inflammatoires et analgé-
siques (soulage les douleurs, causées par l’arthrite), antiparasitaires 
et fongicides, antitumorales et immuno-stimulatrices (utilisées dans 
le traitement de certains cancers5). Elle est aussi utilisée comme 
bio-pesticide. La graine de neem est également utilisée pour fabri-
quer une huile de très haute qualité utilisée en cosmétique : 100 % 
naturelle (sans additif), antioxydante, purifiante et réparatrice pour 
la peau et le cuir chevelu.

5. www.ecolomag.fr/la-plante-du-mois-le-neem-la-plante-qui-guerit-de-tous-les-maux/ ; consulté le 
18/11/2025 à 13:05

DURABILITÉ
Arbre à croissance rapide 
qui garantit une production 
massive de graines : un 
atout pour une production 
industrielle d’huile de neem.

NOM SCIENTIFIQUE  
Azadirachta indica 

RÉPUTATION Des graines aux multiples bénéfices 
ORIGINE Collecte dans les forêts sèches et 

savanes
UTILISATION Médicine (aussi vétérinaire), 

cosmétique, bio pesticide 
PRIX moyen 130 €/L
CODE SH 151590 huiles végétales fixes 
PROPRIÉTÉS En pharmaceutique : propriétés 

hypotensives, anti-inflammatoire, 
analgésiques, immunostimulatrices, 
antiparasitaires, fongicide. En 
cosmétique : huile purifiante et 
réparatrice pour la peau et le cuir chevelu. 

CARACTÉRISTIQUES PRINCIPALES 
 Utilisé dans la pharmacopée traditionnelle 
 Arbre à croissance rapide, longue durée de 
vie, production régulière
 Arbre d’ombrage dans le cadre de la lutte 
contre la désertification 

DÉFIS 
 Manque de données économiques pour 
comprendre la filière 
 Coûts d’industrialisation de la filière
 Valorisation sous forme de médicaments 
traditionnels améliorés (MTA)

https://www.ecolomag.fr/la-plante-du-mois-le-neem-la-plante-qui-guerit-de-tous-les-maux/
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La chaîne de valeur de l’huile de neem
La filière de l’huile de neem au Cameroun se décompose en trois grands segments : 
la récolte des fruits et l’extraction des graines, la première transformation des 
graines en huile, et la commercialisation de l’huile. Ces activités sont dominées par 
les femmes, qui en ont fait une de leurs principales sources de revenus.

La commercialisation 
peine à se développer 
à cause de la 
méconnaissance 
des produits par les 
consommateurs finaux
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La récolte et la transformation sont réalisées dans les villages par les femmes (ra-
massage de fruits murs au pied des arbres, décorticage, extractions des graines, 
élimination des impuretés et séchage au soleil). La production d’huile de neem est 
réalisée dans les villages principalement par les femmes, soit de façon individuelle, 
soit au sein d’organisations transformatrices de PFNL (procédé traditionnel ou utili-
sation des presses mécaniques).
L’huile de neem est vendue régulièrement dans les marchés ruraux des 
localités situées dans la partie septentrionale du Cameroun et dans les 
marchés urbains des grandes métropoles. 
La filière huile de neem est actuellement caractérisée par un faible ni-
veau de structuration à l’échelle nationale. Le segment le plus développé 
est la production des graines et de l’huile. 
Concernant le volet commercialisation, ce segment peine à se dévelop-
per, en raison de la méconnaissance des produits par les consommateurs 
finaux des grands centres urbains et des exigences liées à leur mise en 
vente comme médicament traditionnel amélioré (MTA). Ecotrading Sarl, 
le principal acteur impliqué dans la production d’huile de neem, a entamé 
des démarches pour introduire ses produits labélisés dans les niches de 
marchés des grands centres commerciaux et supermarchés de Yaoundé.
L’huile de neem est commercialisée dans le marché européen comme 
une huile végétale pure, adaptée pour les soins corporels par des en-
treprises spécialisées dans le domaine de la cosmétique. Parmi ces en-
treprises, PhileoL Cosmetic commercialise cette huile, fabriquée à partir 
des amandes provenant de Madagascar, à un prix moyen d’environ 130 
euros le litre.

SOUTIEN À LA CHAÎNE DE VALEUR
RÉGULATEURS PRINCIPAUX 

Ministère en charge des forêts
Ministère en charge de l’environnement 
Ministère en charge de la santé
Ministère en charge des finances
SERVICES INSTITUTIONNELS 

Agence des Normes et de la Qualité (ANOR)
Laboratoire Louis Pasteur de Yaoundé
Laboratoire National de Contrôle de 

Qualité des Médicaments et d’Expertise 
(LANACOME)

Institut de recherches médicales et 
d’études des plantes médicinales (IMPM)

STRUCTURES DE SOUTIEN 

Partenaires au développement (GIZ, FAO, 
AFD, etc.)

Agence Nationale d’Appui au 
Développement Forestier (ANAFOR)

Chambre de commerce, de l’industrie, des 
mines et de l’artisanat (CCIMA)

https://www.phileol.com/phileol-cosmetic/
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LES CHAÎNES DE VALEUR

Ecorces de moambé jaune

Une huile précieuse pour la médecine
Le Moambé jaune est un arbre des forêts denses humides 
semi-décidues et sempervirentes au Cameroun. 
Il peut atteindre 30 m de haut et 90 cm de diamètre.
C’est un arbre qui joue un rôle de première importance pour les po-
pulations rurales des zones forestières, qui l’utilisent abondamment 
dans la pharmacopée traditionnelle. 
L’écorce de tiges est la partie de l’arbre la plus valorisée. Elle a 
des fonctions antimicrobiennes à large spectre et antipaludiques6 
qui lui confèrent une 
efficacité contre les af-
fections hépatiques, le 
paludisme, la jaunisse, 
l’hypoglycémie, la fièvre 
typhoïde, les ulcères, le 
duodénum, la tubercu-
lose, les infections de 
l’appareil urinaire, les 
douleurs intercostales, 
les affections cutanées 
et la fatigue. 
Plusieurs composés 
bioactifs7 ont été isolés 
sur les écorces, notam-
ment les protoberbé-
rines qui ont une activité 
contre Trypanosoma bru-
cei et les hépatites. Les 
autres alcaloïdes isolés 
à partir de ces écorces 
ont révélé une activité 
contre Plasmodium fal-
ciparum (Palmatine et 
Jatrorrhizine) et une ac-
tivité antimicrobienne et 
antiulcéreuse (columba-
mine). Les écorces ont 
aussi une activité antipy-
rétique et des propriétés 
antibactériennes.

6. Momo Solefack et al. (2017), Evbuomwan et al. (2025)
7. MINEPDED (2022).

DURABILITÉ
Les méthodes actuelles 
de récolte des écorces 
du moambé jaune sont 
considérées comme peu 
durables, et susceptibles de 
nuire à la régénération de 
l’espèce.

NOM SCIENTIFIQUE  
Enantia chlorantha 

RÉPUTATION Une écorce utilisée dans la 
pharmacopée traditionnelle

ORIGINE Collecte dans les forêts naturelles 
UTILISATION Médecine traditionnelle
PRIX 13,5 € le flacon de 100 mg (phyto-

médicament), à partir de 3,5 €/kg écorce
CODE NA 
PROPRIÉTÉS Efficace contre les affections 

hépatiques, le paludisme, la jaunisse, 
l’hypoglycémie, la fièvre typhoïde, les 
ulcères, le duodénum, la tuberculose, 
les infections de l’appareil urinaire, les 
douleurs intercostales, les affections 
cutanées et la fatigue.

CARACTÉRISTIQUES PRINCIPALES 

 Forte demande locale en écorces à des fins 
médicinales 
 Phyto-médicament développé au niveau 
industriel
 Disponibilité du moambé jaune sur toute la 
zone de forêt dense humide du Cameroun 

DÉFIS 

 Changer les méthodes de récolte des écorces 
(peu durables, abattage)
 Valorisation à travers la production de 
médicaments traditionnels améliorés
 Manque de données
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La chaîne de valeur de l’écorce de moambé jaune 
La chaîne de valeur des écorces de moambé jaune au Cameroun peut être décom-
posée en deux segments, en fonction de la typologie des acteurs et des activités 
réalisées : la récolte des écorces en forêt et leur vente dans les marchés ruraux et 
urbains.

Fournisseurs d’équipement Transporteurs

Fournisseurs d’équipement Transporteurs

Fournisseurs d’équipement Transporteurs

Huile de njansang 1

Fournisseurs d’équipement Transporteurs

Prunus africana 1

Fournisseurs d’équipement Transporteurs

Huile de moabi 1

Huile de neem 1

Moambé jaune 1

Forêts naturelles

Collecteurs 
individuels

Vendeurs 
individuels

Organisations 
communautaires

Entreprises 
nationales

Vendeurs 
individuels

Organisations 
communautaires

Entreprises 
nationales

Autoconsommation

Marché rural 

Marché urbain

Marché international
(informel)

Marché rural 

Marché urbain

Marché international
(informel)

Marché rural 

Marché urbain

Marché international
(informel)

Organisations 
communautaires

Collecteurs 
individuels

Organisations 
communautaires

Producteurs 
individuels

Organisations 
communautaires

Origine Production

Transformation

Commercialisation

Marchés

Marchés

Marchés

Forêts naturelles

Forêts naturelles

Entreprises 
nationales

Collecteurs 
individuels

Entreprises 
nationales

Vendeurs 
individuels

Forêts naturelles

Collecteurs 
individuels

Entreprises 
nationales

Entreprises 
nationales

Marché local
 (très faible)

Marché internationalOrganisations 
communautaires

Origine Production

Transformation

Commercialisation

Marchés

Forêts naturelles

Producteurs
individuels 

Producteurs 
individuels 

Entreprises
 nationales

Organisations 
communautaires  

Détaillants 
et grossistes

Autoconsommation

Marché rural

Marché urbain 
(marchés, foires, boutiques)

Marché international

Coopératives 
de femmes

Coopératives 
de femmes

Producteurs 
individuels 

Origine Production

Transformation
Commercialisation

Marchés

Origine

Production

Transformation

Commercialisation

Origine Production

Transformation

Commercialisation

Entreprises 
nationales

INFOGRAPHIE
Origine

Forêts naturelles

Production
Collecteurs individuels

Organisations communautaires

Transformation
Producteurs individuels

Organisations communautaires
Entreprises nationales

Commercialisation
Vendeurs individuels

Organisations communautaires
Entreprises nationales

Marché
Autoconsommation

Marché rural et urbain
Marché international (informel)

Entreprises 
nationales

Producteurs 
individuels

Organisations 
communautaires

Entreprises 
nationales

La récolte des écorces du moambé jaune se fait généralement en forêt par les com-
munautés villageoises (écorçage, parfois abattage des arbres). Cette activité peut 
concerner un nombre important d’arbres en forêt en raison de la forte demande en 
écorces à des fins médicinales. Les méthodes actuelles de récolte des écorces du 
moambé jaune sont considérées comme peu durables, et susceptibles de nuire à la 
régénération de l’espèce.
Le commerce des écorces du moambé jaune au Cameroun est limité au domaine 
de la pharmacopée traditionnelle, en raison de la forte demande locale à des fins 
médicinales. 
Au-delà de cette utilisation traditionnelle, les écorces de moambé jaune 
font l’objet d’un usage médical, sous la forme d’un médicament tradition-
nel amélioré, mis au point par Labothera, la seule structure nationale qui 
valorise les écorces de moambé jaune. Le médicament « Hepasor » a obte-
nu une autorisation de mise sur le marché du ministère de la santé came-
rounais et a suscité l’intérêt de professionnels de la santé basés en Europe.
Au niveau industriel, le phyto-médicament développé par Labothera est 
vendu à 13,5 € le flacon de 100 mg. Un kilogramme d’écorce de moambé 
jaune est vendu dans les marchés ruraux à environ 3,51 €/kg8. 
La disponibilité du moambé jaune sur toute la zone de forêt dense humide 
du Cameroun permet de considérer qu’il existe un véritable gisement de 
son composé bioactif (protoberbérine). Toutefois, l’exploitation du plein 
potentiel de cette espèce va nécessiter la mise en place des méthodes de 
récolte durable pour cette espèce.

8. https://prota.prota4u.org 

SOUTIEN À LA CHAÎNE DE VALEUR
RÉGULATEURS PRINCIPAUX 

Ministère en charge des forêts
Ministère en charge de la santé
SERVICES INSTITUTIONNELS 

Agence des Normes et de la Qualité (ANOR)
Laboratoire Louis Pasteur de Yaoundé
Laboratoire National de Contrôle de 

Qualité des Médicaments et d’Expertise 
(LANACOME)

Institut de recherches médicales et 
d’études des plantes médicinales (IMPM)

STRUCTURES DE SOUTIEN 

Partenaires au développement  
(GIZ, FAO, AFD, etc.)

Agence Nationale d’Appui au 
Développement Forestier (ANAFOR)

Chambre de commerce, de l’industrie,  
des mines et de l’artisanat (CCIMA)

https://www.linkedin.com/company/labothera-sarl
https://www.linkedin.com/company/labothera-sarl
https://prota.prota4u.org
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Intérêts particuliers pour l’UE
Une évaluation du marché de l’Union européenne pour sept PFNL d’Afrique centrale 
et de l’Ouest9 a été menée par la Facility F4F en marge de cette étude. Les résul-
tats démontrent que certains produits forestiers non ligneux (PFNL) d’Afrique cen-
trale et de l’Ouest peuvent être commercialisés de manière viable et à forte valeur 
ajoutée sur le marché européen, à condition que des investissements stratégiques 
soient réalisés dans les infrastructures de transformation, la stabilité de la qualité, 
les systèmes de documentation et les cadres de certification.
En lien avec cette étude, pour le Cameroun, il ressort deux priorités d’investisse-
ment immédiates (moabi, Prunus africana) et une perspective à moyen terme 
(njansang).

Les volumes importés dans l’Union européenne soulignent que l’Afrique dispose 
des matières premières, mais manque encore des capacités de transformation et 
de mise en conformité nécessaires pour accéder aux marchés à forte valeur ajoutée. 
Le beurre de moabi et les huiles de njansang et de neem n’ont pas encore trouvé 
de débouché solide dans le secteur industriel de la cosmétique et du bien-être. 
Des partenariats entre entreprises locales et des investisseurs directs européens 
dans les domaines des produits cosmétiques naturels, des produits de santé, ou 
de la biotechnologie seraient porteurs d’innovation et de valeur ajoutée locale, et 
source d’emplois non négligeable. Ces partenariats, par exemple avec Cosmetic 
Valley, sont des opportunités de transfert de technologies UE - Cameroun pour 
la transformation, l’analyse des extraits en laboratoire et la certification des pro-
duits ainsi que le développement de brevet.

Acteur clé pour l’Union européenne
Cosmetic Valley, pôle de la cosmétique française de référence en Europe et dans 
le monde, a la capacité d’être un des « champions » avec un rôle de tirer la mise à 
niveau de la filière, notamment avec le fonds de dotation « Cosmétopée – Bassin 
du Congo ». 

Les substances naturelles issues des savoirs traditionnels et les ressources géné-
tiques renfermées dans les forêts camerounaises sont souvent très peu exploitées 
scientifiquement et constituent une source d’innovations convoitées par les indus-
triels, notamment européens.
Acheter ces produits au Cameroun est aussi un acte solidaire, en contribuant à 
l’amélioration des conditions de vie des femmes productrices, de leurs familles, de 
leurs communautés, ainsi qu’à la préservation et la valorisation d’un savoir-faire 
traditionnel ancestral, et à la lutte contre les changements climatiques par la pré-
servation des forêts nationales.

9. Feasibility Study for Value Chain Development of Selected Non-Wood Forest Products (NWFPs) in West 
and Central Africa, Report (F4F Facility, 2025)

Prunus africana 
40 à 100 tonnes 

Huile de moabi 
15 à 70 tonnes 

Huile de njansang 
10 à 50 tonnes €

€

€

€

€

€

pour une valeur

pour une valeur

pour une valeur

100 000

500 000

270 000

1,26 million

560 000

1,4 million

Volumes 
d’importation 
annuelle viables 
vers l’UE.

https://www.cosmetic-valley.com/fr
https://www.cosmetic-valley.com/fr
https://www.cosmetic-valley.com/fr
https://www.cosmetic-valley.com/fr/page-de-base/notre-fonds-de-dotation
https://www.cosmetic-valley.com/fr/page-de-base/notre-fonds-de-dotation
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Acteurs clés au Cameroun
Des acteurs clés au Cameroun ont été identifiés selon des critères tels que leurs en-
gagement et initiatives de formation des petits producteurs, leurs ambitions, leur 
réseautage et leur rôle clé dans la chaîne de valeur:

Acteurs clé dans la production et commercialisation de PFNL bruts 
Les Groupes d’Initiative Commune (GIC), notamment celles créés avec l’appui de 
Tropical Forest & Rural Development (TF-RD), une association camerounaise de 
conservation et de développement durable. Deux GICs (Femmes Dynamiques, basé 
à Malen V, et Solidarité, basé à Kabilone) ont été visités durant l’étude.
PRODUITS TRAITÉS moabi, njansang, mangue sauvage, mbalaka, allanblackia.

Acteurs clé dans la transformation et la commercialisation de produits 
à base de PFNL 
Tropical Forest Food & Cosmetics (TFFC) est une Sarl créée en 2016, basée à 
Yaoundé, spécialisée dans la commercialisation de produits cosmétiques, de mé-
decine traditionnelle et alimentaires à base de PFNL. Certification ECO-CERT, ANOR. 
PRODUITS TRAITÉS moabi, njansang, mangue sauvage, mbalaka.

Acteurs clé dans le conditionnement et la commercialisation de produits 
à base de PFNL
Ecotrading Sarl, entreprise camerounaise sociale créée en 2017, basée à Yaoundé, 
spécialisée dans la commercialisation de produits cosmétiques, de médecine tradi-
tionnelle et alimentaires à base de PFNL, certification ANOR.
PRODUITS TRAITÉS njansang, neem, mangue sauvage, karité, balanite.

AFRIMED Sarl (Société Africaine des médicaments), créée en 1994 et basée à 
Yaoundé, avec un certificat d’origine dans le site de production de l’Adamaoua. L’en-
treprise a exprimé son ambition de mettre en place, en collaboration avec son par-
tenaire européen EUROMED, une usine de transformation locale plus poussée des 
écorces de Prunus africana.
PRODUITS TRAITÉS Prunus africana, voacanga, yohimbé.

Acteur clé dans le développement, la production et la commercialisation 
de Médicament Traditionnel Amélioré à partir de PFNL 
Labothera Sarl créée en 1989 et basée à Yaoundé avec expérience unique de réus-
site au Cameroun et dans la sous-région du bassin du Congo, pour la mise au point 
d’un MTA, avec brevet du principe actif.
PRODUIT TRAITÉ moambé jaune. 

https://tropicalforest-rd.com/
https://tropicalforestfc.com/
https://www.ecotradingsarl.com/
https://afrimed-sa.com/
https://www.linkedin.com/company/labothera-sarl
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Analyse SWOT
Le tableau ci-dessous reprend les forces, faiblesses, op-
portunités et menaces (SWOT en anglais) de la faisabili-
té de l’amélioration des chaînes de valeur étudiées.

Forces
Produits reconnus emblématiques et stratégiques  

au Cameroun : écorces et poudres de Prunus africana, 
beurre de moabi, huiles de njansang et de neem,  
et écorces de moambé jaune.

Richesse en ressources naturelles : Disponibilité de 
matières premières à fort potentiel thérapeutique 
(Prunus africana, moambé jaune), cosmétique / bien 
être (moabi, njansang, prunus africana) et biopesticide 
(neem).

Export des écorces de Prunus africana sur le marché UE, 
par le Cameroun, principal exportateur de ce produit  
à l’international. 

Savoirs traditionnels : Connaissances locales sur l’usage 
et les vertus médicinales et cosmétiques des plantes 
des terroirs villageois.

Cadre institutionnel : Cadre institutionnel opérationnel, 
favorable à la mise en œuvre du Protocole de Nagoya 
et des mécanismes APA (Accès et Partage des 
Avantages).

Valeur ajoutée potentielle : Possibilité de développer 
des produits à haute valeur ajoutée (extraits, produits 
cosmétiques, pharmaceutiques) via des appuis 
techniques divers.

Prestataires de service spécialisés diversifiés : 
transformation, séchage, conditionnement, stockage, 
marketing, analyses de conformité légale des produits.

Volonté de structuration : Débuts d’initiatives de 
structuration de filières, développement de labels de 
qualité et d’amélioration du packaging des produits, 
par exemple une certification suivant le référentiel 
de l’Agence de Normalisation (ANOR) pour les huiles 
végétales.

Modernisation de l’équipements : Moyens de production 
modernes utilisés, même au niveau local, rendant la 
transformation plus facile et productive.

Amélioration de la maîtrise technique : Niveau 
de technicité dans les procédés de production, 
d’extraction et de transformation amélioré.

Pour la plupart des filières étudiées, les principaux 
acteurs impliqués sont des femmes : Elles sont 
généralement regroupées au sein des organisations 
villageoises, structurées, et centralisent la production 
en vue d’organiser les ventes groupées.

Faiblesses
Chaînes de valeur non formalisées : Absence de 

cartographie des acteurs, manque de statistiques 
sur les volumes consommés / produits et les prix 
pratiqués.

Faiblesse commerciale des acteurs des chaînes 
de valeur : Manque de business plan / stratégie 
commerciale, ainsi que gestion rudimentaire de 
l’approvisionnement, des coûts, ventes et revenus. 

Faible réputation internationale : Intérêt limité au 
marché national pour les huiles végétales destinées  
à un usage dans la cosmétique.

Manque d’infrastructures : Absence ou insuffisance 
de laboratoires d’analyse et de centres de recherche 
suffisamment équipés.

Lenteur administrative : Procédures longues et 
contraignantes pour la mise en place des médicaments 
traditionnels améliorés (MTA) et l’obtention des 
documents d’exploitation / d’exportation de Prunus.

Écarts importants vis à vis des exigences des marchés 
internationaux : chaîne d’approvisionnement non 
continue, faibles volumes, qualité non garantie.
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Opportunités
Structuration des filières : identification, formalisation, 

formation et mise en relation des acteurs directs des 
filières.

Valorisation des savoirs traditionnels : Cadre éthique 
pour un partage équitable des connaissances et 
bénéfices issus du protocole de Nagoya et des 
mécanismes APA.

Investissements ciblés par les acteurs clés : 
Infrastructures de transformation et laboratoires de 
recherche, d’analyses, d’extraction des biomolécules, 
et mise en place de systèmes de traçabilité.

Développement de nouveaux produits : Partenariats 
avec des industriels pour intégrer les produits dans 
des formulations.

Innovation brevetable : Découverte de principes actifs 
(ou molécules actives) nouveaux procurant des 
avantages cliniques, qui peuvent être protégés par un 
brevet pour un droit exclusif d’exploitation pour une 
période limitée, typiquement 20 ans. 

Développement de médicaments traditionnels : Grâce à 
la riche biodiversité et l’existence d’institutions comme 
l’Institut de recherche Médicale et d’études des Plantes 
Médicinales (IMPM) qui travaille avec les thérapeutes 
locaux pour intégrer les savoirs traditionnels dans 
la recherche scientifique et la mise au point de 
traitements.

Développement de marchés de niche internationaux 
: Forte demande mondiale en produits naturels, bio, 
éthiques et traçables.

Formations et renforcement des capacités des acteurs : 
Professionnalisation des entreprises de transformation 
dans les segments de la finance et la négociation des 
contrats internationaux.

Recherche clinique : pour une classification du produit 
Hepasor comme médicament conventionnel et de 
l’huile de njansang comme MTA.

Régime fiscal incitatif : Des avantages financiers aux 
PMEs pour s’enregistrer et se formaliser. Exemples 
de mesures : une exonération fiscale (TVA) pour la 
vente de produits issus de productions durables (avec 
certificat) ou une exonération fiscale temporaire pour 
les start-ups durables du secteur des PFNL.

Développement des collaborations internationales 
: Coopérations avec des réseaux comme Cosmetic 
Valley ou des institutions scientifiques étrangères.

Création de labels qualité : Développement de labels 
pour renforcer l’attractivité et la compétitivité.

Menaces
Surexploitation et risques écologiques : Gestion non 

durable des espèces (ex. moambé jaune), risques 
d’extinction sans une réglementation adaptée.

Appropriation illicite des ressources : biopiraterie, 
exploitation sans consentement préalable des 
communautés.

Non développement par manque de financement : 
Difficulté d’accès au capital (investissement et fonds 
de roulement) pour les acteurs locaux (MPME et 
institutions publiques).

Absence d’innovation par déficit de recherche & 
développement : Manque de recherche appliquée 
pour améliorer les procédés d’extraction, de 
production, de transformation et pour développer de 
nouveaux produits.

Climat des affaires peu incitatif : Bureaucratie, lenteur 
administrative, faible soutien public à l’entrepreneuriat 
local.

Exclusion des communautés locales : Faible implication 
des communautés locales dans le partage des 
avantages, malgré leur rôle central.

https://www.cosmetic-valley.com/fr
https://www.cosmetic-valley.com/fr
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Conclusions et recommandations 
L’analyse des filières et l’analyse SWOT mettent en lumière le potentiel des filières 
PFNL issus de Baillonella toxisperma (beurre de moabi), Prunus africana (écorce 
de pygeum), de Ricinodendron heudelotii (huile de njansang), d’Azadirachta indica 
(huile de neem) et d’Enantia chlorantha (écorce de Moambé jaune) pour contribuer 
au développement durable, économique et socioculturel du Cameroun.
Le beurre de moabi montre un commerce actif à l’échelle nationale et sa 
demande en Europe est croissante. Il peut être considéré comme un produit 
phare pour une entrée sur le marché et le développement de la chaîne de va-
leur en Europe. Le moabi est bien implanté dans les formules haut de gamme 
de soins pour la peau. Son beurre est bien positionné pour se développer grâce 
à la demande croissante de l’UE pour des huiles végétales traçables, durables et 
multifonctionnelles. 
Le Cameroun est l’un des plus grands exportateurs mondiaux de Prunus africana, 
avec entre 38 et 48 % du volume mondial. L’essentiel de la production de Prunus 
africana du Cameroun est exportée vers l’Union Européenne, mais son commerce 
international comporte des menaces qui pèsent sur la survie de ses populations 
naturelles. C’est un bon candidat pour développer des médicaments traditionnels 
améliorés (MTA). 
Le marché de l’huile de njansang en Europe est encore cantonné à des utilisations 
de niche dans la cosmétique. À moyen terme, les efforts devraient se concentrer 
sur le développement ou la stimulation de marchés plus diversifiés, notamment 
dans le domaine de la santé.
L’huile de neem a une commercialisation qui peine à se développer, en raison de 
la méconnaissance des produits et des exigences liées à leur valorisation comme 
médicaments traditionnels améliorés et bio pesticides. 
Le principal procédé de transformation industriel des écorces de moambé jaune 
consiste en la production d’un phytomédicament (HEPASOR®), qui bénéficie de 
l’autorisation de mise en marché comme MTA.

Les cinq filières sont stratégiques et emblématiques au Cameroun, et sont des 
opportunités pour les intérêts européens, chacune d’une façon différente. L’appui 
potentiel de l’UE vis-à-vis du renforcement de ces chaînes de valeur est représenté 
ci-dessous.

Cadre institutionnel, 
réglementaire et normatif 

Coordination 
interinstitutionnelle

Renforcement du corpus 
réglementaire

Développement et application 
des normes nationales 
adaptées aux exigences 
internationales

Facilitation de l’application du 
Protocole de Nagoya

Développement 
opérationnel des filières

Structuration et formalisation 
des acteurs des filières 

Développement de 
propositions de projets 
finançables et mise 
en relation avec des 
investisseurs

Formation technique et 
commerciale des acteurs 

Commerce des PFNL sur le 
marché européen 

Collaborations privé-privé et 
public-privé et transfert de 
technologie Nord-Sud

Mise en place de 
l’environnement des affaires

Soutenir un environnement 
des affaires favorable

Montée en puissance du 
plateau technique national

Gestion durable des ressources 
naturelles, matières 
premières

Implication active et équitable 
des communautés locales

Investissement avec  
plus-value importante 

Développement de la 
recherche & développement 
sur les médicaments 
traditionnels améliorés et les 
principes actifs 

Projets Global Gateway dans le 
domaine de la santé

Des opportunités 
réelles de valorisation 
à travers la production 
et la transformation de 
produits à haute valeur 
ajoutée et le soutien à la 
recherche et l’innovation 
sur les actifs cosmétiques 
et médicaux.
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La mise en œuvre de ces recommandations pourra s’appuyer sur les acteurs clés 
identifiés lors de cette étude de faisabilité.

L’UE peut aussi soutenir la recherche et l’innovation sur les actifs cosmétiques et 
médicaux issus des PFNL camerounais, via des partenariats avec des pôles spécia-
lisés européens de support au secteur privé comme la Cosmetic Valley.

RÉSULTATS VISÉS 
	 Commercialisation 

sur le marché UE, 
collaborations  
UE-Cameroun 

	 Autonomisation 
des populations 
(particulièrement  
les femmes) 

	 Création d’emplois  
et revenus durables 

	 Gestion durable  
de massifs forestiers

Au niveau camerounais 

Les GIC de femmes  
productrices de PFNL

Tropical Forest Food and Cosmetics

Ecotrading

AfriMed

Labothera

Au niveau européen

Cosmetic Valley

EuroMed

Acteurs clés identifiés

https://www.cosmetic-valley.com/fr
https://tropicalforestfc.com/
https://www.ecotradingsarl.com/
https://www.linkedin.com/company/labothera-sarl
https://www.cosmetic-valley.com/fr


Cameroun 

République 
Démocratique 
du Congo

République 
du Congo

Gabon
Ouganda

EthiopieLibéria
Ghana Nigéria

Une initiative phare 
du Global Gateway

Pour plus d’informations : INTPA-F2@ec.europa.eu
DG Partenariats internationaux, Unité F2 – Environnement, Ressources naturelles, Eau.
Sustainable Forests for the Future Group 

Cette publication a été préparée par la Forests for the Future Facility (F4F). Elle ne représente pas la position officielle de l’Union européenne.

La Forests for the Future Facility (F4F) fournit 
un soutien technique pour contribuer à la 
santé des écosystèmes forestiers et des 
chaînes de valeur liées aux forêts en Asie,  
en Afrique, dans les Caraïbes et en Amérique 
latine. La Facilité est gérée par l’Unité F2 
de la DG Partenariats Internationaux – 
Environnement, Ressources Naturelles, Eau.

Étude globale sur les chaînes de valeur forestières
La Commission européenne a identifié les chaînes de valeur forestières comme l’un des secteurs essentiels à la 
nouvelle approche de l’Union européenne (UE) en matière de forêts, qui se reflète dans les Partenariats Forêts. 
Les chaînes de valeur forestières sont un des secteurs prometteurs pour le développement durable des éco-
nomies rurales et régionales, du point de vue de ses ambitions en matière de partenariats internationaux avec 
l’UE et du Global Gateway. Dans ce contexte, une étude globale sur les chaînes de valeur forestières est mise en 
œuvre par la Forests for the Future Facility (F4F), en commençant par Afrique Sub-saharienne. Cette publication 
est la synthèse d’une des études de faisabilité.

Les produits du bois massif (sciages et 
panneaux, bois d’ingénierie et meubles)

Bambou

Produits Forestiers NON LIGNEUXProduits du BOIS
Ingrédients des 
produits de santé 

Rotin

https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/climate-environment-and-energy/forests_en
https://capacity4dev.europa.eu/groups/sustainable-forests_en
https://capacity4dev.europa.eu/groups/sustainable-forests/info/forest-future-facility_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://capacity4dev.europa.eu/groups/sustainable-forests/info/forest-partnerships_en
https://capacity4dev.europa.eu/groups/sustainable-forests/info/forest-future-facility_en


