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End Date / date fin : 05/12/2015
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1. Objectives of Mission / objectifs de la mission :
L’objectif principal de cette deuxième mission de novembre 2015 est de : progresser dans la préparation de la programmation conjointe et de mettre à jour la feuille de route du processus (voir annexe 5).
2. Executive Summary / résumé :
La mission s’est déroulée en Mauritanie du lundi 30/09 au vendredi 04/12/2015. La mission était composée de Mme Veronica White et de M. Claude Mauret. Elle a permis de rencontrer les Etats Membres de l’Union Européenne (EM UE : Allemagne, France, Espagne, Italie) présents en République Islamique de Mauritanie (RIM) et la Délégation de l’Union Européenne (DUE). Elle a également permis des échanges avec la partie mauritanienne, notamment le Ministère des Affaires Economiques et du Développement (MAED) et des personnes ressources (voir liste des personnes rencontrées en annexe). Une réunion de synthèse a eu lieu le 04/12, d’abord avec les principales agences de coopérations des 4 états membres présents en RIM (Allemagne, Espagne, France, Italie) puis avec  le point focal du MAED pour ce processus. Cette réunion a permis notamment, d’actualiser la feuille de route pour mener à bien le processus de programmation conjointe d’ici fin 2016.
3. Situation on the Ground / contexte en RIM :
La nouvelle stratégie dénommée « Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagé (SCAPP)», qui couvre la période 2016-2030, intervient suite à l'évaluation globale des trois plans d'actions successifs du Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauvreté. Une feuille de route d’élaboration de la SCAPP et des TDR pour les consultants chargés d’élaborer un premier document sont élaborés. Selon cette feuille de route, la validation de la SCAPP est attenue pour juillet 2016.
Conformément à la feuille de route et aux propositions du rapport de mission de septembre 2015, il est à noter la mise en œuvre des points suivants :
1. La task force EM-DUE ; un comité restreint composé des 4 PTF est opérationnel,

2. La création d’un fichier « documentation » commun en mode « cloud » ; à partir du site web: http://capacity4dev.ec.europa.eu ,
3. Un courrier a été adressé au MAED pour présenter la feuille de route et demander la nomination d’un point focal au niveau du ministère,
4. Un point focal a été nommé au MAED en la personne de M. Mohamed Salem Nany, directeur de la mobilisation des ressources et de la coordination de l’aide internationale.

4. Delivery against Objectives as set out in Terms of Reference for the Mission

Au cours de la mission, les éléments suivant ont pu être produits :

1. La création d’un seul fichier Excel pour tous les mapping / cartographies ;

2. Un premier mapping a été partagé (voir ci-dessous) ; il devra être amendé et détaillé surtout pour la partie financière :

Mapping des interventions actuelles

[image: image2.emf]Matrice 1 : Intervention actuelle des EM et DUE Année 2015

Cette matrice permet de faire le constat actuel des interventions des PTF 

P

Domaine prioritaire du PTF

A 

PTF Actif (A) dans le secteur

S

PTF Silencieux (S) dans le secteur

N° Secteur de concentration Axes Intervention PTF Axe indicatif SCAPP Code DAC ODD Allemagne DUE Espagne France Italie

1 Gouvernance Finances Publiques / Cadre 

macro économique

1511017 Partenariat mondial

P A  A 

2 Gouvernance locale & décentralisation 1511216 Citoyenneté mondiale et 

pacifique

P A  A 

3 Gouvernance économique 151; 331 8 Economie A 

1 Justice 1512916 Citoyenneté mondiale et 

pacifique

P A 

2 Droits humains 1516016 Citoyenneté mondiale et 

pacifique

P A  P

3 Genre 151705 Genre P

4 Sécurité, force de l'ordre, prévention conflit 15216 Citoyenneté mondiale et 

pacifique

A  A  P

5 Société civile 1515016 Citoyenneté mondiale et 

pacifique

A  P

1 Développement rural / filière / chaîne de valeur 430401 Pauvreté

P P A 

2 Sécurité alimentaire 3112 Faim P P P

3 Pêche 3131 Pauvreté A  A 

4 Environnement, Gestion des ressources 

naturelles / Changement climatique / 

Biodiversité

41012 Production et 

consommation responsables

13 Changement Climatique

14 Ecosystèmes des mers

15 Ecosystèmes des terres

P A 

5 Infrastructures 1609 Infrastructure A  A 

6 Energie 2307 Energie A  P

7 Sources de croissance extractives 3221 Pauvreté A  A 

1 Education & enseignement supérieur 1104 Education P

2 Formation professionnelle 113304 Education A  A  A 

3 Santé et nutrition 1203 Santé P P A 

4 Accès à l’eau  1406 Eau A  P

5 Assainissement 1406 Eau A  A  P

6 Culture & jeunesse & sport 1606116 Citoyenneté mondiale et 

pacifique

A

7 Protection sociale & assurance 4301016 Citoyenneté mondiale et 

pacifique

A 

8 Recherche 430829 Infrastructure A

9 Renforcement des capacités 4308116 Citoyenneté mondiale et 

pacifique

A 

10 Inégalités

24 Axes d'intervention 11 Villes

Secteur de concentration 3 : 

Croissance inclusive & 

durable

Secteur de concentration 4 : 

développement humain & 

secteurs sociaux

Secteur de concentration 1 : 

réformes publiques & 

coordination de l'aide

Secteur de concentration 2 : 

Etat de droit / gouvernance / 

genre


24 axes d’intervention ont été identifiés et regroupés en 4 grands secteurs :

· Secteur de concentration 1 : Réformes publiques & coordination de l'aide
· Secteur de concentration 2 : Etat de droit / gouvernance / genre
· Secteur de concentration 3 : Croissance inclusive & durable
· Secteur de concentration 4 : Développement humain & secteurs sociaux
Ce découpage permettra la mise en place rapide (avant 31/12/2015) d’un groupe de travail animé par un EM/DUE pour chaque secteur de concentration.  Ceci permettra un partage de travail équitable entre les EM/DUE. Ceci permettra également une division du travail pour l’échange et le dialogue avec la partie nationale et les autres PTF notamment pour le processus de formulation de la SCAPP.
Mapping de la synchronisation actuelle des PTF

Cette matrice permet de comparer les cycles de programmation actuels des PTF par rapport au cycle du programme national.

[image: image3.emf]Matrice 2 : Synchronisation du programme national et de la programmation des PTF Année  2015

Cette matrice permet de comparer les cycles de programmation actuel des PTF par rapport au cycle du programme national

Changer de couleur pour indiquer plusieurs cycle de programmation d'un PTF

R = Revue C=Consultation N=Négociation

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Programme National

Programmation Conjointe

Allemagne CN CN

DUE R

Espagne N

France N N N N N

Italie


Mapping des financements actuels 

[image: image4.emf]Matrice 3 : tableau des prévisions 2015 (engagement) par secteur et sous-secteur Année  2 015

Cette matrice permet d'estimer les financements actuels 

1 € =  370,000OUG 11/2015

N° Secteur de concentration Axes Intervention PTF Allemagne DUE Espagne France Italie TOTAL Secteurs Poids relatif du ss-secteur

En million d'Euros

1 Gouvernance Finances Publiques / Cadre 

macro économique

59,00 59,00 24%

2 Gouvernance locale & décentralisation

3,00 3,00 1%

3 Gouvernance économique

0,00 0%

1 Justice

0,00 0%

2 Droits humains

0,92 0,92 0%

3 Genre

0,92 0,92 0%

4 Sécurité, force de l'ordre, prévention conflit

0,00 0%

5 Société civile

0,95 0,95 0%

1 Développement rural / filière / chaîne de 

valeur

78,00 14,00 2,90 94,90 39%

2 Sécurité alimentaire

4,50 4,50 2%

3 Pêche

2,00 2,00 1%

4 Environnement, Gestion des ressources 

naturelles / Changement climatique / 

Biodiversité

4,00 4,00 2%

5 Infrastructures

0,00 0%

6 Energie

0,00 0%

7 Sources de croissance extractives

2,00 2,00 1%

1 Education & enseignement supérieur

0,00 0%

2 Formation professionnelle

5,00 5,00 2%

3 Santé et nutrition

44,00 11,20 55,20 22%

4 Accès à l’eau 

0,00 0%

5 Assainissement

0,00 0%

6 Culture & jeunesse & sport

0,00 0%

7 Protection sociale & assurance

0,00 0%

8 Recherche

0,00 0%

9 Renforcement des capacités

14,00 14,00 6%

Total

16,00 195,00 28,00 0,00 7,40 246,40 100%

0

Report détail 16,00 195,00 28,00 0,00 7,40 246,40

Secteur de concentration 1 

: réformes publiques & 

coordination de l'aide

Secteur de concentration 3 

: Croissance inclusive & 

durable

Secteur de concentration 4 

: développement humain & 

secteurs sociaux

Secteur de concentration 2 

: Etat de droit / 

gouvernance / genre


Ce tableau mérite d’être complété et détaillé par année (voir Excel feuille par année). 

3. D’autres mapping ont été produits :

· Mapping des indicateurs utilisés par les EM/DUE, le CSLP, les ODD,

· Mapping des politiques et stratégies en Mauritanie, 

· Un mapping des principes directeurs et axes de l’Agenda for Change,

· Un mapping des marqueurs CAD.
4. Un projet de Canevas du document de programmation conjointe 2016-2020 (voir ci-dessous) a été proposé. 
Le défi est de produire un document synthétique à l’image de ce qui est fait par les EM/DUE (exemple : document cadre de partenariat de la France). Un objectif de 15-16 pages a été défini lors de la réunion du 04/12.

La Police (Arial ; taille 11 ?) devra être définie.

	Titre
	Possible points à intégrer
	N page
	Animation

	Abbreviation 
	
	
	

	Résumé 
	
	
	

	1. Introduction 
	
	0.5
	

	2. Analyse conjointe
	
	7
	

	· Situation politique
	· Input sur sécurité & développement
	1
	FR ; groupe de travail

	· Situation économique
	
	1
	DUE ; groupe de travail

	· Analyse secteur de concentration 1 : Réformes publiques & coordination de l’aide 
	· Analyse du contexte

· Défis et enjeux

· Bilan de l’intervention de l’UE
	1
	

	· Analyse secteur de concentration 2 ; Etat de droit, Gouvernance, Genre
	· Analyse du contexte

· Défis et enjeux

· Bilan de l’intervention de l’UE
	1
	

	· Analyse secteur de concentration 3 ; croissance inclusive et durable
	· Analyse du contexte

· Défis et enjeux

· Bilan de l’intervention de l’UE
	1
	

	· Analyse secteur de concentration 4 ; développement humain et secteur sociaux
	· Analyse du contexte

· Défis et enjeux

· Bilan de l’intervention de l’UE
	1
	

	· Stratégie Mauritanienne de développement
	· Évaluation finale de la pertinence du plan national et de sa validité en tant que base d’une stratégie conjointe de l’UE, y compris l’existence d’un cadre national viable en matière de suivi/de résultats/d’évaluation des performances

· Cohérence avec la politique de développement de l’UE (par exemple, le Programme pour le changement)
	1
	

	3. Réponse conjointe
	
	5
	

	· Les lignes générales de la réponse de l'UE
	· Les objectifs stratégiques de l'UE

· La programmation conjointe de l'UE: objectifs, principes,

· Synchronisation et calendrier
	0.5
	

	· Secteur de concentration 1
	· Objectifs et axes d’intervention

· engagements financiers et politiques du gouvernement
	1
	

	· Secteur de concentration 2
	· Objectifs et axes d’intervention

· engagements financiers et politiques du gouvernement
	1
	

	· Secteur de concentration x
	· Objectifs et axes d’intervention

· engagements financiers et politiques du gouvernement
	1
	

	· Aspects horizontaux
	Engagements financiers et politiques du gouvernement
	0.5
	

	· Complémentarité entre les secteurs
	
	0.5
	

	4. Suivi, examen et évaluation
	· Cadre de résultats
	1
	Allemagne ?

	
	· Coordination des partenaires au développement, coordinations sectorielles
	0.5
	

	5. Analyse des risques
	Matrice des risques ou au niveau de chaque secteur de concentration
	1
	Allemagne ?

	6. Communication et visibilité
	
	0.5


	

	
	Total
	15- 16
	

	Annexes 
	
	
	


Un document détaillé reprenant les éléments des guidelines de l’UE et du premier plan initié par la DUE est en annexe pour servir d’inspiration.

5. Une feuille de route révisée à été produite (voir annexe 3) :

6. Des TDR pour les groupes de travail ont été produits :

Termes de référence des groupes de travail ; Programmation conjointe

Introduction 

Afin de faciliter et de partager le travail du processus de programmation conjointe, les EM et la DUE ont décidé de créer les groupes de travail.

Tâches des groupes de travail de la programmation conjointe :

Les groupes sont les suivants :

I. Groupe analyse politique, animé par la France

II. Groupe analyse économique, animé par la DUE

III. Groupe sectoriel Gouvernance – politiques publiques, animé par ?

IV. Groupe sectoriel Etat de droit, animé par ?

V. Groupe  sectoriel croissance inclusive et durable, animé par ?

VI. Groupe sectoriel développement humain et secteur sociaux, animé par ?

VII. Groupe cadre de Suivi, examen et évaluation (cadre de résultat) et analyse des risques (matrice des risques) animé par l’Allemagne ?

Résultats attendus des groupes de travail

· Mener les analyses selon chaque thématique du groupe,

· Produire une contribution écrite pour l’analyse conjointe conformément au calendrier de la feuille de route et au canevas du document de programmation conjointe (DPC),

· Proposer des annexes devant accompagner le DPC (et/ou internes aux EM & DUE),

· Pour les 4 groupes sectoriels :

· Assurer les échanges et le dialogue politique / sectoriel avec la RIM notamment dans le cadre de l’élaboration de la SCAPP et avec les autres PTF,

· Conseiller si le secteur / axes d’intervention devrait être inclus comme prioritaire dans la programmation conjointe (justification),

Si tel est le cas :

· Aligner le secteur et ses axes d’intervention par rapport au futur cadre national (SCAPP),

· Discuter des options pour améliorer l’efficacité de l’aide des EM&DUE actifs dans le secteur ; analyser ce qui peut être fait conjointement,

· Analyser les synergies potentielles au niveau opérationnel en termes de mise en œuvre conjointe, de coopération déléguée, de co-financement, tâche / partage des responsabilités, 

· Analyser les visions et les stratégies complémentaires en termes de réformes prioritaires, d’approche sectorielle, de revue annuelle sectorielle, de revue annuelle SCAPP, de dialogue politique avec la RIM et les autres PTF non Européens,  de missions / analyses / évaluations conjointes, de stratégies opérationnelles / de mise en œuvre complémentaires,

· Proposer une organisation pour assurer de manière efficace et efficiente le dialogue politique avec la RIM et les autres PTF non Européens ; proposer un EM / DUE pour agir en tant que représentant pour le Groupe de l'UE aux forums de donateurs, aux réunions des conseillers en développement, groupes de travail sectoriels. Pour ce faire, le groupe sectoriel peut analyser les points forts / les avantages comparatifs (historique de l’intervention, disponibilité des ressources techniques et financières) des EM & DUE actifs dans le secteur,

· Produire une contribution écrite pour la réponse conjointe conformément au calendrier de la feuille de route et au canevas du document de programmation conjointe (DPC).

Calendrier :

Le calendrier indicatif est celui proposé dans la feuille de route révisée du 04/12/2015.
7. La rencontre du 04/12 avec le point focal du MAED a porté sur les éléments suivants :

SCAPP 2016-2030 :

Plusieurs éléments d’information :

· Validation du bilan CSLP 2001-2015 : 

· Etude pour l’élaboration de la feuille route SCAPP : élaborée et validée

· TDR de l’étude : validée

· SCAPP : validée et adopté en mi-juillet 2016

· Intégration et dialogue avec PTF et société civile

· Cadre de concertation MAED et PTF : réunion trimestrielle de ce comité technique

· Suivi de l’avancement de la SCAPP

· Souhait des PTF de rejoindre le comité de pilotage de l’élaboration de la SCAPP

· 03/12/2015 : lancement sur le site internet MAED d’un forum sur les commentaires du processus d’élaboration de la SCAPP

La feuille de route précise :

· L’architecture qui fixe le comité de pilotage et de suivi

· Les axes de la stratégie : 7 qui devront être proposés

· Axes ouverts ; non encore  définis; ces axes seront déclinés en plan d’action…

· La stratégie met l’accent sur la croissance inclusive en lien avec les ODD

· Le plan d’action est quinquennal 

· Le chemin pour  le processus de validation est défini

Questions posées à M. Nani :

· Indicateurs de résultat du CSLP : en débat

· TDR de l’étude de la formulation de la SCAPP ? ces TDR seront partagés avec les PTF

· Date de démarrage de la formulation de la SCAPP : 07/12/2015

· Mécanisme de coordination avec la nouvelle SCAPP : comité Etat – PTF pour recueillir les propositions des PTF pour améliorer cette coordination ; voir le lien avec la loi organique sur les finances publiques

8. L’assurance qualité de l’analyse politique et macro-économique n’a pas pu être réalisée conformément au TDR car elles n’ont pas été produites. 
Cependant, la mission a collecté de la documentation mise à la disposition de la DUE.

5. Recommended Next Steps / étapes suivantes recommandées
Les étapes suivantes recommandées sont :
· La composition des groupes de travail avant la fin 2015 (animateur principal et participants) notamment pour les 4 groupes liés au secteur de concentration,

· La finalisation des mapping (programmation financière globale et par année, par région et des avantages  comparatifs par PTF),
· Le dialogue sectoriel dans le cadre notamment de l’élaboration de la SCAPP,

· Le démarrage des analyses (politique, économique et sectorielle),

· La réflexion sur le recrutement (profil, TDR, financement) de la personne ressource en appui au processus (partielle  / temps plein, national, sous-régional, en appui aux deux task force et logée au niveau du MAED /DMRCA,…).
6. Lessons Learned / leçons apprises
Les leçons apprises portent notamment sur :

· La nécessité d’avoir une vision claire et consensuelle sur le processus de programmation conjointe, sa préparation, les produits à obtenir et le partage du travail équilibré pour les obtenir.
Annexe 1 : List of People Met / liste des personnes rencontrées :
	Nom & prénom
	Fonction / institution
	Contact

	Jose Antonio Sabadel
	Ambassadeur DUE NOUAKCHOTT
	Jose-Antonio.SABADELL@eeas.europa.eu 

	LALISSE Marion
	Chef de section Social DUE NOUAKCHOTT
	Marion.LALISSE@eeas.europa.eu 

	Serge Maraite
	Chef de section gouvernance DUE NOUAKCHOTT
	Serge.MARAITE@eeas.europa.eu 

	Gabriel Moyano
	Chargé de programme section gouvernance DUE NOUAKCHOTT
	

	M Juan José Lavin Suarez 
	AECID ; Coordinateur Général
	coodinador@aecid.mr 

	Mme Lierni GALDOS AGUIRREBEÑ 
	AECID ; Chargée Programmes 
Développement Rural
	lierni.galdos@aecid.mr 

	M. Juan Ovejero Dohn ; 
	AECID ; Responsable de programmes Service sociaux de base (Education, Santé)
	juan.ovejero@aecid.mr 

	Maria Castro Serantes
	AECID ; Responsable Genre 
	Maria.castro@aecid.es 

	M. Gueye


	Directeur de la Prévision et de l'Analyse Economiques ; Direction Générale de la  Politique Economique et des Stratégies de Développement
Ministère des Affaires Economiques et du Développement ; 
	Tel Bureau +222 4525 35 71
Mobile + 222 2243 08 50/ 4643 08 50 ; 
oumargueye@hotmail.com 

	M. Sidna Ndah Mohamed Saleh

	Assistant technique UE suivi & évaluation 
CSLP / MAED/Mauritanie.
	Tel : 00 222 22004357 /00 222 45243849 ; zenvour2005@yahoo.fr 

	Moctar Ahmed Ely
	Coordinateur CERFIP
	moctarahmedely@yahoo.fr 

	M. Bouraya
	Expert CERFIP
	

	M. Mohamed Salem Nany
	directeur de la mobilisation des ressources et de la coordination de l’aide internationale
	msalemnany@gmail.com 

	M. Paul Gasparini
	Responsable de projet coopération italienne
	Paul.gasparini.est@esteri.it 

	Klaus Mersmann ; 


	GIZ ; Coordonnateur de ProGRN et ACCMR ; Bureau GIZ à Nouakchott/Mauritanie ; Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH ; 
	Tél. :        +222 45 25 67 25 / 45 25 86 21 ; Mobile : +222 46 08 11 22 ; Fax :        +222 45 25 44 23 ; Email : 
" 
klaus.mersmann@giz.de 




	Stephan Eggli
	CTP ; Programme bonne gouvernance
	Stephan.eggli@giz.de 

	Pierre Jaubert
	Chargé de projet renforcement des capacités de la police nationale en Mauritanie
	Pierre.jaubert@giz.de 

	Mme Sandrine Belmont
	AT UE MAED
	44 01 88 89

	Mohamed Vall SEYID
	Conseiller technique
	22 41 40 76 ; mvseydi@economie.gov.mr  

	Patrick Abbes


	Directeur AFD
	abbesp@afd.fr 

	BEDDIYOUH Moussa
	Conseiller AFD
	beddiyouhm@afd.fr 

	Raphaël Malara : 
	Conseiller SCAC
	44 48 03 04 ; 45  29 96 00 ; raphael.malara@diplomatie.gouv.fr 

	Valery Alves
	Conseiller économique SCAC
	


Annexe 2 : Planning de la mission :

	Journée du Lundi 30 novembre 
	15h35
	Arrivée de la Mission par vol Air France 
	Lieu

	
	17h00
	Réunion Task Force Programmation conjointe
	DUE

	Journée du Mardi 1 décembre  
	
	
	

	
	09h00
	Rencontre AFD/SCAC
	SCAC

	
	11h00
	Ministère des Finances et MAED : questions macroéconomiques
	MF

	
	15h00
	Rencontre avec le MAED (point focal M. Nany et AT Sandrine Brignonen 
	MAED 

	Journée du Mercredi 2 décembre  
	
	
	

	
	08h30
	Rencontre GIZ 
	GIZ

	
	14h 00
	Rencontre AECID
	AECID

	
	15 :30
	Rencontre Ambassadeur DUE
	DUE

	
	16h00
	programmation conjointe macroéconomie/finance publique
	DUE 

	
	17h30
	SCAPP (Sidna)
	DUE 

	Journée du Jeudi 3 décembre  
	
	
	

	
	8h30
	Rencontre DUE  
	DUE

	
	10h30
	Cerfip
	Cerfip

	
	14h 00
	Rencontre Italie 
	DUE

	
	16h00
	Points focaux projets sécurité et développement 
	DUE 

	Journée du Vendredi 4 décembre 
	
	
	

	
	9h00-11h
	Atelier (EM et DUE) 
	DUE – Salle Chinguetti

	
	11-12h
	Présentation des avancées au MAED en présence des EM et de la DUE
	DUE – Salle Chinguetti

	
	12h
	Débriefing  experts
	DUE


Annexe 3 : Feuille de route révisée ; 04/12/2015
	Date 
	Activité 
	Qui 
	Statut 

	De septembre à  fin décembre 2015
	Préalables et phase préparatoire : accent mis sur l’organisation du travail : 
· Mise en place de la Task force EM UE
	· DUE, FR, GER, ES
	Réalisé 

	
	· Mise en place de la Task force partie nationale (MAED, Ministère des Finances, Banque centrale,)
	MAED
	Réalisé 

	
	· Division du travail provisoire : coordination / dialogue
	Task force EM UE 
	

	
	· Organisation groupe Analyse politique
	FR 
	

	
	· Organisation groupe Analyse macro-économique
	DUE
	

	
	· Organisation groupe sectoriel : Réformes publiques & coordination de l’aide
	?
	A définir avant 31/12/2015

	
	· Organisation groupe sectoriel : Etat de droit, Gouvernance, Genre
	?
	A définir avant 31/12/2015

	
	· Organisation groupe sectoriel : croissance inclusive et durable
	?
	A définir avant 31/12/2015

	
	· Organisation groupe sectoriel : développement humain et secteur sociaux
	?
	A définir avant 31/12/2015

	Fin 1er trimestre 2016
	· Analyse politique
	FR / groupe
	

	
	· Analyse macro-économique
	DUE / groupe
	

	
	· Analyse sectorielle – dialogue sectoriel avec RIM (SCAPP)
	?
	

	
	· TDR et recrutement Personne ressource PC
	?
	

	Fin juin 2016
	· Draft analyse conjointe

· Draft de réponse conjointe 

· Draft partage du travail
	TASK force EM UE + Personne Ressource PC 
	

	Fin 2016 (et SCAPP post 2015 disponible)
	· Analyse SCAPP post 2015
	· TASK force EM UE + Personne Ressource PC 
· TASK force RIM
	

	
	· Actualisation et finalisation analyse et réponse Conjointe + cadre résultat sur base SCAPP post 2015
	
	

	
	· Atelier examen Document PC
	
	

	
	· Avis partie nationale
	
	

	
	· Finalisation DPC 
	
	

	
	· Présentation DPC aux Ambassadeurs + Autorités 
	
	

	
	· Adoption DPC et cérémonie signature
	
	


Annexe 4 : Modèle de document de programmation conjointe détaillé (base guidelines UE)
Voir document joint
Annexe 5 : Termes de Références Mission Mauritanie Novembre 2015

· Pays : Mauritanie
· Dates : 29/11 au 05 12 2015
· Contexte :
Une première mission d’appui à la programmation conjointe s’est déroulée en Mauritanie en septembre 2015. Elle a permis de rencontrer les Etats Membres de l’Union Européenne et a également permis des échanges avec la partie mauritanienne, notamment le Ministère des Affaires Economiques et du Développement (MAED). Cette mission a contribuer à définir et à actualiser une feuille de route réaliste pour mener à bien le processus de programmation conjointe d’ici fin 2016. Le phasage a été discuté et un consensus s’est dégagé pour les étapes suivantes :

· 2015 sert à mettre en place les préalables, l’organisation, le groupe de travail et les outils ;

· Analyse politique et macro-économique pour fin 2015 ;

· 2016 : finalisation de l’analyse conjointe et élaboration de la réponse conjointe en s’alignant  sur les orientations de la SCAPP post 2015.

Un consensus des EM UE et de la DUE est de se doter d’une personne ressource nationale pour appuyer la programmation conjointe. Un groupe de travail (task force) a été récemment mise en place au niveau des EM/DUE.

Au niveau national, le document du pays qui est souvent cité comme référence, le Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauvreté (CSLP III 2011- 2015) prend fin en décembre 2015. Un nouveau document de stratégie nationale devrait être disponible en mai 2016 (SCAPP post 2015).

· Activités proposées pour la mission:
· Organisation d'un atelier pour faire le point sur la phase préparatoire/appuyer le processus,

· Confirmer si intérêt du MAED pour le processus, définir la contribution du MAED, susciter le leadership et définir les mécanismes d'interaction avec le MAED (possible création d’un secrétariat),

· Continuer les contacts avec DUE et EM (y compris l’Italie au Maroc),

· Appui pour la poursuite des analyses et assurance qualité des analyses macro-éco-politique,

· Appui pour le remplissage des outils Excel préalablement préparés : mapping, cadre de résultat,

· Appui pour la proposition d’un canevas d’analyse et de réponse conjointe,

· Rédaction/adaptation/finalisation de TDR pour le groupe de travail et pour les analyses.

· Approche :
La signature par les parties concernées du document de programmation conjointe peut être envisagée vers la fin de 2016. Entre temps, le document de programmation conjointe sera progressivement élaboré et sera régulièrement mis à jour. Le leadership de la partie nationale sera autant que possible renforcé pour mener à bien ce processus.

· Proposition de livrables:
· Assurance qualité des analyses macro-économiques, 

· Canevas d’analyse et de réponse conjointe (document de programmation conjointe produit), 

· Outils de mapping (fichiers Excel) appropriés et en partie remplis,

· Contacts maintenus avec le MAED et les EM / DUE,

· Atelier de processus organisé,

· Groupe privé sur capacity4dev alimenté,

· TDR du groupe et des analyses finalisés.

· Proposition de calendrier:

· 30/11 et 01/12 : rencontre avec MAED (voire Ministère des Finances) et EM UE et DUE

· 02/12 : contacts avec GIZ

· 03-04/12 : poursuite appui et contacts

· 04/12: atelier 

· Détails des précédentes missions dans le pays avec leurs objectifs et les résultats attendus

· Rapport de mission de la mission d’appui à la programmation conjointe de septembre 2015,

· Feuille de route de programmation conjointe de septembre 2015.

· Points à préparer en Mauritanie au préalable de la mission

· Planning des rencontres du 30/11 et 01/12 
· Préparation atelier : DUE, organisation pause-café (DUE)
· Envoi d'une note verbale au MAED et aux EM avant la mission
· Jours des consultants 

	Claude Mauret
	Veronica White

	Objet
	Nombre de jours
	Nombre de jours
	Objet

	Voyage 30/11 et 4/12 
	2
	Voyage 30/11 et 4/12 
	2

	Mission Mauritanie 
	4
	Mission Mauritanie
	4

	Travail Europe, préparation outils Excel / mapping 
	2
	Travail Europe 
	1

	Total 
	8
	Total 
	7
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