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INTRODUCCION

En Africa, los jovenes representan una parte creciente de la poblacién y econémicamente los paises
enfrentan dificultades absorbiendo su afluencia al mercado laboral debido al bajo nivel de calificacién que
ellos poseen. La Ensefianza y Formacién Técnica y Profesional (EFTP) es uno de los principales elementos
de respuesta a esta potencial demanda, pero se encuentra limitada tanto en términos de correspondencia
entre necesidades del mercado del trabajo y la oferta de formacién, y en términos de capacidad.

La manera en que las empresas consideran a los jovenes graduados es en general clara e irrefutable:
"conocen la teoria, pero no tienen idea acerca de la practical!". En realidad, la educacién post-primaria
consiste esencialmente en el aprendizaje de un trabajo dentro de micro y pequefias empresas de acuerdo
a métodos de entrenamiento denominados como "tradicionales". Los sectores mds solicitados son la
artesania, bienes de consumo, servicios humanos y agricultura. De hecho, el aprendizaje tradicional
representa una alternativa al fenémeno NEEF (No en empleo, en educacién o en formacidn). Sin embargo,
este tipo de aprendizaje puede poner en peligro los compromisos de los Estados en relacion con el trabajo
infantil y educacidn para todos, incluso si el aprendizaje se refiere principalmente a los nifios en edad
escolar post primaria.

MODALIDADES DE APRENDIZAJE TRADICIONAL

En general, el joven estudiante es seguido por un maestro - artesano que lo/la entrena en uno o dos afios.
En cambio, el joven alumno, o sus padres, le pagan una retribucién financiera. En muchos paises del Africa
subsahariana, el maestro artesano se le paga - o al menos recibe una compensacion, generalmente en
especies, por parte de la familia - por acoger al aprendiz. En otros paises, el joven aprendiz puede ser (mal)
pagado®. En general, los artesanos se quejan de la falta de mano de obra calificada, que también puede ser
un pretexto para contratar aprendices aln mas mal pagados. Las pequeiias empresas tienen un volumen
de recambio de aprendices muy alta ya que a menudo no estan dispuestas a contratar trabajadores mas
caros. Por lo tanto, el desarrollo del aprendizaje acaba siendo incluido entre las expensas del trabajo
asalariado, ya que se ha convertido en su oculta forma de principio. Las empresas medianas tienden a
especializar sus aprendices en tareas fragmentadas, a fin de utilizar de manera productiva mano de obra
barata. La rotacién de los aprendices es entonces sistematica y este tipo de formacién se convierte en
especializacion. Por lo contrario, las pequefias empresas son mads propensas a ofrecer una formaciéon mds
completa que tenderd a hacer que los aprendices seas mas capaces de crear su propio negocio a lo largo
del tiempo, gracias a los conocimientos adquiridos sobre temas de negocios en su totalidad?.

En el modelo tradicional de aprendizaje, el joven aprendiz no frecuenta una institucion de formacion
profesional. Obviamente, el aprendiz aprende una profesidn "en el trabajo" y su aprendizaje facilita la

1 El maestro artesano estd buscando productividad y fuerza laboral estable, y puede, como estrategia, dejar claro al
aprendiz que los bajos ingresos que recibe es el precio a pagar por la adquisicion de la operacién.

2 El conocimiento técnico en la actividad y de actividades no directamente productivas (eleccién de materiales,
mantencion de las herramientas y maquinaria, relacidn con los clientes, gestion del trabajo, gestion de la cadena de
suministro, contabilidad/compra, contacto con sub-contratistas, etc.), las cuales dan al aprendiz la oportunidad de
aprender sobre las operaciones de la empresa.
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empleabilidad y su integracion profesional. Sin embargo, a menudo, mds pronto que tarde, el aprendiz se
enfrenta a los limites del aprendizaje durante la ensefianza de la profesion elegida: el insuficiente
conocimiento de los principios tedricos del trabajo le impide adoptar un enfoque profesional de
aprendizaje de largo plazo.

Por ultimo, una recriminacién o un reclamo casi constante de los maestros artesanos es que deberian ser
compensados por su funcién de formacién la cual requiere mucho tiempo y dinero (perdida de materia
prima, trabajo defectuoso). Tales afirmaciones se pueden utilizar para tratar de convencer - o imponer - a
dejar algo de tiempo para sus aprendices para que puedan recibir tanto formacién tedrica como practica
en centros oficiales de formacidon. En paralelo, y para evitar que los maestros se sientan controlados por
sus aprendices, los cuales estan adquiriendo conocimientos y habilidades que ellos no pueden tener, los
centros de formacién deben planificar sus programas incluyendo actividades de formacion profesional
continua y con una contribucién financiera para los costes de formacion dentro de las micro empresas.
Esto significa que los centros de formacién profesional, y mas en general los sistemas de Ensefianza y
Formacidn Técnica y Profesional, deben pensar fuera del margen, abrirse a la sociedad civil y a las
necesidades que ella expresa, y tratar de poner en practica acciones para adaptarse mejor a la formacidny
al trabajo profesional

LAS MEJORES PRACTICAS EN EL CAMPO DEL APRENDIZAJE TRADICIONAL

El Programa de Apoyo al Desarrollo de la Formacién de Aprendizaje (Pafpa) en Mauritania y Benin, busca
desarrollar una oferta de aprendizaje y de programas de trabajo/estudio accesible a los jovenes, que sean
sostenibles, reactivos a las habilidades requeridas por las PYME y reconocidos como un esfuerzo
concertado entre instituciones publicas, empresas y centros de formacion profesional implicados. En el
marco del Programa Internacional de la OIT para la Erradicacién del Trabajo Infantil (PIEIl), los métodos
pedagdgicos y de aprendizaje han sido adaptados a las normas de educacion estandar. instrumentos
especificos han sido creados, asi como un posible reconocimiento oficial de calificacion profesional
adquirida por los aprendices en el sistema de educacién no formal.

Cuando se trata de jovenes no calificados que no estan en aprendizaje, las empresas requieren que los
aprendices contratados hayan recibido una buena preparacién profesional y una buena formacion sobre el
uso de equipos y herramientas y las normas relativas a higiene, seguridad y, Medio Ambiente (HSME) (en
particular para evitar dafios a los equipos y herramientas, desechos de materias primas y trabajo
defectuoso), antes de que comiencen sus practicas de trabajo/contratos de estudio. En vista de ello, el
Ministerio de Aprendizaje Profesional y Técnico de la Republica del Congo (Brazzaville) ha experimentado
un modelo de formacién profesional denominado Reinsercién Comunitaria a través del Aprendizaje (RCA).

Este programa incluye jévenes de los entornos urbanos y rurales. Los acuerdos de asociacién han sido
firmados con empresas y maestros artesanos. Los sectores implicados han sido multiples: construccién,
peluqueria/cuidados de belleza, cocina/panaderia, costura, industria siderurgica y de fontaneria, el modus
operandi de RAC es el siguiente: (i) de 10 a 15 dias de entrenamiento/preparacion profesional dentro de
un instituto de formacion; (ii) 3 meses de inmersidn en una sociedad; (iii) contratacion de los aprendices
formados por las empresas. Ademas de ser eficaz, este modelo es eficiente y la oferta y la excelente
relacion calidad/coste (coste estimado entre 300 y 400 euros por aprendiz, dependiendo del trabajo
elegido). El Unico inconveniente de este modelo proviene de su dificil aplicaciéon a algunos puestos de
trabajo ya que requieren mayor tiempo de entrenamiento (9, 12, 18 meses y aun mas).

CONCLUSIONES

No hay una unica la solucidon para la implementacién de programas de EFTP. Experimentar nuevos
modelos de formacién y de aprendizaje requiere un analisis en profundidad de las expectativas de todos
los interesados (alumnos, empresas y centros de formacién). Incluso si modelos como el del sistema de
trabajo/estudio en Europa es eficaz, esto no vale para todos los casos porque no se puede simplemente
transponer en Africa: modificaciones significativas se deben hacer en relacién al contexto local
socioeconémico y cultural. El aprendizaje tradicional en Africa sigue siendo bastante conservador y
paternalista. Maestros ensefian a sus aprendices lo que han aprendido con sus propios maestros, una

RESEARCH, NETWORK AND SUPPORT FACILITY PROJECT THEMATIC BRIEF n°12, ABRIL 2016




generacién antes. Sin embargo, las técnicas evolucionan y el sistema de aprendizaje no estd preparado
para absorber dicho cambio.

RECOMENDACIONES

- La integracion del trabajo/estudio aprendizaje con la tradicion de aprendizaje en el sistema de Ensefianza
y Formacién Técnica y Profesional (EFTP) es muy recomendable. Se podria mejorar el aprendizaje
tradicional y apoyar su evolucién hacia un sistema de trabajo/estudio o hacia un sistema de
escuela/empresa. Abriendo la puerta a los aprendices en microempresas, los centros de formacion
profesional podrian reforzar sus capacidades para promover y desarrollar la educacién trabajo/estudio.

- Con el fin de ampliar el sistema de trabajo/estudio para el sector informal, una politica voluntaria se
requiere de los centros de formacién profesional los cuales deberian visitar periédicamente las
microempresas, compartir calificaciones y llevar a cabo una politica de puertas abiertas suministrando
materiales y equipos para las empresas asociadas. Por lo tanto, los programas de trabajo/estudio podrian
ser desarrollados tanto para los aprendices y maestros: complementos tedricos a los conocimientos
practicos adquiridos en los talleres, actualizacién de la tecnologia, gestion empresarial, tutoria
empresarial, etc.

- Nuevos curriculum de Formacién Técnica y Profesional deben ser reconocido por una certificacion.

- Para los grupos destinatarios mas vulnerables, se deberian implementar programas de alfabetizaciéon
funcional (matematicas y cursos de francés aplicado a la profesién ).
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