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Un modelo para la formalización de trabajadores/as rurales en situación de precariedad laboral, de la cadena de valor del café de Perú y Bolivia, en el marco de un proceso de fortalecimiento del modelo asociativo rural.
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INFORME DESCRIPTIVO INTERMEDIO
Lista de acrónimos utilizados en el informe
	INPET
	Instituto de Promoción del Desarrollo Solidario 

	JNC
	Junta Nacional del Café

	FORTALECER
	Cooperativa de Ahorro y Crédito 

	CIOEC BOLIVIA
	Coordinadora de Integración de Organizaciones Económicas Campesinas de Bolivia

	FECAFEB
	Federación de Caficultores Exportadores de Bolivia

	ProgettoMondo Mlal
	ProgettoMondo Movimento Laici America Latina

	SERFOR
	Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

	CEFE 
	Competencia de Economía para la Formación Emprendedora 

	ASOCAFÉ
	Asociación de Productores de Café Taipiplaya

	APROCAFE
	Asociación de Productores de Café

	AIPEP
	Asociación Integral de Productores Ecologico Pumiri

	AGROCAM
	Asociación Agropecuaria Calama Mojsa

	COAINE
	Cooperativa Agropecuaria Integral Nor Este

	CELCCAR
	Central Local Cooperativas Agropecuarias Caranavi Ltda

	CENAPROC
	Central Asociados Productores de Café

	FINCAFE
	Asociación de Servicios Financieros Cafetaleros

	AOPEB
	Asociación de Organizaciones de Productores Ecológicos de Bolivia

	OIT
	Organización Internacional del Trabajo

	AFP
	Administradoras de Fondo de Pensiones

	ONP
	Oficina de Normalización Previsional

	AUS
	Aseguramiento Universal en salud

	ESSALUD
	Seguro Social de Salud

	SIS
	Seguro Integral de Salud

	IAFAS
	Instituciones Administradoras de Fondos de Aseguramientos en Salud

	CINEACE
	Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y Certificación de la Calidad Educativa

	SPCC
	Sistema Plurinacional de Certificación de Competencias

	APROCASSI
	Cooperativa de Servicios Multiples

	UNICAFEC
	Cooperativa Unión de Cafetaleros Ecológicos

	COOPVAMA
	Cooperativa Valle Marañon

	APROVAT
	Asociación Productores Organicos Valle Tabaconas

	ACPC Pichanaki
	Asociación Central de Procuctores Cafetaleros

	PANGOA
	Cooprativa Pangoa

	NAMA Café
	Nationally appropriate mitigation actions

	INASES
	Instituto Nacional de Seguros de Salud

	SOSFAIM
	SOS Hambre

	SEDEGES
	Servicio Departamental de Gestión Social

	REMTE
	Red de Mujeres Trasformando la Economía 

	PROFIN
	Fundación para el Desarrollo Productivo y Financiero 

	FONADAL
	Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo

	INIAF
	Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal

	ALAMES
	Asociación Latinoamericana de Medicina Social

	SCAN
	Sustainable Commodity Assistance Network


1. Descripción
1.1. Nombre del Coordinador del Contrato de Subvención: ProgettoMondo Mlal

1.2. Nombre de la Persona de contacto: Mario Mancini 
1.3. Nombre de los beneficiarios y entidades afiliadas que participan en la Acción: Soluciones Prácticas, INPET-Instituto de Promoción del Desarrollo Solidario, Junta Nacional del Café, Cooperativa de Ahorro y Crédito FORTALECER, CIOEC-Comité Integrador de Organizaciones Económicas Campesinas de Bolivia, FECAFEB-Federación de Caficultores Exportadores de Bolivia.
1.4. Título de la Acción: “Café Correcto” Un modelo para la formalización de trabajadores/as rurales en situación de precariedad laboral, de la cadena de valor del café de Perù y Bolivia, en el marco de un proceso de fortalecimiento del modelo asociativo rural”
1.5. Número de Contrato: DCI-HUM/2014/340-700
1.6. Fecha de inicio y fecha final del periodo de notificación: 01/03/15 – 30/06/16
1.7. País(es) o región(es) destinatario(s): Perú y Bolivia
1.8. Beneficiarios finales y/o grupos destinatarios
 3000 trabajadores/as rurales (60%mujeres, 80% jóvenes) informales de la cadena de valor del café. 400 familias rurales de regiones cafetaleras. 300 dirigentes/as y líderes/as (50% mujeres) de las organizaciones cafetaleras participantes y/o el total de las familias productoras de café de Perú (76000 familias) y Bolivia (15000 familias)  
1.9. País(es) donde se desarrollan las actividades (si es o son diferentes del punto 1.7): 
2. Valoración de la ejecución de las actividades de la Acción
2.1. Resumen de la Acción 
 
En la sede de ProgettoMondo Mlal, a partir del mes de marzo 2015 en presencia de los responsables de las organizaciones socias del proyecto, se acordaron los términos de la subscrición del Convenio entre las instituciones, donde se plasmaron los objetivos del proyecto junto con las acciones a emprender para el logro de los indicadores enmarcados en el marco lógico, la distribución de recursos asignados al desarrollo de las actividades y al personal.
El lanzamiento del proyecto tuvo lugar en Lima a la fecha 7 de julio 2015 contando con la participación de la Embajadora de la Unión Europea en Perú Señora Irene Horejs. 
En Bolivia se lanzó el proyecto el día 02 de septiembre en la localidad de Caranavi a la presencia de aproximadamente 70 caficultores, concejales del GAM Caranavi, el jefe del proyecto, representantes de ProgettoMondo Mlal Bolivia, FECAFEB, CIOEC BOLIVIA y Soluciones Prácticas y Ongs que trabajan en el área de intervención del proyecto.  
Los primeros pasos de la acción son el levantamiento de la línea de base, cuyo informe final fue entregado en octubre del 2015 y el proceso del autodiagnóstico en dos etapas hasta enero del 2016; 
Los resultados llaman los participantes y los socios involucrados a una reflexión, profundizando en temas clave como acceso a servicios de aseguramiento previsional y alternativas de desarrollo. 
Desde el mes de noviembre con el propósito de identificar los aspectos normativos y operativos para el acceso al aseguramiento y a servicios de salud de los productores cafetaleros, se va perfilando un acercamiento con ESSalud y SIS. Paralelamente la acción investiga la normatividad actual en Perú, Bolivia y comparando los aportes de la legislación de Países más avanzados en temas cafetaleros, en función de intercambios.
Los temas tratados por ser distantes a los estrictamente empresariales, no son la prioridad natural tanto de gerentes como de directivos. Con la finalidad de abordar temas sociales en la organización cafetalera se han propuesto a los líderes de las cooperativas involucradas una formación en estándares sociales y laborales, actividad que ha tenido buena acogida sobre todo en las zonas donde la cultura del asociativismo rural es más radicada.
El cafeto es una planta considerada como un cultivo agroforestal y por sus características biológicas creciendo de manera óptima en selva alta, compite con el ecosistema forestal por espacio. En este contexto sabemos que actualmente los pequeños caficultores inciden en un 8% sobre el total de la deforestación nacional. Las competencias se pueden convertir en una oportunidad para el caficultor: estudios y nuevas tendencias sostienen que la reforestación es una estrategia válida para la jubilación y el ahorro a mediano y largo plazo. Café Correcto entre otras, favorece las medidas para la mitigación del cambio climático y el contrarresto de la erosión de suelos agroforestales.
La sostenibilidad de la familia cafetalera pasa por afinar un equilibrio entre las variables ambientales, sociales y económicas. A sostener la realización de la acción Soluciones Prácticas apoya concretamente a las cooperativas cafetaleras involucradas con la realización de capacitación de jóvenes, certificación de competencias y desarrollo de emprendimientos rurales innovadores.
OE. Incremento de los niveles de empleo decente de los trabajadores/as rurales informales que participan en las cadenas de valor del café en 3 regiones de producción de Perú y 2 de Bolivia, en el marco de un proceso de fortalecimiento del modelo asociativo y el acceso a sistemas de aseguramiento y protección social de incidencia nacional y binacional.
Ioe.1. 60% de las familias cafetaleras de las organizaciones priorizadas en los dos países con acceso/cobertura a servicios públicos o algún tipo de aseguramiento al finalizar el proyecto

El cumplimiento Ioe.1., alcanza una ejecución al primer año del objetivo 22% total, 

Ioe.2. 70% de familias cafetaleras de las organizaciones priorizadas en los dos países incrementan sus ingresos de un 35% por producciones asociadas de forma articulada y comercialmente reconocidas al finalizar el proyecto.  
El cumplimiento Ioe 2., estado de realización del objetivo 15% total
Ioe.3. «4 nuevos dispositivos legales (2 por país) o sectoriales aprobados y promulgados favorables al sector laboral rural cafetalero en materia de acceso a servicios públicos y formas de aseguramiento al cuarto año del proyecto» 
Estado de cumplimiento Ioe.3, 12% total.
2.2. Resultados y actividades 
Acciones preliminares

-Formación y articulación de Equipos. 

Se decidió constituir el Comité de Gestión del Proyecto como instancia donde socializar las actividades, tomar dediciones acerca de las estrategias del proyecto, plasmar el POA y definir los instrumentos de gestión, tal como el Manual de procedimientos administrativos, el Manual de gestión del proyecto y las herramientas de monitoreo y seguimiento. El Manual de Gestión del Proyecto define y describe sintéticamente la estructura organizativa general, (administrativa y operativa), el proceso de toma de decisiones, los roles, las responsabilidades, y los procedimientos adoptados y aplicados en la ejecución del Proyecto. En cada país, se constituyó el Comité Técnico que se reúne aproximadamente cada mes para socializar los avances de cada entidad ejecutora, realizar una planificación en conjunto de las actividades y debatir eventuales problemas encontrados para evidenciar soluciones consensuadas.
También se tomaron acuerdos para la formulación del POA con el propósito de apuntar a maximizar la eficiencia de la organización general, optimizar la utilización de los recursos, planificar el desarrollo de las actividades. En el Manual de Procedimientos Administrativos se especifican los procedimientos y formatos de rendición de cuentas según las indicaciones propias de ProgettoMondo Mlal, que a su vez dan cumplimiento a los procedimientos de la Comisión Europea.
Sigue una relación de personal técnico local, internacional y administrativo que han participado al primer año de ejecución del proyecto:
CUADRO DEL PERSONAL CONTRATADO POR EL PROYECTO
	Apellido
	Nombre
	Nacionalidad
	Institución contratante
	Función en el proyecto
	Fecha inicio e final del contrato

	Mario
	Mancini
	Italiana
	PMMLAL Italia
	Coordinador Expatriado del proyecto
	01/03/2015

	
	
	
	
	
	31/05/2015

	Riccardo 
	Sudati
	Italiana
	PMMLAL Italia
	Coordinador Expatriado del proyecto
	01/06/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Mario
	Mancini
	Italiana
	PMMLAL Italia
	Experto Internacional en Procesos de Formalización
	01/06/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Danna 
	Aurelio
	Italiana
	PMMLAL Italia
	Especialista Expatriado en Desarrollo Rural
	01/12/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Pierantonio 
	Bonomo
	Italiana
	PMMLAL Italia
	Back office internacional en Auditoría Interna
	01/03/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Ivana
	Borsotto
	Italiana
	PMMLAL Italia
	Experto Internacional en Capacity Building
	01/04/2015

	
	
	
	
	
	30/09/2015

	Chiara 
	Bazzanella
	Italiana
	PMMLAL Italia
	Consultoría para servicios gráficos/ de comunicación
	01/06/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Luisa 
	Casonato
	Italiana
	PMMLAL Italia
	Traducción de documentos oficiales
	01/03/2015

	
	
	
	
	
	31/05/2015

	María Luisa
	Milani
	Italiana
	PMMLAL Italia
	Experto Internacional en Capacity Building
	01/07/2015

	
	
	
	
	
	31/08/2015

	Davide
	Verzegnassi
	Italiana
	PMMLAL Perú
	Especialista Laboralista
	01/11/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Nancy
	Soria
	Peruana
	PMMLAL Perú
	Administradora
	01/03/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Elizabeth
	Aquije
	Peruana
	PMMLAL Perú
	Asistente administrativo
	01/03/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Ariel
	Romero
	Boliviana
	PMMLAL Bolivia
	Especialista en Incidencia
	01/06/2015

	
	
	
	
	
	30/11/2015

	Vladimir
	Blancourt
	Boliviana
	PMMLAL Bolivia
	Asistente Administrativo
	02/06/2015

	
	
	
	
	
	31/05/2016

	Juan Carlos
	Serpa 
	Peruana
	INPET
	Especialista Empleo Juvenil Rural
	01/10/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Rosa
	Hasembank
	Peruana
	INPET
	Estudios sobre normatividad laboral rural 
	01/12/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Marvin
	Rodríguez
	Peruana
	INPET
	Estudios sobre normatividad laboral rural 
	01/12/2015

	
	
	
	
	
	31/12/2015

	Mario
	Atarama
	Peruana
	INPET
	Estudios sobre normatividad laboral rural 
	01/02/2016

	
	
	
	
	
	31/05/2016

	Karim 
	Vargas
	Peruana
	JNC
	Responsable Resultado 1
	01/03/2015

	
	
	
	
	
	30/09/2015

	Edwin 
	Odar
	Peruana
	JNC
	Responsable Resultado 1
	30/11/2015

	
	
	
	
	
	30/04/2015

	Lorenzo
	Castillo
	Peruana
	JNC
	Responsable Resultado 3 en Perú
	01/03/2015

	
	
	
	
	
	31/05/2016

	Bartolomé
	Rojas
	Peruana
	JNC
	Promotor territorial
	01/07/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Felxitgar
	Hanco
	Peruana
	JNC
	Promotor territorial
	01/07/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Pedro
	Rodríguez
	Peruana
	JNC
	Promotor territorial
	01/07/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2018

	Stephanie
	Imán
	Peruana
	JNC
	Asistente Administrativo
	01/06/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	José
	Espejo
	Boliviana
	FECAFEB
	Resp. Resultado 1 en Bolivia
	04/05/2015

	
	
	
	
	
	29/02/2016

	Guely
	Flores
	Boliviana
	FECAFEB
	Resp. Resultado 1 Bolivia
	20/06/2016

30/06/2016

	Ángel
	Mamani
	Boliviana
	FECAFEB
	Promotor territorial
	01/07/2015
30/06/2016

	Gonzalo
	Peñasco
	Boliviana
	FECAFEB
	Promotor territorial
	01/07/2015

31/05/2016

	Eddy
	Nina
	Boliviana
	FECAFEB
	Asistente Administrativo
	01/05/2015

	
	
	
	
	
	31/05/2016

	Gregoria
	Álvarez
	Boliviana
	FECAFEB
	Asistente Administrativo
	20/06/2016

30/06/2016

	Jenny
	Torres
	Peruana
	Soluciones Prácticas Perú
	Responsable Resultado 2 en Perú
	01/08/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Jorge
	Elliot
	Peruana
	Soluciones Prácticas Perú
	Especialista Agroforestal
	01/04/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Paca
	Villanueva
	Peruana
	Soluciones Prácticas Perú
	Especialista Empleo Juvenil Agrorural
	30/07/2015

	
	
	
	
	
	31/05/2016


	Isidoro
	Bernilla
	Peruana
	Soluciones Prácticas Perú
	Asistente administrativo
	01/06/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Carmen
	Gutiérrez
	Peruana
	Soluciones Prácticas Perú
	Elaboración programas cap. técnica.
	01/12/2015

	
	
	
	
	
	31/01/2016

	Gregorio
	Rengifo
	Peruana
	Soluciones Prácticas Perú
	Programa capacitación técnica en caficultura
	01/04/2016

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Sonia
	Cahuasiri
	Boliviana
	Soluciones Prácticas Bolivia
	Responsable Resultado 2 en Bolivia
	01/08/2016

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Georgina
	Yepez
	Boliviana
	Soluciones Prácticas Bolivia
	Asistente Administrativo
	01/10/2015

	
	
	
	
	
	30/06/2016

	Mauricio
	Pacheco
	Boliviana
	Soluciones Prácticas Bolivia
	Estudio de oportunidades de productos y servicios
	19/02/2016

	
	
	
	
	
	31/05/2016

	Guely
	Flores
	Boliviana
	CIOEC
	Responsable R.3 en Bolivia
	22/07/2015

	
	
	
	
	
	30/05/2016

	Gisela
	Lino
	Boliviana
	CIOEC
	Especialista Laboralista en Bolivia
	12/08/2015
31/12/2015

	Jaime
	Tintaya
	Boliviana
	CIOEC
	Asistente Administrativo
	01/06/2015
30/06/2016


  CUADRO IMPLEMENTACIÓNES REALIZADAS CON COMPRA DE EQUIPOS

	Equipos
	Cantidad
	Destino

	Computadora Asus + HP
	1
	Oficina PMM Italia

	Laptop Lenovo 
	1
	Oficina PMM Italia

	Multifuncional HP Láser Jet
	1
	Oficina PMM Italia

	Equipos
	Cantidad
	Destino

	CPU Asus i5
	1
	Oficina PMM Perú

	Notebook Lenovo i5
	1
	Oficina PMM Perú

	Notebook Asus i7
	1
	Oficina PMM Perú

	Laptop Toshiba Satellite C55, Intel Core I5
	1
	Oficina PMM Perú

	Laptop ASUS, Intel Core I5
	1
	Oficina PMM Perú

	Multifuncional XEROX work centre 3615
	1
	Oficina PMM Perú

	Proyector EPSON S18+ negro.
	1
	Oficina PMM Perú

	Equipos
	Cantidad
	Destino

	Compra de laptop HP
	2
	Promotores FECAFEB

	Compra de laptop HP
	2
	Oficina PMM Bolivia

	Compra de cámaras NIKON
	1
	Oficina PMM Bolivia

	Compra de cámaras NIKON
	2
	Promotores FECAFEB

	Compra de impresora EPSON L555
	1
	Oficina CIOEC

	Equipos
	Cantidad
	Destino

	Notebook Toshiba Satelite
	3
	Oficina Junta Nacional del Café

	Notebook Asus i7
	1
	Oficina Junta Nacional del Café

	Multifuncional Brother
	1
	Oficina Junta Nacional del Café

	Equipos
	Cantidad
	Destino

	CPU Asus i5
	1
	Oficina INPET

	CPU Intel Core i5
	1
	Oficina INPET

	Equipos
	Cantidad
	Destino

	PC Prodex.
	1
	Oficina Soluciones Prácticas Perú

	Laptop Toshiba L15 W
	1
	Oficina Soluciones Prácticas Perú

	Laptop Toshiba L45
	1
	Oficina Soluciones Prácticas Perú

	Impresora multifuncional láser HP.
	1
	Oficina Soluciones Prácticas Perú

	Equipos
	Cantidad
	Destino

	Notebook DELL Latitude 
	1
	Oficina Soluciones Prácticas Bolivia

	Equipos
	Cantidad
	Destino

	Compra de 1 Expressera de café p/barismo y catación
	1
	Oficinas FECAFEB

	Molino de café p/catación
	1
	Oficinas FECAFEB

	Compra de 1 Tostadora de café p/barismo y catación
	1
	Oficinas FECAFEB

	lámparas HCL potasio y sodio (parte)
	1
	Oficinas FECAFEB

	Equipos
	Cantidad
	Destino

	Motocicleta marca Honda.
	1
	Promotores Junta Nacional Café

	Motocicleta Honda XR150L
	1
	Promotores Junta Nacional Café

	Motocicleta Honda XR150L
	1
	Promotores Junta Nacional Café

	Equipos
	Cantidad
	Destino

	Motocicleta Suzuki doble propósito
	1
	Promores FECAFEB

	Motocicleta Suzuki doble propósito
	1
	Promores FECAFEB


Actividades trasversales y/o continuas 

- 17 Reuniones del Comité de Gestión del Proyecto a nivel binacional, nacional, regional.
- 1 Manual de visibilidad elaborado por Calandria, constitución y aplicación de plan de comunicación, impresión de material promocional: folders, dípticos, bolígrafos, blog notes, banners, memorias, camisetas, gorros, todos con el logotipo del proyecto y el logo de la Unión Europea.
Actividades complementares
-Participación al levantamiento de la línea de base de Nama Café Perú la cual se inserta en pleno debate global y nacional sobre modelos de sostenibilidad. El proyecto recoge el desafío de acompañar a los productores en el fortalecimiento del modelo asociativo rural para encontrar una respuesta sostenible al uso de la tierra.
-Participación al evento taller organizado por el proyecto Café ConCiencia “Primer Foro de Investigación para la Producción de Café Sostenible” y la “Rueda de proyectos de investigación”
-Acercamiento a SERFOR (Perú), establecimiento de objetivos comunes, definición de un convenio de colaboración para la formación de extensionistas agroforestales, para la aplicación y la difusión del reglamento de cesión en uso de parcelas agroforestales, para la diversificación productiva y para cumplir con los requisitos de afiliación al seguro y acceso a sistema de créditos.
-Convenios de colaboración con: proyecto Desarrollo Sostenible de Café de Calidad en el marco de la certificación de competencias y 3 convenios con Institutos Públicos de formación técnica para la implementación de la formación de jóvenes en las zonas de intervención.
La primera actividad que ha tomado el compromiso de las equipos de Perú como de Bolivia ha sido el levamiento de datos para las encuestas de la Línea de Base, realizada entre los meses de marzo a octubre del año 2015, cuyo material y boletas de levantamiento de datos fueron diseñado por el personal de INPET. 
Para responder a los objetivos propuestos, se elaboró una encuesta de línea de base que buscó recoger información sobre las principales características de los productores y conductores de parcelas de café asociados en términos de grado de instrucción, y principalmente las percepciones, el conocimiento y el acceso de los mismos al sistema de salud existente en sus zonas de trabajo, sistema previsional, especialidades técnicas complementarias que existen y a otros servicios similares. La encuesta, conformada principalmente por preguntas cerradas y de opción múltiple, así como por algunas preguntas abiertas, estuvo organizada en siete bloques de preguntas generales, a saber: 

1. Datos generales y dirección del caficultor, contiene nombre completo, número de documento de identidad, edad, sexo, lengua materna, nivel de educación, otros similares.

2. Organización a la que pertenece, bloque destinado a conocer el tipo de organización asociativa a la cual pertenece el conductor de predio o parcela.

3. Servicios de salud a los que accede el titular y familiares directos, bloque destinado a detallar el local donde atiende sus emergencias o problemas de salud habituales, tanto el titular como sus familiares directos que viven con el titular. También ingresa a recoger datos de filiación y razones que motivan esas condiciones.

4. Ahorro previsional, bloque orientado a recoger información a la fecha de la encuesta sobre la condición del ahorro previsional, la actitud del titular respecto ese tipo de ahorro.
5. Experiencia en caficultura y otras actividades que generan ingresos, orientado a reconocer la relación entre su experiencia y el conocimiento de las alternativas existentes frente al monocultivo y la dedicación o no a otras actividades generadoras de ingresos.

6. Formación técnica para laborar en actividades cafetaleras y otras ocupaciones en agricultura, bloque que recoge la voluntad y/o condición del conductor de parcela cafetalera para adoptar nuevas competencias y o servicios que mejoren la productividad y el ingreso.

7. Nuevos negocios relacionados a caficultura o agroforestería, detalla opciones elegibles para diversificar las actividades de caficultura con ideas de negocios complementarios recogiendo las preferencias del conductor de parcela cafetalera.

8. Estándares laborales, consulta la opinión del encuestado respecto la adopción de estándares laborales tipo y la prelación de los mismos.  Culmina consultando opiniones sobre la mejor manera de impulsar la adopción de los estándares propuestos en las organizaciones cafetaleras.

El levantamiento de información fue operado por los gerentes regionales y promotores contratados específicamente para este propósito y que respondían a las organizaciones contraparte de cada país, es decir la JNC y FECAFEB. Su labor consistió en la aplicación de un determinado número de encuestas en distintas localidades de diferentes distritos de 3 regiones en el Perú y la región de Caranavi en Bolivia. Por lo tanto, se llegó a contar con una muestra representativa basada en el conjunto de localidades conformadas por: a) conductores de parcelas de café en organizaciones tratadas, donde se implementará el Proyecto, y por b) conductores de parcelas de café en organizaciones testigos o de control sobre los cuales se contrastarán los cambios observados en el grupo intervenido. La asignación de encuestas en estos lugares se diseñó con la finalidad de mantener márgenes de error menores al 5% y un nivel de confianza del 95% en cada una de las regiones de estudio. El diseño de la muestra contempló, adicionalmente, una tasa de no respuesta del 10% y un 
resultado del trabajo de campo, se logró aplicar el cuestionario a 705 conductores de parcelas cafetaleras, todos ellos futuros beneficiarios del Proyecto. 
A continuación, el análisis de los resultados alcanzados en el primer año de actividad:

Resultado 1: Trabajadores/as informales de la cadena de valor del café de las regiones de intervención en Perú y Bolivia acceden a mecanismos de aseguramiento y formalización del trabajo, implementados con las organizaciones productoras de referencia.
La valoración del resultado en referencia de los indicadores e hipótesis del marco lógicos es positiva en cuanto de las 6 actividades que constituyen el primer resultado se han trabajado las primeras 4, siendo las otras 2 planeadas a partir del segundo año de ejecución. 
La consecución del resultado comienza con la realización del autodiagnóstico, articulado en dos etapas. En esta fase se observa una satisfactoria actuación de las coordinaciones entre el equipo central y los actores locales. La primera actividad culmina con la organización de 4 talleres locales para el levantamiento de la información. Siendo la hipótesis del marco lógico satisfecha por la numerosa presencia y gran interés relevado: Interés de los trabajadores rurales de la cadena del café de acceder a servicios de salud públicos y/o mecanismos privados.

La actuación del resultado aspira a empoderar las organizaciones productoras a través de 3 módulos formativos para gerentes y directivos con la ambición de lograr incorporar a la gestión cooperativa estándares sociales y laborales. Son estratégicos en la ejecución: el liderazgo de INPET en temas formativos y la estrecha relación presente entre la Junta Nacional del Café, FECAFEB y las cooperativas de referencia. 
El resultado, a través de la producción de estudios especializados, apunta a generar sistemas innovadores de aseguramiento en jubilación vía reforestación. Se trata de mecanismos diseñados a medida del perfil del socio (edad y extensión de parcela) y del grado de erosión del suelo. Paralelamente se realiza un estudio de todas las cooperativas involucradas para definir el perfil financiero y organizacional con el fin de evaluar cual mejor opción de crédito solidario aplica para el aseguramiento rural asociativo.
Se valora de manera positiva el propósito del estudio de identificar y analizar los aspectos normativos y operativos para el acceso al aseguramiento y a servicios de salud de los productores.
El siguiente cuadro pone en evidencia el alcance del resultado según los indicadores del ML:
	Resultado 1
	Indicador
	Avances %

	R.1: Trabajadores/as informales de la cadena de valor del café de las regiones de intervención en Perú y Bolivia acceden a mecanismos de aseguramiento y formalización del trabajo, implementados con las organizaciones productoras de referencia.
	Ir1.1. «Indicador 1» : 80% de las organizaciones cafetaleras participantes al proyecto (mínimo 15 en Bolivia y 18 en Perú) aplica un mecanismo de auto-evaluación de estándares laborales (33 organizaciones) a partir del segundo año del proyecto
	50% de las organizaciones cafetaleras participantes al proyecto conoce los mecanismos de los estándares laborales

	
	Ir1.2. «Indicador 2» : 50% de trabajadores cafetaleros directamente involucrados (1500 personas, 40% mujeres) con algún mecanismo de auto-aseguramiento al finalizar el proyecto


	50% de trabajadores cafetaleros directamente involucrados (1100 personas 30% mujeres) conoce algunos mecanismos de auto aseguramiento

	
	Ir1.3. «Indicador 3» : Incremento del 40% de cobertura (acceso) por servicios públicos (seguro social y de salud) en familias cafetaleras de organizaciones directamente involucradas del ámbito de intervención con respecto al año base al finalizar el proyecto
	2% de cobertura por servicios públicos en familias cafetaleras de organizaciones directamente involucradas del ámbito de intervención con respecto al año base.


A 1.1 Autodiagnósticos sobre condiciones laborales en la cadena del café.

Es la primera actividad del resultado 1. Las actividades se han realizado en un plazo de tiempo desde el 3 de junio 2015 hasta finales de enero 2016. 
El Autodiagnóstico de estándares laborales, acceso a la salud y aseguramiento previsional de asociados(as) a organizaciones, tiene como objetivo específico el de alcanzar que los socios de las cooperativas participantes sean capaces de analizar su actual acceso a los servicios de salud e identificar las ventajas y desventajas de otros mecanismos innovadores y complementarios, así mismo describir la realidad del aseguramiento y protección previsional e identificar posibles nuevas formas de auto aseguramiento previsional, además de llamar a la reflexión los participantes tocando temas clave cuales estándares laborales y alternativas de desarrollo.

Observando a los indicadores de resultados se evidencian dos enfoques de intervención: 

1.- El hecho de poder tener acceso a servicios dignos de salud y jubilación para cambiar la condición del cafetalero de Perú y Bolivia;
2.- Dar una respuesta válida al rol de los jóvenes en alternativa a la migración a la ciudad o al exterior por tener acceso a mejores oportunidades y servicios. 

Ambos indicadores enfocan, una renovación generacional en el marco del modelo asociativo actual y un planeamiento de modelos asociativos locales que se puedan articular con éxito al mercado del café. 

Para involucrar a los caficultores, hombre-mujeres-jóvenes, entornos a estos temas se propuso la realización de 4 talleres de autodiagnóstico involucrando a 154 personas (89 de Perú y 65 de Bolivia) entre socios de 18 cooperativas de Perú y 19 de Bolivia, líderes y productores de 4 regiones (Cajamarca, Junín, Puno (Perú) Caranavi (Bolivia). 

La ejecución de esa actividad se ha dividido en dos etapas. 

Durante la primera etapa se realizaron 4 talleres: 3 en las Regiones de Puno, Cajamarca y Junín, teniendo como base las provincias de Juliaca, Jaén y Pichanaki (Perú), y 1 taller en la Provincia de Caranavi del departamento de La Paz (Bolivia). En Perú fueron ejecutados en coordinación con la Junta Nacional del Café y en Bolivia con FECAFEB (Federación de Caficultores Exportadores de Bolivia), las mismas que se encargaron tanto de la selección y convocatoria de las organizaciones participantes como del apoyo logístico.
Los talleres fueron diseñados y realizados con la metodología CEFE para lograr la participación activa de los y las participantes; los facilitadores organizaron el desarrollo de los talleres en base a los siguientes temas:

1. Problemas frecuentes de salud y segmento poblacional que la sufre;

2. Centros de atención elegidos para la atención de los problemas identificados;

3. Percepciones de las preferencias de ahorro con fines previsionales;

4. Identificación de las condiciones o estándares laborales existentes;

5. Identificación de los factores internos y externos de las organizaciones que limitan o favorecen el abordaje de los problemas de salud, jubilación y condiciones laborales en el sector cafetalero.
En resumen, fecha y número de participantes a los talleres de autodiagnóstico:  

	Fecha
	Lugar
	Hombres
	Mujeres
	Total

	10 y 11/07/2015
	Juliaca-Puno
	40
	11
	51

	17 y 18 /07/2015
	Jaén-Cajamarca
	13
	7
	20

	12 y 13/09/2015
	Pichanaki-Junín
	14
	4
	18

	01 y 02 /09/2016
	Caranavi
	33
	32
	65

	
	Total
	100
	54
	154


Finalizando la primera etapa, los facilitadores analizaron y devolvieron las encuestas suministradas de forma general y por ámbito de intervención, y con los promotores se elaboró un plan de acción de corto plazo que ha permitido pasar a la segunda etapa del proceso que consistió en socializar los resultados del autodiagnóstico con los afiliados de las organizaciones que participaron a la primera etapa. En el plan elaborado se han incluido dos herramientas de apoyo a los promotores, es decir:
· Un Manual del promotor, que consistió en una guía para la socialización del AD 
· El Autodiagnóstico mismo, 1 para Perú y 1 para Bolivia.

Entre los meses de noviembre 2015 hasta febrero 2016 se ha logrado poner en marcha la segunda etapa denominada “devolución de autodiagnóstico” donde, en un proceso participativo, se han debatido y socializado los resultados del autodiagnóstico a más de 1026 personas (entre Perú y Bolivia). 
En esta segunda etapa se pudo constatar la presencia de muchos jóvenes y jóvenes mujeres, que con una metodología participativa se han involucrado satisfactoriamente al proceso. Se destacan los talleres, reuniones y encuentros organizados: 

i. 2 taller con las cooperativas en Pichanaki a partir del 24 de julio hasta el 13 de setiembre 2015;

ii. 2 talleres en Cajamarca desde el 7 hasta el 19 de agosto 2015, involucrando a 7 cooperativas;

iii. 1 taller en Lima con fecha a partir del 19 hasta 24 de enero, involucrando a 48 participantes;

iv. 1 Encuentro Nacional de Jóvenes Cafetaleros Frente al Cambio Climático, Desarrollo Generacional y Fortalecimiento Cooperativo. Esta actividad fue realizada los días 07 y 08 de diciembre del 2015 en la ciudad de Lima – San Isidro, y contó con la participación de 64 jóvenes productores y representantes de las tres regiones donde el proyecto actúa y de otras regiones. Se contó con 52 varones y 12 mujeres;
v. 1 Encuentro Nacional de la Mujer Cafetalera “Estrategias y Compromisos para el Acceso a la Protección Social en las Familias Cafetaleras” realizado los días 09 y 10 de diciembre del 2015 en la ciudad de Lima, San Isidro, y contó con la participación de 54 mujeres productoras y las representantes de las tres regiones donde el proyecto actúa. 
vi. En Bolivia los talleres y reuniones se realizaron, con el apoyo de 2 promotores de FECAFEB, en 15 cooperativas de la región de Caranavi, contando con la participación de 717 personas, de las cuales 481 varones y 236 mujeres. 
Resumen fecha y número de participantes en la II etapa de devolución AD en los dos países:
	País
	Fecha
	Lugar
	Hombres
	Mujeres
	Total

	Perú
	24 y 25 julio 2015
	Pichanaki
	36
	10
	46

	
	7 y 8 agosto 2015
	Jaén
	34
	8
	42

	
	19/08/2015
	Jaén
	0
	14
	14

	
	12 y 13 setiembre 2015
	Pichanaki
	18
	14
	32

	
	18 y 19 setiembre 2015
	Quillabamba
	31
	6
	37

	
	7 y 8 diciembre 2015
	Lima
	52
	12
	64

	
	9 y 10 diciembre 2015
	Lima
	0
	54
	54

	
	19 y 24 enero 16
	Lima
	24
	24
	48

	Bolivia

Región

Caranavi
	26-nov-15
	MONTAÑA VERDE
	56
	20
	76

	
	04-dic-15
	MEJILLONES
	56
	14
	70

	
	05-dic-15
	APCERME
	40
	30
	70

	
	11-dic-15
	ANTOFAGASTA
	76
	38
	114

	
	11-dic-15
	ASOCAFE
	45
	14
	59

	
	12-dic-15
	APROCAFÉ
	13
	14
	27

	
	17-dic-15
	UNION PROAGRO
	25
	19
	44

	
	18-dic-15
	AIPEP
	22
	3
	25

	
	22-dic-15
	VILLA ORIENTE
	59
	32
	91

	
	14-mar-16
	SAN JUAN
	13
	8
	21

	
	17-mar-16
	ALTO SAJAMA
	25
	7
	32

	
	18-mar-16
	AGROCAM
	24
	10
	34

	
	22-mar-16
	COAINE
	3
	4
	7

	
	26-mar-16
	PACHAMAMA
	2
	4
	6

	
	28-mar-16
	CELCCAR
	22
	19
	41

	
	Total
	 
	676
	378
	1026


En enero nos encontramos con una fase de cambio en los directivos y en algunos casos hasta de los gerentes de las cooperativas involucradas, por lo tanto, se ha visto optimo realizar en esta última fase de devolución de autodiagnóstico, una visita en cada zona para confirmar el compromiso de las cooperativas ya seleccionadas y conocer a los nuevos líderes.
Actividad 1.2. Formación de gerentes y directivos en estándares sociales y laborales (Escuela de líderes/as)
Esta actividad se ha orientado a motivar y especializar a los gerentes y dirigentes/as en los temas relacionados con el acceso a aseguramiento, servicios, protección social, formalización, de acuerdo a la normativa de Perú y Bolivia. 
El siguiente cuadro evidencia el alcance del resultado según los indicadores del ML:

El desarrollo de las actividades relacionadas al resultado se ha dirigido a 307 dirigentes y gerentes de las organizaciones cafetaleras participantes de los cuales 104 en Perú y 203 en Bolivia. El diseño de la formación de gerentes y directivos ha sido confiado a un equipo de consultores especializados que han incorporado en el plan de formación la representatividad organizativa, la equidad de género, el nivel de compromiso. La organización y logística de los talleres se ha realizado en Perú en coordinación con la Junta Nacional del Café y en Bolivia con FECAFEB. Los facilitadores que han llevado adelante los talleres provenían en Perú de INPET y en Bolivia de CIOEC. 

Los talleres se han articulado en 3 módulos que han enfocado los siguientes temas:

-1: Rol de la organización cafetalera para la promoción de la formalización
-2: Estándares laborales en la cadena cafetalera

-3: Mecanismos de aseguramiento y promoción de la formalización.

En Perú el primer módulo contó con la participación de 104 gerentes y directivos. Se considera la convocatoria satisfactoria:
	Módulo 1
	Hombres
	Mujeres
	Total

	Pichanaki
	19
	3
	22

	Jaén
	17
	5
	22

	Puno
	50
	10
	60

	Total
	86
	18
	104


El proceso se cierra con una prueba de salida para evaluar las competencias adquiridas.

En Bolivia, se organizó el desarrollo de 04 módulos, a cargo de CIOEC, bajo un temario y una planificación diseñado por 2 consultoras. 
A continuación, los temarios de los módulos de formación de gerentes, desarrollados en dos días de taller cada uno: 
MODULO 1

Fortalecimiento Organizacional e Institucional

El objetivo de este módulo era fortalecer orgánica e institucionalmente a los caficultores partiendo de una visión global de su realidad para llegar a incidir en los espacios de poder y favorecer a su sector, logrando de esta manera, una mejor calidad de vida.

En cuanto al resultado se puede decir que se alcanzó el éxito ya que se obtuvo un buen diagnóstico institucional, participativo, el número de personas es el más elevado ya que fue la inauguración y se tuvo la presencia del consejo municipal, más el alcalde de Caranavi, además del presidente de FECAFEB, la vicepresidenta de CIOEC Bolivia, el Representante legal del PMMlal y representantes de las 16 cooperativas involucradas en el proyecto: AGROCAM, APROCAFE, AIPEP, ANTOFAGASTA, APCERME, ASOCAFÉ, CENAPROC, MEJILLONES, COAINE, CELCCAR, MONTAÑA VERDE, SAN JUAN, VILLA ORIENTE, UNION PROARO, ALTO SAJAMA Y PACHAMAMA

MODULO 2

Condiciones Sociales y Laborales del Sector Cafetalero.

El objetivo de este módulo fue desarrollar conocimientos básicos sobre la normativa internacional, nacional y local vigente, de tal manera que se constituya en un soporte conceptual para los participantes que les permita acceder desde un lenguaje conocido a ejercer sus derechos y obligaciones en favor del sector.

En cuanto al resultado esperado se logró difundir conocimientos básicos de la normativa internacional, nacional y local, el analizar y diferenciar sobre lo que es un convenio, una ley, una reglamentación, para poder entender el marco normativo existente sobre la seguridad social, con esta base teórica se tendrá una base para poder entrar a lo que es el seguro a corto y largo plazo, en el siguiente modulo.

MODULO 3

Desafíos para el Aseguramiento del Sector Cafetalero

El objetivo de este módulo fue el profundizar sobre lo que son los derechos humanos, el derecho al trabajo, la legislación laboral en Bolivia, la ley de pensiones y los tipos de aseguramiento.

El resultado logrado es que gracias a la reflexión generada entre los participantes se tuvo que planificar el cuarto modulo para poder llegar a la conclusión de poder emitir una línea consensuada de por donde se podría empezar a profundizar la propuesta de aseguramiento para el sector.

MODULO 4

Construcción de la propuesta.

Incorporación del sector cafetalero al sistema de aseguramiento o formalización.
El objetivo de este módulo fue el profundizar sobre los sistemas de aseguramiento de corto y largo plazo, y de analizar cuáles serían los mecanismos de incorporación del sector al sistema de seguridad social, implementado por la normativa nacional
Como resultado se obtuvo que luego de todo este proceso de formación, los participantes llegaron a la conclusión de que están fuera de la normativa ya que no son trabajadores asalariados, o de que no existe una relación obrero patronal, que por la especificidad del sector no existe esta relación.

Ante esta situación es que se llegó a la conclusión de que si les interesa el tener un seguro de corto y largo plazo y cuentan con los recursos económicos mínimos pueden acceder a este tipo de beneficio y que la tendencia para poder disponer de este beneficio es la de forma individual.
La normativa en general no cierra el espacio de poder plantear un sistema alternativo de aseguramiento para los trabajadores rurales, por lo que este sería el desafío de poder complementar con un estudio más preciso que conduzca a otras alternativas. En futuro se espera debatir a profundidad los detalles que salieron de este primer proceso de dialogo con los actores del proyecto.

Los cuatro módulos fueron semipresenciales y tuvo participación de más de un 90% de la representación de las cooperativas incluidas dentro el proyecto.

La metodología utilizada fue basada en el constructivismo, la educación popular y el planteamiento de casos de forma vivencial, acompañado de dinámicas de grupo, trabajo de grupos y exposiciones en plenarias.

Cuadro resumen de los 4 módulos desarrollados en Bolivia:
	MODULO
	TEMAS
	PARTICIPANTES
	TOTAL
	TIEMPO
	LUGAR

	
	
	H
	M
	
	
	

	MODULO 1

15-16-03-2016
	Fortalecimiento Organizacional e Institucional


	47
	25
	72
	16 horas
	CARANAVI

	MODULO 2

05-06- 04-2016


	Condiciones Sociales y Laborales del Sector Cafetalero.


	32
	20
	52
	16 horas
	CARANAVI

	MODULO 3

30-31-05-2016
	Desafíos para el Aseguramiento del Sector Cafetalero


	23
	14
	37
	16 horas
	CARANAVI

	MODULO 4

14-15-06-2016
	Construcción de la propuesta.

Incorporación del sector cafetalero al sistema de aseguramiento o formalización.
	28
	14
	42
	16 horas
	CARANAVI

	TOTAL
	
	130

 (64%)
	73 

(36%)
	203
	64 horas
	


Como forma de profundizar el tema sobre el trabajo decente CIOEC BOLIVIA organizó un desayuno-trabajo de un día con el representante del OIT en Bolivia, donde participaron representantes de la Asamblea Departamental de La Paz, representantes del Ministerio de Salud,  Concejalas y Concejales del Municipio de Caranavi, representante del directorio de CIOEC – Bolivia, directorio de FECAFEB, representante de FINCAFE, representantes de PMMlal, representante de la comisión de desarrollo de las cooperativas involucradas en el proyecto, responsable del proyecto de Soluciones Prácticas, responsables  de los jóvenes caficultores del proyecto y promotores de FECAFEB. 
El encuentro se desarrolló bajo la forma de una exposición introductoria de parte del representante de la OIT en Bolivia sobre el concepto del trabajo decente desde el punto de vista dela OIT al cual le siguió un fructifico debate entre los participantes, concluyendo con las palabras del Presidente de la FECAFEB: “Para el sector cafetalero es de vital importancia estos eventos, es por eso que estamos aquí para continuar nuestro trabajo…  El trabajo decente es un concepto propuesto por la Organización Internacional del Trabajo que establece las condiciones que debe reunir una relación laboral para cumplir los estándares laborales internacionales, de manera que el trabajo se realice en forma libre, igualitaria, segura y humanamente digna…”
Actividad 1.3 Diseño, aplicación e incorporación de mecanismos de aseguramiento de trabajadores/as cafetaleras, a través de los sistemas de ahorro y crédito solidario
Según el estudio presentado por personeros de Soluciones Prácticas y por el equipo de consultores de Fortalecer en Perú y de un consultor contratado por FECAFEB, en Bolivia, se plantea una combinación de mecanismos que armonizan diversos aspectos, en primer lugar un grupo de aspectos referidos a la propia familia como la edad del participante, tamaño de parcela, tenencia de la tierra, zona geográfica, experiencia en reforestación, altitud de la parcela; en segundo lugar los aspectos referidos a las competencias de la cooperativa como presencia de un equipo técnico, de un vivero y la existencia o posibilidad de impulsar  proyectos agroforestales. Por todo ello, se realizó un estudio sobre reforestación en Perú y un abordaje sobre un sistema de mecanismos innovadores de auto aseguramiento en Bolivia como estrategia para la jubilación, además en Perú se avanzó sobre un estudio que enfoca el perfil cooperativo financiero y social.
Los estudios concluyen que para comprender claramente la situación de las cooperativas e incluso de las regiones cafetaleras es necesario identificar las competencias existentes de las operaciones técnicas involucradas. De las visitas y entrevistas se ha podido constatar que existen experiencias positivas hasta la siembra y abonamiento (hasta 3 años de la vida de la planta), sin embargo las etapas de poda, raleo, tala y comercialización son casi desconocidas y más bien este desconocimiento se ha vuelto una amenaza para el crecimiento del trabajo en plantaciones ya que el crecimiento de los árboles o se ha detenido en algunos casos o está compitiendo negativamente con el café por el agua y los fertilizantes desde el punto de vista técnico o desde el punto de vista económico dichos árboles no están generando aún los ingresos esperados a las familias.
Asimismo, análogamente a los fondos privados de pensiones es necesario pensar en los años de sobrevivencia del productor a partir de su retiro de la actividad cafetalera, en este sentido de no tener en consideración esta variable se tendrían los siguientes resultados:

Cálculo de límite de edad sobre la siembra de los arboles con fines de jubilación:
	Clase edad
	Tiempo de cálculo
	Edad de jubilación
	Edad a la que se queda sin pensión

	Menor a 30 años
	30 años
	65 años
	95 años

	31 a 45 años
	20 años
	65 años
	85 años

	41 a 55 años
	10 años
	65 años
	75 años


Para superar esta limitación se proponen dos opciones:

- Duplicar o triplicar el número de árboles sembrados anualmente.

- Seguir sembrando luego de la edad de retiro.
En todo caso se ve la utilidad de realizar una experiencia piloto en el que se evalúe la eficiencia de las capacidades técnicas de plantación y organización de la información con fines previsionales en las cooperativas, por el cual se deberá analizar la pertinencia del trabajo con algún operador externo o la existencia de una o más empresas de servicios. La idea no es solo que las cooperativas hagan todo el trabajo, sino que puedan también beneficiarse con este proceso, especializándose en algún servicio a través de las capacitaciones a jóvenes e interesados en ofertar asistencia técnica a las cooperativas.  
Actividad 1.4 Acceso a aseguramiento previsional (AFP y ONP) y servicios de salud  
Por el momento, el estudio se realizó en Perú, quedando para el año 2 el desarrollo del estudio para FECAFEB enfocado en los servicios a corto plazo. El resultado del estudio entregado en junio 2016 muestra que en el marco de la ley de Aseguramiento Universal en Salud (AUS) los cafetaleros pueden acceder al Seguro Integral de Salud (SIS) o al Seguro Social de Salud (ESSALUD) y acogerse al régimen subsidiado o semi contributivo, en el primer caso, o contributivo en el segundo. La elección de cada régimen depende de varios factores: la capacidad contributiva del agricultor que va relacionada con sus ingresos y con la capacidad de producción de su parcela, el nivel de formalidad tributaria, su localización (si habita en zonas focalizadas como quintil 1 o 2) y el grado de formalización (título, certificado de posesión) de su tierra, y otras condiciones fijadas por las IAFAS (Instituciones Administradora de Fondos de Aseguramiento en Salud) como el SIS y ESSALUD. 
1.5. Difusión a bases y seguimiento a estándares sociales y laborales. 

Esta actividad está programada para la segunda y siguientes anualidades del proyecto. 
1.6. Pasantías en Costa Rica y Guatemala 

Esta actividad se desarrollará a partir del año dos del proyecto.

Resultado 2: Trabajadores/as informales de la cadena de valor del café de las regiones de intervención en Perú y Bolivia acceden a nuevos ingresos derivados de producciones asociadas, con especial énfasis en la sostenibilidad ambiental y el cambio climático
El objetivo principal de los beneficiarios de este resultado es de acceder a nuevos ingresos derivados de producciones asociadas, con especial énfasis en la sostenibilidad ambiental y el cambio climático.

Con relación a los logros principales de la primera anualidad destacan la labor de profesionalizar y potenciar competencias de jóvenes y de trabajadoras y trabajadores cafetaleros. La actividad formativa para los miembros de las cooperativas cafetaleras de Perú y Bolivia se ha basado en las continuas coordinaciones realizadas entre la Junta Nacional del Café, FECAFEB y las Cooperativas involucradas en el proyecto. Las coordinaciones y acuerdos tomados han permitido realizar a través de consultorías puntuales, un Plan de Formación acorde a las necesidades expresadas por los mismos interesados que han construido conjuntamente la propuesta con los consultores contratados. 

Paralelamente, en Perú se aprovecharon los contactos de la Junta Nacional del Café con el Ente Certificador (CINEACE) para entablar un dialogo con relación a la certificación de competencias en la cadena de valor del café. A raíz de este encuentro se origina el acuerdo entre los proyectos Desarrollo Sostenible del Café y Café Correcto. Como mencionado en las acciones complementares al comienzo del punto 2.2 del presente informe, destacamos dicho acuerdo con el proyecto de la plataforma SCAN. Bajo el mismo enfoque de mejorar la sostenibilidad de la caficultura peruana se estableció certificar las competencias de los profesionales involucrados en los procesos de la cadena productiva aunando recursos.

El conseguimiento del resultado 2 tiene su último avance en el primer año de ejecución a través de la realización de dos estudios, uno para Perú y uno para Bolivia, acerca de las oportunidades para emprendimientos rurales innovadores. Líderes y jóvenes han sido entrevistados y se han involucrado en un proceso de análisis de oportunidad con relación al potencial que la actual coyuntura ofrece, logrando considerar, como lecciones aprendidas, las experiencias anteriores de emprendimientos que no alcanzaron éxito. 
El siguiente cuadro evidencia el alcance del resultado según los indicadores del ML:

	Resultado 2
	Indicador
	Avance %

	R.2. Trabajadores/as informales de la cadena de valor del café de las regiones de intervención en Perú y Bolivia acceden a nuevos ingresos derivados de producciones asociadas, con especial énfasis en la sostenibilidad ambiental y el cambio climático.

	Ir2.1. «Indicador 1» : 4 Carreras de profesionalización relacionadas con la actividad agroforestal y cafetalera diseñadas e implementadas, con asistencia de al menos 500 trabajadores cafetaleros (priorizando a jóvenes y mujeres) en 5 regiones cafetaleras (3 de Perú y 2 de Bolivia): I año diseño, acuerdos e implementación, a partir del segundo año inscripciones y frecuencia.
	5 carreras de profesionalización relacionadas con la actividad agroforestal y cafetaleras diseñadas y 1 relacionada al barismo en la región de Caranavi. 

	
	Ir2.2. «Indicador 2» 30 nuevos emprendimientos agroforestales y cafetaleros innovadores (18 en Perú y 12 en Bolivia) que involucran a un mínimo 600 jóvenes, constituidos a partir del segundo año, con 90% de sobrevivencia en los primeros 3 años de actividad
	2 estudios de sondeos de oportunidades realizados (uno por país)

	
	Ir2.3. «Indicador 2»: 30 nuevos emprendimientos agroforestales y cafetaleros innovadores con al menos 6 tipos de productos asociados colocados en mercado local y nacional, incrementan ventas promedio en II (50%), III (70%) y IV (100%) año de actividad.
	Esta actividad esta prevista realizarse en el año 2, 3 y 4

	
	Ir2.4. «Indicador 2» 4 procesos para certificación de competencias (2 en Perú y 2 en Bolivia) en temas de agroforesteria y producción cafetaleras acreditados e implementados, con al menos 120 productores certificados al finalizar el proyecto
	1 proceso de certificación de competencias implementado en Bolivia por el Sistema Plurinacional de Certificación de Competencias y aplicado a 117 caficultores dela región de Caranavi 


Actividad 2.1 Programas de profesionalización técnica para trabajadores/as informales en agro-forestaría:

La actividad que se articula en 3 regiones de Perú y una de Bolivia trata el tema de la profesionalización de ocupaciones actualmente clave en la cadena de valor del café y ocupaciones complementarias como por ejemplo el del apicultor o del inspector interno del proceso de certificación del café especial.
La articulación de un programa de profesionalización ha sido confiada a un equipo de expertos, en Perú y Bolivia, los mismos que han propuesto un plan curricular acorde a las necesidades consensuadas con los mismos caficultores por medio de entrevistas a ellos y a varias instancias, como los institutos específicos que cumplen la función de preparar y otorgar títulos o especialidades reconocidas por Ley. 

Reportamos los siguientes datos de la realización de la actividad:
	Lugar y Carrera
	Inscritos
	Egresados
	Instituto

	Junín
	
	
	Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “Pichanaki”

	Apicultura
	27
	23
	

	Inspección Interna
	24
	21
	

	Cajamarca
	
	
	Instituto de Educación Superior Tecnológico Público San Agustín

	Apicultura
	28
	24
	

	Inspección interna
	25
	22
	

	Puno
	
	
	Instituto de Educación Superior Masiapo/ Instituto de Educación Superior San Juan del Oro

	Crianza de cuyes
	23
	20
	

	Inspección Interna
	55
	47
	

	total
	182
	157
	


En Bolivia se diseña el siguiente Plan Curricular acorde a los estándares de la normativa boliviana. Algunos de los módulos propuestos se desarrollan en colaboración con el Plan Formativo de Cafés Especiales impulsado por INIAF.
Módulo 1: GESTIÓN DE LA CALIDAD EN LA PRODUCCIÓN DEL CAFÉ
	FUNDAMENTACIÓN
	El café representa el medio de subsistencia de muchas familias en Bolivia y el mundo, motivo por el cual es importante mantener un nivel de producción que garantice su calidad y cantidad.

	OBJETIVOS
	■ Mejorar las capacidades de producción, que permita un mayor rendimiento de los cultivos.
■ Mejorar la calidad del café producido.
■ Reducir el impacto del cambio climático en las plantaciones de café.

	HORAS
	Teóricas: 8

Practicas: 32

	SISTEMA DE CONTENIDOS
	TEMA 1: Manejo de suelos
TEMA 2: Fertilización de los suelos
TEMA 3: Manejo de viveros
TEMA 4: Enfermedades y plagas
TEMA 5: Adaptación al cambio climático
TEMA 6: Nuevas tecnologías


Módulo 2: SISTEMA EMPRESARIAL y CALIDAD DEL CAFÉ
	

	FUNDAMENTACIÓN
	Es importante una buena administración para que los productores de café y las organizaciones a las que pertenecen puedan trabajar de un modo eficiente y eficaz para crecer y desarrollarse.



	
	

	
	

	OBJETIVOS
	■   Conocer qué es la administración y por qué es importante.
■   Enumerar y explicar las funciones básicas del proceso administrativo.
■   Definir las habilidades necesarias para ser un buen administrador

	
	

	
	

	HORAS
	Teoricas:8

Practicas: 32

	SISTEMA DE CONTENIDOS
	TEMA 1: Introducción a la administración de mi negocio
TEMA 2: Registros contables de mi negocio
TEMA 3: Manuales de funciones y procedimientos de mi negocio
TEMA 4: Contratos
TEMA 5: Las finanzas en mi negocio

	


Módulo 3: COMERCIALIZACIÓN, TÉCNICAS DE NEGOCIACIÓN Y ATENCIÓN AL CLIENTE
	FUNDAMENTACIÓN
	La comercialización da las pautas necesarias para que el productor conozca y responda a las necesidades de la demanda de los consumidores. Por ello es importante estudiar elementos relacionados con este tema.

	OBJETIVOS
	■ Conocer qué es la comercialización y por qué es importante.
■ Generar capacidades para que los participantes tengan facilidades de intercambiar sus productos servicios que satisfagan las necesidades de los clientes.
■ Atender los procesos de comercialización de bienes y servicios.

	HORAS
	Teóricas: 8

Practicas:32

	SISTEMA DE CONTENIDOS
	TEMA 1: Inteligencia de mercados
TEMA 2: Marketing mix
TEMA 3: Técnicas de negociación
TEMA 4: Branding
TEMA5: Atención al cliente
TEMA 6: Exportaciones


Módulo 4: SISTEMA AGROFORESTAL
	FUNDAMENTACION
	En el sector de Caranavi quedan muy pocas tierras para la generación de cultivos. En varios de los casos los cultivos de café han bajado su rendimiento. Por ello, se busca ver la manera de complementar los cultivos de café y aportar a la diversificación de sus productos.

	OBJECTIVOS
	■ Transferir conocimientos y técnicas a los productores para complementar los cultivos de café.
■ Actualizar los conocimientos y las habilidades de los participantes en desarrollo agroforestal.
■ Diversificar productos.

	HORAS
	Teóricas: 8

Practicas:32

	SISTEMA DE CONTENIDO
	TEMA 1: Introducción a los sistemas agroforestales
TEMA 2: Análisis estructural de los sistemas agroforestales (SAF)
TEMA 3: Denominaciones del componente arbóreo de los SAF con café

TEMA 4: Selección y diseño de sistemas agroforestales con café

TEMA 5: Distribución y manejo de la sombra
TEMA 6: Interacciones árbol-suelo-cultivo


Módulo 5: AVICULTURA
	FUNDAMENTACIÓN
	La avicultura es un agro emprendimiento sumamente interesante para la generación de ingresos. Sin embargo, es una industria altamente especializada y tecnificada que requiere instalaciones adecuadas y una gran organización en lo que se refiere a la comercialización de sus productos. Los emprendimientos avícolas bien organizados y planificados pueden llegar a ser muy lucrativos y alcanzar volúmenes de producción industriales.

	OBJECTIVOS
	■ Desarrollar una visión estratégica de la avicultura, tanto para la obtención de carne como de huevos, integrando el manejo, la alimentación, la genética y la sanidad.
■ Conocer con los requerimientos de instalaciones e implementados adecuados para cada rama de esta actividad.
■ Comprender las características comerciales, integraciones, sistemas de producción y sus interacciones.
■ Conocer las técnicas de crianza, reproducción, manejo y selección, desde una perspectiva ecológica y amigable con el medioambiente.

	HORAS
	Teóricas: 8

Practicas:32

	SISTEMA DE CONTENIDO
	TEMA 1: Introducción a la avicultura
TEMA 2: Clasificación zootécnica por el tipo de producción
TEMA 3: Alimentación. Comederos y bebederos
TEMA 4: Factores ambientales que influyen
TEMA 5: Instalaciones avícolas de acuerdo al tipo de explotación
TEMA 6: Construcción de galpones o cobertizos avícolas. Factores a considerar
TEMA 7: Aves de corral. Sistemas de explotación
TEMA 8: Distribución de las jaulas. Aves de corral. Sistemas de explotación


Por otro lado, en Bolivia, se diseñaron mallas curriculares para cursos de barismo y catación para 30 jóvenes. El curso tiene el propósito de ofertar oportunidades de profesionalización y adquisición de competencias para promover empleo impulsando el arte del barismo y catación. 
 Los temas tratados se desprenden del cuadro siguiente:   
	TEMA I: BARISMO NIVEL I (INICIAL)

	Competencia:   
Identifica los factores que impactan la preparación del café, con el objetivo de obtener el expreso perfecto, ya que es la base para la mayoría de las bebidas.


	TEMA II: BARISMO NIVEL II (INTERMEDIO)

	Competencias: 

· Identifica los ingredientes, bases y herramientas que se usan para la preparación de bebidas calientes. 

· Prepara las diversas bebidas que involucran expreso y leche espumada.


	TEMA III: BARISMO NIVEL III (AVANZADO)



	Competencias:

· Identifica los ingredientes, bases y herramientas que se usan para la preparación de bebidas frías. 

· Prepara diversos tipos de bebidas frías, frappés y cremosas. 


	TEMA IV: ARTE LATTE 

	Competencias:

· Describe los fundamentos del arte latte así como sus técnicas fundamentales. 

· Practica el etching, la caída libre y otras formas para crear el arte latte.




Todo el paquete de formación profesional se realiza en colaboración con el Instituto Superior Técnico Agroindustrial Caranavi con el cual se está en proceso de formalizarla suscrición de un Convenio.
Actividad 2.2 Asistencia técnica y acompañamiento para la certificación de competencias en cadena de valor del café y producciones asociadas
En Perú, la actividad tuvo lugar en 1 zona, Pichanaki. Las actividades fueron realizadas en coordinación con el Proyecto Desarrollo Sostenible del Café. La evaluación de competencias se realizó por inspección interna. De los 12 participantes ninguno logro aprobar en la ocupación de Inspector Interno, sin embargo, todos han logrado aprobar importantes unidades de competencia de la ocupación. 
En Bolivia, se establecieron acuerdos con el Viceministerio de Educación Alternativa y Especial del Ministerio de Educación que otorga los Certificados de Competencias por medio del Sistema Plurinacional de Certificación de Competencias. El mismo reconoce y avala los saberes, experiencias, conocimientos y aptitudes adquiridas a lo largo de la vida de los trabajadores en los ámbitos productivos, artísticos y de servicios. Con este sistema, en colaboración con instancia de FONADAL se está en proceso de recibir los Certificados de Competencia Laboral de 117 trabajadores/as caficultores de la región de Caranavi. Los mismos, después de haber presentados los requisitos exigido por el SPCC, han pasado por la etapa de evaluaciones que valoraron las competencias teórico-prácticas establecidas por el estándar ocupacional que se refiere a “caficultor/a en el lugar donde los caficultores desempeñan su trabajo. Las evaluaciones han sido efectuadas por caficultores ya certificados y contaron con la presencia de un técnico del Viceministerio de Educación Alternativa y Especial.     
Actividad 2.3 Programa de constitución de emprendimientos rurales innovadores, planes de negocios, asociatividad.
La actividad se sustenta en el desarrollo de dos estudios de oportunidades de productos y servicios (uno por país) para levantar información relativa al tema de emprendimientos. En preparación a las visitas se realiza una amplia convocatoria y llamado a todos los presidentes, gerentes y directivos, para identificar las oportunidades locales. Se realizan viajes a las zonas de intervención para entrevistar y recoger información a través de 1 ficha elaborada internamente. 
La información respectiva de las ideas de emprendimientos que surgieron del estudio de Perú se desprende del siguiente cuadro:
	Zona/cooperativa
	Emprendimiento
	Nivel desarrollo
	Comentarios

	
	
	En función
	Idea
	

	Norte

	Aprocassi
	Comercialización de café tostado Molido
	1
	
	 

	
	Cafetería en la localidad.
	1
	
	Estaba funcionando, pero hace más de 6 meses están trasladando el local en su cooperativa.

	 
	Sub Total
	2
	0
	 

	Unicafec
	Instalación de viveros para la venta a los asociados
	1
	
	 

 

 

	
	Comercialización de café Tostado Molido
	1
	
	

	
	Producción de abono compuesto 
	1
	
	

	 
	Sub Total
	3
	0
	 

	Cenfrocafé
	Comercialización de café Tostado Molido
	1
	
	 

	
	Cafeterías
	1
	
	Tienen cafetería en Lima y Jaén, piensan instalar otra en Cajamarca.

	
	Comercialización de miel de abeja
	
	1
	 

 

	
	 Servicio de estampado de sacos/bolsos de café
	1
	
	

	 
	Sub Total
	3
	1
	 

	Coopvama
	Diversificación de productos
	
	1
	 

 

 

	
	Comercialización de café Tostado Molido
	
	1
	

	
	Producción de abono compuesto 
	
	1
	

	 
	Sub Total
	0
	3
	 

	Prosperidad Chirinos
	Servicio de AT pagada en el manejo de cafetales
	
	1
	 

 

 

 

 

	
	Servicio de post cosecha (despulpado y otros)
	1
	
	

	
	Comercialización de café Tostado Molido
	1
	
	

	
	Producción de abonos verdes
	
	1
	

	
	Alquiler de equipos para labores agro - culturales
	1
	
	

	 
	Sub Total
	3
	2
	 

	Aprovat
	Instalación de viveros para la venta a los asociados 
	1
	
	 

 

 

	
	Servicio de Post cosecha Centralizada (despulpado y otros)
	1
	
	

	
	Comercialización de café Tostado Molido
	1
	
	

	
	Comercialización de miel de abeja
	0
	1
	La iniciativa se da a partir del Pograma de capacitación apícola.

	
	Producción de humus de lombrices
	1
	
	 

 

	
	Comercialización de semen e inseminación artificial
	1
	
	

	
	Comercialización de lechones y procesamiento carne de cerdo
	1
	
	Tienen una cantidad de cerdos y cuentan con una planta de procesamiento en implementación.

	
	Servicio de alquiler de equipos y maquinaria agrícola.
	1
	
	 

	
	Servicio de microcrédito
	1
	
	 

	
	Comercialización de productos agropecuarios
	1
	
	 

	 
	Sub Total
	9
	1
	 

	Junín:
	 
	
	
	 

	Tahuantinsuyo
	Instalación de viveros para la venta de plantones a los asociados 
	1
	
	 

	
	Comercialización de café Tostado Molido
	1
	
	 

	
	Producción y comercialización de plantones forestales.
	
	1
	 

	 
	Sub Total
	2
	1
	 

	Juan Santos Atahualpa
	Comercialización de café Tostado Molido
	
	1
	 

	
	Instalación de viveros para la venta de plantones a los asociados 
	
	1
	 

	 
	Sub Total
	0
	2
	 

	Selva Alta
	Comercialización de café Tostado Molido
	
	1
	 

	
	Instalación de viveros para la venta de plantones a los asociados 
	1
	
	 

	 
	Sub Total
	1
	1
	 

	ACPC Pichanaki
	 Producción y comercialización de Miel de abeja
	1
	
	 

	
	Comercialización de café Tostado Molido - marca KOKI
	1
	
	 

	
	Producción y comercialización de plantones de café.
	1
	
	 

	
	Comercialización de insumos para producción orgánica incluyendo los fertilizantes orgánicos.
	
	1
	En otro local producirán abonos orgánicos los cuáles complementará con otros fertilizantes.

	
	Cafetería
	
	1
	Por decisión de Consejo administrativo, se implementará en el 2016.

	 
	Sub Total
	3
	2
	 

	Pangoa
	Procesamiento y comercialización de cacao ( chocloatería)
	1
	
	 

	
	Cafetería
	1
	
	 

	
	Producción y comercialización de plantones de fruta/ café. 
	
	1
	 

	 
	Sub Total
	2
	1
	 

	Puno:
	 
	
	
	 

	San Jorge
	Venta de café tostado y molido y en taza (aprovechar local en Tambopata)
	
	1
	La cooperativa tiene un extenso local en plena avenida que quieren utilizar.

	 
	Sub Total
	0
	1
	 

	Charuyo
	Laboratorio de catación
	
	1
	 

	 
	Sub Total
	0
	1
	 

	Unión Azata
	Planta de procesamiento de café (tostado, molido, trillado y embolsado)
	1
	
	Ya cuentan con la mayor cantidad de equipos.

	 
	Sub Total
	1
	0
	 

	Alto Inambari
	Producción de abono orgánico líquido
	
	1
	 

	
	Cafetería
	
	1
	Ya tienen anterior experiencia en Sandia con grupo de mujeres.

	
	Producción y comercialización de plantones de café.
	
	1
	 

	 
	Sub Total
	0
	3
	 

	San Juan del Oro
	Comercialización de café Tostado Molido 
	1
	
	 

	 
	Sub Total
	1
	0
	 

	San Isidro
	Planta de procesamiento de caña para producción de azúcar
	
	1
	Existe la planta, pero dejó de funcionar.

	 
	Sub Total
	0
	1
	 

	
	TOTAL EMPRENDIMIENTOS
	30
	20
	


Los emprendimientos identificados se enmarcan en 3 líneas o temas:

	Emprendimiento agroforestal
	Transformación agrícola
	Servicios rurales

	Región Sur:
	 
	 

	1. Viveros de plantones de café y cítricos
	3. Venta de Café Tostado y molido
	5. Servicio de tostado y molido de café

	2. Procesamiento de caña para producción de azúcar
	4. Producción de abono orgánico líquido
	6. Laboratorio de análisis de suelos

	 
	 
	7. Cafetería

	Selva Central:
	 
	 

	8. Producción y comercialización de plantones de café 
	13. Venta de café tostado y molido.
	16. Cafetería (gastronomía identidad cultural)

	9. Producción y comercialización de plantones forestales
	14. Producción y comercialización de abono orgánico.
	17. Servicio de tostado y molido de café.

	10. Producción y comercialización de plantones de fruta/ café. 
	15. Procesamiento y comercialización de cacao: (chocolatería)
	 

	11. Producción y comercialización de miel de abeja
	 
	 

	12. Venta de maderables (Aserrio)
	 
	 

	Región Norte:
	 
	 

	18. Producción y comercialización de miel de abeja
	20. Producción y venta de abono compuesto
	24. Crianza y procesamiento de carne de cerdo(embutidos)

	19. Diversificación de productos (Coopvama)
	21. Servicio de despulpado y secado de café
	25. Servicio de estampado de sacos/bolsos de café

	 
	22. Servicio de tostado y molido - Venta de café molido.
	26. Servicio técnico de manejo de café (Cenfro, Aprocassi, Unicafec, Chirinos).

	 
	23. Huertos - horticultura
	27. Alquiler de equipos para labores agro - culturales

	 
	 
	28. Servicio de cafetería (Confricaré)

	 
	 
	29. Servicio de microcrédito


En Bolivia se realizó un “Sondeo de oportunidades de negocios de productos y servicios en la cadena del café y productos asociados”.
El objetivo del trabajo de consultoría era realizar un análisis de Complejo Productivo del café en Caranavi, y determinar las oportunidades de mercado para productos y servicios asociados, sobre todo por jóvenes de las zonas productores, que pudieran desarrollarse luego a través de un programa de apoyo a emprendimientos.

En resumen, el sondeo puse en evidencia que la principal demanda actual del sector cafetalero, es el desarrollo de nuevos modelos de producción, en uso de tecnologías y recursos sustentable y que privilegie la productividad y la generación de valor. Un tipo de producción que revitalice el complejo productivo en su conjunto y fortalezca el tejido social del territorio. Si bien esta idea puede parecer inicialmente excesivamente ambiciosa, en realidad está siendo puesta en marcha en este momento por un conjunto de jóvenes emprendedores, que muy pronto afrontarán grandes dificultades para materializar sus ideas, pero que son la base para probar que un nuevo modelo de producción no solo es posible, sino altamente replicable. Para lograrlo es importante desarrollar muestras exitosas.
El resto de la demanda de bienes y servicios se configura en torno a los niveles de producción, como la producción de fertilizantes orgánicos. Actualmente la demanda es muy reducida por que los productores, bajo el sistema actual de producción, no abonan su tierra aun cuando saben que es imprescindible para incrementar su producción. Y no lo hacen, porque la incertidumbre que produce el contexto de precios bajos y bajos rendimientos, hacen que no parezca que la inversión va a valer la pena. Otra limitante para el desarrollo de la demanda es el desconocimiento, por ejemplo, respecto de los controladores biológicos de plagas y enfermedades permitidos bajo la modalidad de certificación orgánica. A pesar de estas limitaciones, la demanda de los principales insumos agrícolas tiene oportunidades importantes de crecimiento, según se implementan sistemas más eficientes que incrementen la producción del territorio. También tiene un potencial de demanda importante la producción de plantines y la implementación de viveros, sobre todo en consideración de la relevancia que poco a poco está tomando el reemplazo de cafetales viejos y la implementación de nuevos cafetales. Y el potencial de este tipo de demanda puede ser aún mayor, si se promociona el desarrollo de sistemas mixtos de producción y sistemas agroforestales complejos, en los que el uso de insumos agrícolas (incluidos por supuesto la producción de plantines y provisión de semillas), es mucho más especializado. 

Un interesante negocio potencial se encuentra en la venta de plantines y material de propagación vegetal a las entidades públicas cuyas capacidades se vean sobrepasadas por demandas concretas. Por ejemplo, plantines forestales que compran las comunidades con fondos municipales. En este caso, el Gobierno Local no tiene las capacidades de cumplir con la demanda de varias colonias a la vez, y se dan casos en que las plantas que han sido producidas en viveros de tierras bajas, luego no se acostumbran a las condiciones de las serranías, por lo que existe la necesidad de producirlas “en el terreno”.

Al respecto del potencial de crecimiento de la demanda de servicios, ésta igualmente está relacionada con los volúmenes de producción, pero también con el tipo de producción privilegiado. La catación es necesaria para determinar en campo la calidad de un lote de café, y para establecer una base de negociación con compradores que buscan un producto de alta calidad. Sin embargo, a pesar de la evidente calidad del café de altura de Caranavi, y el interés que despertó en los mercados de cafés especiales durante la segunda mitad de la década pasada. El último catador profesionalizado en el país se formó el año 2008. El servicio de cata sólo es relevante en un entorno que privilegia la producción de calidad y el desarrollo de valor, sobre la productividad; y si varias organizaciones adoptan el modelo de trabajo como por ejemplo ASOCAM, que incentiva la producción de microlotes especiales, probablemente no habrá suficientes catadores en el país que puedan responder a esa demanda.

Otros servicios que previsiblemente irán adquiriendo importancia, son la asistencia técnica especializada y personalizada, y la extensión y promoción agrícola, siempre en consideración de la progresiva implementación de sistemas más eficientes de producción. Eventualmente, también los servicios de comercio exterior y apertura de mercados.

Finalmente, la demanda de productos terminados con destino al mercado interno, incluyendo café tostado y molido, envasado para venta al menudeo; así como bebidas para servirse en establecimientos y cafeterías, no está concentrada en las zonas cafetaleras, sino en las principales ciudades capitales. No está claro cuáles son los límites de esa demanda, ya que no se han realizado estudios profundos, pero se puede inferir preliminarmente, que la estrategia de desarrollar numerosas marcas “pequeñas” de café podría provocar una rápida saturación del mercado interno (considerando la fortaleza de las marcas similares, pero de naturaleza privada) y generar niveles de competencia innecesariamente altos. Como se ha sugerido desde AOPEB, una solución podría ser desarrollar una marca única (o unas pocas), que luego pueda ser incluso comercializada en el exterior.

Otros elementos que hacen al entorno competitivo, tienen al parecer menor relevancia, desde la perspectiva de la demanda potencial. Es el caso del transporte y servicios básicos, que gozan de una capacidad aceptable, sobre todo en torno a los centros poblados más importantes, y durante las épocas de cosecha, cuando la calidad de los caminos es en general buena, incluso las brechas de expansión y caminos vecinales menores.

	Resumen de las principales demandas potenciales para el complejo productivo, condicionantes de la demanda y capacidades de la oferta en el territorio.

	Demanda/necesidad identificada
	Condicionantes de la demanda.
	Capacidades de la oferta.

	Bienes y servicios, tangibles e intangible, con mayor demanda potencial, o que expresan las principales necesidades del complejo productivo en su conjunto.
	Aquellos elementos necesarios para efectivizar el potencial de demanda y viabilizar los emprendimientos 
	Capacidades y medios endógenas actuales existentes, o que deben ser fortalecidos para hacer frente a las demandas y necesidades identificadas.

	Desarrollo de nuevos modelos de producción, intensivo en uso de tecnologías y recursos; sustentable; y que privilegie la productividad y la generación de valor.
	• Existe una motivación/interés territorial para incrementar la productividad del café, y las características del territorio lo permiten.
• Los modelos de producción son replicables, si se puede demostrar su efectividad y su viabilidad.
	• Existen en el territorio, jóvenes emprendedores, con ideas técnicas para mejorar el sistema productivo del café.
• Los jóvenes podrían tener acceso a tierra a través de porciones de las parcelas de sus padres, o de acuerdos con terceros, en caso de que la compra/alquiler no sea viable.
• Estas disponibles para estos emprendedores, los principales factores de producción e insumos agrícolas.
• Se cuenta con instituciones financieras activas en el territorio, aun que con productos financieros poco adecuados.
• Están disponibles los medios para la formación técnica de jóvenes en el territorio, así como para que se les brinde asesoramiento técnico personalizado y de largo plazo.

	Elaboración de abonos naturales
	• La demanda está fuertemente asociada a los volúmenes y los sistemas de producción, y en ese sentido, también a los procesos de desarrollo de estos sistemas.
	• Las capacidades del territorio para la realización de análisis de suelos, deben ser fortalecidas.
• Están disponibles en el territorio, diferentes tipos de insumos para la elaboración de fertilizantes orgánicos, aun que es necesario definir mecanismos para el acopio.
• Están disponibles los medios para la formación técnica de jóvenes en el territorio.
• La información del mercado de abonos orgánico es escasa, es necesario conocer el tamaño y características de la demanda, el punto de equilibrio respecto del volumen de producción necesario, y de manera comparativa, la producción y transporte de estiércol de oveja.

	Producción y comercialización de material de propagación vegetal.
	• La demanda está fuertemente asociada al desarrollo de procesos de reemplazo de cafetales y a la implementación de sistemas mixtos y sistemas agroforestales.
• Si bien no es definitorio, no hay programas a nivel público que promuevan el reemplazo de cafetales y los que existen, sólo toman en cuenta la producción de material vegetal por parte de organizaciones.
	• Todos los insumos necesarios para la producción de material de propagación vegetal se encuentran disponibles en el territorio.
• Están disponibles los medios para la formación técnica de jóvenes en el territorio.

	Control de calidad mediante catación.
	• Esta demanda es fuertemente dependiente de la implementación de sistemas de producción que privilegian la calidad y la producción de cafés especiales.
	• Pocas organizaciones disponen de laboratorios para cata.
• Los medios para la formación técnica de jóvenes son escasos en el territorio, especialmente la disponibilidad de expertos catadores.
• El desarrollo de los servicios de control de calidad, está relacionado con un "salto cualitativo" importante en los sistemas de producción y prebeneficiado.

	Servicios de asistencia técnica especializada
	• En general, la asistencia técnica "genérica" tiene aceptación limitada en las organizaciones y no parece probable que se vaya a pagar por ella. En este sentido, la demanda de asistencia especializada está muy fuertemente ligada a la implementación de parcelas demostrativas por parte de quienes desean brindarla.
	• Los medios para la formación técnica de jóvenes en el territorio son limitados para brindar asistencia técnica muy especializada, que se basa en la réplica de experiencias.
• Los jóvenes que puedan desarrollar parcelas demostrativas, habrán desarrollado también capacidades para brindar asistencia en la replicación del modelo que implementen.

	Café tostado y molido (de marca propia)
	• La demanda interna de café transformado se encuentra en expansión, pero depende de cierto grado de concientización de un consumidor con poca cultura de consumo de café.
	• La demanda interna de café tostado y molido, no ha sido cuantificada, así como no se conocen sus características, específicamente en cuanto a su tolerancia a la diversidad de marcas y a los precios (es decir, el punto en que va a preferir importar café)
• Los equipos necesarios para el proceso de transformación ya están instalados en varias organizaciones importantes, con capacidad de producción a pequeña escala.
• La mayor parte de las marcas nuevas requieren desarrollo, en particular, obtener licencias de sanidad e inocuidad, y fortalecer canales de comercialización, así como promoción y  marketing.

	Apertura de cafeterías
	• La viabilidad de las cafeterías está asociada a la demanda de bebidas de café en la ciudad de Caranavi, y al conocimiento y apreciación de su calidad por parte de los clientes.
	• Algunas organizaciones han instalado recientemente cafeterías completas (mobiliario, equipo y ambiente) en Caranavi con apoyo de fondos públicos y de Cooperación.
• Los medios para la formación de baristas existen en el territorio.
• Es necesario cuantificar la demanda real de café de calidad en Caranavi (respecto de la demanda de café soluble de baja calidad), y en su defecto, la demanda y factibilidad en otras ciudades.


2.4. Apoyo al desarrollo de emprendimientos rurales. 

Esta actividad se realizará a partir del segundo año, con la aplicación de los fondos en el segundo y tercer año.

2.5. Estrategia de comercialización para emprendimientos rurales. 

Esta actividad se desarrollará en las siguientes anualidades del proyecto.
R.3: Las organizaciones cafetaleras de Perú y Bolivia logran la difusión del modelo e incidencia en materia de formalización y puesta en seguridad de los trabajadores/as rurales de la cadena cafetalera

El tercer resultado está fundamentalmente orientado a apoyar el trabajo de incidencia en ambos países, a partir del fortalecimiento institucional de las plataformas nacionales de los productores cafetaleros y de la modelización del proyecto que se desarrolla en los primeros dos resultados, en materia de formalización laboral – que incluye aseguramiento y acceso a servicios -, mejoramiento de medios de subsistencia, formación profesional y en la cadena productiva del café.
El siguiente cuadro evidencia el alcance del resultado según los indicadores del ML:
	Resultado 3
	Indicadores
	Avances %

	R.3: Las organizaciones cafetaleras de Perú y Bolivia logran la difusión del modelo e incidencia en materia de formalización y puesta en seguridad de los trabajadores/as rurales de la cadena cafetalera
	Ir3.1. «Indicador 1» : El 90% de organizaciones cafetaleras afiliadas en Perú y Bolivia conocen el modelo de formalización laboral y aseguramiento desarrollado.


	El 40% de organizaciones cafetaleras afiliadas en Perú y Bolivia conocen el modelo de formalización laboral y aseguramiento en proceso de estudio.



	
	ir3.2. «Indicador 2» : 1 Agenda andina de productores cafetaleros sobre estándares sociales y laborales y sistema de aseguramiento universal, formulada y difundidas por 2 plataformas nacionales.
	En proceso de construcción la Agenda andina y las plataformas nacionales de productores cafetaleros sobre estándares sociales y laborales y sistema de aseguramiento universal.

	
	ir3.3. «Indicador 3» : 8 propuestas técnicas y normativas (4 por país), como mínimo, en materia de formalización laboral rural y acceso a servicios públicos, previsionales y de aseguramiento, formuladas y presentadas a congresos nacionales.
	En proceso de construcción las propuestas técnicas y normativas en materia de formalización laboral rural y acceso a servicios públicos, previsionales y de aseguramiento.


3.1. Estudios sobre la normatividad laboral rural de Perú y Bolivia.
En Bolivia, CIOEC – Bolivia, auspició el “FORO DEBATE: “NORMATIVA LABORAL SOBRE LAS CONDICIONES LABORALES Y LA SEGURIDAD SOCIAL PARA EL SECTOR CAFETALERO”. El propósito fue el de debatir en una mesa redonda este tema en forma conjunta con los beneficiarios directos y los invitados. El evento se realizó con un programa especial y con invitados especialistas en el tema: Dirección de INASES, Ministerio de Salud, Representante del Ministerio de Trabajo Empleo y Previsión Social, Autoridad de Pensiones y Seguros, AFP – Previsión y ALAMES y contó con la participación de Alternativa (Ong que impulsa en Caranavi el mismo tema y con la cual se realizan actividades de sinergias) y de los representantes miembros de las cooperativas afiliadas a FECAFEB. 

El foro debate se desarrolló bajo una metodología expositiva, estuvo dirigido por un moderador y panelistas invitados de acuerdo a la temática, quienes posterior a la exposición abrieron el espacio de debate, análisis y reflexión referente a las políticas gubernamentales sobre el seguro a corto y largo plazo y los Beneficios Integrales de Pensiones y los avances en la construcción de un Sistema Único de Salud y el Seguro y la Protección Social, y finalmente “el derecho a la salud” que estuvo a cargo de la ex ministra de Salud Nila Heredia. 

El Proyecto Café Correcto puede apoyar para mejorar las condiciones de vida de los cafetaleros.

Las conclusiones del Foro Debate aportaron a las siguientes consideraciones:
· Construir una plataforma nacional para que las instituciones participantes públicas y privadas trabajen en forma conjunta, donde las organizaciones como FECAFEB y CIOEC deben jugar un rol importante en la construcción de una propuesta viable y efectiva.
· Trabajar en la elaboración de un estudio legal como lo propuso el Sr Presidente de FECAFEB, complementado con un estudio técnico específico para otorgar el acceso a la seguridad social al sector cafetalero conforme a las condiciones propias del sector. 

· Cumplimiento al artículo 45 de la Constitución Política del Estado que establece: 

· Todas las bolivianas y los bolivianos tienen derecho a acceder a la Seguridad Social. 

· La Seguridad Social se presta bajo los principios de universalidad, integralidad, equidad, solidaridad, unidad de gestión, economía, oportunidad, interculturalidad y eficacia. su dirección y administración corresponde al Estado, con control y participación social. 

· El régimen de Seguridad Social cubre atención por enfermedad, epidemias y enfermedades catastróficas; maternidad y paternidad; riesgos profesionales, laborales y riesgos por labores de campo; discapacidad y necesidades especiales; desempleo y pérdida de empleo; orfandad, invalidez, viudez, vejez y muerte; vivienda, asignaciones familiares y otras previsiones sociales. 

· El Estado garantiza el derecho a la jubilación, con carácter universal, solidario y equitativo. 

· Las mujeres tienen derecho a la maternidad segura, con una visión y práctica intercultural; gozarán de especial asistencia y protección del estado durante el embarazo, parto y en el periodo prenatal y posnatal. 

· Propiciar la formalización del trabajo del sector cafetalero en el marco del Trabajo Decente impulsado por la OIT.

· Trabajar en la socialización de las normas legales y los derechos del sector cafetalero 

· Incluir los estándares laborales en los cursos de Formación de Gerentes a ser dictados en el año 2016.

Aportes y precisiones solicitadas en el Foro Debate 

· Ejercer el derecho a la seguridad social 

· Pedir al Ministerio de Trabajo que se incorpore al sector en el nuevo Código de Trabajo en base a la Constitución Política del Estado y que elabore un programa dirigido a la salud ocupacional de los trabajadores del sector 

· Incorporar en la Propuesta País el tema de la salud ocupacional y los riesgos laborales 

· La Propuesta debe considerar los regímenes de seguridad social de corto y largo plazo 

· Velar por la seguridad social, invalidez, vejez y en beneficio de la familia del sector cafetalero y mejorar las condiciones de trabajo del sector productivo 

· Revisar las conclusiones del foro debate del 2013, con relación a la necesidad de tener un aporte específico destinado a un Fondo Solidario 

· Todo seguro necesita un aporte, no cometer el error del seguro agrario. No se trata solo de pedir sino se aporta la solución no es sostenible 

· Tenemos que hacer cumplir nuestros derechos, pero también tenemos obligaciones 

· Hacer seguimiento a los POAs municipales como el caso de Caranavi. 

· La Ley de la Madre Tierra no cumple su propósito por falta de reglamentación 

· La seguridad social solo ampara a los trabajadores asalariados y no a los trabajadores independientes 

· ¿La Renta Dignidad es sostenible? ¿Sera una realidad en el futuro? 

· Se debe trabajar en el bienestar social, la salud, la educación y la vivienda 

Por otro lado, CIOEC Bolivia realizó en una primera instancia actividades de incidencia, la misma que dio paso a la actividad del foro Debate, sosteniendo entre tres a cuatro reuniones de incidencia con cada una de las Direcciones especializadas de los Ministerios de Trabajo, Salud, Economía y Finanzas, AFP- Previsión, y FUTURO, SEDEGES, de la Gobernación Departamental, a nivel del Poder Ejecutivo del Municipio de Caranavi,  con la Secretaría de Desarrollo Productivo, Secretaría de Café, y del Poder Legislativo con la Vicepresidenta del Concejo.  Así mismo se sostuvo reuniones con ONGs, como ser ALTERNATIVA, quién viene trabajando en el Municipio de Caranavi, con el sector cafetalero desde el 2010, en el ámbito de Seguridad Alimentaria y la el Seguro Social para los cafetaleros, de igual forma con REMTE, quienes trabajaron en la reformulación de la Ley General de Trabajo, respecto a la incorporación del enfoque de género, ALAMESS, Institución dirigida por la Ex Ministra de Salud Dra. Nila Heredia, quien viene trabajando desde hace 2 años una propuesta sobre la construcción de un Sistema Único de Salud y otras instituciones de referencia como ser PROFIN, que trabaja con el Seguro Agrario, que está dirigido al producto en caso de sequias o inundaciones.
Por otro lado, CIOEC realizó un relevamiento de información sobre la Normativa Laboral Vigente, en base a la Constitución Política del Estado, la misma que concluyó en un Compendio Laboral.
Una vez realizado el Compendio Laboral, se pasó al análisis preliminar de las Normativas seleccionadas, en función a la seguridad social y condiciones laborales, concluyendo con la elaboración de una matriz para el análisis normativo en materia laboral y social del proyecto. Se realizó el análisis preliminar de la normativa, aplicando una matriz de análisis, la cual permitió   a) Identificar las barreras al acceso de la formalización laboral rural b) efectos de las barreras al acceso de la formalización laboral rural c) Identificar aspectos positivos de las normativas afines para poder regular las condiciones laborales y del acceso al Seguro Social de los productores y productoras del Proyecto Café Correcto. d) Proponer posibles soluciones o alternativas para que desaparezcan esas barreras al acceso de la formalización laboral rural y acceso a servicios públicos, previsionales y de aseguramiento. Para el análisis de la normativa se aplicó el método descriptivo que permitió describir sistemáticamente los vacíos legales que existen en la normativa boliviana. Este trabajo constituye una fundamentación para lograr hacer propuestas pilotos para una normativa que responda a las necesidades de los trabajadores del campo.  
3.2. Intercambios de experiencias de dirigentes cafetaleros 
Actividad prevista para el año 2del proyecto

3.3. Desarrollo de diálogos locales y regionales de promoción del empleo formal rural 
En Bolivia, en el Municipio de Caranavi se participa de la Alianza Interinstitucional promovido por el Gobierno Autónomo Municipal. A partir del mes de marzo 2016 se firmó un preacuerdo de colaboración entre las diferentes entidades que operan en el territorio del municipio de Caranavi. Se conformaron varias comisiones de trabajo en las cuales el proyecto está involucrado en las temáticas específicas.

Próximamente se prevé la suscrición de un Convenio Interinstitucional con el GAM Caranavi para respaldar el compromiso de cooperación del proyecto en los diferentes sectores.

Ulteriores actividades se desarrollarán a partir del año 2 y siguientes anualidades.

3.4. Encuentros nacionales sobre estándares laborales en cadenas cafetaleras y producciones asociadas. 
Actividades que se desarrollará a partir del año 2 y en los años siguientes

3.5. Sistematización de modelos de formalización laboral y de mecanismos de aseguramiento

Actividad prevista al finalizar el proyecto.
2.3. Si procede, presente un marco lógico revisado, señalando los cambios.
2.4. Por favor, enumere todos los contratos (obras, servicios y suministros) superiores a 60 000 EUR que hayan sido adjudicados con vistas a la ejecución de la Acción durante el periodo de notificación, indicando para cada uno de ellos el importe, el procedimiento de adjudicación elegido y el nombre del Contratista.
2.5. Proporcione un plan de acción actualizado
 

	Año 2

	
	     Semestre 1
	    Semestre 2
	

	Actividad
	Mes 1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Órgano de ejecución

	Preparación Actividad 1.3 aplicación e incorporación de mecanismos de aseguramiento de trabajadores/as cafetaleras, a través de los sistemas de ahorro y crédito solidario
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Soluciones Prácticas, Fortalecer,

Junta Nacional del Café

	Ejecución Actividad 1.3 aplicación e incorporación de mecanismos de aseguramiento de trabajadores/as cafetaleras, a través de los sistemas de ahorro y crédito solidario
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Soluciones Prácticas, Fortalecer,

Junta Nacional del Café

	 Preparación Actividad 1.4 Acceso a aseguramiento previsional (AFP y ONP) y servicios de salud  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Inpet Junta Nacional del Café 

	Ejecución Actividad 1.4 Acceso a aseguramiento previsional (AFP y ONP) y servicios de salud  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Inpet Junta Nacional del Café

	Preparación actividad 1.5
Difusión y seguimiento a estándares sociales y laborales. Difusión a las bases cafetaleras de mecanismos de aseguramiento validados
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Inpet Junta Nacional del Café

	Ejecución actividad 1.5

Difusión y seguimiento a estándares sociales y laborales. Difusión a las bases cafetaleras de mecanismos de aseguramiento validados
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Inpet Junta Nacional del Café

	Preparación actividad 1.6 Pasantías en Costa Rica y Guatemala
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ProgettoMondo Mlal 

Junta Nacional del Café asociasones cafetaleras del Pais 

	Ejecución actividad 1.6 Pasantías en Costa Rica y Guatemala
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ProgettoMondo Mlal Junta Nacional del Café

	Preparación actividad 2.1 Programas de profesionalización técnica para trabajadores/as informales en agro-forestaría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Soluciones Practicas Junta Nacional del Café

	Ejecución actividad 2.1 Programas de profesionalización técnica para trabajadores/as informales en agro-forestaría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Soluciones Practicas Junta Nacional del Café

	Preparación actividad 2.2 Asistencia técnica y acompañamiento para la certificación de competencias en cadena de valor del café y producciones asociadas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Solucciones Practicas Fortalecer, Inpet, Junta Nacional del Café

	Ejecución 

Actividad 2.2 Asistencia técnica y acompañamiento para la certificación de competencias en cadena de valor del café y producciones asociadas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Solucciones Practicas Fortalecer, Inpet, Junta Nacional del Café

	Preparación actividad 2.3 Programa de constitución de emprendimientos rurales innovadores, planes de negocios, asociatividad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Solucciones Practicas Fortalecer, Inpet, Junta Nacional del Café

	Ejecución actividad 2.3 Programa de constitución de emprendimientos rurales innovadores, planes de negocios, asociatividad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Solucciones Practicas Fortalecer, Inpet, Junta Nacional del Café

	Preparación actividad 2.4 Apoyo al desarrollo de emprendimientos rurales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Solucciones Practicas Fortalecer, Inpet, Junta Nacional del Café

	Ejecución actividad 2.4 Apoyo al desarrollo de emprendimientos rurales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Solucciones Practicas Fortalecer, Inpet, Junta Nacional del Café

	Preparación actividad 3.2 Intercambios de experiencias de dirigentes cafetaleras
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Junta Nacional del Café

	Ejecución actividad 3.2 Intercambios de experiencias de dirigentes cafetaleras
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Junta Nacional del Café

	Preparación actividad 3.4 Encuentros nacionales y binacionales y andinos sobre estándares laborales en cadena cafetaleras y  producciones asociadas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Junta Nacional del Café

	Ejecución actividad 3.4 Encuentros nacionales y binacionales y andinos sobre estándares laborales en cadena cafetaleras y  producciones asociadas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Junta Nacional del Café

	Preparación actividad 3.5 Desarrollo de diálogos locales y regionales de promoción del empleo formal rurales derechos laborales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Junta Nacional del Café

	Ejecución actividad 3.5 Desarrollo de diálogos locales y regionales de promoción del empleo formal rurales derechos laborales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Junta Nacional del Café


3. Beneficiarios / entidades afiliadas y otros tipos de cooperación
3.1. ¿Cómo valora Ud. la relación entre los beneficiarios / entidades afiliadas de este Contrato de Subvención (es decir, los que hayan firmado el mandato del Coordinador)? Aporte información específica sobre cada Beneficiario / entidad afiliada.
Construir una relación de confianza y definir la estrategia de implementación del proyecto han sido las primeras relaciones que entretuvimos. Se valora como buena la fase de dialogo destacando el logro de organizar una reunión trilateral (Perú-Bolivia-Italia). La fase de coordinación estableció la agenda de las reuniones plenarias, donde la presencia y participación de cada socio se valora como excelente. 
Información específica por cada entidad afiliada:

ProgettoMondo Mlal valora de manera positiva la relación con la Junta Nacional del Café, FECAFEB y CIOEC por sus aportes a la llegada a las bases, siendo ellas entidades matrices. La relación con los promotores locales en las zonas de intervención se valora como clave, en cuanto actores articuladores de la acción en términos de capacidad de convocatoria y de liderazgo local. Cabe mencionar que paralelamente ProgettoMondo Mlal se relaciona con la Junta Nacional del Café y con CIOEC a través de otras acciones que las mismas ejecutan. Se valora estratégica la relación en cuanto fortalece el rol de plataforma nacional de dialogo y da visibilidad a los temas tratados. La capacidad de colocar temas en la agenda política es un gran respaldo por la consecución del resultado 3. 
La relación con INPET se valora como muy buena. Es una pieza clave en la articulación de los 3 resultados, siendo especialistas tanto en emprendimiento juvenil como de promoción territorial. 
La relación con Solucione Practicas es continua, abierta y en 2 de los 3 principales resultados. Por el actual aporte en el tema central de agroforesteria es el socio que lidera la innovación del proyecto. La relación entre ProgettoMondo Mlal y Solucionen Practicas se demuestra buena por la incidencia y comunicación social que se viene trabajando, así en Perú como en Bolivia.
Fortalecer es especialista en el sector financiero y crediticio. Desde un comienzo el equipo ha sido siempre disponible a reunirse y debatir temas de posicionamiento del proyecto. El amplio conocimiento en el tema asociativo permite a fortalecer relacionarse con las cooperativas y guiar el proceso hacia la creación de mecanismos financieros según los objetivos trazados.

En general, se intenta implementar la corresponsabilidad que cada una de las entidades ejecutoras debe asumir para el buen desarrollo del proyecto. De forma consensuada se realizan reuniones periódicas con el propósito de evaluar los avances, revisar estrategias y si necesarios aportar modificaciones.
3.2. ¿Cómo valoraría Ud. la relación entre su organización y las autoridades estatales de los países en que se lleva a cabo la Acción? ¿Cómo ha afectado dicha relación al desarrollo de la Acción?
Siendo el proyecto de aspiraciones binacionales la relación con las respectivas autoridades estatales es clave para una óptima incidencia política. En Perú la relación entre el proyecto y el SIS y ESSALUD se califica como buena. Se destaca la plena disponibilidad a trabajar, tanto desde la sede central, como en las subgerencias regionales. El principal interés de las autoridades de salud es poder realizar campañas médicas y aprovechar la gran capacidad de convocatoria de las cooperativas cafetaleras para aumentar la afiliación. 
Desde el Ministerio de Agricultura y Riego y través su órgano SERFOR (Servicios Forestales) se logra establecer un primer acercamiento estratégico. ProgettoMondo Mlal valora la relación creada por el proyecto Café Correcto importante en cuanto al desarrollo de mecanismos innovadores agroforestales para la jubilación y a la formalización de los productores cafetaleros.

En Bolivia, las relaciones con las respectivas instituciones públicas son fluidas a ser con INASES, Ministerio de Salud, Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsión Social, INIAF, Viceministerio de Educación Alternativa y Especial.
3.3. Si es pertinente, describa su relación con cualquier otra organización implicada en la ejecución de la Acción:

· Entidad(es) asociada(s) (en su caso)
Con los Institutos de profesionalización la relación es buena en cuanto las partes del convenio han cumplido con los compromisos asumidos. 
En Perú, las cooperativas cafetaleras han renovado su compromiso con el Proyecto “Café Correcto” a través de la subscripción de convenios de colaboración. En todas las misiones realizadas la capacidad de convocatoria de los grupos destinatarios y beneficiarios finales ha sido satisfactoria.

En Bolivia se tiene una aproximación con la oficina de la OIT en Bolivia.

Se está en proceso de formalización de la suscrición de Convenios con el GAM Caranavi y el Instituto de Formación ISTAIC
· Subcontratista(s) (en su caso)

· Beneficiarios finales y grupos destinatarios
Con los beneficiarios finales y grupos destinatarios se ha podido tener un primer encuentro durante la fase de levantamiento de la información en el marco de la actividad 1.1, desde los beneficiarios se validaron las estrategias de la acción. Con la participación en plenarias, reuniones de socialización del proyecto se ha logrado una relación de compromiso para lograr las metas trazadas.
· Otras terceras partes implicadas (incluidos otros donantes, otras agencias gubernamentales o unidades locales gubernamentales, ONG, etc…).
Se ha establecido una relación con CINEACE que es el órgano de certificación de competencia de referencia, en Perú.
En Bolivia se desarrolla acciones de sinergia con SOSFAIN y ALTERNATIVA en apoyo a la estrategia de FECAFEB.
3.4. Si es pertinente, describa si ha habido contactos y sinergias con otras acciones. 
En Perú, como descrito en el punto 2.2 del presente informe hubo contactos y sinergias con una acción denominada “Desarrollo Sostenible del Café” cuyo ejecutor es la Junta Nacional del Café.

Con el NAMA Café por el levantamiento de su la línea de base en plan nacional.

En Bolivia, se tiene una proficua colaboración con el Programa FONADAL del Ministerio de Desarrollo y Tierras financiado por la Unión Europea, inherentes al desarrollo alternativo.  
3.5. Si su organización ha recibido previamente subvenciones de la UE con el fin de apoyar al mismo grupo destinatario, ¿en qué medida esta Acción ha sido capaz de desarrollar/complementar la(s) acción(es) previa(s)? (Detalle todas las subvenciones de la UE pertinentes previas).

4. Visibilidad
¿Cómo se garantiza en esta Acción la visibilidad de la contribución de la UE?
La correcta visibilidad se garantiza a través del respeto de las normas establecidas por la UE. Se ha realizado una reunión con el equipo de comunicación del proyecto y los correspondientes responsables en la UE para la aprobación de un plan de comunicación y visibilidad, realizado por la Consultora Calandria. Dicho plan ha tenido un feedback y actualmente se está implementando. Se ha realizado la invitación de la encargada responsable en la delegación UE en cada evento por el cual se ha evaluado estratégica su presencia.
La Comisión Europea puede decidir dar publicidad a los resultados de la Acción. ¿Tiene alguna objeción a la posibilidad de que este informe sea publicado en el sitio Internet de EuropeAid? Si la respuesta es afirmativa, indique cuáles son sus objeciones.

No se tienen objeciones a que la Unión Europea publique informaciones referentes al proyecto.
Nombre de la persona de contacto de la Acción: Mario Mancini
Firma: ……………………………… 
Localidad: Verona -Italia
Plazo para la presentación del informe: 31 de agosto de 2016
Fecha de envío del informe: 31 de agosto 2016
� 	Los «Grupos destinatarios» son los grupos o entidades que se verán directamente beneficiados por el proyecto a nivel del Objetivo del Proyecto, mientras que los «beneficiarios finales» son aquellos que se beneficiarán del proyecto a largo plazo y tanto a nivel social como sectorial, en sentido amplio.








� 	Este plan debe cubrir el periodo financiero entre el informe intermedio y el siguiente informe.
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