
ANEXO 1: Lista de encuestados

Entrevistas y participantes de los grupos  

de debate (FGD) 

I OSC y organización paraguas:

Entrevistas realizadas a:

•	 Bart Romijn (Partos)
•	 Izabella Toth (Cordaid, CONCORD, PFD)
•	 Paul van den Berg (Cordaid)
•	 Evelijne Bruning (The Hunger Project)
•	 Henk Simons (IUCN NL)
•	 Martina Roth (Oxfam Novib)
•	 Ad Ooms (ICCO, Organización intereclesiástica de 

cooperación al desarrollo)
•	 Martine Kersten (CNV International – sindicato) 
•	 Fredy Peltzer (FNV, Federación de asociaciones de 

Holanda – sindicato)

Participantes de los FGD (2 de noviembre de 2016):

•	 Laila Ait Baali (Wo=men) 
•	 Evert Jan Brouwer (Woord en Daad) 
•	 Koos de Bruijn (Partos) 
•	 Fatumo Farah (Hirda) 
•	 Daniela Rosche (Oxfam Novib),   

II Autoridades locales y organizaciones 

paraguas:
•	 Hans Buis (VNG International)
•	 Renske Steenbergen (VNG International)
•	 Ermy Brok (Tilburg)
•	 Klaas Zwart (consejero) y Gerhard Schutten (Langedijk: 

municipio de objetivos mundiales más estimulante)

Participantes FGD (7 de enero de 2016):

•	 Najat Azogagh (Almere)
•	 Marije Boerhof (Nieuwegein)
•	 Adel Faltas (Deventer) 
•	 Jan Hendriks (Helmond)
•	 Marthe van Laarhoven (Utrecht)
•	 Cees Volwater (Eindhoven)
•	 John van Zuijlen (Sint Michielsgestel)

III Gobierno nacional

Ministerio de Asuntos Exteriores de los Países Bajos:

•	 Cornelius Hacking
•	 Joris van Bommel
•	 Ronald Wormgoor  
•	 Alain Ancion
•	 Hugo von Meijenfeldt (recientemente nombrado 

coordinador de los ODS)

IV Participantes de los diferentes grupos de 

interés FGD (18 de febrero de 2016): 
•	 Koos de Bruijn (Partos)
•	 Kaline van Halder (Crosswise Works)
•	 Paul Lucas (Instituto de evaluación del medioambiente 

de los Países Bajos, PBL)
•	 Izabella Toth (Cordaid)
•	 Rolf Wijnstra (Ministerio de Asuntos Exteriores de los 

Países Bajos – COM)
•	 Ronald Wormgoor (Ministerio de Asuntos Exteriores de 

los Países Bajos – Departamento ODS)

Otros
•	 Marhijn Visser (VNO-NCW)
•	 Eppy Boschma (Global Compact Network)
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ANEXO 2: Elaboración de la metodología

El grupo de investigación (parte de la Fundación NCDO) utilizó 
cuatro métodos de investigación diferentes para realizar este 
estudio: investigación de escritorio basada en la búsqueda 
de fuentes documentales, entrevistas semiestructuradas con 
expertos, grupos de debate en torno a un tema central y dos 
encuestas que se hicieron a representantes de OSC y de AL.

1. La investigación de escritorio se centró en publicaciones 
relevantes (documentos sobre política y trabajos académicos) 
de importantes fuentes. Esta fase nos permitió contextualizar 
los resultados empíricos del estudio y ofrecerle al lector una 
visión global del debate sobre la implantación de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible. Las publicaciones se seleccionaron 
según la relevancia del documento y la importancia del autor 
y de la fuente. También se tuvo en cuenta si la publicación era 
o no reciente. El objetivo de esta fase no era incluir todas las 
publicaciones relevantes, ya que es imposible abarcar todas las 
fuentes disponibles. 

2. La fase de investigación cualitativa consistió en realizar 
entrevistas semiestructuradas a grupos de interés destacados, 
las cuales se llevaron a cabo entre julio de 2015 y noviembre 
de 2016. Además, se organizaron 3 grupos de debate (para las 
OSC, AL y diferentes grupos de interés) para que los interesados 
presentaran sus organizaciones, los puntos de vista de sus 
votantes, opiniones y actitud hacia los ODS. Véase el anexo 1 
para tener una visión general de los participantes. La información 
recogida durante este proceso se analizó, estructuró y reprodujo 
mediante transcripciones, informes y programas informáticos 
para analizar datos. 

3. El siguiente paso fue hacer dos encuestas, una a las OSC y 
otra a los gobiernos locales: 

•	 En noviembre de 2015 se encuestó a 146 representantes 
de OSC. De los encuestados, solamente un 27 % 
respondió a todas las preguntas, es decir, 40 personas de 
las 39 organizaciones representadas. Para el análisis de 
esta encuesta, hubo 15 organizaciones de un total de 39 
a las que se les atribuyó el sobrenombre de OSC ‘verdes’, 
ya que se centraron en al menos un tema relacionado 
con el medioambiente1 . De las 39 organizaciones, 31 

1	� Biodiversidad, medioambiente, abastecimiento de alimentos, conservación y 
protección de la naturaleza y desarrollo urbano.

trabajaron principalmente fuera de los Países Bajos, y 
8, dentro. Si bien una muestra de este tipo no tiene por 
qué ser representativa del conjunto de la sociedad civil 
holandesa, sí que ofrece información relevante sobre 
la actitud y las expectativas que tiene sobre los ODS. 
Pero hay que ir con cuidado a la hora de interpretar 
estos resultados. 

•	 * En diciembre de 2015 se encuestó a 394 funcionarios 
del ayuntamiento.  Se enviaron dos avisos. La encuesta 
se podía realizar durante el periodo comprendido entre 
el 17 de diciembre de 2015 y el 11 de enero de 2016. 
Hubo 99 autoridades locales que empezaron la encuesta 
(25,1 %) y 46 que rellenaron todo el cuestionario (11,7 %).

Características de las respuestas
•	 Un representante de cada AL hizo la encuesta, por lo 

que no hubo más una respuesta por AL.
•	 Aunque el porcentaje de respuestas de las diferentes 

regiones no (siempre) representa de forma equitativa el 
número de municipios por región o provincia, la encuesta 
la realizaron representantes de autoridades locales de 
varias partes de los Países Bajos. 

•	 Cabe decir que ningún representante de la provincia de 
Drente accedió a completar la encuesta. 

•	 Para hacer investigaciones sobre las regiones de los 
Países Bajos, normalmente se utiliza la clasificación 
estándar de distritos de Nielsen. Este sistema es muy 
útil, entre otras cosas, para comparar las zonas urbanas 
y rurales y estudiar las diferencias. Desgraciadamente, 
los representantes de las ciudades más grandes 
(Ámsterdam, Róterdam, Utretch y La Haya) no han 
realizado la encuesta.    

Así pues, esta muestra no es representativa de todos los municipios 
holandeses. Si bien los resultados aportaron información útil 
sobre la actitud y las expectativas de los gobiernos locales 
holandeses, estos datos son simplemente orientativos. 

Si tiene preguntas acerca de esta publicación o del método 
de investigación, puede ponerse en contacto con los autores a 
través del correo info@kaleidosresearch.nl.
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Annex 3. Item list Focus Group Discussion

DEEL 1: Van millenniumdoelen naar Global 
Goals; eigen organisatie(15 minuten)
Leidt de nieuwe agenda tot veranderingen in het beleid van 
uw organisatie? 

•	 Welke veranderingen zijn dit? 
•	 Wie zorgt voor deze veranderingen?
•	 Leidt de nieuwe agenda ook al tot nieuwe 

samenwerkingsvormen?

DEEL 2: Nederlandse stakeholders en de 
Global Goals (40 minuten) 
•	 De nieuwe agenda vraagt een betrokkenheid van 

verschillende actoren. 
-	 Welke rol ziet u vooral voor uw eigen organisatie?
-	 Officiële (geïnstitutionaliseerde/gelegaliseerde) 

rol versus officieuze (informele) rol?
-	 Op welke manier kunnen andere actoren (CSOs/

gemeenten/private sector, nationale overheid) 
vooral een rol vervullen? 

-	 Wat verwacht u van deze actoren?
*	 Leidende of faciliterende rol? Achterliggende 

redenen voor leidende/faciliterende rol?
*	 Informeren/ betrekken burgers bij de Global 

Goals?
*	 Nieuwe samenwerkingsverbanden? Nieuwe 

actoren?
*	 Bestaande samenwerkingsverbanden? 

Bestaande fora? 

-	 Zijn er naar uw idee bepaalde thema’s/ doelen 
waar de verschillende actoren zich in Nederland 
met name op moeten richten?

-	 Wat zijn de belangrijkste Obstakels / Kansen? 
*	 Wat is er nodig om obstakels te overwinnen / 

kansen te benutten?

3

This item list was used for a multi-stakeholder focus group 
discussion about the inclusive implementation of the SDGs in the 
Dutch context. For further information about this methodology, 
please contact Dr. Edith van Ewijk (evanewijk@kaleidosresearch.
nl). 

Item list focus group European Policy Forum on Development: 
stakeholder-participant en de implementatie van de global goals 
(sustainable development goals) in Nederland

Gespreksleider: Edith van Ewijk
Datum: 18 februari 2016, 10:00-12:00 uur 
Locatie: Cordaid
Adres: Lutherse Burgwal 10, Den Haag

DEEL 0: Introductie en eerste opdracht (15 
minuten)
<Introductie van gespreksleider (2-3 min).> 

Uitleg over het onderzoek.

Heeft u vragen naar aanleiding van deze inleiding over het 
onderzoek?

Korte introductieronde (10 min)

We starten met een kleine opdracht. 

OPDRACHT: Wat is het eerste waaraan u denkt als u aan de 
SDGs en stakeholder participatie denkt? 

Schrijf dit op het A4-tje dat voor je ligt. <Deelnemers wordt 
gevraagd het met de anderen te delen.> 
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DEEL 3: Kaders voor global goals 
implementatie door Nederland  
(30 minuten)

•	 Wat zal, volgens u, het succes van de Global Goals voor 
Nederland bepalen? En in hoeverre spelen bestaande 
participatiekaders, fora en inspraakmechanismen daarbij 
een rol? 
-	 Beleidskaders? juridische kaders? of 

samenwerkingsverbanden?
-	 Bestaande kaders voor Nederlandse actoren die 

bijdragen aan succes van de Global Goals? 
-	 Bestaande kaders die kunnen worden ingezet 

voor monitoring of rapportage over de SDGs? 
Denk aan Monitor Duurzaam Nederland? Zijn er 
buiten de overheid initiatieven, waarmee inzet van 
andere actoren, zoals het bedrijfsleven, in beeld 
gebracht kan worden? 

-	 Missen er bepaalde kaders?
-	 Wat is nog nodig om ervoor te zorgen dat 

Nederlandse actoren kunnen bijdragen aan de 
SDGs?

-	 Zijn er initiatieven elders waar we in Nederland 
van kunnen leren? 

DEEL 4: Samenvatting en afronding  
(10 minuten)

De gespreksleider geeft korte 
samenvatting van de discussie.

•	 Zijn er nog belangrijke punten die in de discussie niet 
aan bod zijn gekomen? 
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Annex 4. Exploratory interviews Post 2015 agenda

Rol eigen organisatie
•	 Een nieuwe agenda van duurzaamheid en 

armoedebestrijding en meer op Nederland zelf: wat 
betekent dit voor [naam organisatie]? Verwacht u/ 
verwachten jullie dat andere departementen een actieve 
rol zullen spelen? Wat betekent dit voor de coördinatie 
en coherentie van beleid? 

•	 In hoeverre is er contact met andere stakeholders over 
de Post 2015 agenda?

•	 Wat zou in – uw/jullie ogen  - de rol van de overheid 
moeten zijn ten aanzien van verschillende actoren in 
Nederland? (met name maatschappelijke organisaties, 
gemeenten, maar ook Nederlandse bevolking en 
bedrijven).

•	 Wordt uw organisatie actief benaderd door uw achterban 
met vragen over de SDGs? 

Uitdagingen/struikelblokken?
•	 Wat zijn de belangrijkste uitdagingen bij de implementatie 

van de agenda? (op gebied van beleid, ondersteunend 
raamwerk etc)

•	 Wat voor mechanisme, samenwerkingsverbanden en 
beleid zijn nodig om een Nederlandse invulling van 
de SDGS te bereiken? In hoeverre kunnen bestaande 
initiatieven versterkt worden?

•	 Hoe ziet u de rol van de Nederlandse politiek?
•	 Welke rol zou de EU moeten/ kunnen spelen om de 

participatie van maatschappelijke organisaties en 
gemeenten bij implementatie van de SDGs te stimuleren? 

Afsluiting
•	 Zijn er zaken die volgens u tot nog toe onderbelicht 

blijven? Is er iets anders dat u nog zou willen delen in 
het kader van het onderzoek? 

1	  �Most Dutch CSOs have been able to attract other funding like private funding or 
public funding from other (non-Dutch) government organizations.

2	  http://www.globalgoalscharter.org/about-us/
3	  �The Dutch Parliament is called the States General. It consists of two 

chambers: the Senate and the House of Representatives. See also http://www.
houseofrepresentatives.nl/
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Overview of questions used in semi-structured exploratory 
interviews among Dutch key persons from government, CSOs, 
trade unions and LAs. These questions were adjusted for the 
different types of informants. For further information about this 
methodology, please contact Dr. Edith van Ewijk (evanewijk@
kaleidosresearch.nl).

Introductie onderzoek PFD algemeen

Millenniumdoelen 
•	 Hoe kijkt u/ hoe kijken jullie vanuit [naam organisatie] 

terug op de Millenniumdoelen (inhoudelijk/proces in 
Nederland)

•	 Wat was de rol van [Organisatie] om de Nederlandse 
bijdrage bij het behalen van de doelen te stimuleren? 
Wat was de rol ten aanzien van andere actoren, zoals 
maatschappelijke organisaties, gemeenten, maar ook 
bedrijven?

Post-2015 algemeen
•	 Wat zijn, in uw/jullie ogen, de belangrijkste doelen voor 

Nederland? 
•	 Wat is volgens u/ jullie, de belangrijkste kennis in ‘de 

sector’ ten aanzien van de nieuwe agenda?
•	 In hoeverre ‘leeft’ de nieuwe agenda in Nederland?
•	 Voor welke groepen in de Nederlandse samenleving 

ziet u/ zien jullie een actieve rol om bij te dragen aan 
de implementatie van de nieuwe doelen? In hoeverre 
kunnen actoren, zoals gemeenten en het MKB, bijdragen 
aan de SDGs? Waar valt of staat hun bijdrage mee? 

•	 Hoe kijkt u/ kijken jullie tegen het initiatief van de 
Nationale Agenda/Post 2015 Charter aan? 


