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Préparation de la mise en œuvre du
Programme de Sécurité alimentaire et nutritionnelle du 11ème FED en Haïti (SAN 11ème FED)

Méthodologie - Ateliers d’identification des priorités SAN

Qu’est-ce que c’est une Planification Départementale SAN?
· processus consultatif réunissant les communautés, gouvernement et partenaires visant à développer des plans opérationnels flexibles, intégrés, pluriannuels et multisectoriels, faisant ressortir quels programmes devraient être mis en œuvre, où, quand, pour qui et par quels partenaires ;
· il s’appuie sur des aspects liés aux moyens d’existence, saisonnalité, genre, choc/crise pour identifier les interventions nécessaires et les plus appropriées en fonction du contexte;
· Sur le plan stratégique, la planification départementale SAN permet de positionner chaque partenaire selon son avantage comparatif, et de séquencer les interventions multisectorielles, humanitaires ou de développement, de façon à offrir la meilleure complémentarité pour renforcer la résilience
·  Sur le plan opérationnel, elle permet d’identifier les points d’entrée programmatiques pour chaque partenaire, développer des plans flexibles basés sur des interventions de court et plus long termes, assurant un lien entre efforts humanitaires et de développement, et faciliter la coordination opérationnelle nécessaire à l’élaboration et la mise en œuvre de programmes plus harmonisés et intégrés entre secteurs

Déroulement de l’Atelier
L’approche participative prévoit l’utilisation pour les  Ateliers d’une méthode de Diagnostic Participatif Rapide qui prévoit l’utilisation de plusieurs outils pour l’analyse du territoire:
· Carte Participative
· Analyse Forces et Faiblesses du Territoire 
· Analyse du Développement du Territoire 
· Analyse des Problèmes, des Causes et des Solutions Possibles
· Les différents niveaux de solutions des problèmes 

Objectifs de l’atelier :
1) avoir une même compréhension des concepts de base (malnutrition, sécurité alimentaire et résilience) et une vision partagée de la situation et des défis nutritionnels;
2) Analyser l’existant  en s’appuyant sur des aspects liés aux moyens d’existence, saisonnalité, genre, choc/crise, pour identifier les interventions nécessaires et les plus appropriées en fonction du contexte: planification existante (plans de développement, programmes/projets réalisés et/ou en cours), état des lieux SAN (stakeholders analysis), « bonnes pratiques »,… ;
3) renforcer le dialogue entre les secteurs de la sécurité alimentaire, de la nutrition et d’autres secteurs clés afin d’assurer une compréhension commune et partagée des liens entre secteurs et d’identifier les opportunités de collaboration opérationnelle pour atteindre des objectifs nutritionnels communs ;
4) partager les connaissances techniques et les bonnes pratiques en termes d’analyse conjointe de la situation alimentaire et nutritionnelle, de conception et de mise en œuvre de programmes intégrés de nutrition et de sécurité alimentaire, et de suivi & évaluation de l’impact nutritionnel des interventions ;
5) expérimenter concrètement, via des travaux en groupe, une méthodologie de planification conjointe et participative (« S’entendre sur les causes de la insécurité alimentaire et de la malnutrition pour agir ensemble ») pouvant contribuer aux processus de planification.




Les cinq étapes du Diagnostic Participatif Rapide pour la définition des priorités départementales SAN
En guise d’introduction une discussion doit être développé pour arriver à une définition partagée et consensuelle de :
· Sécurité alimentaire
· [bookmark: _GoBack]Moyens d’existence
· Vulnérabilité
· Malnutrition chronique et aigue
· Résilience
· Problèmes conjoncturels et structurels

Etape 1 - «  La Carte Participative»
But
La Carte Participative permet d’acquérir des connaissances sur une communauté donnée et sur la situation de la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle. 
L’essentiel ici n’est pas la précision cartographique, mais plutôt l’obtention d’informations révélant la façon dont la situation est perçue localement. 
Les participants eux-mêmes définissent le contenu de la carte en relevant ce qui est important à leurs yeux. 
Comment procéder 
La Carte Participative est un bon outil de départ. 
En plus d’être simple, il permet d’établir un dialogue entre les membres de la communauté.   Les participants dessineront toute caractéristique qu’ils estiment être importante dans la zone d’intervention. 
Une fois qu’ils ont terminé de dessiner la carte, on leur demande de vérifier s’ils n’ont rien oublié.  
Les questions suivantes peuvent être posées par le facilitateur pour approfondir la thématique:
· Définir les zones plus vulnérables du point de vue de la Sécurité Alimentaire dans la commune.
· Quelles sont les principales spéculations dans la zone ? Quel est leur calendrier ? Quelles sont les difficultés ? Quelles stratégies d’adaptation sont utilisées ?
· Quelles sont les zones avec un potentiel agricole ou d’élevage à développer ? Pourquoi elles n’ont pas étés encore exploités ? 
· A quel endroit les membres de la communauté s’approvisionnent-ils en eau, en bois de feu et en fourrage?   
· Où il y a des conflits pour la gestion des ressources naturelles dans la zone ?
· Parmi les ressources mentionnées, quelles sont celles qui posent le plus de problèmes? Pourquoi? 
· Quels sont les projets actifs dans la zone dans le secteur SAN ? Où ils travaillent ? Quel type d’activité ? Quels résultats ?
En suite il faudra introduire les questions relatives à la SAN :
· Y a-t-il de la malnutrition dans votre région ? Qui est affecté ? (groupes d’âge, de genre, socioéconomiques ou de moyens d’existence, par exemple). Quelles sont les conséquences ? Quelles sont les manifestations ? 
· Quelles sont les zones où il y plus de problèmes nutritionnels dans la Commune ? Pou4rquoi ? Quelles réponses sont prévues ?. 

Etape 2  - Analyse Forces et Faiblesses du Territoire
But
La deuxième étape du processus a comme but principal celui d’arriver à une analyse partagée des points de force et de faiblesse du territoire.
Comment procéder
En plénière, en partant de l’analyse de la Carte Participative, les participants (1 réponse par participant par question) doivent répondre aux questions :
« Quelles sont les caractéristiques de notre territoire qui peuvent aider le développement du territoire et de la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle dans la zone? » 
« Quels sont les principales difficultés concrètes qui bloquent le développement du territoire ? Quels sont les problèmes majeurs  pour la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle dans la zone ?»
Les réponses seront affichées sur un tableau :
	FORCES
	FAIBLESSES

	
	



Etape 3 - Analyse du Développement de la SAN (Ou on veut aller ?  A  B)
But
Dans le « Cycle de l’Approche Participative » une place fondamentale est celle de la « Prise de Conscience » qui fait déclencher la « Volonté d’Agir ». But de la troisième étape est celui de transformer l’analyse « statique » de la situation que nous avons réalisé dans les deux étapes précédentes en un model « dynamique » de développement.

Comment procéder
En plénière, en partant de la Analyse des Forces et de Faiblesses, les participants doivent décrire une situation (concrète et réaliste) de développement du territoire par rapport à l’amélioration de la situation de sécurité alimentaire et nutritionnelle (ex. « Demain nous aimerions d’avoir une production diversifiée pour garantir une meilleure nutrition de nos enfants»), dans la quelle les points de force sont valorisés et les faiblesses dépassés.
Les réponses seront affichées sur un tableau :

A
Aujourd’hui
Situation instatisfaisante
B
Demain
(lister les caractéristiques souhaités par les participants)
……………..
……………….
………………
…………………

ioioioio
ioioioio
ioioioio
ioioioio


.
A la fin de cette phase, le facilitateur doit demander aux participants de répondre aux questions suivantes :
« Quelles sont les actions, les moyens, les acteurs qui peuvent faire changer la situation de A à B ? » 
« Quels sont les problèmes, les difficultés concrètes qui bloquent le passage de A à B ?»
Le facilitateur ajoutera les réponses à la première question dans la partie supérieure de la flèche et les réponses à la deuxième dans la partie inférieure (elles représentent des « forces » qui « tirent » pour ou contre le développement)

Etape 4 - Analyse des Problèmes, des Causes et des Solutions Possibles
But
L’analyse développée dans les étapes précédentes a amené les participants à définir certains problèmes concrets qui empêchent (ou retardent) le développement du territoire et de la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle dans la zone.
Dans cette étape, l’analyse arrivera à « faire découvrir » aux participants les causes « réelles » des problèmes et à « proposer » des solutions possibles
Comment procéder
En partant « des problèmes et des difficultés qui bloquent le développement » listés dans la troisième étape les participants (en sous-groupes) doivent en établir les « Causes réelles de l’insécurité Alimentaire et Nutritionnelle (concrètes) et en proposer des « solutions possibles »
Les réponses seront affichées sur un tableau :
	Problèmes et difficultés
(issus de la 3ème Etape)
	Causes Réelles
(Pourquoi avons-nous ce problème ?)
	Solutions Possibles

	
	
	



En plénière les sous groupes présentent les résultats de leur travail pour arriver à un consensus partagé sur les Causes et Solutions Possibles
Notes pour les facilitateurs
Dans cette étape, il est nécessaire de faire réfléchir les participants sur les vraies causes des problèmes relatifs à la SAN, donc il faut insister sur le « Pourquoi avons-nous ce problème ? ».   

Etape 5 - Les différents niveaux de solutions des problèmes
But
Le dernier passage de l’analyse doit emmener les participants à comprendre que chaque solution proposée a des répondants qui sont situées sur différents niveaux, mais aussi que chaque acteur de la base peut participer et « faire quelque chose » pour arriver à atteindre une amélioration concrète et durable (y compris en cas de chocs) de la SAN dans la zone
Comment procéder
En partant « des solutions possibles » proposées dans la quatrième étape les participants (en sous-groupes) doivent en établir « Qui et Comment » peut donner dans une façon concrète une réponse à la solution recherchée.
En plus les participants doivent répondre « Et nous qu’est-ce que nous pouvons faire par rapport à cette solution ? »
Les réponses seront affichées sur un tableau :
	Solutions Possibles
(issus de la 4ème Etape)
	Responsable
(Qui peut donner une réponse concrète à la solution recherchée ?)
	Comment?

	
	
	



Notes pour les facilitateurs
Cette phase (en particulier le remplissage de la troisième colonne du tableau) est très importante en tant que base pour le Plan départemental SAN, c'est-à-dire la mise en œuvre d’actions pour arriver à atteindre une amélioration concrète et durable (y compris en cas de chocs) de la SAN dans la zone.


Programme indicatif de l’atelier

	Heure
	Activité
	Modalité
	Responsable

	8.30 – 9.00
	Accueil et collation
	Equipe AT
	

	9.00-9.15
	Ouverture officielle
	Plénière
	Délégué

	9.15 – 9.30
	Introduction : 
Présentation de la Mission d’AT, Présentation des objectifs et du programme de l’Atelier, Tour de table de présentation.
	Plénière
	Fabio

	9.30 -10.00
	Partage des définitions : SA, Malnutrition, Résilience, Moyens d’existence, Conjoncturel/Structurel, Vulnérabilité
	Plénière
	Fabio

	10.00-11.30
	Etape 1 : Elaboration Carte participative
	Plénière
	Gary

	11.30 -12.15
	Etape 2  - Analyse Forces et Faiblesses du Territoire
	Plénière
	William

	12.15-13.00
	Etape 3 -Analyse du Développement de la SAN
	Plénière
	William

	13.00 -13.45
	Etape 4 - Analyse des Problèmes, des Causes et des Solutions Possibles
	Sous-groupes
	ST

	13.45-14.30
	Etape 5 - Les différents niveaux de solutions des problèmes
	Sous-groupes
	ST

	14.15-15.00
	Restitution des sous-groupes et débat
	Plénière
	Gary

	15.00 -15.30
	Conclusions
	Equipe AT + ST
	Equipe AT
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