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INTRODUCAO

Os Roteiros da UE para um compromisso com a sateed&vil sdo concebidos como uma

iniciativa conjunta entre a Unido Europeia e osssestados-Membros. Os Roteiros procuram
garantir um dialogo mais estratégico com a sociedadil, a fim de melhorar o impacto, a

previsibilidade e a coeréncia da acgéo europeia.

Este processo prevé a realizacdo de um diagndestitucional das organizacdes da sociedade
civil bem como encontros com os diferentes actergmrceiros do pais activos no sector. Na
Guiné-Bissau, estas actividades decorreram enfi4-2016.

Como evidenciado n@omunicagédo da Comissdo Europeia (CE) de Seteneb®12 ‘As raizes da
democracia e do desenvolvimento sustentavel: o mngso da Europa com a sociedade civil no
dominio das rela¢des externasiniciativa dos Roteiros traduz em acc¢des concietgzioridades
da Unido Europeia sobre a sociedade civil, nomeadtan

«  Promover um ambiente favoravel ao desenvolvimeatsogiedade civil;

* Encorajar uma participacdo construtiva e estruturdd sociedade civil nas politicas
internas dos paises parceiros assim como no cilpragramacéo da Unido Europeia e
processos internacionais;

» Reforcar as capacidades da sociedade civil locaixdecer o seu papel de actor local de
desenvolvimento;

O Roteiro da UE para um compromisso com a sociedadea Guiné-Bissatem como objectivo
global contribuir para a consolidagdo da boa gagia no pais, através do reforco das capacidades,
da participacdo e concertacdo da sociedade cavi§ gue, de forma transparente e inclusiva, possa
combater a pobreza e a desigualdade, promover acdacia e os direitos humanos e fazer face aos
desafios do desenvolvimento sustentavel, particidate em prol das populagdes mais vulneraveis e
marginalizadas.

Este compromisso acompanha, em patrticular, a pragao indicativa nacional da UE para a Guiné-
Bissau, enquanto medida de apoio transversal @@séctores de concentracdo da cooperagdo da UE
no pais, a saber: a consolidacdo da governacaocd#ina, o desenvolvimento rural integrado e a
saude.



1 ESTADO DA SOCIEDADE CIVIL *

A sociedade civil guineense € composta por um ghoggtante heterogéneo de instituicdes,
agrupamentos ou pessoas. No plano funcional, eratorste as entidades filantropicas,
reivindicantes e/ou fiscalizadoras da coisa pupliceomo as entidades sindicais,
socioprofissionais, instituicdes religiosas e ososiele comunicacéo social. Estas estruturas néo
visam o lucro e concentram a sua atividade emesetwciais, tais como a educacao, a saude, a
assisténcia social e o setor cultural. No plangesib, encontram-se as associagdes, fundacoes,
movimentos sociais, sociedades de facto, organézadé base comunitaria, as ONG, redes e
plataformas de organizac¢Ges e ainda outras formassbciacdes civis de pessoas fisicas, ou seja,
gualquer entidade (de facto, singular ou coletma)pessoa que realize as atividades referidas,
desde que néo pertenca a esfera do poder pubdisotenha fins lucrativos. A impossibilidade de
guantificacdo e identificacdo das respectivas ests e areas de intervencao das organizacdes da
sociedade civil (OSC) guineenses decorre da ir@nas de catalogagéo e/ou indisponibilidade de
bases de dados compreensivas que permitam olstanftamacoes.

1.1 AMBIENTE FAVORAVEL

A Guiné-Bissau tem sido marcada por uma recorr@stabilidade politica e social desde a sua
independéncia. Esta instabilidade ciclica tem itidpactos na seguranca e na economia nacional,
fazendo com que as taxas de crescimento econdnsickera em funcdo dos periodos de
estabilidade, colocando em causa os esfor¢cos eesdtados anteriormente alcangados. Os
conflitos internos, e os subsequentes golpes neiitdoem como outras perturbacdes ao longo dos
anos, deixaram as instituicdes bastante débeigdimgo a consolidagdo do Estado de direito e a
efectiva governacdo democratica

O inicio da democratizacdo na Guiné-Bissau na @éckd 90 e a subsequente alteracdo da
Constituicdo da Republica constituem o marco lggel assinala o desenvolvimento da sociedade
civil guineense, tal como se encontra hoje conéidar Os diplomas legais que regem a existéncia
e validade das OSC sao o Decreto-Lei 23/92, deeddatco de 1992, que disciplina a criagdo e o
exercicio da actividade das ONG e a lei da libexdsiddical (Lei n°® 8/91, de 3 de Outubro de
1991). Outro diplomas regulam aspectos especifitas, como as isenc¢des aduaneiras e de
imposto fundiério.

A legislacdo guineense prevé as seguintes formasgsaacoes realizadas por pessoas coletivas
gue nao visem o lucro: a) associacdes ou entideriBdas a partir da unidao de pessoas que se
organizam voluntariamente com objetivos de natuszaal (art.157 e seguintes do Codigo

Civil); b) fundacdes de interesse social, entidatteslas por escritura publica ou testamento, a
partir da dotacdo especial de bens livres, cujo dieve estar expressamente especificado,

1 0 estudo diagnéstico das OSC que constitui a pah@dnte de informagéo para esta seccéo é "AdadieCivil e o Estado na
Guiné-Bissau — dinamicas, desafios e perspecti@stds, 2014)
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conforme o art. 157 do Cadigo Civil; ¢) as ONG, ques coletivas de direito privado, de livre
criagcdo, apartidaria e com fim n&o lucrativo, comfe o Art. 2° do Decreto 23/92.

Actualmente, todas as entidades que compdem adadeieivil guineense sdo enquadradas nas
figuras acimas mencionadas, independentementeedgsobjetivos, ramo de atividade, forma de
actuar e mobilizar recursos, e da sua propria ezdurTal pode, por vezes, criar davidas em
relacdo as referidas entidades, especialmente tnoetacionamento com 0 sector privado e/ou
estatal. Desta forma, verifica-se ser necessararmaior abrangéncia quanto as formas e tipos de
OSC, tendo em conta a vasta diversidade de orgd@gaxistentes.

Relativamente a necessidade (ou ndo) de formabzdgdersonalidade juridica, saliente-se que
uma entidade pode atuar sem estar formalmenteittddat assim como uma pessoa fisica pode
integrar essa entidade ainda que ocasionalmenpedgkia Constituicdo guineense (Art. 55, n. 1)

determina que a organizacao de associacoes é imtye de autorizacao.

Grande parte das atividades das OSC tém por baslemariado, porém néo consta haver lei que
regule o trabalho voluntario. A lei é ainda sil@sa no que concerne as atividades de cariz
comercial, como a confecado e venda de produtos peimnizacdes, apenas mencionando o art.15
do Decreto 23/92 que estas atividades fazem pariegndlo das ONG nacionais.

No que concerne as fontes de apoio organizaciodalfamanciamento das OSC, existe uma forte
dependéncia financeira externa e uma fraca capheidias OSC em gerar fundos para financiar a
sua acgao; denota-se uma incapacidade na cobrggarrdas quotas, que resulta sobretudo de
um clima de desconfianga dos associados face eémiigas organizacionais. Esta situagdo gera
efeitos perversos entre as diferentes organizagesadotam uma logica de competicdo, de
rivalidade e de monopdlio territorial, em detrinea cooperacdo, mesmo quando sdo apoiadas
pelas mesmas entidades financiadoras. Conduz tamb@na desnecessaria dispersao de recursos
e descoordenacédo de intervencédo, acabando popeseutr no enfraquecimento do impacto das
suas acoes.

Apds o desaparecimento da estrutura encarregu@atdenacdo e dinamizagdo da ajuda néo-
governamental SOLIDAMI (Solidariedade e Amizadetay-se um vacuo no apoio, seguimento
e fiscalizacéo externa da intervencédo das ONG naig@ estrangeiras, cabendo a estagedse
realizar estas tarefas. Esta situacdo manteveéssodinal de 2014, quando foi criada a Direcgéo
Geral de Coordenacdo de Ajuda Nao-governamentalC@®NES) no seio do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros, da Cooperacéo Internacmdals Comunidades. Esta nova entidade esta
encarregue da coordenacdo, apoio, seguimento @@a@ldo trabalho das OSC nacionais e
internacionais que operam no pais. A DGCANG eneesdr numa fase embrionaria e o0 seu
reforgo institucional € crucial para que possa aimp seu mandato na base de um didlogo
estratégico com a sociedade civil. Actualmentestexainda um fraco nivel de colaboragéo entre
as organizacoes da sociedade civil e as entidanesrgamentais. Tal prende-se, sobretudo, com a
inexisténcia de uma estrutura que permita uma melmntinua concertacdo entre as OSC e as
instituicbes estatais - 0 que se espera colmatara&ariacdo da DGCANG. Para além disto, a
I6gica de actuacdo das OSC, que deveria basear{encipio da subsidiariedade relativamente
as funcdes do Estado, vem demonstrando, na prtiesgxiste substituicdo do Estado pelas OSC
em varias matérias, devido precisamente as fragiig varias do Estado.



1.2 PARTICIPAGCAO E PAPEIS

Num contexto marcado pela fragilidade instituciomalem certos casos pela auséncia da
intervencdo estatal, a sociedade civil, particubari@ as Organizacoes Nao Governamentais
(ONG) e de cariz religioso, tém tido um papel deoi:io processo de consolidacdo da paz e da
democracia, assim como na assisténcia junto dadgudies mais carenciadas. Estas organizagfes
desempenham um importante papel no cenario sogiabgnse, suprindo necessidades basicas,
nomeadamente nos sectores da saude e da eduecagda,ifisuficiente presenca do Estado. Deste
modo, as Organizacdes da Sociedade Civil (OSC)s&mevelado como co-protagonistas do
desenvolvimento, sobrepondo-se mesmo ao propram&seém alguns casos.

O contributo mais significativo da sociedade cigillineense tem tido incidéncia em trés
dimensdes: a) prestacdo dos servicos de basedacesdsicacdo, saude); b) promocéo dos direitos
humanos e da cidadania, em particular das criamgaslheres; c) informacao, sensibilizacédo e
consciencializacdo (relativamente ao ambiente, e@agdo, diversificacdo da producao). Tais
contribuicdes culminaram na adop¢do de medidas ligicpe de importancia crucial para a
erradicacdo de préticas consideradas nefastasopéean-estar social. Disto sdo exemplos a
revisdo da lei-quadro dos partidos politicos pomfo a prever uma maior representatividade
feminina para cargos elegiveis, a adopc¢éo da tgr@@ mutilacdo genital feminina, a adopcao da
lei de prevencdo e combate ao trafico de pessoasn@ulso para a criacdo do estatuto de area
Marinha Protegida de Urok.

Todavia, constrangimentos diversos tém condicionadiesenvolvimento do potencial desses
atores, desde a sua propria incapacidade funcidaegido a fragilidades de cariz institucional e
das limitacdes de recursos financeiros e human@sas problemas de competitividade e de luta
pelo protagonismo entre varios grupos e tendén€lamo resultado, a sua participagdo ativa e
decisiva no processo politico tem sido limitaday pér falta de espaco ou margem de manobra,
mas fundamentalmente pela auséncia de coesaoalisiacia de coesdo decorre da inexisténcia
de uma base de relacionamento institucional sigtemnéntre as diferentes OSC, assim como
entre as OSC e as instituicbes governamentaisnda antre as OSC e outras entidades externas.
A inexisténcia de um espaco de dialogo e coordengeé um clima de desconfianca e rivalidade
entre as OSC, abala a relacdo de cooperacdo ent@S@& e as entidades governamentais e
compromete o estabelecimento de aliangas externas.

O golpe de Estado de Abril de 2012 constituiu umdaeeiro desafio & capacidade de ag¢édo dos
atores da sociedade civil. Apesar de algumas digisd seio da sociedade civil, pela primeira vez
na histéria do pais, as varias expressfes da soeedivil da Guiné-Bissau (sindicatos,

intelectuais, plataformas de mulheres e jovens padamocracia e os direitos humanos, ONG,
associacOes, organizac0des religiosas) e da diaspganizaram-se e coordenaram-se para exigir o
retorno incondicional a legalidade e democraciat®&leontexto, o papel das OSC tornou-se de tal
modo relevante que, pela primeira vez, estas asfisitassumiram a monitorizacao efetiva do
processo eleitoral, através de coletivos como @&udas Organizacdes da Sociedade Civil para
as Eleicbes (GOSCE) e o projecto de monitorizacéo ptbcesso eleitoral liderado pela



organizacdo REMPSECAO através da "Casa de Acompueentia”, permitindo uma leitura isenta

e transparente de todo o processo. Desde entaoieaade civil (sobretudo a nova geracao) tem-
se empenhado e envolvido progressivamente no debat® didlogo politico, abordando
abertamente temas anteriormente considerados ;'telisi'como a reforma das forgcas armadas, a
exploracdo dos recursos naturais (de que é exem@oupo de Trabalho do Petréleo e outras
IndUstrias Extractivas — GTP-IE) e o respeito peliositos humanos.

Existe, por um lado, reconhecimento por parte deslales estatais de que as OSC tém uma
maior mobilizacdo em termos de accao colectivaiempaoximidade e oportunidades de dialogo
junto das comunidades. Por esta razédo, as OSCdaseguido elevar algumas acc¢des a debate
publico-politico e logrado ao ponto de gerar alfées ou colmatar lacunas legislativas. Contudo,
mantém-se a necessidade de reforcar a capacidatgd@ia governativa em apoio as intervencoes
das OSC e, simultaneamente, de reforcar a préppacitdade de influéncia destas (lobbying,
negociacao efectiva e influéncia politica).

Na Guiné-Bissau, a sociedade civil constitui assimdos atores mais importantes no processo de
desenvolvimento. Mesmo enfrentando constrangimed&gliversa natureza (organizacionais,
financeiros e operacionais), a sociedade civil Wemdo a caminhar de forma lenta mas positiva,
participando no processo de mudancas politicasyrasdo um papel de mediador por exceléncia
na resolucdo de conflitos politico-sociais, e adlogb, desse modo, um papel decisivo na
promocéo, defesa e consolida¢ao da paz.

A relacdo entre Estado e sociedade civil encomtratgeita ao principio da subsidiariedade,

porquanto permite ao Estado atribuir determinadeefas a particulares, ndo com o intuito de se
escusar ao cumprimento das mesmas, mas de estabedecerias, determinadas e concebidas
conforme a legislacdo. Cabe, pois, ao Estado pevpiondicbes capazes de promover a acao
social. As OSC bissau-guineenses possuem hoje lenante papel na efetivacdo de interesses
publicos, principalmente no campo social, ndo twapetindo substituir o Estado (apesar de, na
pratica, o fazerem devido as fragilidades do Estatas atuar em colaboracdo e coordenacao
com ele, fiscalizando-o e atuando de forma indepetedem prol de uma cidadania ativa. Estas
competéncias necessitam de ser regulamentaddsympar a ter caracter vinculativo.

1.3 CAPACIDADES

As OSC bissau-guineenses encontram-se num niveledenvolvimento pouco consolidado
relativamente a sua capacidade de compromisscéde,aagbretudo no que respeita a constituicdo
de uma base de recursos proprios da organizac&ie Mentexto, destacam-se as seguintes
dificuldades: liderancas rigidas que ndo estimwaimmada de decisdes de forma participativa e
gue comprometem o cumprimento dos objetivos e@nghb de resultados; falta de alternancia na
governacao (ndo delimitacdo dos mandatos); inexist&le recursos apropriados (mobilizagao de
recursos financeiros, fidelizacdo de recursos hosyasbtencdo de recursos técnicos e materiais)
gue possibilitem a plena participacdo dos atoreslesenvolvimento social das comunidades;
intervencdo lenta e extemporanea dos parceirosgssixa burocratizacdo do sistema de
financiamento das organizacbes internacionais, ‘alidade entre doadores, criando
descontinuidade na intervengdo das organizagfassjddgica de atribuicdo de financiamentos a



projetos de curta duragéo e de impactos imediatpedindo a consolidacao de intervencdes a
longo prazo; falta de subvengdes por parte do Bsfatta de criacdo de actividades alternativas
geradoras de rendimento.

Estas limitagcbes comprometem de forma profunda mpcmento da missdo das OSC e
condiciona-as a viver dependentes de financiamexti@snos sem atingirem autonomia suficiente
gue lhes permita elevar a sua capacidade de congzme acao.

Esta forte dependéncia face a intervencdo de tesceeflecte-se também na capacidade de
participacédo das OSC e de criacdo de impactossmdelvimento na vida publica, pois a grande
maioria das OSC ndo dispdem das ferramentas e e necessarios para dar respostas
adequadas aos objectivos tracados. Salientam-segasntes limitagbes a sua capacidade de
alcancar resultados de desenvolvimento: execuc&z@es reativas, realizadas de forma ad-hoc
sem planificagdo prévia; auséncia de planificag@® se incorporar as accdes face as metas
nacionais de desenvolvimento social; auséncia deitonzacédo e avaliacdo de actividades;
necessidade de manter o interesse e a participdggionembros no processo de tomada de
decisbes dentro das organizacgdes; fraco nivel dda@@cdo entre as organizacdes da sociedade
civil e as entidades governamentais. Assim semslsuas actividades, ou os resultados que delas
emergem, ndo se coadunam com a sua missdo, naammdidque as suas respostas nao se
adequam as transformagfes que se vao gerando rienéenbm que se inserem, tornando-as
obsoletas.

Estas incapacidades comprometem sobremaneirautuestéo das OSC em plataformas ou redes
tematicas e a viabilidade dessas mesmas plataffredes, uma vez que as acdes sao feitas de
forma descontinua, fruto da indisponibilidade deursos (humanos e financeiros). Em
consequéncia desta dispersdao de esforcos e da daltacdes conjuntas antecipadamente
concertadas, coordenadas e continuas verifica-eecgpacidade de negociacdo e influéncia
politica das OSC é fraca.



2 COMPROMISSO ACTUAL DA UE

Nos ultimos anos a Unido Europeia tem reforcadnifstgtivamente o seu compromisso com a
sociedade civil. A comunicacdo sobre "Aumentar pdato da politica de desenvolvimento da
UE: uma Agenda para a Mudant&utubro de 2011) apela a uma concentracio daecagin
europeia para o desenvolvimento ao servico dostairdiumanos, da democracia e outros
elementos essenciais da boa governacgéo, bem camampacrescimento inclusivo e sustentavel
ao servico do desenvolvimento humano. Reconhecepsgel fundamental que as Organizacdes
da Sociedade Civil (OSC) e as Autoridades Locals) (@esempenham no desenvolvimento e a
necessidade deapoiar o surgimento de uma sociedade civil orgatéz&apaz de agir como
guarda e parceiro no dialogo com os governos nagmh

A comunicacao sobre "As raizes da democracia eesendolvimento sustentavel: o compromisso
da Europa com a sociedade civil no dominio dag@elexternad'(Setembro de 2012) baseia-se
nos resultados do "Diadlogo Estruturado sobre o lemaento das organizacdes da sociedade civil
e das autoridades locais na cooperacédo europeisopdegsenvolvimentd concluido em 2011, e

desenvolvem ainda mais as disposi¢oes relativ@s&sconstantes da "Agenda para a Mudanca".

Estas comunicagfes identificam areas prioritareas @ engajamento com as OSC locais nos
paises parceiros, especialmente a promocédo dadveangcao e de um ambiente mais propicio a
participacdo das OSC nas politicas nacionais, #gq&o efectiva de servicos sociais em contextos
de fragilidade, bem como a promocao de um cresdoriralusivo e sustentavel.

Na Guiné-Bissau, a estratégia da UE para a so®edad tem seguido as linhas orientadoras
acima descritas, visando apoiar o fortaleciment® ckpacidades de andlise e de didlogo da
sociedade civil com vista a torna-la um actor-chazedefinicdo e implementacdo de politicas
nacionais de desenvolvimento. Esta estratégia &@aseina articulagdo entre trés principais
instrumentos de financiamento: Fundo Europeu dem&dvimento (FED); Instrumento para a
Cooperacao para o Desenvolvimento — programa "@raedes da Sociedade Civil e Autoridades
Locais®® (OSC/AL); e Instrumento Europeu para a Democraaia Direitos Humanos (IEDDH).

Desde 2011, sob o 10° FED, o programa UE-PAANma@ntiiado no montante de 6 milhdes de
euros, com o objectivo geral de contribuir paraoasolidacdo da boa governacdo através do
reforco da participagao, concertagcéo e o compranues actores nao estatais face aos desafios do
desenvolvimento. Sob o 11° FED, perspectiva-se @eimentacdo de uma segunda fase do
programa EU-PAANE, com financiamento acrescido ootante de 8 milhdes de euros.

Para além disso, a UE tem lancado, de forma regidavites a apresentacdo de propostas com a
prioridade geral de melhorar as contribuicdes d&C (para processos de boa governagao e
desenvolvimento na Guiné-Bissau. No periodo 2014£20m total de 11,4 milh6es de euros séo
disponibilizados no ambito do programa OSC-AL &/&,tilhdes de euros no ambito do IEDDH.

2 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PRFRCELEX:52011DC0637&from=EN
3 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/iLexUriServ.di2GOM:2012:0492:FIN:PT:PDF

4 https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/aidcogghp/Dialogue _structur%C3%A9

5 http://ec.europa.eu/europeaid/sites/devcoffilesditat-aap-cso-la-2014 _en.pdf
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Uma avaliacdo da implementacdo destes program#&uimee-Bissau devera tentativamente ter
lugar em 2017/2018.

Relativamente aos Estados Membros, a Cooperacdiogbesa dispbe de uma Linha de apoio a
Organizagbes Nao Governamentais para o Desenvoltam@NGD) portuguesas que visa
reforcar a sociedade civler see as OSC nacionais. No periodo de 2002-2015, rimt@rda
Linha de Apoio a Projetos de ONGD, foi disponil@tia uma verba de 8,7 milhdes de euros para
projetos a favor da Guiné-Bissau. Indicativamenteambito do processo de candidatura de 2016
da Linha esta prevista uma verba de cerca de Oi®@si de euros para novos projetos a favor do
pais.

2.1 DIALOGO DA UE COM A SOCIEDADE CIVIL

Na sequéncia da revolta militar de 2010, foram tattgs medidas adequadas nos termos do artigo
96 do Acordo de Cotonou, que culminaram na suspeisa cooperacdo da UE com as
autoridades da Guiné-Bissau. Estas medidas maantivee aquando do golpe de estado de 2012 e
da subsequente instalacdo de um Governo de transigareconhecido pela UE. Todos os fundos
da cooperacdo passaram a ser directamente caoaliaftdvés de ONG/ OSC e organizacdes
internacionais para o apoio directo a populacd@nap com a realizacao de eleicdes em 2014, a
reposicdo da normalidade constitucional e a déftnigo programa estratégico e operacional de
desenvolvimento do pais, apresentado a comunidéel@acional em Marco de 2015, foi possivel
retomar a cooperacdo com a UE e com o0s outrosipcke desenvolvimento.

Perante o contexto politico descrito, o didlogdJ#acom a sociedade civil tem-se intensificado.
A UE organiza reunides e trocas de informacédo ezgalcom a sociedade civil para abordar as
areas e as modalidades de intervencdo mais adequdddas consultas formais tém sido
organizadas com a sociedade civil, desde logo pasi&o da preparacédo do presente Roteiro para
um compromisso com a sociedade civil, mas tambéntra® contextos, nomeadamente: como
parte da missao de revisdo do artigo 96° do Acdel@otonou; da formulacdo do Programa
Indicativo Nacional (PIN) do 11° FED; no contextmsdeflexdes sobre a futura Parceria UE-ACP
no quadro pos-Cotonou; no ambito dos Comités dea@iém do programa de Apoio aos Actores
N&o Estatais (UE-PAANE); no contexto da avaliac@oAdordo de Parceria de Pescas; e sob
forma da realizacdo de conferéncias sobre a boarmgagao interna das OSC e os desafios da
agenda de transformacao estrutural pés-Mesa Rediend@adores.

No ambito do UE-PAANE, vérios seminarios e atel{dgumbais") foram financiados, na capital

e nas regides, sobre temas variados: boa govermaigina das OSC, desafios da agenda de
transformacdo estrutural pés-Mesa Redonda de demdaestdo transparente dos fundos,
legislacdo laboral, direito a terra, recursos raasyproteccdo das florestas e rios, lideranca das
mulheres, mutilacéo genital feminina, equidade @w®egp. Estes eventos fornecem um importante
espaco de reflexdo a sociedade civil e representanférum privilegiado de discussdao que
permite a UE analisar o seu posicionamento sobgeestoes fundamentais de desenvolvimento e
reforcar o seu didlogo com os actores néo estatais.



Como resultado destas consultas e do programa UENEAque se apresenta como verdadeira
forca catalisadora e ponto de referéncia para & ©8&gaos de comunicacdo social nacionais, a
UE tem hoje uma parceria reforcada com a sociediade

2.2 DIALOGO SOBRE AS POLITICAS PARA CRIAR CONDICOES
FAVORAVEIS

A estratégia da UE para a sociedade civil apoiar@alecimento das capacidades de andlise e de
didlogo da sociedade civil com vista a torna-laastor-chave na definicdo e implementacao de
politicas nacionais de desenvolvimento. Esta égfimbaseia-se na articulacdo entre instrumentos
de financiamento geograficos e teméticos.

Desde 2011, sob o 10° FED, o programa UE-PAANma@nfiiado no montante de 6 milhdes de
euros, com o objectivo geral de contribuir paraoasolidacdo da boa governacdo através do
reforco da participacéo, concertacédo e o compranues actores nao estatais face aos desafios do
desenvolvimento. Através deste programa, a UE temtribuido para (i) reforcar a governacéo
interna das OSC, assim como a sua capacidade debmnaccdes de desenvolvimento e de
dialogar sobre as politicas de desenvolvimentoagsegurar a difusdo das tematicas essenciais da
actualidade socioecondmica e politica do pais pekedia e melhorar a qualidade da informacao,
e (iii) consolidar as capacidades operacionaisGfs€ para a execuc¢ao de projetos nos dominios
socioeconOmicos e da informagéo.

Como resultado das principais actividades, sahlsefedesde logo, a realizacdo de estudos
diagnéstico sobre os média e as dinamicas, desafjpsrspectivas da sociedade civil e a sua
relacdo com o Estado na Guiné-Bissau, entre outregzdo de uma base de dados on-line das
OSC bhissau-guineenses; retoma de contatos comaaembidade governamental responsavel pela
coordenacao da ajuda ndo-governamental (DG CANGYeforco da sua capacidade técnica e

institucional; reforco das capacidades de lideradga jovens guineenses no contexto da

Academia Ubuntu; concessdo de subvencBes as OSficadamente para melhorar a sua

governacao interna e capacidade de monitorametmn@nhamento e implementagdo de

politicas nacionais de desenvolvimento em difegeséetores; a implementacdo de programas de
formacdo e assisténcia técnica para as OSC e @sddp comunicacdo social e comunitaria,

especificamente, as radios e televisbes comurstadpoio a constituicdo da Associacdo de

Mulheres Profissionais da Comunicacao Social; eag@o de um centro de recursos que coloca a
disposicéo das OSC espaco, equipamentos e mateniais para facilitar o seu trabalho.

Para além do apoio prestado no ambito do UE-PAANRarticipacdo das OSC no dialogo e na
definicdo de politicas de desenvolvimento tem sattemente apoiada, bem como o exercicio
efectivo de uma funcdo de controlo relativamentenglementacdo de politicas e ao uso dos
recursos publicos. Neste contexto, tém sido firedas iniciativas piloto levadas a cabo por OSC,
tais como uma accdo de observacédo eleitoral ndcmnam projecto de monitorizagcdo da

exploracdo dos recursos naturais pela sociedaie civ
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A UE tem disponibilizado financiamento as OSC shlute através do programa temaético
"Organizacdes da Sociedade Civil e Autoridades is8t6DSC/AL) e do Instrumento Europeu
para a Democracia e os Direitos Humanos (IEDDH)UR tem lancado, de forma regular,
convites a apresentacao de propostas com a pdergizral de melhorar as contribuigcbes das OSC
para processos de boa governacdo e desenvolviment@uiné-Bissau. Neste contexto, séo
apoiadas iniciativas de boa governacdo em matérialaboracdo, monitoria e avaliacdo de
legislacdo e politicas publicas, bem como accéesvipam reforcar a boa governacgao interna das
OSC e as suas capacidades de controlo, participagétuéncia na definicdo e implementacéo
das politicas de desenvolvimento, em areas diversés como educagdo, saude, agua e
saneamento, descentralizacdo, direitos humanasnpato natural e cultural, etc.

2.3 INTEGRAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

A UE integra o apoio a sociedade civil de formagkeersal no ambito de varias iniciativas.

Desde logo, dentro da légica de complementaridadaatuacdo das OSC com as instituicdes
publicas, sobretudo no que respeita a prestacasekicos de base, a parceria entre OSC e
Autoridades Locais (AL) tem sido sistematicamenteoeajada no ambito dos convites a
apresentacdo de propostas dirigidos as OSC e @ndibrigatéria no ambito dos convites
dirigidos as AL.

O programa de apoio orcamental para a consolidag® funcbes vitais do Estado tem
perspectivado, no ambito da reforma da gestaoidaschs publicas, actividades de promocao da
transparéncia orcamental, de adesdo a iniciatiygeriobudget index" e da realizacdo do
orcamento-cidadao.

O programa Pro-PALOP-TL ISC (dirigido as InstituegdSuperiores de Controlo) inclui no seu
plano de trabalho de 2016 actividades de formagd@SIC e jornalistas no dominio do controlo e
politicas orcamentais para permitir um maior enwodnto publico no processo orcamental e de
fiscalizag@o parlamentar e controlo externo dapekss e contas publicas.

Nos dominios da saude e seguranca alimentar osapnag tém incluido actividades de reforco da
rede de agentes de salude comunitaria e, espeafitara rede de OSC RESSAN-GB relativa a
seguranca alimentar e nutricional € membro dostésndie pilotagem dos programas UE-AINDA
e UE-ACTIVA.

Na area do ambiente, as OSC tém sido envolvidapnogectos de gestdo das areas protegidas do
pais.

2.4 COORDENACAO

Na Guiné-Bissau existem trés Estados Membros (B&Bgntes: Espanha, Franca e Portugal. A
UE é o parceiro mais activo no apoio a sociedadd. s principais doadores tendem a
concentrar oS seus apoios as iniciativas das OS@at@ria de prestacdo de servicos basicos,
promocdo de actividades geradoras de rendimentasnogdo dos direitos humanos, etc.

5 http://ec.europa.eu/europeaid/sites/devcoffilesditat-aap-cso-la-2014 _en.pdf

11



(financiamentaatravésda sociedade civil). A UE inclui na sua estratégieforco da sociedade
civil per se(financiamentgara a sociedade civil).

Também a Cooperacdo Portuguesa dispde de uma ldehapoio a Organizacdes Nao
Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD) padags que visa reforcar a sociedade civil
per see as OSC nacionais. No quadro desta Linha, a Cagjie Portuguesa ndo sO tem
acompanhado o co-financiamento da UE em difergatgsctos direccionados para o reforco da
sociedade civil, como tem disponibilizado apoio r@jgrtos que, ndo tendo apoio da UE,
concorrem para o0 mesmo desiderato.

As estruturas de coordenacédo entre governo, dagdmyéncias e OSC nacionais e internacionais
organizam-se por sectores (por exemplo, gruposatb@alho teméaticos WASH, educacéo, saude),
nao existindo espacgos de coordenacao especificardedicados ao refor¢co sociedade gpat

se nem ferramentas especificas para a partilhafdenacao.

N&o obstante, no ambito dos convites a apresentigc@oopostas lancados pela UE dirigidos as
OSC, tem-se assegurado uma partilha de informagiidar com os Estados Membros, que sao
convidados a participar nas reunides da comiss@awal@cao enquanto membros observadores.

Com o intuito de possibilitar a partilha de infoigéa e fomentar accdes conjuntas, quer de OSC
qguer dos doadores, no quadro do EU-PAANE foi aomdriacdo de uma plataforma online de
informagé&o sobre as OSC naciongit://www.sociedadecivilgb.orgl que disponibiliza uma
base de dados das OSC. Esta plataforma permiteipasg aceder a informacdo sobre as OSC
bissau-guineenses e as suas actividades, destefavidlidando também a criagdo de parcerias e a
coordenacao intra- e entre OSC, instituicdes padliorganizacdes internacionais e doadores.

2.5 ENSINAMENTOS ADQUIRIDOS

A sociedade civil da Guiné-Bissau identifica aatuemte a UE como um dos seus principais
parceiros, reconhecendo o0 seu apoio, sobretudeéatrdo financiamento de projectos. A
experiéncia do apoio prestado as OSC durante amo8ltanos permite identificar varias
aprendizagens, entre as quais os factores que cormafgm a actuagdo da sociedade civil
enguanto actor independente de desenvolvimento.

A sociedade civil é fonte de criatividade e inowag@ tem sido particularmente eficaz na
implementacéo de actividades sécio-econOmicas/ésrde projetos que muitas vezes combinam
objectivos econdmicos e sociais (meio-ambienteturail turismo, com destaque para o
patriménio). No futuro, essas acdes devem ser tades para as necessidades do mercado e
procurar estabelecer parcerias inovadoras com tasidades publicas e o sector privado, para
aumentar as perspectivas de sustentabilidade.

As OSC tém pouca autonomia financeira, dependeundsegexclusivamente de subvencgdes para o
seu funcionamento e actividades (exceptuando pegueitiativas a escala local desenvolvidas
por associacfes de base através de pequenas @esizaco trabalho voluntario dos seus
membros). Esta dependéncia financeira obriga-amptar as suas prioridades as prioridades dos
doadores, e pde em causa as estratégias de shiditade dos projectos que levam a cabo. E
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necesséria a identificacdo de fontes de financitoraternativas (p. ex. iniciativas de geracao de
rendimentos) e a implementacéo de estratégias sessdo.

As OSC tém capacidades limitadas para procurariesgdvencdes que apoiem as suas proprias
actividades. Isto conduz a criacdo de parcerias @ganizacdes e agéncias internacionais, que,
apesar dos ganhos que podem trazer em termosodeoreie capacidades, também pode limitar a
capacidade de decisdo das OSC bissau-guineenses eolmodelo de desenvolvimento
promovido, caso as relacdes de parceria ndo tenharabordagem equitativa e justa.

A consolidacdo da sociedade civil como actor inddpate de desenvolvimento passa pelo
reforco das suas capacidades (incluindo para gamardua independéncia e sustentabilidade
econdmica) e a promoc¢éo do didlogo para que posgestivamente participar na definicdo das
estratégias dos doadores. Os doadores com capacidatitucional e diplomatica podem
contribuir para a criacdo de um clima favoravelcduacdo independente e eficaz das OSC,
nomeadamente através do reforco e conscientizagsidAd e do dialogo politico que levam a
cabo.
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3 PRIORIDADES

A accédo da UE, tanto no ambito do UE-PAANE comanais dos programas tematicos OSC/AL
e IEDDH, tem contribuido grandemente para o recontento do papel fundamental da
sociedade civil na constru¢do do Estado. Tornageeaanecessério abrir e aprofundar os espacos
formais de dialogo entre a sociedade civil, os dsgde soberania do Estado e as instituicbes
publicas. Assim, em consonancia com as metas amiaal &mbito do programa UE-PAANE, a
programacdo da UE sob o 11° FED d& continuidadeeafis¢cos de fortalecimento da boa
governacao das OSC, com vista a aumentar a sudibdedle, competéncia e capacidade de
assumir, eficaz e plenamente, o seu papel de actrapento e implementacdo das politicas
publicas.

Por outro lado, num contexto politico que continmaser caracterizado pela fragilidade
institucional e pela dificuldade do governo cental prestar servicos de base a populacédo, €
essencial que a sociedade civil continue o seualtrabde identificagdo das necessidades,
sobretudo dos grupos mais vulneraveis e margirtlgzee de implementacdo de acdes na area do
desenvolvimento humano e socioeconomico, a fim weeatar o potencial da populacdo e o
crescimento economico do pais, e sempre numa pékspele que 0s servigos prestados sejam
progressivamente integrados nos sistemas nacidDagpoio transversal que € feito através da
sociedade civil pela UE, passa pelo desenvolvimdetaompeténcias e da empregabilidade da
populacdo nas areas da educacdo, cultura, formpgéessional, cidadania, e governacao
democratica e participativa.

Neste contexto, € desejavel que o0s actores dadsdeecivii operem numa logica de
complementaridade com as instituicbes publicas ecderdenacdo com todas as partes
interessadas, incluindo o sector privado. Mais airrdaccao das OSC deverd também contribuir
para reforcar e desenvolver as competéncias daeridaties Locais (AL), no sentido de
possibilitar que estas possam, por sua vez, numofygroximo, prestar a populacdo os servigos
sociais de base que Ihes competem. Esta accaoRMase apoio as AL surge numa logica de
complementaridade do apoio directo que é prestadAlLaatravés de outros instrumentos de
financiamento de que dispde a UE.

Assim sendo, o compromisso da UE com a sociedatilébissau-guineense tem como objectivo
global contribuir para a consolidagdo da boa gagio no pais, através do reforco das
capacidades, da participacdo e concertacdo dadadeieivil, para que, de forma transparente e
inclusiva, possa combater a pobreza e a desigwglgaomover a democracia e os direitos
humanos e fazer face aos desafios do desenvohonsestentavel, particularmente em prol das
populacdes mais vulneraveis e marginalizadas. &stgpromisso acompanha, em particular, a
programacao indicativa nacional da UE para a GBiséau, enquanto medida de apoio
transversal aos trés sectores de concentracamgaregdo da UE no pais, a saber: a consolidacéo
da governacao democréatica, o desenvolvimento intedrado e a saude.
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PRIORIDADE 1
Apoiar as OSC na definicao e realizacao do seu objecto social

Indicadores:

() Numero de espacos de concertacdo tematica das S&telecidos no ambito das iniciativas
apoiadas pela UE

(i) Numero de parcerias estabelecidas entre OSC eidattes publicas (incluindo locais)
relativamente ao acesso a servigcos sociais denbbadebito das iniciativas apoiadas pela UE

PRIORIDADE 2

Reforcar a participacao, influéncia e monitorizacdo das politicas
publicas pelas OSC

Indicadores:

() Numero e tipo de politicas publicas influenciad@s €x. leis adoptadas, programas
implementados, medidas de gestdo acordadas) noocéagehiniciativas apoiadas pela UE

(i) Numero de OSC capacitadas para o controlo socwlpdditicas publicas no ambito de
iniciativas apoiadas pela EU.

PRIORIDADE 3
Melhorar a governacao interna e o funcionamento das OSC

Indicadores:

(i) Numero de OSC capacitadas em temas de boa goverimi¢éna no ambito das iniciativas
apoiadas pela UE

(i) Numero de OCS com relatérios anuais de actividdueceiros e auditorias apoiadas no
ambito das iniciativas apoiadas pela UE

(iii) Numero de visitas ao centro de recursos das OSinbdo das iniciativas apoiadas pela UE

PRIORIDADE 4

Aprofundar os conhecimentos sobre as dinamicas da sociedade civil e
quadro legal de atuacao

Indicadores:

(i) Mapeamento das OSC e das dinamicas da sociedadg#isponivel e acessivel

(i) Estudo de analise das oportunidades e fraquezasativo legal aplicavel as OSC

PRIORIDADE 5

Reforcar o quadro de interlocucao e as capacidades dos actores
parceiros das OSC
Indicadores:

(i) Numero de iniciativas de refor¢o dos actores peoseio ambito das iniciativas apoiadas pela
UE

(i) Numero de profissionais de comunicacdo social ¢egubps no ambito das iniciativas
apoiadas pela UE
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4 ACOES

Quadros de resumo das ac¢0les a realizar

apoiadas pela UE

Numero de parcerias estabelecidas entre OSC e idades publicas (incluindo locai
relativamente ao acesso a servigos sociais denba@mbito das iniciativas apoiadas pela UE

A. Analise: estudos, cartografia e investigacao

1.1 Estudo de analise da actuacdo das OSC enquamiesaate governacdo local, incluindg a
prestacdo de servicos de base as camadas da @oputags vulneraveis (nomeadamente, |nos
sectores da saude e da educacao) e o nivel derag@pesxistente com as autoridades publicas,
centrais e locais (p. ex., existéncia de parcenasos Ministérios sectoriais).

Responsavel: Unido Europeia

B. Diadlogo politico, consultas e facilitacéo

1.2 Espacos de concertacdo tematicos entre OSC, idoluas autoridades publicas, sempre gue
possivel, para reforco de conhecimentos técnicosemtores de interesse da sociedade civil e,
especificamente, no que respeita a qualidade ddiatento nos servigos sociais.

1.3 Consultas para promoverestabelecimento de parcerias entre OSC e ALesaly quando estefa
em causa 0 acesso0 aos Servigos sociais basicoardadas da populacdo mais vulneraveis.

Responsavel: Unido Europeia

C. Financiamento: apoio operacional, incluindo a itegracdo

1.4 Apoio a realizacdo do objecto social das OSC, éfrada implementacdo de iniciativas |de
governacdo local, incluindo a prestacdo de servigoxriacdo de trabalho decente e|de

oportunidades de geracdo de rendimentos (p. ex. sem$ores da saude, educacdg e
desenvolvimento rural).

Responséavel: Unido Europeia

Financiamento através do programa UE-PAANE e/oypdogramas tematicos OSC-AL e IEDDH
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Reforgar a participagéo, influéncia e monitorizagés politicas publicas pelas OSC

(i) Nuamero e tipo de politicas publicas influenciadasek. leis adoptadas, programas implementgdos,
medidas de gestdo acordadas) no ambito de inesa#ipoiadas pela UE

(i) Numero de OSC capacitadas para o controlo socsapdhticas publicas no ambito de iniciatias
apoiadas pela UE

A. Analise: estudos, cartografia e investigacao

2.1 Estudo diagnéstico sobre o estado atual do consad@l das politicas publicas na Guiné-Bisgau,
com identificacdo de forcas e fraquezas nas redagfire sociedade civil e poder publico. Hsta
analise devera incluir a identificacdo dos espdgowrais de didlogo, consulta e concertacap ja
existentes e equacionar 0s seus sucessos, frdgdidapotencialidades, bem como a criacap de
novos espacos; devera também identificar o nimeioede politicas publicas influenciadag e
oportunidades de exercicio de participacéo, inftisgéa monitoria por sector.

Responséavel: Unido Europeia

B. Dialogo politico, consultas e facilitacdo

2.2 Rodas de didlogo e missfes de intercambio de éxmigs com outros paises (nomeadamente,
Brasil e Cabo Verde) relativamente ao controloaatas politicas publicas.

2.3 Espacos de concertacdo tematicos entre OSC, idoluiis autoridades publicas sempre pue
possivel, para reforco do trabalho em rede cona\asinfluenciar as politicas publicas (p. gx.
relativamente as questdes de direitos humanos déeres, criancas e pessoas com deficiéncia,
educacao, saude, formacao e insercdo profissierploracdo dos recursos naturais, gestad das
finangas publicas).

2.4 Consultas para promover modelos inovadores de @ee@nclusdo de movimentos sociais, segtor
privado, organizagdes de jovens, autoridades toadits, entre outros, com vista a aumentar a
capacidade de influéncia e poder de advocacia 8&s O

2.5 Consultas envolvendo as autoridades publicas,gvaraover o estabelecimento de mecanismos de
consulta e participagdo da sociedade civil nosgasms de decisdo das politicas.
2.6 Forum de Governacao Integrada (Govint) com OS@tuicdes publicas e privadas para faciljtar
a cooperacdo sobre a reflexdo e a acdo no ambitesdhucdo de problemas sociais complexos:
reconciliacdo nacional, desemprego jovem, desigdakslde género e bairros criticos.

Responsavel: Unido Europeia

C. Financiamento: apoio operacional, incluindo a itegracdo

2.7 Assisténcia técnica, formacdo e acompanhamentdncanpara o refor¢o das capacidades [das
OSC ao nivel da advocacia, negociacdo, analisergtaria da implementacdo da legislacap e
politicas publicas, em particular nos sectores desalidacdo da governacdo democratica,
desenvolvimento rural integrado e saude.

2.8 Accbes e campanhas de sensibilizacdo e mobilizzgg@ouma cidadania ativa.

Responsavel: Unido Europeia

Financiamento através do programa UE-PAANE e/oypdogramas tematicos OSC-AL e/ou IEDDH
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Melhorar a governagéao interna e o funcionamentdod(S

apoiadas pela UE

das iniciativas apoiadas pela UE
(iif) NUmero de visitas ao centro de recursos das OSnbio das iniciativas apoiadas pela UE

A. Analise: estudos, cartografia e investigacao

salvaguarda do principio de separacado de podetresenorgdos e sua legitimacao.
3.2Realizagdo ddiagndsticos organizacionais participativos de OSC.

Responsavel: Unido Europeia

B. Diadlogo politico, consultas e facilitacéo

3.3 Colocacdo a disposicdo das OSC de um centro desoscypara facilitar o seu trabal
(computadores, acesso a internet, livros e reyistaguais e formacao, entre outros).

Responsavel: Unido Europeia

C. Financiamento: apoio operacional, incluindo a itegracdo

3.4 Assisténcia técnica, formacdo e acompanhamentdncenpara o reforco das capacidades
OSC, ao nivel institucional (p. ex. legalizagdonfacao dos 6rgédos sociais, elaboracdo de p
estratégicos, redaccdo e publicacdo dos estatutagnizacdo de assembleias gera
organizacional (p. ex. gestdo administrativa eskicd, comunicacao e lideranca) e financeirg
ex. orgcamentagdo, contabilidade, monitoria fina@aceinterna, mobilizacdo de recurs
apresentagao publica das contas)

Estas actividades serdo tendencialmente iniciadasefou co-geridas com as OSC. Sempre
possivel, serdo também implementadas de forma miesiizada, i.e. nas regides, e abertas
comunidades locais, sempre que oportuno.

Responsavel: Unido Europeia
Financiamento através do programa UE-PAANE e/oypdogramas tematicos OSC-AL e/ou IEDD

(i) Numero de OSC capacitadas em temas de boa govermaedina no ambito das iniciativqis

(i) Numero de OCS com relatérios anuais de actividdaes)ceiros e auditorias apoiadas no ambpito

3.1 Estudo de analise da estrutura de funcionament®8&3 incluindo os seus modelos de gestfio e

das
anos
S),
(p.
DS,

que

as




Aprofundar os conhecimentos sobre as dindAmicasaadade civil e quadro legal de atuacao

() Mapeamento das OSC e das dinamicas da sociedédlddigponivel e acessivel
(i) Estudo de analise das oportunidades e fraquezasadivo legal aplicavel as OSC

A. Analise: estudos, cartografia e investigacao

4.1 Mapeamento das OSC activas na Guiné-Bissau, miducom base na através da platafo
onlinewww.sociedadecivilgb.org outras bases de dados existentes. O mapeanigarid, omg

area geogréfica de intervencéo.
4.2 Estudo de analise e actualizacdo de conhecimem®sa do actual quadro legal das OS

existentes.
Responséavel: Unido Europeia

B. Diadlogo politico, consultas e facilitacédo

existentes.

(nomeadamente, Cabo Verde).

Responsavel: Unido Europeia

C. Financiamento: apoio operacional, incluindo a itegracdo

Financiamento atravé® programa UE-PAANE e/ou do programa tematico @&C-

4.3 Divulgacdo e promocado continuas da inscricdo ntafplama onlinewww.sociedadecivilgb.org
em todos os eventos com participacdo de OSC etdgéib da integracdo das bases de dfdos

ma

minimo, incluir a identificacdo e quantificacdo daSC e sua reparticdo por actuacao tematica e

recomendacfes para a respectiva revisdo, tendooata @s diferentes tipologias de OEC

4.4 Conferéncias/ateliés sobre o quadro legal, o ma&daatuacédo e coédigo de conduta das OSC na
Guiné-Bissau, incluindo intercambio de experiénci@®m outros paises proxims




Reforcar o quadro de interlocucéo e as capacidimeactores parceiros das OSC

(i) Nuamero de iniciativas de refor¢o dos actores perseio ambito das iniciativas apoiadas pela UE

(i) Numero de profissionais de comunicacdo social ¢&ukxs no ambito das iniciativas apoiadas pela
UE

A. Analise: estudos, cartografia e investigacao

5.1 Identificagdo das necessidades de reforco ingiitat do organismo estatal responsavel pela
coordenacao da ajuda ndo-governamental.

5.2 Identificagdo das necessidades de refor¢o ingfitat do organismo estatal de tutela [da
comunicacao social.

Responsavel: Unido Europeia

B. Diadlogo politico, consultas e facilitacédo

5.3 Facilitacdo da definicdo do pap organismo estatal responsavel pela coordenacgoidia @ao-
governamental.

5.4 Realizacdo de uma Jornada Nacional sobre igualéadguidade de género no sector| da
comunicacao social com vista a contribuir para alisen sobre a abordagem e contetdos$ de
género nos media e o papel e fungbes atribuidamderes nas profissdes da éareal da
comunicacao social.

Responsavel: Unido Europeia

C. Financiamento: apoio operacional, incluindo a itegracdo

5.5 Actividades de reforco institucional dos organismestatais responsaveis pela ajuda |n&o
governamental e pela comunicagéo social, de acmuioas necessidades identificadas.

5.6 Formacdo de formadores e formacédo interpares, rpfwecar os conhecimentos e competéngias
dos profissionais de comunicacgéo social. Estasidaties poderdo contar com o envolvimentq de
centros e associacdes de profissionais de com@micarial de outros paises, nomeadamentie no
quadro das redes internacionais existentes.

Responsavel: Unido Europeia
Financiamento atravé® programa UE-PAANE e/ou do programa temético @&C-
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5 PAINEL

Pais: Guiné-Bissau

Dominio

Indicador

Realizacéo

Participagcéo dos Estados-
Membros na elaboracédo do
roteiro

Os Estados-Membros
presentes no pais participam
activamente na elaboragao d
roteiro

D

Reunido de apresentacédo ags
EM presentes no pais (ES, FR,
e PT) e convite a participacao

no processo de elaboracéao do
Roteiro (Setembro de 2014).

Envio de questionarios aos
EM (Setembro de 2014)

Reunido para contribuicdes
finais (Maio de 2016)

Consulta da sociedade civil
local

O roteiro foi elaborado com
base nas consultas de um va
leque de OSC locais,
respeitando o principio de
acesso a informacéo com
antecedéncia suficiente e
disposicdes claras em matéri
de retorno da informagéo e d¢
acompanhamento

D

-

stnacionais, organizados por

a de 2014).

- Envio de questionarios as

- Envio de questionarios as

- Evento publico de

- Seminario de apresentacéo da

- Evento publico de

7 ateliers de consulta das O$C

tipologia de OSC, realizados
no ambito do estudo de
diagndstico das OSC que
informou o Roteiro (Agosto

OSC internacionais presente
no pais (Setembro de 2014).

(2]

Organizag0es Internacionais
(incluindo Sistema das Nac¢oes
Unidas) presentes no pais
(Setembro de 2014)

apresentacao do estudo "Os
Media na Guiné-Bissau"
realizado (Novembro de
2015).

DG CANG (Janeiro de 2016)|

apresentacao do diagnostico
das OSC, "A sociedade Civille
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o Estado na Guiné-Bissau —
dinamicas, desafios e
perspectivas” (Fevereiro de
2016).

- Sesséo publica de balanco d
actividades do programa UE:
PAANE (Abril de 2016).

Acdes conjuntas

Os Estados-Membros
presentes no pais estado
activamente envolvidos na
implementacéo das prioridadg
do roteiro

Completar aquando da 12
hEEVISA0

dos actores parceiros das OS

C

Prioridade Indicador Realizagéao

1. Apoiar as OSC na definicdd/er seccao 3 Completar aquando da
e realizagdo do seu objecgto revisao

social

2. Reforcar a participacédpyVer seccéo 3 Completar aquando da
influéncia e monitorizacéo das reviséo

politicas publicas pelas OSC

3. Melhorar a governagdover seccéo 3 Completar aquando da
interna e o funcionamento das revisdo

0oscC

4, Aprofundar os Ver seccao 3 Completar aquando da
conhecimentos  sobre aS revisdo

dindmicas da sociedade civil e

quadro legal de atuagao

5. Reforcar o quadro dever seccéo 3 Completar aquando da
interlocucdo e as capacidades revisao
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