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Une initiative des États d'Afrique, des Caraïbes et du Pacifique, financé par l'Union européenne et le PNUD et mis en 
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I. PLANS DE RETOUR DU TRAVAIL 
Les Projets de retour au travail sont un mécanisme précieux pour le développement personnel 
et professionnel des participants à l'atelier. Dans le cadre de votre demande de parrainage, 
vous étiez tenu d'élaborer un plan de retour au travail sur un projet que vous souhaitez 
d’entreprendrez vous-mêmes, en appliquant les connaissances et les compétences acquises 
dans cet  atelier afin d’induire un  changement dans le secteur.  
 
Ce suivi sur les progrès de la mise en œuvre du plan de retour au travail sera utilisé pour 
déterminer les projets les plus réussis; et offrir ensuite un petit nombre de participants 
sélectionnés l'occasion d'assister à des formations à venir. 
 
CANEVAS DU RAPPORT DE PLAN DE RETOUR AU TRAVAIL (PRT)  
 
Pour faciliter des rapports de mise à jour sur l'état d'avancement de votre plan de retour au 
travail, la structure ci-dessous présente les principaux éléments du projet qui doivent être 
couverts. Veuillez soumettre le rapport de mise à jour sur le plan de retour au travail (PRT) 
selon la structure ci-dessous. 
  



 

 

Informations Générales 

Nom (s) : RAZANAKOLONA Harivao Fenosoa (Groupe Madagascar) 
 
Titre du poste : Chef de Service de l’Administration et Contrôle des Opérations, Direction Interrégionale 
du Ministère auprès de la Présidence Chargé des Mines et du Pétrole Antananarivo 
 
Courriel (principal) : fenosoarazanakolona@gmail.com 
 
Numéro de téléphone (fixe + GSM) : +261 320312130 
 
Nom (s) : NOMENJANAHARY Harivola (Groupe Madagascar) 
 
Titre du poste : Chef de Service de l’ Inspection et de Suivi des Normes Environnementales, Direction 
Interrégionale du Ministère auprès de la Présidence Chargé des Mines et du Pétrole Antananarivo 
 
Courriel (principal) : harivola.nomenjanahary @yahoo.fr 
 
Numéro de téléphone (fixe + GSM) : +261 320312122 
 
 

Brève description du projet : 

Valorisation et gestion rationnelle des produits de carrières à Madagascar. 1ére phase : granite dans la 

Région Analamanga  

 

Résultats attendus et résultats obtenus: 

Résultats attendus Résultats obtenus 

Identification et formalisation des carrières 

de type artisanal  

20 nouveaux  exploitants illicites identifiés dont 

la moitié est déjà regroupée en association et 

formalisée le mois de juillet dernier 

Mise en place d’une base de données sur 

l’exploitation de granite 

Données statistiques  sur l’exportation de 

granite (enregistrée auprès de la Direction 

d’Antananarivo) :  année 2010 – 2015 : 

1 631 312 ,5 Kg  

Année 2017 : 37 902 Kg 

Bauxite travaillé (en forme de vase : 580 Kg) 

Statistique d’export enregistrée auprès de la 

Direction de Tamatave : en cours 

d’établissement 

Mise en place d’un outil pour la gestion Elaboration d’un guide de bonnes pratiques 



 

 

environnementale des carrières artisanales  pour la gestion de l’environnement, santé, 

sécurité et hygiène  

Promotion de l’exportation des produits de 

carrière en faveur de l’économie nationale 

Participation active des opérateurs œuvrant 

dans l’exploitation de granite à l’exposition 

ausein du « Mining Business Center » dans 

l’objectif de créer une plateforme d’interactions 

entre les opérateurs et les parties prenantes 

(granite rose, rouge, gris, noire, blanc)   

Assistance technique et administrative des  

exportateurs pendant la procédure de création 

des Sociétés et les procédures d’export 

Elaboration d’un manuel de procédure pour 

l’Administration Minière en vue de promouvoir  

l’exportation des produits de carrière  

Proposition d’un arrête fixant le prix 

d’exportation du granite  

En attente de validation 

Diffusion des outils auprès des 

administrations responsables 

Pour le guide environnemental et le manuel de 

procédure  : validés au  niveau des Supérieurs 

Hiérarchiques au niveau du Ministère auprès de 

la Présidence chargé des Mines et du Pétrole 

 
 

Extrants prévus et extrants obtenus: Veuillez être précis. Par exemple, si vous avez tenu un atelier ou une 
présentation à partager les connaissances que vous avez acquise au cours de l'atelier de formation: Où 
était l'atelier tenu? Quand? Combien de personnes ont assisté? Quel était l'équilibre des sexes? Veuillez 
également joindre en annexe des photos ou d'autres médias. 
La tenue d’un atelier n’aura lieu qu’après l’obtention d’un financement pour la vulgarisation et la diffusion 

du guide environnemental. 

 

 

 

Veuillez décrire les principaux partenariats et collaborations établis entre les acteurs dans votre pays et 

avec autres pays) 

- Maires des communes concernées directement par le projet 

- Secrétariat Général du Ministère auprès de la Présidence Chargé des Mines et du Pétrole 

- Directeurs Interrégionaux  du Ministère auprès de la Présidence Chargé des Mines et du Pétrole 

- Directeur de la Réglementation Environnementale et de Sécurité du Ministère auprès de la 



 

 

Présidence Chargé des Mines et du Pétrole 

- ONG Pact Madagascar 

- Associations des exploitants de carrières 

Quels indicateurs de succès avez-vous obtenus depuis le début de la mise en œuvre ? (Décrivez les 

indicateurs de succès lies aux résultats et extrants prévus)  

Résultats obtenus et extrants prévus Indicateurs de succès 

Sites d’exploitation de carrière identifiés 

dans les communes se trouvant dans la 

Région Analamanga 

Une soixantaine de sites informels d’exploitation de 

carrières  de type artisanal identifiés 

Exploitants regroupés en associations et 

formalises 

Une trentaine d’exploitants autrefois illicites déjà 

regroupés en association et entrés récemment dans le 

cadre formel 

Liste des exploitants dans les carrières   

réparties dans la Région Analamanga 

Liste établie à jour 

 

Données statistique  sur l’exportation de 

granite , année 2010 – 2015  

Augmentation de la quantité exportée  

Cartographie de la zone Cartographie actualisée fournie (voir pièce jointe) 

Etablissement d’un guide pour 

l’environnement, santé, sécurité et social  

01 guide établie, Versions disponibles en malagasy et 

français  

Etablissement d’un manuel de procédure 

pour la promotion de l’exportation des 

produits de carrière  

01 manuel établi en version française pour 

l’administration minière   

Diffusion  et vulgarisation du guide 

environnemental  

Guide validée par nos Supérieurs hiérarchiques  

Diffusion du guide environnemental : au 

niveau des Communes et autres Entités 

concernées dans la Region Analamaga 

Demande de financement  en cours 

Diffusion du manuel de procédures 

d’export  à toutes les Directions 

Interrégionales  des Mines  

 Procédures déjà appliquées dans les Directions 

d’Antananarivo et de Mahajanga 

 
 

Quelles autres possibilités stratégiques avez-vous mis en pratique qui a contribué  à la réussite et la 

durabilité de votre projet? (Inclure les liens de sous régionaux et régionaux si possible) 

 Quelles opportunités s’ouvrirent pour toi personnellement vous  à la suite de votre PRT? 



 

 

 

 

Veuillez expliquer les problèmes rencontrés lors de la mise en œuvre de votre projet, en soulignant les 
écarts par rapport aux plans de projet (Décrivez les solutions trouvées pour les problèmes et les mesures 
correctives prises pour les écarts) 
 Des problèmes ont été rencontrés au niveau de la mise en œuvre de certaines composantes du projet 

pour faute de moyens financiers et personnels et de volonté politique entre autres : 

- L’évaluation des réserves en granite dans la Région Analamanga du moins celles des zones 

prioritaires d’intervention 

- L’inventaire de tous les exploitants dans ces zones 

- La vulgarisation et diffusion du guide environnementale au niveau des Communes et des acteurs 

cibles 

- La validation de l’arrêté fixant le prix à l’export des granites 

Ce qui explique le nombre des exploitants et de carrières identifiés  ainsi que le choix des zones. Malgré 

tout, comme les composantes du projet sont indépendantes les unes des autres, ceci n’a pas constitué un 

blocage pour la mise en œuvre du projet. 

 Quelles actions spécifiques avez-vous entrepris pour assurer la durabilité de votre projet? 

Par rapport au guide de gestion environnementale, discuter avec les exploitants  et faire l’analyse des 

avantages et inconvénients des pratiques qu’ils utilisent et la raison de leur choix ainsi que leur difficulté à 

se conformer aux normes internationales. Trouver des mesures environnementales et de sécurité 

adaptées  à leur activité tout en se conformant aux réglementations en vigueur dans notre pays. 

Quant à l’exportation, motiver, encourager  les opérateurs à exporter les produits de carrière en allégeant  

les procédures d’export auprès de l’administration minière. 

Assister et encadrer les opérateurs pour la procédure de création de leur Société et  toutes les procédures 

administratives y afférentes. 

Développement  économique au niveau local suite aux retombées des activités d’exportation des produits 

de carrière. 

 

 

 

Décrivez vos plans pour l'avenir dans le tableau ci-dessous 



 

 

 

NB :  

1. Veuillez joindre toutes les preuves de recommandation / prix / certificat reçu à la suite 
de la mise en œuvre de votre plan de retour au travail (PRT). 

 
 

II. DATE D'ENVOI DU RAPPORT DE LA MISE À JOUR SUR LE PLAN DE RETOUR AU TRAVAIL 
Le rapport de la mise à jour sur le plan de retour au travail (PRT doit être envoyé à: 
development.minerals@undp.org. 
 

 
 

PLAN D’ACTION 

           Période  
 
Activités  

 
Mois 1 

 
Mois 2 

 
Mois 3 

 
Mois 4 

 
Mois 5 

 
Mois 6 

 
Mois 7 

Activité 1 :  
Renforcement des bases de données 
sur les exploitations de carrières et les 
gisements existants 

 
 

      

Activité 2 : Diffusion et vulgarisation du 
guide de gestion environnementale, 
hygiène, santé et sécurité dans les 
carriers artisanales au niveau des 
Communes 

 
 

      

Activité3 : Validation de l’arrêté fixant 
le prix d’exportation du granite 

 
 

      

Activité 4 : Diffusion du guide et du 
manuel à l’échelle nationale (Toutes les 
Directions Interrégionales) 

 
 

      

Activité 5: Sensibilisation des petits 
exploitants de carrières à se conformer 
au guide et à la formalisation de leurs 
activités 
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