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PARTIE	II	–	STRATÉGIE	ET	PLAN	D'ACTION	D’ENGAGEMENT	DE	L'UE	AVEC	LES	OSC	
	

PRINCIPAUX	
DÉFIS	ET	

OPPORTUNITÉS	

PRIORITÉS	POUR	L’ENGAGEMENT		DE	
L’UE	

ACTIONS	(analyses,	
dialogue	politique,	

soutien	opérationnel)	

MOYENS	
(PROGRAMMES	/	

INSTRUMENTS/etc.)	

Développement	
des	capacités	des	
OSC		

ü Appui	aux	efforts	des	OSC	pour	
renforcer	leur	indépendance,	leur	
gouvernance	interne,	leur	
transparence	et	leur	redevabilité	 

•  	Initier des  actions de 
renforcement des 
capacités des 
OSC (facilitation, 
recherche de 
financement, études, 
plaidoyer, dialogue, 
contrôle citoyen, etc.). 

•  Appuyer les processus 
de renouvellement des 
organes et la poursuite 
de la structuration  des 
OSC. 

•  Appuyer la 
refondation du forum 
des OSC (FOSC). 

•  Renforcer la 
coordination entre 
PTF pour l'appui au 
développement de 
capacités des OSC 

	

HIBISCUS	11ème	FED		
 

Dialogue	sectoriel	sur	
la	société	civile	

	

Participation	des	
OSC	au	dialogue	
politique	et	aux	
politiques	
nationales	

ü Mise	en	place	d’espaces	
institutionnels	de	dialogue	dans	les	
différents	secteurs	couverts	par	la	
stratégie	nationale	de	
développement	(le	CREDD)	

 

•  Réactiver le dialogue 
à travers le cadre de 
concertation tripartite 
(Etat, SC, PTF) ainsi 
que les cadres de 
concertation 
sectorielle.  

Dialogue	sectoriel	
PTF/GdM	
HIBISCUS	11ème	FED		
IEDDH	
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ü Participation	des	OSC	dans	la	mise	

en	œuvre	de	l'Accord	de	Paix	 

•  Appuyer la mise en 
place et le 
fonctionnement 
effectif des Groupes 
Thématiques (du 
FOSC) en vue de 
pouvoir exercer un 
contrôle citoyen sur 
l’action publique et les 
politiques de 
développement. 

•  Renforcer la 
participation des OSC 
dans les activités des 
Groupes Thématiques 
animant le dialogue 
entre PTF et PTF et 
gouvernement sur la 
mise en œuvre du 
CREDD 
 

•  Appuyer les initiatives 
des OSC tendant au 
dialogue, à la 
réconciliation, au 
vivre ensemble.  

•  Soutenir et appuyer, 
par le dialogue 
politique, la 
participation des OSC 
au suivi de la mise en 
œuvre de l'Accord de 
Paix 	

 

 

 

 

 

 

 

 

	
	
	
	
DUE	
	
	
	
	
	
Dialogue	politique	
IcSP	
ARCOMA	(10ème	FED)	
IEDDH	

Approche	
cohérente	en	
matière	d'appui	
et	de	dialogue	
concernant	la	SC	
malienne	

ü Maintenir	 une	 compréhension	
commune	 et	 mise	 à	 jour	 de	 la	 SC	
malienne;	

ü Poursuivre	 la	 coordination	 et	 	 la	
complémentarité	 entre	 les	 sections	
politiques	 et	 développement	 sur	 le	
dialogue	et	l'appui	à	la	SC	malienne		

•  Réalisation d'un 
diagnostic 
conjoint/analyse de 
type économie 
politique de la SC 
malienne 

• Tenue de réunions 
conjointes entre 
sections politiques et 
développement avec la 
SC malienne 

Appuis	 financiers	
EM/DUE	
	
	
	
Dialogue	 politique	 et	
processus	 de	
formulation	 de	
projets	

Création	d’un	
fonds	d’appui	
aux	OSC	

ü Amorce	du	processus	d’ancrage	
institutionnel	et	règlementaire	d'un	
fonds	d'appui	aux	OSC		

• Poursuivre la réflexion 
sur un mécanisme de 
financement et de 
gestion des fonds 
destinés aux OSC 
conforme au droit et 
au paysage 
institutionnel malien, 

HIBISCUS	11ème	FED		
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en vue de proposer et 
valider une option 
avec la société civile, 
l’ensemble des 
Partenaires 
Techniques et 
Financiers et le 
Gouvernement.  

Appui	aux	
nouveaux	
acteurs	de	la	
société	civile		

ü Appui	des	PTF	aux	nouveaux	
acteurs	(bloggeurs	et	réseaux	
sociaux)		

•  Définition d'une 
stratégie pilote d'appui 
à ces acteurs 
(développement de 
capacités et mise en 
réseau avec le reste 
des OSC). 

•  Mise en œuvre de 
cette stratégie pilote 
avec différents 
"nouveaux" acteurs de 
la société civile  

	

HIBISCUS	11ème	FED		

PARTIE	III–	SUIVI	DU	PROCESSUS	ET	DE	LA	STRATÉGIE	
Indicateurs	de	processus	

INDICATEURS	 CIBLES	 INFORMATIONS	SUR	LA	LIGNE	DE	BASE	
ET	AUTRES	COMMENTAIRES	

Implication	des	États	
membres	dans	la	FR.	

Les	États	membres	présents	dans	le	pays	participent	
activement	au	processus	de	FR.	

Les	Etats	membres	présents	dans	le	pays	
participent	activement	à	l’élaboration	et	
la	mise	à	jour	de	la	feuille	de	route	

Niveau	des	
consultations	tenues	
avec	les	OSC	au	sujet	
de	la	FR.	

La	FR	implique	des	consultations	avec	un	large	éventail	
d'OSC	locales.	In	fine,	cela	conduit	à	un	dialogue	plus	
permanent	et	structuré.	

La	feuille	de	route	a	été	élaborée	et	mise	
à	jour	sur	la	base	de	consultations	d’une	
vaste	gamme	d’OSC	locales,	au	moment	
de	la	formulation	du	projet	HIBISCUS	et	
de	l'AàP	IEDDH	2017,	en	respectant	le	
principe	de	l’accès	à	l’information,	et	des	
dispositions	claires	pour	le	retour	
d’information	et	le	suivi.			

Complémentarité	de	la	
FR	vis-à-vis	des	
processus	connexes	de	
l’UE	et	autres	
partenaires	donateurs.		

Les	FR	sont	complémentaires	aux	processus	connexes,	
y	compris	les	stratégies	pour	les	droits	humains	et	la	
démocratie	par	pays,	l'approche	pour	le	
développement	fondée	sur	le	Droit,	les	plans	d'action	
liés	au	Genre,	les	questions	politiques	(migration…)	et	
économiques	(commerce…)	etc.	

	

	La	feuille	de	route	intègre	et	crée	des	
synergies	avec	d'autres	instruments	UE,	
tels	que	les	lignes	budgétaires	EIDDH	et	
AL.	Dans	tous	ces	programmes	le	genre	
est	bien	pris	en	compte.		

La	synergie	se	fait	avec	d’autres	EM	
(Danemark,	Suède)	et	d'autres	PTF	
intéressés	(Canada,	Suisse)		à	travers	le	
PAOSCII	qui	était	un	programme	
commun.		

La	France,	les	Pays	Bas,	l’USAID,	le	
Danemark,	et	la	MINUSMA	ont	des	
programmes	d’appui	à	la	société	civile	
malienne.	
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Indicateurs	de	résultats	

PRIORITÉS	 INDICATEURS	 CIBLES	 INFORMATIONS	
SUR	LA	LIGNE	DE	

BASE	
(si	disponibles)	

SOURCES	
D’INFORMATION	&	

MOYENS	DE	
VÉRIFICATION		

Développeme
nt	des	
capacités	des	
OSC	

• Organisation	et	
procédures	des	
OSC	en	matière	
de	gouvernance	
interne,	
transparence		
redevabilité 	
	

	

• Au	 moins	 les	 2/3	 des	 OSC	
affiliées	 au	 FOSC	 ont	 mis	 en	
œuvre	des	codes	de	conduite	/	
normes	 de	 gouvernance	
internes	 et	 de	 fonctionnement	
démocratique.	
Au	 moins	 les	 2/3	 des	
organes/directoires	 des	 OSC	
affiliées	 au	 FOSC	 publient	 	 les	
comptes	 rendus	 de	 réunions	
et/ou	 d’assemblées,	 des	
rapports	 d’exécution	
trimestriel/semestriel/annuel.	

• Le	 groupe	 thématique	
compétent	 sur	 la	 SC	 se	 réunit	
régulièrement	 (au	moins	 3	 fois	
par	an)	

Problème	de	
gouvernance	
interne	au	sein	
des	OSC	:	pas	de	
renouvellement	
des	instances,	
faiblesses	
structurelles	et	
institutionnelles,	
compétition	entre	
OSC,	etc.	

	

Groupe	
thématique	
"société	civile	et	
processus	
démocratique"	
qui	s'est	réuni	
deux	fois	en	2017	

Rapports	d’activités	
des	différents	
programmes	de	
l’UE.			

	

	

	

	

	

	

Comptes	rendus	des	
réunions	du	Groupe	
Thématique	
Processus	
Démocratique	et	
Société	Civile		

Participation	
des	OSC	au	
dialogue	
politique	et	
aux	
politiques	
nationales	

ü Mise	en	place	
d’espaces	
institutionnels	
de	dialogue	dans	
les	secteurs	
couverts	par	la	
stratégie	
nationale	de	
développement	
(le	CREDD)	

	
	
	
	
	
	
	
	
ü Participation	des	

OSC	dans	le	suivi	
de	la	mise	en	
œuvre	de	
l’Accord	de	Paix	

• Au	 moins	 3	 Groupes	
Thématiques	 du	 FOSC	 sont	
opérationnels	 et	 contribuent	
aux	 travaux	 des	 Groupes	
Thématiques	 animant	 le	
dialogue	 entre	 PTF	 et	 PTF	 et	
gouvernement	 sur	 la	 mise	 en	
œuvre	du	CREDD	

• Les	OSC	participent	 activement	
aux	 ateliers	 régionaux	 et	 à	 la	
revue	annuelle	du	CREDD,	ainsi	
qu'aux	 revues	 annuelles	
conjointes	 des	 différents	
secteurs	du	CREDD	

	
	
	
	
• Prises	de	position	publiques	sur	

le	suivi	de	la	mise	en	œuvre	de	
l'Accord	de	Paix,	notamment	en	
ce	 qui	 concerne	 le	 Plan	
Stratégique	 de	 Développement	
du	 Nord	 et	 l'établissement	 du	
Fonds	 de	 Développement	
Durable			

Les	OSC	n’ont	pas	
une	 vraie	
participation	
et/ou	 de	 qualité	
au	 dialogue	
politique	 et	 aux	
politiques	
nationales.	 Cette	
participation	n’est	
que	 symbolique	
sans	une	véritable	
contribution	 ou	
proposition	 aux	
débats.	

	

	

Participation	aux	
conférences	et	
réunions	
nationales	
marquant	les	
grandes	étapes	du	
processus	de	paix	
(ex:	Conférence	
d'Entente	
Nationale	en	mars	

Rapports	d’activités	
des	 différents	
programmes	 de	
l’UE.	

Cadres	 de	
concertation.	

	

Rapports	 des	
différents	 PTF	 et	
Comptes	 Rendus	
Gouvernementaux.	

	

	

	

Rapports	d’activités	
des	différents	
programmes	:	
HIBISCUS,	
ARCOMA,	IcSP.	
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2017)	

Approche	
cohérente	en	
matière	
d'appui	et	de	
dialogue	
concernant	la	
SC	malienne	

ü Maintenir	 une	
compréhension	
commune	 et	
mise	à	jour	de	la	
SC	malienne;	

ü Poursuivre	la	
coordination	et		
la	
complémentarit
é	entre	les	
sections	
politiques	et	
développement	
sur	le	dialogue	
et	l'appui	à	la	SC	
malienne		

• Le	diagnostic	conjoint/analyse	
de	type	économie	politique	de	
la	SC	malienne	est	réalisé	et	
validé	par	les	EM	et	la	DUE	

• Des	 réunions	 conjointes	
politique/développement	 sont	
tenues	 avec	 la	 SC	 malienne,	 à	
l'initiative	des	EM	ou	de	la	DUE	

Pas	 encore	
d'études	 de	 ce	
type	

	

Ces	 réunions	 se	
tiennent	 de	
manière	 ad	 hoc,	
et	 ne	 sont	 pas	
forcément	
répertoriées	

Rapport	
d'assistance	
technique	 et	 étude	
finalisée	

	

Comptes	 rendus	de	
réunions	

Création	d’un	
fonds	d’appui	
aux	OSC	

ü Ancrage	du	
fonds	d'appui	
dans	le	paysage	
institutionnel,	
règlementaire	et	
législatif	malien		

	
• Une	 option	 est	 choisie,	 les	

modalités	de	sa	mise	en	œuvre	
sont	 connues	 et	 font	 l'objet	
d'assistance	 technique	
préparatoire.	

Sous	 le	 PAOSC	 II,	
Travail	 de	
recherche	 et	 de	
proposition	 des	
différentes	
options	 s'offrant	
aux	 parties-
prenantes	 sur	 la	

Rapports	d’activités	
du	PAOSCII	et	
HIBISCUS	
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base	 du	 droit	
malien	

Appui	aux	
nouveaux	
acteurs	de	la	
Société	Civile	

ü Appui	des	PTF	et	
mise	en	place	de	
cadres	de	
concertation	
entre	nouveaux	
acteurs	
(bloggeurs	et	
réseaux	sociaux)	
et	autres	acteurs	
de	la	SC	sont	
effectifs			

• Définition	 et	 mise	 en	 œuvre	
d'une	 stratégie	 pilote	 d'appui	
aux	 nouveaux	 acteurs	 de	 la	
société	civile	

	
• Un	cadre	de	concertation	entre	

nouveaux	acteurs	et	reste	de	la	
SC	est	mis	en	place.	

Ces	 nouveaux	
acteurs	 ne	 sont	
pas	 encore	
appuyés	 de	
manière	
coordonnée	 et	
suivie	 par	 le	
Groupe 
thématique 
Société civile et 
Processus 
démocratique 
(GT-SC/PD).	

Rapports	d’activités	
d’HIBISCUS	

	


