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Les neu endre en compte par la commune

avant de | rche de mise en place de marché
Responsabilite de la commune

en matiere de plac marchés publics

La réalisation et la gestion des places

de marchés publics et des aires

de stationnement relévent de la
compétence de la commune.

Lacommunealaprérogative depercevoir
des redevances (taxes, loyer, ..) au
profit de son budget en contrepartie
des services fournis (et en particulier
pour les places des vendeurs).

Pourquoi mettre eIIace un marché

public ?

1- La commune doit analyser les raisons qui
justifient la mise en place d'un marché
public, exemple:

- Inexistence de place de marché alors
que la demande se fait sentir

- Insuffisance de place pour les
vendeurs

- Déficiencesentermed'infrastructure,
d'hygiéne, de sécurité et/ou
organisation

2- Et identifier la finalité recherchée:

En général, la finalité de ces actions
consiste a améliorer les services a
offrir par le marché et éventuellement,
augmenter la recette du marché.

La commune pourra agir au niveau des
infrastructures ou sur la gestion/
organisation du marché.

7




Les neu
avant de de mise en place de marché

en compte par la commune

Des services éevolut our les vendeurs
et les clien

marché

Les principaux utilisateurs
du marché sont les vendeurs
et les clients du marché.

Les services comme: la mise
a disposition d'espaces de
ventes conforme au tfype
de produit, espaces de
stockage, sécurité, hygiene,
repérage, circulation, ...

... sont a développer et une
d'évolution de ces services
peut €tre plannifié.

L'hygiéne lem‘aire

Les places de vendeurs
sont équipées et réparties
sen fonction du tfype de
| marchandises  pour  offrir
le plus d'érgonomie pour
I'ensemble des utilisateurs du
marché.

Une attention particuliére doit
€tre apportée aux réglements
J| de I'nygiéne alimentaire.




Les neu en compte par la commune

avant de e mise en place de marché
Niveau de s a offrir

@ en fonction de urs criteres

La définition du niveau de service a offir, concertée avec I'ensemble

des utilisateurs du marché, doit se baser sur des informations
fiables.

On peut citer entre autres les criteres suivants:

1- Type et envergure de marché a envisager:
marchés de gros, marchés de détails,
marché de détails spécifique, marché
mixte. (Annexe I)

2- Produits a vendre: nature, catégorie,
' quantité, flux, saison ... (Annexe IT)

W
% 3- Besoin des vendeurs: nombre,

comportement, produits, périodicité,
capacité a payer les places...

4- Comportement des acheteurs au niveau du
marché: acheteurs locaux et collecteurs



Les neu ndre en compte par la commune

avant de | che de mise en place de marché

@ La typologie des olges a mettre en
pl

Les ouvrages au hiveau du marché sont définis en fonction des niveaux
de services souhaités. On peut les classer en trois catégories (détails
en annexe I):

A__ L_ - Lesouvrageset équipements principaux
— destinés pour l'acceuil et I'emplacement

- des vendeurs et produits.
R :
- Les ouvrages et équipements annexes

! nécessaires pour la qualité et le bon

déroulement des activités sur la place
du marché.

Les ouvrages et  équipements
complémentaires, utiles pour
I'administration et le contrdle du
marché.

répartition desles au niveau du
marché

Des bonnes pratiques, comme le
regroupement par produit, sont a
considérer pour la répartition des
places afin de faciliter la mise a
disposition des services nhécessaires
ainsi qu'une meilleur localisation par les
acheteurs.
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Les neu compte par la commune

avant de mise en place de marché

Régularisation de Iure du marché
co I

Les marchés hebdomadaires des produits
locaux nécessitent une régularisation de
l'ouverture du marché auprés du Faritany
concerné.

Le faritany promulgue un arrété d'ouverture
avec copie aux départements de sécurité
publigue pour compétence en terme de
sécurité lors des jours de grand marché
hebdomadaire.

Gestion d'un.hé public

L'exploitation du marché peut étre
déléguée:

- soit a la communauté (gestion
communautaire)

- soit a des gestionnaires
privés, par contrat de gérance,
d'affermage ou de concession

ou gérée directement par la
commune
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n place

IC

Etape I mois)
Identifica l'action

@_ Etape mois) || Ay _
Mise en oe l'action :

Etape I mois)
Réception et exploitation

Etape IV 4 mois)
Gestion et entr ost-investis-

S
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Le

s dans la mise en place
rché

Les trois groupes d'ac. impliqués:

La commune,
composée par son exécutif, le
conseil communal et le président

du fokontany concerné,

Le faritany et le département de
sécurité publique,

vil.

cgiONEL

] La population concernée,

et/ou leurs représentants, particulierement
dans les catégories supposées avoir un lien
direct ou indirect a l'utilisation du marché:

Les vendeurs ou leurs représentants
par groupe de produits;

Les représentants des collecteurs;
Les représentants des associations a
vocation économique;

Les représentants du fokontany
d'implantation;

Les représentants d'acheteurs;

Les représentants des autres
communes attenantes, si le marché
est d'envergure intercommunale;

Les représentants des autres
autorités, notables et opérateurs;
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Iﬂs i place

La collaboration de toutes ces catégories d'acteurs permet :

- D'assurer une bonne animation du marché, essentiel pour
assurer la viabilité du marché ;

- davoir un marché répondant aux besoins des entités
concernées;

La commune et les f-ager's du service

Le fonctionnement de la
commune dans la bonne
gouvernance ...

... signifie I'adoption d'un mode
d'identification, de mise en
oeuvre et de gestion de l'action

... transparente et donnant la
possibilité a chaque citoyen
de participer a la prise de
décision.




Le dans la mise en place
ché

Pourquoi la commune doit .rﬁciper les usagers ?

La participation des futurs
usagers au choix des
réalisations ...

... est un moyen pour la commune
de s'assurer que l'acces aux
services de base se fait dans une
logique d'équité.

Pourquoi les usager's-‘r-ils participer ?

Pour les usagers, la participation
est un moyen de faire valoir «ce
qui est bon pour eux »,

un moyen de suivre l'action des
responsables qu'ils ont mandatés
pour définir et conduire I'action
publigue.

Comment or‘ganise. participation ?

Cette participation doit s'organiser selon les régles librement
définies par les acteurs..
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j_‘s i place

Le Faritany et le dépar“r la sécurité publique ? |

Le faritany promulgue un arrété
d'ouverture du marché sur
demande de la commune.

Il en informe le département de
sécurité publique.

Le département de la sécurité
publique assure la sécurité lors
des jours de grand marché
hebdomadaire.
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Mise en oeuvrem | RECEPTiOnEt Gestion
mise en exploitation Post-Investissement

tion de l'action

Iden‘riﬁcaﬁ(.l'ac‘rion ?

L'identification de l'action consiste a effectuer, au niveau des
acteurs communaux, la collecte d'un ensemble d'informations et
d'analyses en vue de:

Comprendrelanature du(des)
probleme(s) qui justifie(ent)
‘action envisagée;

Déterminer les résultats
@_d atteindre de l'action en
terme de service public;

Evaluer la consistance des
—{travaux a réaliser et les
colits y afférents;

Effectuer les démarches en
@_vue de la mise en place du
systéme de gestion post-

investissement

4= i

Ces informations et analyses, structurées, selon le cas, sous un
format «formulaire de demande de financement» ou «document
d'Avant Projet Sommaire» spécifiques a chaque partenaire
financier, seront exigées en vue d'un financement de l'action.
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Mise en oeuvrem  REceptionet Gestion
mise en exploitation  Post-Investissement

— Dans le cas du programme - O

L'identification de l'action se
fait moyennant [‘élaboration |,
d'un Avant Projet Sommaire =&
(APS).

Le préfinancement de l'action (g
estconditionnéparl'approbation §
du dossier d'Avant Projet
Sommaire (APS) au niveau de
'UGP.

Le rdole de I'UGP consiste a
vérifier que ...

... tous les éléments nécessaires
a assurer la viabilité de I'action
ont été pris en compte par la
commune ...

. sans remettre en cause le
choix effectué ...

... qQui reléeve de la compétence
de la commune.
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Mise en oeuvrem  REceptionet Gestion
mise en exploitation  Post-Investissement

m

pour élaborer un APS

— 1- Analyse du contexte -

Description de la commune:

- Localisation,

- Degré d'accessibilité,

- Nombre de fokontany,

- Nombre de population par
fokontany.

Les  caractéristiques de la
population:

- Leurs activités économiques,

- Les potentialités et contraintes
du milieu,

- Les partenaires pour le

développement.

Description des infrastructures
existantes et degré de
fonctionnalité.

La présentation sur carte ou plan
des informations, concernant
leur localisation, leur état et les
organismes susceptibles de prendre
en charge ces équipements, est
conseillée.

Résumé des comptes administratifs
de l'année précédente.
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Mise en oeuvrem  RECEPTionet Gestion
mise en exploitation Post-Investissement

Elément t d'analyse pour élaborer un APS

—] 2- Analyse de la demande . ]

2-a. Origine de la demande:
Retrace I'historique qui a abouti au choix de l'action
Ex:

- Priorisation de l'action durant
les sessions d'élaboration du Plan
Communal de Développement
(PCD) ou de son réactualisation.

- Emergence ou réactualisation
de la demande suite a une
opportunité de financement de
I'action.

Dans la formulation de I'origine de la

demande, on peut:

- Préciser les événements, les
dates, les organismes d'appui ou de
financement, le niveau de priorité
accordé a l'action, les personnes
concernées ou consultées ...

- Préciserleséventuelles tentatives
de réalisation de l'action avec
d'autres partenaires.

Il faut apporter une attention particuliére sur
la modalité de consultation de la population
sur le choix de I'action
Ex:
11 | -Organisation d'une assemblée générale
ﬁﬁl incluant le chef Fokontany et la population
S ok concernée.
- Consultation restreinte incluant les notables
et les opérateurs de la région
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Mise en oeuvrem  REceptionet Gestion
mise en exploitation

Post-Investissement

Elément: ‘analyse pour élaborer un APS

2- Analyse de la demande -

2-b. La justification de I'action:

La justification de I'action peut se porter sur |'explication de l'origine
des carences qui justifient la mise au norme du marché et l'analyse
des préoccupations actuels des différents utilisateurs du marché.

Ces justifications doivent se baser sur les besoins des utilisateurs

du marché et considérer le type d'intervention a effectuer:
- une nouvelle construction

- une réhabilitation et/ou mise aux hormes
- une extension du marché

b | . Ex1:

~ Expliquer la difficulté d'acceés aux

P échanges commerciales pour les

m fokontany concernés ...

Ex2:

Expliquer pourquoi l'infrastructure actuelle n'est pas fonctionnelle
ou n'assure pas |'ensemble ou la qualité des services requis

Ex3:

Raisons qui justifient I'extension du
marché

24



. : : Réception et Gestion
s
Identification = Mise en ceuvre= " exploitation . Post-Investissement

Eléments d'information et d'analyse pour élaborer un APS

3- Problémes a résoudre et résultats attendus en terme de
service public

Les points a décrire dans cette partie sont les suivants:
- Les problemes évoqués

- Les Fokontany concernés

- Le nombre de bénéficiaires

- Les résultats attendus

Les probléemes évoqués:

Ex: l'inexistence de place de marché alors que l'offre et la
demande se font sentir, insuffisance des places existantes,
déficiences en terme d'infrastructure , d'hygiéne, de sécurité
et/ou d'organisation.

Les Fokontany concernés:

Les Fonkotany de la commune et éventuellement des fokotany
voisines.

Nombre de bénéficiaires:
La population dans le rayon d'action du marché avec le nombre
de vendeurs

Les résultats attendus:

- Nombre de place de marché par type de produit répondant
aux normes

- Augmentation de redevances

25




Mise en oeuvrem  REceptionet Gestion
mise en exploitation  Post-Investissement

Elément: d'analyse pour élaborer un APS

4- Consistance de l'action -

COMNSISTANCE DES ACTIONS
TRAVALX
Type dJuvace Cimznsion
avac atal
IE<nl z
Esplanade sans atal b,
Abi avac etals -
sans etal
Favillons femme \b
inchiduels non ferme
Duv-age principale e
Description des ouvrages et équipements
a réaliser
Tals amovibles Lte
Oribrelle mobia Lié
Foint d'eau Uté
:r::f I_r::nnn ‘ﬁz LatrinafdaLchz e
mrRRFAIR PR 1Bacs & ordure Uté
franctinnnarent dn mamha . -
|Ouvrage d'assainissemzant mi
|Hoste de gardiennace n
Hurezu u maichs Tt
Uyrage complémentares  [clctume mi
|| aslesay d'atichace e

/Eon'rr‘acfualisa‘rion d'un maditre doeuvre
_ chargé d'élaborer I'APS Technique et
Matnise deuvre d'assister la commune dans la mise

Annge N en oeuvre de laction; Activités de
Préparation préparation du PTA suivant;

Annge N+ / Activités  permettant  d'assurer la
Auties / mise en place d'un systeme de gestion

post investissement et d'entretien
adéquat (formation, accompagnhement,
sensibilisation)
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Mise en oeuvrem = RECePtionet
mise en exploitation

t d'analyse pour élaborer un APS

Elément

Gestion
Post-Investissement

Col(it de l'action ?

L'évaluation du colt doit intégrer les éléments suivants:

Le salaire du modérateur
| communal(spécifique ACORDS)

Le colit des travaux, déterminé
d partir de I'APS technique ||

Le colit des prestations de services:
. contractualisation du maitre d'oeuvre.
. prise en charge du contrdle de chantier

par un tiers si la commune ne dispose pas
les compétences correspondantes en son

sein.

Autres :

. formation, mesures d'accompagnement
nécessaires a la mise en oeuvre du PTA

. activités nécessaires a la préparation
mise en oeuvre du PIA de lannée
suivante.

. la communication, marketing pour

I'ouverture du marché

— Le colt administratif
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Mise en oeuvrem  REceptionet Gestion
mise en exploitation  Post-Investissement

M et d'analyse pour élaborer un APS

— 6- La programmation ﬁnanciér' r

Conforme au calendrier
d'exécutiondel'actionetintégrant
les apports des différentes
parties prévues dans le contrat
ou hors contrat (communes,
population concernée, subvention
ACORDS...)

— 7- Modalités de gestion pos'r—ir.‘rissemen‘r i

Description de la modalité de gestion

; \_\ > post-investissement a adopter
|| AT / Ex:
¥ - } - Gestion directe par la commune
A % ' - - (Gestion mixte
- Concession
—8- Faisabilité financiere . r

Explication de la couverture des
charges de fonctionnement, d'entretien

i et damortissement moyennant la
o présentation d'uncompte d'exploitation
w et dun compte de trésorerie

prévisionnelle.
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Mise en oeuvrem  RECEPTionet Gestion
mise en exploitation Post-Investissement

E-hacun dans I'élaboration de I'APS ?

Le

réle de la commune ? . B

®

9

La commune entame, en
collaboration avec les populations
concernées et selon les modalités
pratiques accordées avec elles, les
actions nécessaires permettant
d'identifier les éléments
d'informations et  d'analyses
nécessaires & [|'élaboration de
I'APS.

o on

Confie I'élaboration de ['Avant

Projet SommaireTechnique (APS
Technique), a un mattre d'oeuvre
selon les modalités pratiques
indiquées dans le guide «passation
des marchés». Pour ce faire, la
commune:

3.1 Constitue la commission d'appel
d'offres.

3.2 Lance l'appel d'offres en vue de
recruter le maitre d'oeuvre,

3.3 Signe le contrat avec le mditre
d'oeuvre pour I'élaboration
de [lavant projet sommaire
technique (APS Technique)

Emet l'ordre de service pour la
réalisation de [I'Avant-projet
sommaire technique.
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Mise en oeuvrem  REceptionet Gestion
mise en exploitation  Post-Investissement

—1 Le role de la commune ? - —

Elabore sur la base des étapes
| précédentes, la  proposition
d'APS

(document APS en annexe VII)

®

Propose I'APS en AG auprés
5 ) de la population concernée [

en vue d'étre adopté par
cette derniére.

Présente la proposition d'APS
pour approbation auprées du
Conseil Communal et inscrit le
montant de l'action dans le budget
de la commune.
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. : : Réception et Gestion
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Quel est le role de chacun dans I'élaboration de I'APS ?

—1 Le role de la commune ? ]

77\ Envoie une demande de préfinancement de l'action aupres de
I'UGP incluant les éléments suivants: :

a- PV accord de la population P
concernée sur |'action

b- APS selon le modéle en annexe
VII

c- APS Technique selon le modeéle
en annexe VIII

d- Budget communal de l'exercie
concerné visé par lautorité
de futelle et comportant
I'inscription prévisionnelle de
I'action envisagée dans la partie
«investissement»

e- Un exemplaire du compte
administratif de I'exercice
antérieur visé par l'autorité de
tutelle comportant l'inscription
budgétairedescoltsrécurrents
des équipements financés dans
le Plan d'Investissement Annuel
(PTA) précédent

31



Mise en oeuvrem  REceptionet Gestion
mise en exploitation  Post-Investissement

| Le role de la commission d-offres ? ]

Valide le dossier d'appel
d'offres pour la mattrise
d'oeuvre.

®

Evalue les offres et propose E
un attributaire
du marché de mditrise ¥ 5
d'oeuvre a la commune. ;

enan

Valide la proposition d'APS
Technique de la solution
retenue suite a I'étude de
faisabilité élaborée par le
mattre d'oeuvre.
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Réception et Gestion

Mise en oeuvrem . L. m :
- mise en exploitation Post-Investissement

| Le role du maftre d'oeuvr'e- ]

Effectue I'APS technique, ce qui comporte:

1. Collecte des données de base:

. Identification du type de marché envisagé

. Identification nombre de place a pourvoir

4.
5.

6. Croquis spatial d'implantation des ouvrages

8.

9.

-Nombre de vendeurs existant et/od
projeté par catégorie de produit

-Nombre de places existant et/ou projeté
par catégorie de produit

-Surface  disponible  d'emplacement
(croquis spatial)

et éventuellement jour de grand marché

jour de grand marché et éventuellement
quotidiennement

Choix des ouvrages principaux a implanten
par catégorie de produits

Nombre de place par type d'ouvrage d
implanter

principaux choisis avec mention nombre
de place par ouvrage et catégorie de
produit

Choix des ouvrages et équipements
complémentaires et insertion
d'emplacement sur le croquis
Schéma de circulation a insérer dans le
croquis
Mise au propre du croquis avec des

proportionnalités de dimension s
possible
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Mise en oeuvrem  REceptionet Gestion
mise en exploitation  Post-Investissement
Quel ation de I'APS ?

| Le role du maftre d'oeuvr'- ]

Travaille en étroite collaboration
avec la commune et les
populations concernées pour que
APS technique fasse partie
des argumentations des choix
effectués au niveau de

I'APS social..

Rédige I'APS technique selon
le modéle fourni en annexe
VIII.
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Identification Réception et Gestion
mise en explon‘ra‘rlon Post-Investissement
Quel est ise en oeuvre de l'action ?

| Le role de la commune ?

gﬁ'ﬁﬁ Emet l'ordre de service au mattre
@ d'oeuvre pour commencer les études
R d'Avant Projet Détaillé (APD).

Lance la procédure d'appels
d'offres pour les travaux, préside
la commission de dépouillement
des offres, notifie le marché et
signe les contrats.

2

Ordonne le début des travaux,
établit les mandats de paiement et
inflige les pénalités et sanctions le
cas échéant.

®

émet les réserves ou prononce la

Q Effectue la réception des travaux
4
réception des ftravaux.

Prend les dusposmons pour le
fonctionnement et I'entretien
des équipements.
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Réceptionet  _ Gestion

et e e -mise en exploitation Post-Investissement
Quel est ise en oeuvre de l'action ?

| Le role du maitre d'oeuvre ? - ]

Elabore  I'Avant  Projet
Détaillé (APD).

Assiste le maditre d'ouvrage

pour la passation de marché:

- Préparation du DAO

- Assistance a la sélection de
I'adjudicataire du marché
des travaux

- Préparation du contrat

Assure le suivi technique et la
supervision de l'exécution de
I'ouvrage

Prépare les bénéficiaires a la
., gestion post-investissement
|

4 ) Prépare et participe aux
réceptions des travaux.
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. . Réception et Gestion
e RIsEie - mise en exploitation  Post-Investissement
Quel es uvre de l'action ?

—|Le rdle de la Commission d'-r'es (CAO)? ]

Valide le dossier d'Avant Projet
Détaillé (APD)

2 ) Valide le dossier d'appel d'offres
pour les travaux

Evalue les offres et propose
un attributaire du marché a la
commune.
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Réceptionet  _ Gestion

Identification -mise en exploitation  Post-Investissement

@ Préparation de I'Av et Détaillé
(1 moi mi)

Lorsque la commune a regu les
garanties  nécessaires sur le
financement de l'action, elle émet
aupres du mditre d'oeuvre l'ordre de
service pour commencer les études
d'APD.

Le mattre d'oeuvre élabore I'APD
et le présente pour validation a la
CAOQ (4 semaines)

La CAO évalue I'APD et émet ses
remarques.

Le mattre d'oeuvre prend en compte
les remarques et constitue I'APD
définitive. (2 semaines)

La CAO valide I'APD définitive.
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Tdentification Réceptionet Gestion
mise en exploitation  Post-Investissement

st-Investissement
des travaux)

Préparation de la gest
(durant la réalis

T

Le maitre d'oeuvre réalise les études
nécessaires pour la mise en place du
systéme de  gestion  post-
investissement souhaité au niveau
de I'APS. (étude spécifique selon le
type de gestion post-investissement
souhaité).

Le mattre d'oeuvre prépare le manuel
de maintenance et d'exploitation
technique des ouvrages.

Dans le cas d'une délégation a un privé

(concession, affermage, gérance),

- La commune sélectionne I'opérateur par
appel d'offre

- Le maditre d'oeuvre assiste la commune a
la procédure de passation des marchés.

- Cas de concession: la sélection se fait
avant le lancement des travaux

- Cas de I'affermage ou de la gérance:
la sélection se fait avant la fin des
travaux.

Dans le cas d'une gestion communautaire:

- la commune initie la démarche de constitution du comité de
marché et les réparateurs villageois.

- le mdftre d'oeuvre forme «sur le tas» les réparateurs villageois
et appui la commune pour la mise en opérabilité du comité de
marché
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Réceptionet  _ Gestion

Identification -mise en exploitation  Post-Investissement

@ Sélection de l'entre our les travaux
(1 moi mi)

Le Mditre d'oeuvre prépare le
dossier d'appel d'offres (DAO) pour
la réalisation des travaux.

(1 semaine)

La Commission d'Appel d'Offres
(CAO) valide le Dossier d'Appel
d'Offres

La commune lance la procédure
d'appel d'offres des travaux pour
une durée de 1 mois.

LaCAOévaluelesoffresdéposées
avec l'appui du maditre d'oeuvre
et propose un attributaire a la
commune.

La commune notifie le marché, signe
le contrat des travaux, et émet un
ordre de service pour le démarrage
des travaux.
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— Réception et Gestion
e RIsiel: -mise en exploitation . Post-Investissement

L

n oeuvre de l'action

@ Exécution, suivi et ¢ le des travaux :
(3a s)

L'entreprise sélectionnée
exécute les travaux...

le maditre doeuvre assure
la direction, le contrdle et la
surveillance des travaux.

La commune en tant que maitre
d'ouvrage assure un suivi
rapproché des travaux ...

et effectue les paiements des
travaux selon les modalités stipulées
dans le contrat.
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Gestion
Post-Investissement

Identification= Mise en oeuvre

ption des travaux ?

— | La commune - .

La commune effectue la réception
des travaux en tant que maditre
d'ouvrage

— Le maltre d'oeuvre - ]

Le mditre d'oeuvre effectue
la réception technique des
travaux et assiste le mditre
d'ouvrage pour la réception
des travaux.
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Identificationm Mise en oeuvre Gestion

Post-Investissement

mise en exploitation ?

— | La commune - ]

La commune adresse une demande
d'ouverture du marché aupres du
Faritany concerné.

Le Faritany promulgue un arrété
d'ouvertureaveccopieauxdépartements
de sécurité publique.

Le département de la sécurité publique
prend les dispositions nécessaires afin
d'honorer ses compétences en terme de

sécurité lors des jours de grand marché
hebdomadaire.
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Identification mm Mise en oeuvre mmm Récepﬂon_e‘r .
mise en exploitation
Comme la pratique pour la gestion
rché public ?

—|Quelles sont les modalités de -I possible ? ]

La gestion directe par
le service de marché de
la commune

2 ) La gestion mixte a deux
niveaux

La concession de
" ., gestion




Tdentification == Mise en oeuvremmm RECEPTion et
mise en exploitation

Comme ns la pratique pour la gestion
marché public ?

[| Gestion directe par le ser'vice-ar'ché de la commune. ]

Le service du marché:

- Est responsable a part entiere
de la gestion et soumet les
décisions a la délibération du
conseil.

- Assure l'exécution des textes
votés ainsi que I'administration
au quotidien du marché
(perception, propreté, hygiéne,
discipline, sécurité ....)

Association de vendeurs:

w~ - Est constituée pour composer
% une organe consultative

Avantages :

La commune assure pleinement sa fonction de maitrise d'ouvrage
et possede le personnel qualifié en la matiére .

Inconvénients :

Toute réglementation sur un marché nécessite une acceptation
sociale (des utilisateurs) pour faciliter I'application. Ce systeme
a gestion directe handicape cette acceptation car il n'implique
les vendeurs qu'a titre consultatif.

Le systeme nécessite du personnel au service de marché.
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Identification == Mise en oeuvre mmm Recepﬁon_e‘r .
mise en exploitation

Comme s la pratique pour la gestion
arché public ?

L.

La gestion mixte a deux nivea- i

Niveau 1 : Plate forme de
concertation

Formée par un comité mixte
des représentants du conseil
communal, exécutif, vendeurs

- Décide de lorientation de

I'exploitation du marché,

- Assure le controle et le suivi,
le  reportage financier et
organisationnel a leur entité
d'origine.

Cette plate forme de concertation :

- Statue sur I'élaboration des regles
sur I'exploitation du marché ;

- Fixe les tarifs de location des
places du marché ;

- Propose les interventions
nécessaires sur l'entretien ou
I'extension du marché

Niveau 2 :

- Le service du marché est
responsable de l'application des
réglementations (perception,
propreté en général, hygiene,
gardiennage).

- Les représentants des vendeurs
par type de produits appuient
le service de marché pour
I'effectivité des réglementations
au hiveau de leur membre.
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Identification == Mise en oeuvre mmm

Comme

—| La gestion mixte a deux nive:

Réception et
mise en exploitation

la pratique pour la gestion

rché public ?

te)

La gestion communale

| La gestion mixte a deux niveaux

8900 &%

Avantage:

- les décisions pour le développement du marché sont concertées
au niveau du dispositif et sont facilement acceptées par
I'implication des utilisateurs a la décision et a la gestion

quotidienne du marché.
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Identification == Mise en oeuvre mmm Récepﬁon_e‘r .
mise en exploitation

Comme

ns la pratique pour la gestion
marché public ?

La concession de gestion

‘@ -La recefte y afférente est fixe et

La gestion du marché est confiée a
une entité tierce (association des
vendeurs, autres ..), La commune
regoit une location périodique.

Cette forme de gestion est appliquée
uniquement  pour les  marchés
spécifiques comme les gargotes
au niveau des gares routiéres ou
embarcadére ou les places de vente au
niveau des aires de jeux ou place de
détente.

Avantages :

-Ne nécessite pas de personnel affecté
sur place par la commune

-L'animation est sous la responsabilité
des gestionnaires.

réguliere.
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Tdentification == Mise en oeuvremmm RECEPTion et
mise en exploitation

vances

—] Les principes de la r'edevcmc- i

1- Lesredevances sont pergues en confrepartie
des services offerts.

A ce titre, pour faciliter la perception,
le service doit étre effectif pour les
utilisateurs

Exemple : Fonctionnalité du point d'eau, des
toilettes, service de sécurité, effectivité
des places attribuées, propreté des lieux ....

2- Il est conseille de définir la politique en
matiére de redevance ainsi que le taux des
la phase d'identification;

matiére de redevance en concertation
avec les vendeurs et sur la base d'études
fiables;

appliqués dans les marchés des communes
avoisinnantes;

“ B- Pour les marchés naissants, afin d'attirer le
plus de vendeurs, veiller a réduire au plus
bas le taux appliqué avec une progression
concertée pour le futur (Voire ne pas
percevoir des redevances les premieres
années);

6- Pour le grand jour de marché hebdomadaire,
appliquer des taux qui he dépassent pas ceux
appliqués par les communes environnantes;
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Identification === Mise en ceuvre s Récepﬁon_e‘r .
mise en exploitation
IS

— Exemples de redevances - O

Taxe d'occupation des
= places (en abonnement
ou jourliere): il
est généralement
différencié par type
d'emplacement ( en abri,
sur étal, sur esplanade
, ...) et parfois par type
de produit ( produits
locaux, manufacturés,
service ) .

Location mensuelle pour
les pavillons

Location d'équipement
divers: ombrelles et étals
mobiles

Droits d’emmagasinage

Droits a Il'utilisation de
l'eau

% Droits d'entrée aux
- toilettes

Droits d'entrée aux aires

b ’.h de stationnement

La commune doit éviter toute déséquilibre financiere quand a la
gestion des dépenses et recettes provenant de l|'exploitation du
marché. Il est conseillé d'affecter en priorité, les produits de cette
exploitation, au fonctionnement et a I'entretien du marché.
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Identification mm Mise en oeuvremmm _RECEPTion et
mise en exploitation

Le ation du marché

— Agent de contrdle du mar'ch-msable du marché |

- Gere administrativement et
financiérement le marché;

- Coordonne l'utilisation du marché
(répartition des espaces ...);

- Gere les conflits;

- Supervise I'ensemble des employés
du marché;

Vends les tickets ou loue
les places

Assure le recouvrement
aupres des vendeurs

Gardien;
Balayeur;
Sécurité ou police communale;
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mise en exploitation

I'espace

| Les principes de I'or‘ganisaﬂo-pace ]

Les emplacements sont délimités
sur plan et numérotés, et dans la
mesure du possible a délimiter
physiquement sur place par
carroyage

Chaque type de produit est regroupé
autant que possible au méme endroit
pour orienter les clients a l'achat.

Les denrées alimentaires
périssables exigent des
emplacements normalisés en terme
d'hygiéne (prés du point d'eau, sous
abri , sur étal et avec revétement
en carreaux pour les viandes et
poissons, loin des bacs a ordure et
toilettes, loin de I'endroit de vente
des produits ayant des impacts sur
I'environnement du marché comme
les charbons, les animaux vivants).

L'attribution des places doit se faire
dans I'équité et la transparence. Il
est conseillé de définir les criteres
et le calendrier et les soumettre
a I'AG de la population concernée.
Le résultat d'attribution doit Etre
affiché.

Pour le jour de grand marché
hebdomadaire, ne pas oublier
de réserver des emplacements
pour les vendeurs des communes
avoisinantes et/ou ambulants
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mise en exploitation
U
I i

| Exemples de critéres d'aﬂr‘i-e place [

- Par type de produit
- Priorité aux vendeurs du marché quotidien de la place

- Premiére demande de place, premier servi.  Choix de
I'emplacement sur plan.

- Par tirage au sort en séance publique

- Par appel d'offres
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