
Formation MRN 

AGENDA 
 

 JOUR 1 

09h30 - 9h45 Accueil DEVCO A4 (Stefan Agne) / Formateur (Pierre Vandenberghe) / Participants 

Test de connaissances préalable  
09h45 - 10h30  

Module 1 - Ouverture et introduction à la mobilisation des  recettes nationales 
 

1-1 - Objectifs  
 

1-2 – Améliorer la MRN : Pourquoi et comment ? 
 

1-3 – Introduction à la MRN 
 

1-4 – Acteurs et initiatives dans le monde 
 

1-5 – Suivi international 
 

10h30 - 11h30 

 

 

Module 2 - Approche de l'Union européenne concernant la MRN 
 

2-1 – Approche interne / Paquet sur la lutte contre l'évasion fiscale 
 

2-2 - Approche externe de l'UE / liste de l'UE 
 

2-3 – Aide à la MRN dans les pays en développement 
 

11h30 - 11h45 PAUSE 

11h45- 12h30 
 

Module 3 - Comment procéder ? 
 
3-1 - Stratégie de mobilisation des recettes à moyen terme (SMRMT) 
 

3-2 – Données disponibles (FMI, OCDE, données nationales) 
 

3-3 – Groupes de partenaires techniques 
 

3-4 – Dialogue avec les administrations 
 

3-5 – Dialogue sur la stratégie politique 
 

3-6 - Outils diagnostiques (PEFA/TADAT/TPAF…) 
 

3-7 – Choix des modalités 
 

3-8 – Garder le contact avec le siège (Géo/unités thématiques/ code CAD) 
 

12h30- 13h30 
 

Module 4 - Présentation pays 
 

Courte présentation (5 minutes) par les participants à propos de la situation de la MRN dans leur pays et, le cas échéant, les 

aides existantes (UE ou autres) [Demandé aux participants un mois avant la formation]. 
 

13h30- 14h30 LUNCH 

14h30-15h45 

 

 

 

 

 
Module 5 – Système fiscal 
 

5-1 – Tendances à long terme 
 

5-2 – Que peut-on imposer 
 

5-3 – Formel / Informel 
 

5-4 – Cycle de vie fiscal 
 

5-5 – Aspects parafiscaux 
 

15h45 - 16h00 PAUSE 

16h00- 17h30 
 

Module 6 – Questions d'administration fiscale 
 

6-1 – Questions organisationnelles 
 

6-2 - Numéro d'identification fiscal et enregistrement 
 

6-3 - Civisme fiscal - Gestion du respect des obligations fiscales  
 

6-4 - Gestion des risques et contrôle interne 
 

6-5 -Service et information au contribuable 
 

6-6 - Contrôle et sanction 



 

 

 

 

 JOUR 2 
09h30 - 11h15  

Module 7 - Accent sur les impôts directs 
 
 

7-1 – Impôt sur le revenu des personnes physiques (IRPP) 
 

7-2 – Impôt sur les sociétés 
 

7-3 – Taxe foncière 
 

11h15- 11h30 PAUSE 

11h30- 13h30  
Module 8 - Problématiques  internationales 
 
 

8-1 – Planification fiscale agressive 
 

8-2 – Utilisation abusive des conventions fiscales 
 

8-3 – Manipulation des prix  
 

8-4 – Prix de transfert 
 

8-5 – Transfert de dette 
 

8-6 – Impôt sur l'accroissement du capital 
 

8-7 – Détournement de décisions anticipées 
 

8-8 – Solution / Recommandation 
 

8-9 – Lutte contre les flux financiers illicites – Échange de renseignements 
 

8-10 – Lutte contre le blanchiment d'argent 
 

 

13h30- 14h30 PAUSE 

14h30-16h15 

 

 
Module 9 - TVA et Accises 
 
 

9-1 – Fonctionnement de la TVA  
 

9-2 – Neutralité et équité en matière de TVA 
 

9-3 – Potentiel fiscal et efficience de la TVA 
 

9-4 – Accises  
 

16h15 - 16h30 PAUSE 

16h30 - 17h30  
Module 10 - Douanes 
 

10-1 – Mission et principales fonctions des douanes 

10-2 – Liens avec l'administration fiscale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 JOUR 3 
09h30 - 11h15  

Module 11 – Dépenses fiscales 
 
11-1 – Définition et méthodologie  
 
11-2 – Dépenses fiscales promouvant l'investissement 
 
11-3 – Dépenses fiscales soutenant la consommation 
 
11-4 – Expériences  
 
 

 
11h15 - 11h30 PAUSE 

11h30 - 13h30  
Module 12 - MRN et ressources naturelles 
 
12-1 – Introduction : caractéristiques spécifiques de l'industrie minière 
 
12-2 – Principes d'une imposition optimale du secteur minier 
 
12-3 – Instruments fiscaux et non fiscaux 
 

13h30 - 14h30 PAUSE 

14h30 -16h15 

 

 
 
Module 13 – Réaliser ses propres indicateurs  
13-1 – Objectifs et besoins 
 
13- 2 –  Exemples d'indicateurs 
 
13 -3 –  Expériences 
 
 
Exercice en conclusion 
 

 

16h15 - 16h30 PAUSE 

16h30 - 17h30 

 

 

 

 

 

 

 

Restitution de l'exercice 
 

Module 14 –  Conclusion de la formation 
 

Q/A DG DEVCO  + DG TAXUD + DG JUSTICE 
 

Test out  

 


