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Desde Agosto de 2017, com a eleicdo democratica de um novo presidente, Angola entrou
numa nova fase da sua conturbada histéria democratica. Depois de 38 anos de José
Eduardo dos Santos no poder despontam-se alguns sinais promissores de uma certa
vontade politica de avancar na direcdo de um pais mais aberto, inclusivo e democratico.
Embora as mudancas estejam num estado embrionério, ha evidéncias de um discurso
promissor contra a corrupgdo, a impunidade, o nepotismo e um impulso renovado para a
diversificagdo da economia. Este novo clima, “um respirar novo”, estd a criar altas
expectativas junto dos cidaddos, que esperam que a nova lideranga aborde algumas
questbes ndo resolvidas e traga mais desenvolvimento para todos.

O desempenho de Angola é considerado bastante fraco em muitos indicadores
internacionais que medem a governacdo democratica e o desenvolvimento humano. O
relatorio Freedom in the World classifica Angola como “N&o Livre” em 2018, mantendo a
mesma analise dos Gltimos 20 anos. Os Indicadores de Integridade de Africa (2017)
consideram Angola “muito fraca” em termos de transparéncia e prestacdo de contas,
destacando uma enorme lacuna entre o quadro legal existente e a pratica. O mais recente
indice de Percepcéo da Corrupcéo da Transparency International classifica Angola como
0 167° de 180. Os Indicadores de Governacdo Mundial colocam Angola nas posi¢cdes mais
baixas em todas as dimensdes, enquanto o Indice Ibrahim de Governagdo Africana
também classifica Angola, entre 0s paises com mais baixo desempenho, tendo este uma
queda nos ultimos cinco anos.

Além disso, Angola esta a passar por uma crise econOmica critica e prolongada,
impulsionada por fatores ciclicos e estruturais, que estdo a afetar significativamente os
grupos mais vulneraveis. A economia de Angola € altamente dependente do petroleo,
exposta as flutuagbes do preco do mesmo no mercado internacional. Esta situacdo,
juntamente com o aumento da divida pablica e a alta taxa de inflacdo, esta a afetar os
grupos mais vulneraveis, ja& em situacdo de extrema pobreza, incapazes de aceder aos
servigos sociais basicos. Conforme recomendado pelo Banco Mundial, “a actual crise
econdémica de Angola, evidencia a necessidade de diversificar a sua economia e de reduzir
a sua dependéncia das receitas do petroleo”, particularmente através do desenvolvimento
do sector agricola. “Apesar do enorme potencial de aumentar a quantidade de area de
cultivo e producédo agricola e das diversas regides agroclimaticas no pais, o sector agricola
representa apenas cerca de 11% do PIB”.
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Para alem da fragil governacdo e desempenho econémico, Angola ainda tem de abordar o
seu passado recente de guerra civil, que causou profundas feridas no tecido social. Apds 0s
acordos de paz de 2002, o pais embarcou num vasto programa de reabilitacdo e (re)
construgcdo de infraestruturas sociais, economicas e administrativas, mas o grau de
destruicdo deixado pela guerra requer maiores esforcos e melhores modelos.

Neste contexto dificil, a mudanca politica gera esperancas e um certo otimismo —
“otimismo vigilante” — junto da sociedade civil, de que Angola pode finalmente percorrer
um caminho que abordaria progressivamente as varias questdes ndo resolvidas, no sentido
do desenvolvimento inclusivo e sustentavel. De acordo com muitos atores, da sociedade
civil e do Estado, desta vez hd uma crenca geral, de que o processo € irreversivel,
particularmente se as forcas ativas e genuinas da sociedade tomarem medidas proactivas,
para sustentar e aprofundar a mudanca, a partir das suas diferentes perspectivas. Até certo
ponto, iSso ja estd a acontecer.

Desde ha alguns anos, as organizacdes de jovens protestam, vdo para a rua e reivindicam
espacos para envolver o governo em debates fundamentais, em assuntos como a corrupgéo
e 0 investimento em servicos sociais. No contexto catual, ttm vindo a mudar de
abordagem, fazendo proposicGes além de protestos, na tentativa de abrir espacos de
dialogo. As redes sociais tornam-se o forum privilegiado para trocar ideias, embora a
presenca do governo nas redes seja bastante residual. Até o sector privado estd a adotar
uma postura proactiva. Muitas organizacOes representativas do sector empresarial,
lideradas pela Confederagdo Empresarial de Angola, publicaram na imprensa local, uma
carta-branca dirigida ao novo presidente, com propostas concretas para a criacdo de um
ambiente empresarial mais propicio e uma economia diversificada. As OSC
comprometidas com os direitos humanos, transparéncia e prestacdo de contas, estdo
ativamente a criar espacos para abrir debates sobre a gestdo de recursos publicos,
particularmente o orcamento nacional e a boa governacdo nas industrias extrativas. A 19
de Janeiro de 2018, mais de 100 organizacOes da sociedade civil, incluindo muitas
organizacOes de mulheres, foram convidadas pela Comissdo de Economia e Financgas (52
Comissdo) da Assembleia Nacional, a participar numa reunido para apresentar
contribui¢des para a proposta de orgamento nacional para 2018-19. Também uma rede de
OSC a trabalhar sobre a governacdo de recursos naturais esta a organizar uma conferéncia
sobre transparéncia no sector de petréleo em Maio de 2018.

Estas iniciativas sdo apenas alguns exemplos, entre muitos outros, que demonstram a
disposicdo das OSC para fazerem parte dos processos de governacdo e as altas
expectativas depositadas na nova lideranca politica. No entanto, a sociedade civil enfrenta
inimeros desafios que restringem a sua capacidade de desempenhar efetivamente as suas
funcbes e participar na construgdo de instituicbes democraticas mais fortes e na
formulacdo de melhores politicas de desenvolvimento. Muitos indicadores internacionais
consideram o contexto da sociedade civil em Angola restritivo. O CSO Sustainability
Index (CSOSI, 2016), produzido anualmente pela USAID, considera Angola um ambiente
onde a sustentabilidade da sociedade civil ¢ “restringida”. O principal facto que contribui
para esta situacdo é o ambiente legal e operacional para as OSC, que é caracterizado por
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processos de registo onerosos e arbitrarios e barreiras ao financiamento. A geracdo de
rendimentos ndo é permitida as OSC, enquanto o Estatuto de Utilidade Publica, que
permite que as OSC sejam elegiveis para aceder a financiamento publico pelo Decreto
Presidencial 193/11, até agora foi concedido apenas a OSC ligadas diretamente ao partido
no poder, incluindo a Fundagdo Eduardo dos Santos. O controverso Decreto Presidencial
N°. 74/15, que atribuiu poderes discricionarios significativos ao Instituto de Promocéo e
Coordenacdo da Ajuda as Comunidades (IPROCAC), foi considerado inconstitucional
pelo Tribunal Constitucional, com uma decisdo datada de 5 de Julho de 2017. Esta deciséo
oferece uma oportunidade para rever o quadro legal que regula a sociedade civil,
garantindo a liberdade de associacéo.

A liberdade de expressdo em Angola, embora protegida pela Constituicd, ndo esta
garantida, com varias leis restritivas aprovadas em 2016, concedendo ao governo ampla
autoridade para controlar os meios de comunicagdo social, incluindo as redes sociais. Os
Jornalistas que expBem questdes de corrup¢do contra altos funcionarios do governo,
politicos e seus parentes sdo constantemente perseguidos, com um abuso de leis de sedicéo
e difamacdo, registando-se varios casos de prisdes e julgamentos nos ultimos anos e o
ainda em curso. Em relagéo ao acesso a informacéo publica, embora Angola tenha adotado
uma legislacdo especifica, esta ndo é aplicada, principalmente devido a falta de
mecanismos adequados para monitorizar o cumprimento e aplicacdo da lei. As
manifestacbes e reunides publicas sdo frequentemente reprimidas com violéncia, mesmo
nos dias de hoje. Recentemente, sO para citar um exemplo, de acordo com o Movimento do
Protetorado Lunda-Tchokwe, uma manifestacdo pacifica, que teve lugar em Cuango,
Lunda-Norte, em Fevereiro de 2018, terminou com 101 pessoas detidas e pelo menos um
morto20.

Apesar do ambiente complicado, as OSC continuam a funcionar e muitas estabeleceram
relacbes com atores estatais, particularmente com ministérios sectoriais, parlamento e
autoridades locais. As OSC ativas no desenvolvimento social (HIV/AIDS, salde, por
exemplo) consideram as suas relagbes com os respetivos ministérios sectoriais muito
positivas em termos de troca de informacgGes, coordenacdo e colaboracdo em torno de
iniciativas especificas. Até mesmo as OSC que trabalham em questBes de direitos
humanos mantém relagcdes permanentes com o Ministério da Justica e Direitos Humanos,
considerando-as “valiosas”.

Por outro lado, muitos atores estatais afirmam que as OSC sdo contrapartes importantes.
Como mencionado acima, o parlamento recebeu bem as contribuicbes das OSC para a
definicdo do orcamento nacional, particularmente aquelas mais estruturadas e com
competéncias especificas (organizacbes empresariais, sindicatos, OSC orientadas para o
desenvolvimento). Além disso, no catual contexto de crise econdmica e decréscimo das
receitas publicas, as OSC sdo consideradas relevantes na colaboracdo com o parlamento,
no acompanhamento e prestacdo de contas das financas publicas; enquanto, tanto os atores
estatais como 0s ndo estatais, consideram o processo de descentralizagdo fundamental, na
medida em que redefinira a relagéo entre os cidadaos e o Estado.
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A Descentralizacdo, desconcentracdo e eleicdo de conselhos municipais sdo processos
interligados, que estdo a ser planeados e programados para os préximos anos. Estes
processos sao decisivos, pois, irdo remodelar o Estado e a sua relagdo com os cidadéos,
incluindo a criacdo de espacos para consulta participativa, para definir prioridades locais e
alocar recursos. O Governo, particularmente o Ministério da Administracdo do Territorio e
Reforma do Estado (MATRE), esta ciente da importancia de preparar o terreno, incluindo
a definicdo de um quadro legislativo e de implementacdo adequada e de um mecanismo de
alocacdo de recursos eficaz, que deve incluir o desenvolvimento progressivo das
capacidades das autoridades locais e cidaddos e devolucdo de fungdes. Neste contexto, as
OSC desempenham um papel importante, como mobilizadores de comunidades e cidadaos,
como agentes de educacdo civica e de capacitacdo, como mediadores das demandas dos
cidaddos e como parceiros dos governos locais na prestacdo de servigos publicos. De facto,
0 sucesso do processo de descentralizacdo depende, em grande parte, da participacdo de
OSC, especialmente aquelas baseadas nas provincias e ativas a nivel municipal. O
envolvimento das OSC na descentralizacdo deve, portanto, ser previsto desde essa fase
preparatdria inicial, em conjunto com os governos locais.

Para aproveitar a0 maximo as oportunidades do novo contexto politico e do processo de
descentralizagdo, as OSC terdo de encontrar formas de abordar as lacunas de capacidades,
adquirindo gradualmente habilidades e conhecimentos para aumentar a eficacia das suas
organizagOes, ampliar e aprofundar as suas acoes, facilitando ao mesmo tempo relacdes
mais funcionais e estratégicas entre OSC para uma participacdo mais consistente junto do
governo. As OSC baseadas no nivel local, embora fortemente comprometidas em servir as
comunidades e promover os direitos humanos, continuam bastante isoladas, com acesso
limitado a recursos e capacitacdo, inibidas da possibilidade de intervir estrategicamente e
de contribuir para processos nacionais mais amplos. As OSC sediadas em Luanda, apesar
de ativas em muitas frentes, continuam a ter dificuldade em assumir a lideranca da voz da
sociedade civil e em criar mecanismos de coordenacao estratégica entre as varias questoes,
atores e niveis. Os Novos atores emergentes, particularmente 0os movimentos de jovens,
representam uma forga crucial da sociedade civil para possibilitar a mudanca, propondo
solugdes e obrigando o governo a prestar contas pela sua responsabilidade em relacdo as
novas geragdes. As OSC formais precisam de encontrar formas de criar vinculos com esses
movimentos emergentes, bem como de se relacionar com as bases, a fim de dar vigor a
acao da sociedade civil e fortalecer a sua legitimidade. O potencial da sociedade civil para
fazer contribuicBes significativas, neste contexto catual, para construir um pais mais
democratico e inclusivo depende muito da sua capacidade de mobilizar e ligar as diversas
forcas, coordenando proactiva e estrategicamente o envolvimento com 0 governo,
aproveitando qualquer espaco de abertura.

-LICOES APRENDIDAS PELO ENVOLVIMENTO DA UE ATE AO MOMENTO
(dialogo, apoio operacional, coordenacdo e divisdo de trabalho da UE)

A abordagem estratégica da EU para o fortalecimento da sociedade civil em Angola, deve
considerar alguns aspectos fundamentais com diferentes implicacdes. Em primeiro lugar, o
momento particular e até certo ponto historico, pelo qual Angola esta a passar, requer uma

Roteiro-pais da UE para um Compromisso com a Sociedade Civil em Angola (2018 — 2020) 4



ROTEIRO DA UE PARA UM COMPROMISSO COM A SOCIEDADE CIVIL EM ANGOLA

acdo de curto prazo, para favorecer, nutrir e sustentar o dialogo em torno de questBes
criticas, em que o governo deu sinais claros de abertura. As Questfes de transparéncia e de
prestacdo de contas do sector publico, particularmente nas areas de gestdo das financas
publicas e corrupcao, diversificacdo da economia, mas também, a participacdo dos jovens,
sdo algumas das questdes centrais sobre as quais 0 governo e o parlamento expressaram
certa abertura para articular com a sociedade civil. A UE deve fazer uso de todos os seus
instrumentos de cooperacdo, didlogo politico e comunicacdo, para reconhecer o ambiente
em mudanga e criar condi¢des para que o dialogo aconteca e seja eficaz. Isto implica acdes
dirigidas a intervenientes estatais e ndo estatais para aumentar as capacidades e
oportunidades de dialogo, acompanhadas por um envolvimento consistente de alto nivel
com o governo e uma abordagem mais coesa e coordenada em geral.

Em segundo lugar, o processo de descentralizacdo (descentralizacdo, desconcentracao,
eleicdo de conselhos municipais) € uma oportunidade para fomentar um processo de
desenvolvimento mais apropriado localmente e adequado, diminuindo a distancia entre o
Estado e os cidaddos. Este sera um processo de mudanca institucional de longo prazo, que
precisara de estratégias cuidadosamente elaboradas e adaptativas para o acompanhar. As
OSC que intervém a nivel local e as autoridades locais tornam-se atores cruciais neste
cenario. A UE deve orientar as acdes para os dois atores, acompanhando-os através de um
processo conjunto de compreensdo das oportunidades e dos riscos da descentralizacéo,
valorizando as suas diferentes fungdes e interacdes, a0 mesmo tempo que vao adquirindo
competéncias e capacidades, para responder as necessidades dos cidaddos no novo
contexto. As OSC e as Autoridades Locais devem aprender, apropriar-se e promover o
processo de descentralizacdo, capaz de fazer chegar aos cidaddos os servigos essenciais,
infraestruturas socioeconémicas e oportunidades econémicas. Para tal, particularmente
nesta fase preparatdria inicial, o apoio da UE deve colocar no centro da estratégia as OSC
e as Autoridades Locais, ndo como veiculo para atingir populac@es criticas, mas como
principais alvos e recetores de apoio.

Em terceiro lugar, numa economia estruturalmente dependente das receitas do petroleo, a
catual crise econdmica pode tornar-se um facto gerador de mudancas para permitir
politicas econdmicas mais participativas e inclusivas. A diversificacdo da economia e a
criacdo de emprego entre os grupos pobres e vulnerdveis sdo cruciais para o futuro de
Angola. A sociedade civil, em todas as suas formas, desempenha um papel importante na
formulacdo de politicas, na criacdo de capacidades e competéncias, na promocdo de
empreendimentos econdmicos junto da base e entre grupos marginalizados. Associagdes
de empreendedores “genuinos”, pequenos e grandes, OSC com especializa¢do sectorial
especifica, organizacbes de base economicamente ativas, PMEs, associacGes de
agricultores e cooperativas, etc., sdo atores essenciais a serem considerados em qualquer
esforco para o desenvolvimento econdmico inclusivo.

Um quarto elemento da abordagem estratégica da EU, no fortalecimento da sociedade civil
deve ter em conta, o ambiente em mudanca em termos de diminuicdo da ajuda
internacional, preparando as OSC locais para se adaptarem a este cenario futuro. A
mobilizacdo de recursos nacionais serd cada vez mais estratégica para a sustentabilidade
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das OSC em Angola. A UE deve acompanhar esta mudanga, preparando as OSC,
especialmente as que se posicionam para fornecer servigos sociais essenciais, preenchendo
lacunas ou colaborando com o governo. Os mecanismos de financiamento publico, como o
Estatuto de Utilidade Publica, devem ser melhorados para serem mais transparentes e
eficazes, também a luz do processo de descentralizacdo. As organizacGes de base
orientadas para temas economicos (organizacdes de agricultores, mineiros artesanais, etc.)
devem ser apoiadas para se tornarem atores economicos reconhecidos e fiaveis, ao mesmo
tempo que os modelos de empreendedorismo social devem ser pilotados. Para as
organizacdes que desempenhem papéis de prestacdo de contas de forma democratica,
incidéncia politica e envolvimento com o governo, a UE deveria encorajar um modelo
organizacional mais agil, adaptavel a circunstancias variaveis, interligado através de varias
organizacbes (ONG, universidades, meios de comunicagdo, movimentos socialis,
organizagOes de base religiosa, etc.) criando assim um ecossistema de sociedade civil
comprometida. Parcerias com ONG internacionais também sdo cruciais. A UE deve
avangar no sentido de relacionar OSC locais a ONGI altamente especializadas e bem
conectadas, o que pode aumentar a eficacia das OSC locais e ampliar o seu impacto,
através da partilha de conhecimentos, redes, recursos, protecdo e comunicagéao.

Finalmente, a0 mesmo tempo que aborda os varios aspectos e prioridades ditadas pelo
contexto em evolucdo, a UE deve também concentrar esforgcos para defender e promover
continuamente um ambiente mais favoravel para a sociedade civil em Angola. Para o
efeito, a UE deve articular o seu papel para trabalhar a diferentes niveis: envolver o
governo no dialogo politico para chamar a atencdo politica para a importancia do espaco
civico, exprimindo descontentamento quando surgirem questdes de violacdo dos direitos
fundamentais; providenciar assisténcia técnica para definir melhores leis e politicas;
desenvolver capacidades institucionais para melhorar as préticas; expor 0s principais
atores as melhores praticas internacionais. No contexto catual, a oportunidade
proporcionada pela decisdo do Tribunal Constitucional, que de facto anula o Decreto
Presidencial 74/15, é uma oportunidade que poderia ser aproveitada e apoiar 0 parlamento
para rever as leis que regulamentam as OSC.

Além disso, a UE deveria comecar por criar uma relacdo mais estruturada e estratégica
com os varios componentes da sociedade civil em Angola. Como primeiro passo, a DUE
deve facilitar o dialogo com as OSC para fomentar discussdes sobre as atuais aberturas
politicas e estratégias para as aproveitar. O dialogo deve envolver as vérias seccdes da
DUE, os Estados-Membros e outros parceiros de desenvolvimento, num esfor¢o de criar
uma abordagem mais coesa e consistente para a sociedade civil. No contexto angolano,
uma sociedade civil forte € um fim em si e ndo um veiculo de ajuda externa. Reforcar,
aprofundar e inovar os papéis das OSC nacionais contribuird profundamente, para avancar
para um Estado democratico mais forte em Angola, responsavel perante as necessidades
dos cidad&os e para as geragdes futuras, criando ao mesmo tempo condicbes para fazer
chegar servicos essenciais e oportunidades econdmicas aos grupos mais desfavorecidos,
em bairros pobres das zonas urbanas e areas rurais.
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PARTE Il — ESTRATEGIA DA UE E PLANO DE ACGAO PARA UM COMPROMISSO COM AS 0OSC

DESAFIOS E OPORTUNIDADES
CHAVE

PRIORIDADES PARA O COMPROMISSO DA UE

ACCOES (analises, didlogo politico, apoio
operacional)

MEIOS (programas /
instrumentos, etc.)

Oportunidade: Tribunal
Constitucional declarou

inconstitucional o decreto
presidencial 74/15;

Oportunidade: A nova
Presidéncia mostrou disposi¢do

para abrir espaco civico e
envolver as OSC em didlogo
sobre questGes criticas de
governacgao e desenvolvimento.

Desafio: Espaco civico restritivo,
com evidentes barreiras legais e
operacionais e praticas continuas
de repressdo a voz e ao protesto
pacificos;

Desafio: Sistema inadequado de
financiamento publico para as
OSC, investimento corporativo
limitado ou inexistente em OSC.

1. Ambiente Favoravel:
Promover um ambiente
mais propicio para as OSC
melhorarem a sua
legitimidade, eficacia e
sustentabilidade.

1.1 Melhorar
ambiente  legal
regula o registo,

operatividade e
supervisao das OSC.

o
que
a
a

Cendrio A: Atitude aberta da nova presidéncia
confirmada e seguida por agdes:

Criar condi¢des e negociar com o GdA a
prestacdo de Assisténcia Técnica (TA) para a
elaboragdo da nova legislagdo que regula as
0SC;

Providenciar AT ao GdA e ao parlamento na
elaboragdo da nova lei que regula as OSC
assegurando consultas adequadas com as
mesmas;

Articular com as autoridades relevantes
(MJDH, MINARS, IPROCAC, etc.), providenciar
capacitacdo e fortalecimento institucional
para sensibilizar sobre a importancia de um
ambiente favoravel as OSC e assegurar a
implementagdo da nova legislagdo para as
mesmas.

Cendrio B: A abertura da nova presidéncia ndo
é seguida de mudangas, pelo menos a curto
prazo:

Trabalhar com as autoridades relevantes
(MJDH,  MINARS, IPROCAC, etc.) e
providenciar desenvolvimento de
capacidades e o fortalecimento institucional,
para melhorar a implementagdo do quadro
juridico, agilizando e descentralizando os
processos.

Didlogo politico

Didlogo politico
APROSOC
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* X 5
* *
* *
* *
* 5k
1.2 Defender e | Cendrio A (Optimista): Atitude aberta da nova | Didlogo politico,
promover o espaco | presidéncia confirmada e seguida por agées: comunicagdo entre atores

civico para permitir que
as organizagbes da
sociedade civil e os
cidadaos exijam a
prestacdo de contas do
governo e participem
no dialogo.

e Dialogo de alto nivel com o governo sobre

questdes relacionadas com a protegdo e
promocao dos direitos civicos, incluindo
liberdade de associacdo, liberdade de
expressdo e liberdade de reunido pacifica;

Apoiar a agdo das OSC na promogao dos
direitos civicos e de uma cultura e praticas de
governo aberto, transparéncia e prestagdo de
contas.

Cendrio B (Realista): A abertura da nova
presidéncia ndo é seguida de mudangas, pelo
menos a curto prazo

e Comunicagdo proactiva e oportuna da DUE e

EM sobre questées relacionadas
violagdes dos direitos civicos;

com

Apoiar as fungdes de incidéncia politica e
acGes da sociedade civil na promoc¢do dos
direitos civicos e de uma cultura e praticas de
governo aberto, transparéncia e prestagao de
contas.

da SC atores, DUE e EM.

IEDDH, OSC-AL

1.3. Melhorar o acesso
das OSC aos recursos
nacionais.

Melhorar o desenho e implementacio do
regulamento do Estatuto de Utilidade Publica:

Trabalhar com as autoridades relevantes
para sensibilizar e fomentar a apropriagao;

Avaliacdo do desenho e implementagdo do
Estatuto de Utilidade Pudblica, com
recomendacgdes importantes para melhoria;

APROSOC
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e Providenciar AT, capacitagao e
desenvolvimento institucional, para
melhorar o desenho e implementagdo do
Estatuto de Utilidade Publica.

Promover o ambiente e praticas aprimoradas
de Responsabilidade Social Corporativa e
abordagens de negdcios sociais:

e Andlise: Avaliagdo da estrutura legal,
regulatéria e fiscal da RSC, bem como das
melhores praticas corporativas e
recomendagBes importantes para o sector
governamental e corporativo;

e Trabalhar com o governo para melhorar o
ambiente propicio para a RSC.

Sector Privado

Oportunidade: Adopgdo da Lei
15/2016.

Desafio: (Re) criagdo de relagdes
politicas partidarizadas e
sistemas de clientelismo a nivel
local.

2. Descentralizagao:
Contribuir para um
processo de
descentralizagao robusto,
criando condigbes
favoraveis para o
envolvimento dos cidaddos
com as AL através de
espacos adequados para a
participagdo em torno da
definicdo de prioridades
locais, da implementag¢ao
de projectos e servicos, da
monitorizagdo e avaliagao
de processos e resultados.

2.1. Apoiar o desenho e

implementacao do
processo de
descentralizacdo
através de uma
abordagem
participativa e
adaptativa.

Liderar a identificagdo e implementagcdo do

futuro programa de apoio a sociedade civil, em

colabora¢éo com o GdA, para acompanhar o

processo de descentralizagdo:

e Trabalhar com as autoridades relevantes
(NAO, MATRE) para chegar a acordo sobre
os arranjos institucionais apropriados para a
implementacdo do futuro programa de
apoio a sociedade civil;

e  Providenciar AT para a identificacio do
PAANE de acordo com as recomendagdes
da  pré-identificagdo, assegurando a
participagdo de AL e OSC.

Garantir a sensibilizacdo, apropriagdo e a
participagdo das AL, OSC e cidadaos no
processo de descentralizagdo através de agGes
de partilha de informacao e educagdo civica.

OSC-AL
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2.2 Contribuir para o
desenvolvimento de
capacidades de atores
estatais e nao estatais

para uma
implementacdo efectiva
do processo de

descentralizagdo.

Avaliar a prontidao das OSC (niveis municipais
e provinciais) e das AL para desempenharem
efetivamente os seus papéis no processo de
descentralizagao;

Promover a¢des de capacitagdo dirigidas em
conjunto a OSC e AL para permitir o
entendimento das respectivas fungbes, inter-
accbes e complementaridades, no esforco
conjunto para fazer chegar aos cidaddos,
servicos publicos e os esforcos de
desenvolvimento;

Desenvolver as capacidades das OSC locais
(niveis municipais e provinciais) para reforcgar os
seus papéis de intermedidrios entre os cidad3dos
e as AL, bem como na promocgdo da protecdo
social e do desenvolvimento local;

Providenciar Assisténcia Técnica ao GdA para
desenvolver mecanismos de financiamento
publico das OSC através dos orgamentos das AL.

OSC-AL

APROSOC

Desafio: Oportunidades limitadas
de capacitagdo e diminui¢do do
acesso a ajuda externa.

Oportunidades:

Abertura da nova presidéncia;
Experiéncia construtiva de
didlogo com o parlamento em
torno do orgamento nacional;
Colaboracdo positiva em
andamento em torno de
questdes de desenvolvimento
social.

3. Capacitagao: Melhorar a
eficacia e a
sustentabilidade das OSC
para actuar como motores
de mudanga no quadro dos
ODs.

3.1 Aprofundar o
reconhecimento das
limitacdes de
capacidade das OSC
para desempenharem
efetivamente os seus
papéis no
fortalecimento da
governagao
democratica, na
promogao da
transparéncia e
prestagdo de contas do
sector publico, no

Implementar uma avaliagdo aprofundada das
0OSC, com vista a fornecer uma base de
conhecimento para a concepgdo de estratégias
apropriadas nos varios programas:

e |dentificar os atores e avaliar as capacidades
das OSC envolvidas em questdes de T & PC
do sector publico, incluindo o
desenvolvimento socioecondémico e
sustentdvel.

e |dentificar redes relevantes de OSC, avaliar
a sua capacidade de criar interligacdes
entre OSC (horizontais e verticais) e a sua
eficacia para participar junto do governo,

Medidas de Apoio (OSC-
AL, IEDDH), Sector
Privado
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Desafio: Auséncia de espagos
institucionalizados para
participagdo no didlogo politico
nacional

contributo para a
inclusao
socioecondmica
sustentavel.

liderando a voz da sociedade civil;

e Identificar organizacdes representativas do
sector privado e avaliar a sua capacidade
para influenciar a agenda do governo sobre
0 ambiente de negdcios e a diversificagcao
econdmica;

e |dentificar e avaliar os pontos de entrada,
espacos (reivindicados, convidados) e
outras oportunidades para as OSC se
envolverem no diadlogo politico em torno
das prioridades nacionais relevantes;

e  Fornecer recomendagdes chave para DUE
para a elaboragdo de programas relevantes
em resposta as limitagcOes de capacidade
das OSC.

3.2 Melhorar as
capacidades
estratégicas,
organizacionais e
operacionais das OSC
para desempenharem
um papel mais efectivo
no desenvolvimento.

Melhorar a estratégia e a implementacao dos

programas tematicos (IEDDH, OSC-AL) para

fortalecer as OSC angolanas no desempenho das
suas funcbes em evolugdo na governacgdo
democratica, T&PC do sector publico,

desenvolvimento socioecondmico inclusivo e

sustentavel:

e Estudo exploratdrio: Identificar possiveis
candidatos e analisar as suas capacidades e
areas de actuagao para melhor focalizagdo
através de Convite a apresentacdo de
propostas

e Elaborar Orientacdes de Convites a
apresentacdo de propostas com prioridades
e critérios de financiamento alinhados com
as capacidades das OSC  nacionais,
ajustando-as progressivamente ao longo do
tempo, de acordo com as prioridades,
capacidades e contexto de mudanga em

OSC-AL, IEDDH
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evolugdo;

Garantir a participacdao das OSC em todo o
ciclo das subvengdes, com especial atengdo
aos mecanismos de feedback sobre os
resultados da selec¢do de subvengles e
licdes gerais e melhores praticas em torno
das principais etapas (proposta,
contratagdo, implementagdo, gestdo, etc.);
Desenvolver  mecanismos  praticos e
estruturados de monitorizacdo e avaliacdo

de Convites a apresentacdo de propostas,
incorporando aprendizagens e feedback aos
beneficiarios para permitir a adaptagdo
continua e a melhoria da gestdo e
implementagdo;

Acompanhar os Convites a apresentac¢do de
propostas com apoio especifico de
capacitacdo orientada para a acdo e
assessoria técnica para as OSC de acordo
com a procura (candidatos, beneficidrios).

Melhorar a eficacia organizacional e a
sustentabilidade das OSC através de uma
combinagdo de financiamento e apoio ao
desenvolvimento de capacidades, estimulando e
dando prioridade as seguintes a¢oes e
abordagens:

Iniciativas inovadoras de OSC em torno de
prioridades criticas de desenvolvimento,
encorajando parcerias e colaboragGes (entre
OSC e entre OSC e outros atores),
programacao baseada em provas, redes e
abordagens escalonadas;

Promover parcerias estratégicas e

OSC-AL, IEDDH

PROPALOP
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colaboragdes entre OSC nacionais e
internacionais em torno de areas tematicas e
questdes especificas;

e Apoiar o papel activo das OSC na promogdo
do desenvolvimento econdmico inclusivo e
na criagao de emprego entre grupos
marginalizados em torno de cadeias de valor
priorizadas (agricultura, turismo, outros);

e Facilitar a partilha de ligdes, expondo as OSC
as melhores praticas nacionais e
internacionais para melhorar as suas funcgées
e abordar questGes complexas;

3.3 Capacidades para o
didlogo:

a. Desenvolver
capacidades das OSC
para promoverem acgdes
estratégicas e
coordenadas e em rede,
em torno da incidéncia
sobre politicas, e para se
envolverem
efetivamente com o
GdA e outros atores.

Melhorar o papel das OSC ao se envolverem no
dialogo sobre politicas e influenciarem os
resultados das mesmas através de uma
combinacgdo de financiamento e apoio a
capacitacdo em fungdo da procura, alimentando
e dando prioridade as seguintes a¢des e
abordagens:

e Generalizar e dar prioridade a pesquisa e
incidéncia politicas baseadas em provas,
comunicacgdo e trabalho em rede no apoio a
subvengoes;

e Promover parcerias e colaboracdo entre OSC
e redes orientadas para a incidéncia politica
com instituicdes e organizagdes de pesquisa,
nacionais e internacionais, com experiéncia
especializada, de acordo com as prioridades
das OSC;

e Promover ligacGes horizontais e verticais em
toda a sociedade civil no esforgo de colmatar
as divisOes existentes (locais-nacionais,

OSC-AL, IEDDH,
PROPALOP.
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b. Melhorar as
capacidades
institucionais dos atores
estatais (GdA,
parlamento, outros)
para aberta e
construtivamente se
envolverem com as OSC

rurais-urbanas, OSC estruturadas-
movimentos sociais, etc.), aumentando assim
a voz e a legitimidade das OSC no didlogo
sobre politicas;

e Apoiar iniciativas de OSC para abrir e
organizar espacos de didlogo com o0 GdA e
outros atores.

Prestar assessoria técnica e capacitagdo praticas
e desenhadas a medida, para o trabalho em
redes de OSC e iniciativas de envolvimento em
politicas em torno de prioridades nacionais
criticas:

e Apoio a organizagdes representativas do
sector privado nos seus esforgos para
envolver o governo em questdes de
diversificagdo econdmica, criagdo de
emprego e ambiente de negdcios;

e Apoiar iniciativas emergentes de trabalho em
rede e didlogo em torno de transparéncia e
responsabilidade, no sector publico,
particularmente relacionadas com o
orgamento nacional, indUstrias extrativas,
divida publica e outros.

Apoiar universidades e centros de investigacdo
independentes angolanos, para melhorar as
suas capacidades de fomentar o pensamento
critico e de produzir investiga¢des
independentes por meio de intercambios e
colaborag6es com universidades africanas e
europeias.

Promover iniciativas conjuntas de capacitac¢do,
aprendizagem e colaboracdo entre as OSC e as

OSC-AL, PROPALOP,
SECTOR PRIVADO
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para desenvolverem
politicas mais
adequadas e eficazes.

autoridades nacionais (parlamentares, altos
funcionarios do GdA, outros) em torno das
prioridades nacionais.

Prestar assisténcia técnica ao GdA/ parlamento
para melhorar / criar e facilitar espagos para a
participagdo de OSC em torno de questdes de
interesse nacional (particularmente:
diversificacdo econdmica, gestdo das financas
publicas).

SECTOR PRIVADO, FRESAN

Oportunidade: Comunicag¢do da
UE sobre OSC (2012) e mudanca
estratégica para um didlogo
estruturado.

4. Promover um didlogo
estruturado entre atores da
EU (DUE, EM), outros
parceiros de
desenvolvimento e OSC.

4.1. Desenvolver uma
compreensdo partilhada
e uma abordagem coesa
sobre a sociedade civil
nas varias secg¢des da
DUE e entre os parceiros
de desenvolvimento.

Organizar espagos internos regulares com todas
as seccoes da DUE para definir prioridades,
planear e monitorizar agdes para apoiar a
implementacdo do Roteiro:

e Validagdo interna do Roteiro por todas as

sec¢Oes da DUE e definicdo de um plano de
acado com actividades e responsabilidades
especificas;

e Reunides regulares para monitorizar o

progresso, apreciar as mudangas no
contexto.

Convidar os EM da EU e parceiros de
desenvolvimento e promover uma a¢ao mais
coordenada para o fortalecimento da sociedade
civil:

e Apresentar, discutir e validar o Roteiro com

EM da UE e parceiros de desenvolvimento;

e  Convocar reunides regulares (pelo menos

uma vez por ano) com os Estados-Membros
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da UE e parceiros de desenvolvimento para
coordenar as agoes.

4.2 Organizar didlogos
estruturados
coordenados e
inclusivos entre as OSC,
os EM, os parceiros de
desenvolvimento e a
DUE sobre questdes
criticas relacionadas
com o desenvolvimento
de Angolaeo
fortalecimento da SC.

Criar o compromisso e a apropriacao dos atores
relevantes (OSC, EM da UE, parceiros de
desenvolvimento) em torno do processo de
didlogo estruturado:

Organizar e facilitar uma primeira reunido
para discutir e validar a versdo final do
Roteiro e chegar a acordo sobre os
principios basicos do dialogo estruturado
Organizar e facilitar uma reunido de
acompanhamento para definir
conjuntamente as metas e a agenda do
didlogo, organizar e planear o mesmo (isto
é, definir metas e objectivos, definir
métodos de trabalho, definir
responsabilidades sobre prioridades, etc.);
Configurar ferramentas de comunicagdo on-
line para permitir a partilha de informacgdes
e o envolvimento continuo entre reunides
presenciais.

Preparar e convocar reunioes, facilitar e prestar
apoio ao didlogo estruturado que venha a ser
necessario:

Organizar reunides regulares com base em
um calendario acordado, pelo menos de
seis em seis meses;

Definir um sistema de M&A para aferir o
progresso, adaptar as estratégias as
mudancgas, e, progressivamente, melhorar
os métodos de trabalho;
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e Organizar reunides especificas para
envolver as OSC na programacao da DUE
(identificagdo, desenho, monitorizagdo e
avaliagdo), particularmente dos programas
de apoio directo as OSC.

PARTE Ill - ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO E ESTRATEGIA

Indicadores de processo

INDICADOR

META

INFORMAGCAO DE LINHA DE BASE E COMENTARIOS
ADICIONAIS

Envolvimento dos Estados-Membros
no Roteiro.

Estados-Membros presentes no pais estdo ativamente envolvidos
no processo do Roteiro.

Trés Estados-Membros (Franca, Italia, Paises Baixos)
participaram numa sessdo de trabalho de consulta durante o
desenho do Roteiro.

Nivel de consultas realizadas a OSC
relativas ao Roteiro.

O Roteiro implica consultas com um amplo universo de OSC
locais. Em ultima instancia, leva a um didlogo mais permanente e
estruturado.

Aproximadamente 50 OSC foram consultadas durante a
concepg¢do do Roteiro, em Luanda e na provincia de Luanda
Sul, incluindo ONG, OCB, universidades, ONGI, redes, meios
de comunicagdo, organizagdes representativas do sector
privado, todos com expectativa de um didlogo mais
estruturado com a DUE.

36 OSC participaram de um questiondario on-line.

Complementaridade do Roteiro em
relagdo aos processos pertinentes da
UE e de outros parceiros doadores.

Os Roteiros sdo complementares a outros processos
relacionados, incluindo estratégias nacionais de direitos humanos
e democracia, a abordagem baseada em direitos para o
desenvolvimento, planos de agdo de género, etc.

O Roteiro propde agdes pertinentes, coordenadas e realistas
para todos os programas da DUE que apoiem diretamente as
OSC (IEDDH, OSC-AL, APROSOC), criando sinergias com
outros programas e ag¢Bes de DUE (governagdo econdmica,
agricultura sustentavel, Pro PALOP, outros), explorando
igualmente oportunidades para melhorar o didlogo e a
coordenagdo com os Parceiros de Desenvolvimento
(Embaixada da Noruega, Embaixada da Suica, Embaixada do
Japao, Banco Mundial, OSISA)
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Indicadores de resultado

PRIORIDADES INDICADORES META INFORMAGAO DE LINHA DE BASE FONTES DE INFORMAGCAO E MEIOS DE
(se disponivel) VERIFICAGAO

1. Ambiente Favoravel: Promover um ambiente mais propicio para as OSC melhorarem a sua legitimidade, eficacia e sustentabilidade

11 Melhorar o | Nivel de envolvimento da Cenario A Ndo ha envolvimento da DUE com o Cenario A
ambiente legal que | DUE e dos EM (materializado . GdA em questdes relacionadas com
. o A DUE negociou e prestou
regula o registo, a | eminiciativas concretas A o quadro legal das OSC. O catual
. assisténcia técnica ao GdA na B . I
operatividade e a | decorrentes desse enquadramento legal é uma Projecto de acto legislativo.

- . concepgdo de um quadro . .
supervisdo das OSC. envolvimento) com o GdA S Pe o .q evidente barreira ao . . -
juridico e institucional } . . Actas das Reunides de didlogo politico
para melhorar o desenvolvimento da sociedade civil

melhorado para o registo e DUE-GdA.

Relatérios de Assisténcia Técnica.

enquadramento legal das supervisio das OSC. em Angola.
0OSsC.
Cenario B Cendrio B
A Dl,JE negocmL.J € rjrestou Relatérios de Assisténcia Técnica.
apoio de capacitagdo ao
MINARS (IPROCAC) para
melhorar o registo e supervisdo
das OSC.
1.2 Defender e | Nivel de envolvimento da Cenario A As OSC consultadas na elaboracdo Cenario A
prqmover o] .e.sgago DUE e~dos EM.co.m o GdA em A DUE trabalha regularmente f:lestg ROt?II‘O expressararT\ Actas das Reunides de didlogo politico
civico para permitir que | questGes de direitos civicos e insatisfagdo com o envolvimento DUE-GdA

com representantes de alto

nivel do GdA sobre direitos publico da DUE e EM sobre as

restricdes ao espaco civico

as organizagbes da | ambiente favoravel a

. T . . - Relatdrios da DUE sobre o didlogo politico
sociedade civil e os | sociedade civil (materializado gop

s . o civicos e ambiente favoravel a com o GdA
cidaddos exijam a | em A -iniciativas concretas . .
~ ., SC, incluindo respostas a
prestacao de contas do | decorrentes do didlogo entre . ..
- b restrigdes do espaco civico.
governo e participem | a UE e o GdA e B- Numero de
no didlogo. c'asos de V|0I?90es das Cendrio B
liberdades basicas Cenrio B
(associagdo, discurso, DeclaragGes publicas DUE (e EM)
assembleia) em que se A DUE (e EM) responde
verifica uma resposta atempadamente as graves
atempada da UE). restrigdes do espaco civico
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Numero de agdes de OSC
financiadas pela UE que

abordam questGes de espaco

civico.

Pelo menos um projecto que
aborda questdes de espago
civico e acesso a informacgao
financiado no ambito do IEDDH
e/ou do OSC-AL ao longo do
periodo de 2018 a 2020.

Projectos IEDDH e OSC-AL. Incluindo
Sector Privado.

1.3. Melhorar o acesso
das OSC aos recursos
nacionais.

Numero e medida das

iniciativas da DUE e EM para
envolver o GdA na melhoria

do acesso das OSC a
financiamento.

A DUE fornece recomendagdes
claras e trabalha com o GdA
para aumentar o acesso das
0OSC ao financiamento.

Existem inimeras barreiras legais e
burocraticas para o acesso ao
financiamento por parte das OSC.

O Estatuto de Utilidade Publica é o
mecanismo existente para obter
acesso ao financiamento publico.
Este é administrado selectivamente
para favorecer apenas as OSC
proximas a lideranca politica.

As actividades e parcerias de RSC
entre as OSC e o sector privado sdo
muito limitadas, confinadas a
actividades pontuais

Actas das Reunides DUE-GdA.

Relatdrios de Assisténcia Técnica.

2. Descentralizagao: Contribuir para um processo de descentralizagdo robusto, criando condi
adequados para a participagdo em torno da defini¢cdo de prioridades locais, da implementaca

o de projectos e servicos, da monitoriza

¢Oes favoraveis para o envolvimento dos cidaddos com as AL através de espagos
¢do e avaliagdo de processos e resultados.

2.1. Apoiar o desenho e

implementacdo do
processo de
descentralizacdo
através de uma
abordagem

participativa e
adaptativa.

Identificagdo de apoio
programatico especifico da
UE ao processo de
descentralizagao,
assegurando uma
participacdo adequada das
OscC.

O futuro programa de apoio a
sociedade civil, a ser gerido em
parceria com o Governo de
Angola, identifica o apoio a
descentralizagdo como pilar
estratégico central

O PAANE Il estd incluido no PIN,
privilegiando o apoio a
descentralizagdo

Documento de projecto.

Convengdo de Financiamento assinada.

Nivel de entendimento do

O referido programa ira

N3o existe um quadro legal claro e

Listas de participantes de sessGes de

Roteiro-pais da UE para um Compromisso com a Sociedade Civil em Angola (2018 — 2020)

13




ROTEIRO DA UE PARA UM COMPROMISSO COM A SOCIEDADE CIVIL EM ANGOLA

processo de descentralizagdo
pelas OSC e pelas AL.

desenhar e iniciar a
implementagdo de uma
campanha de informagdo para
construir progressivamente
uma massa critica de OSC e AL
em cada provincia alvo
informada sobre o quadro de
descentralizagdo e as
modalidades de
implementacdo.

de implementagdo para o processo
de descentralizagdo. As OSC
consideram a descentralizacdo uma
prioridade e estao dispostas a
estarem envolvidas no desenho e na
implementagdo.

trabalho de sensibilizagdo e informacao.

2.2 Contribuir para o
desenvolvimento de
capacidades de atores
estatais e ndo estatais

para uma
implementacdo efectiva
do processo de

descentralizacdo.

Nivel de entendimento das
capacidades (forgas e
lacunas) das OSC e AL para
implementar o processo de
descentralizagdo.

Avaliagdo das capacidades e
andlise de prontiddo
implementadas como parte da
fase inicial do fututo programa.

N3do existe ainda um quadro claro
para o processo de descentralizagdo.
A capacidade dos atores locais (AL,
0OSC) é geralmente considerada
baixa, embora ndo haja uma
percepcdo clara das lacunas de
capacidades em relagdo ao processo
de descentralizagdo. Os cidaddos
ndo compreendem plenamente os
seus direitos e responsabilidades
civicos.

Relatério de avaliagdo de capacidades.

Plano de desenvolvimento de
capacidades.

3. Capacitacao: Melhorar

a eficacia e a sustentabilidade das OSC para actuar como motores de mudanga no quadro dos ODS

3.1 Aprofundar o
reconhecimento das
limitacGes de
capacidade das OSC
para desempenharem
efetivamente os seus
papéis no
fortalecimento da
governacgao
democratica, na
promocdo da
transparéncia e

Prontiddo e profundidade de
compreensao das restricdes
de capacidades e boas
praticas das OSC para
desempenharem os seus
varios papéis.

Estudo actualizado de avaliagdo
de capacidades das OSC,
englobando fatores internos e
externos, bem como relagdes
dentro e fora do sector,
orientando esforgos
programaticos, iniciativas de
financiamento e capacitagdo

A avaliagdo das capacidades das OSC
existe, mas esta desactualizada e
ndo abrange uma analise politico-
econdémica no catual contexto
politico em evolugdo.

Relatério do estudo de mapeamento.
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prestacdo de contas do
sector publico, no
contributo para a
inclusdo
socioecondmica e
sustentavel.

3.2 Melhorar as

capacidades

estratégicas,
organizacionais e

operacionais _das 0OSC

para desempenharem
um papel mais efectivo
no desenvolvimento.

Numero e qualidade das
actividades de capacitagao
das OSC (em resposta a
pedidos expressos e / ou
identificados para reforgar e
inovar os papéis das OSC)
promovidas pela DUE através
de programas tematicos e do
FED.

Os programas da DUE
acompanham o seu
financiamento as OSC com
capacitacdo em fungdo da
procura, para melhorar a
gestdo do projecto e a eficdcia
organizacional.

Existem muitas OSC em todo o pais
sem capacidades estratégicas,
organizacionais e operacionais
sélidas para desempenhar um papel
eficaz e liderar o movimento.

Os programas anteriores da DUE
para apoiar a capacitagao,
particularmente através de ONGI,
ndo foram eficazes dado que as OSC
angolanas foram consideradas no
seu papel instrumental como
executores de programas, em vez de
atores da sociedade civil
transmitindo e respondendo as
demandas dos cidaddos.

Relatérios de programas.

Percentagem de subvencgdes
da UE atribuidas diretamente
as OSC angolanas como
requerentes principais
através do IEDDH, do OSC-AL
e de outros programas
(PAANE IlI, FRESAN, etc.)

As subvengdes concedidas a
OSC angolanas aumentam
progressivamente nos proximos
trés anos, atingindo 80%
(IEDDH, OSC-AL) e 100% (futuro
programa de apoio a sociedade
civil em parceria com o GdA)
até 2020

Subvengdes concedidas a OSC
angolanas através do IEDDH, OSC-AL
e PAANE Il nos ultimos trés anos.

Os critérios de elegibilidade e
financiamento utilizados nos antigos
Convites a apresentagao de
propostas da UE ndo foram
favoraveis as OSC locais.

Orientagdes dos Convites a apresentagdo
de propostas no ambito do IEDDH, OSC-
AL e PAANE e relatérios da selecgdo de
propostas e atribuigdes.

3.3 a. Desenvolver
capacidades das OSC
para promoverem

Numero de agdes de OSC
financiadas pela DUE
incorporando o trabalho em

Pelo menos 50% das a¢des
financiadas (IEDDH, OSC-AL,) a
cada ano incorporam o trabalho

O PAANE Il prestou assisténcia
técnica pontual e apoio financeiro a
redes existentes e iniciativas de

Relatérios de seleccdo de propostas e
atribuic6es no ambito dos Convites a
apresentacdo de propostas.
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acGes estratégicas e
coordenadas e em rede
em torno da incidéncia
sobre politicas, e para
se envolverem
efetivamente com o
GdA e outros atores.

rede, dialogo e incidéncia
politica como pilares
estratégicos.

em rede e / ou a incidéncia
politica baseada em provas e /
ou o didlogo e a colaboragdo
com o GdA como abordagem
estratégica.

didlogo (plataformas provinciais e
regionais), sem uma abordagem
estratégica e sem uma abordagem
adequada de capacitagdo para o
trabalho em rede.

Numero de iniciativas da DUE
(subvengdes, capacitagdo,
outras) que apoiam
iniciativas de colaboracgdo das
OSC e os seus papéis activos
para aumentar a
transparéncia e a prestagao
de contas do sector publico e
/ ou promover um ambiente
favoravel ao
desenvolvimento econémico
inclusivo.

Pelo menos uma iniciativa de
trabalho em rede e didlogo de
OSC apoiada em cada um dos
seguintes sectores: a)
transparéncia e prestacdo de
contas do sector publico;

b) Crescimento econémico
inclusivo;

c) Ambiente favoravel ao sector
privado

Ao longo do 102 FED, as iniciativas
das OSC apoiadas pela UE em torno
do didlogo sobre o orgamento
nacional resultaram na formacéao de
uma rede tematica.

A DUE esta a dar os primeiros passos
para uma colaboragdo com
organizagOes representativas do
sector privado para promover a
diversificagdo econdmica e o
crescimento inclusivo.

Relatérios de programas, ProPALOP,
outros).

Numero de iniciativas
promovidas pela DUE (& EM
da UE) a criar ligagdes
internacionais estratégicas,
intercambios e parcerias
entre universidades
angolanas independentes,
universidades da UE e
universidades africanas.

Pelo menos uma iniciativa
apoiada pela DUE a ligar
universidades angolanas a
universidades internacionais
(UE, Africa)

Intercambios internacionais a favor
de universidades apoiadas pela DUE
e EM nos ultimos trés anos.

Relatérios de actividades e de programas.

3.3.b. Melhorar as
capacidades

institucionais dos
atores estatais (GdA,
parlamento, outros)
para aberta e

construtivamente se
envolverem com as OSC

Numero de iniciativas de
capacitagao que visam em
conjunto as OSC e os atores
estatais em questdes de
politicas.

Pelo menos uma iniciativa de
capacitagdo promovida a cada
ano, visando OSC e atores
estatais em conjunto.

Iniciativas de capacitacdo destinadas
a OSC e atores estatais em conjunto
implementadas nos ultimos trés
anos.

Relatérios de actividades de capacitagao.

Numero de intercambios
internacionais promovidos,

Pelo menos um intercambio
internacional promovido,

Intercambios internacionais a favor
de atores estatais apoiados pela DUE

Relatdrios de actividades.
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para desenvolverem
politicas mais
adequadas e eficazes.

visando parlamentares e / ou
funciondrios de nivel superior
do governo, expondo-os a
praticas de participagao
publica na formulagdo de
politicas, transparéncia e
prestacdo de contas do
sector publico.

visando parlamentares e / ou
funciondrios de nivel superior
do governo, sobre participagdo
civica.

e EM nos ultimos trés anos.

4. Promover um didlogo estruturado entre atores da EU (DUE, EM), outros parceiros de dese

nvolvimento e OSC.

4.1. Desenvolver uma

compreensao

partilhada e uma
abordagem coesa sobre

a sociedade civil nas
varias secgdes da DUE e
entre os parceiros de
desenvolvimento.

Nivel de coordenacdo interna
da DUE sobre questdes da
sociedade civil.

Reunides internas regulares da
DUE, reunindo todas as
secgOes, realizadas pelo menos
bianualmente, abordando
questdes da sociedade civil.

A coordenagdo interna em torno da
sociedade civil ndo é planejada,
irregular e ndo estratégica.

Actas das Reunides

Numero de reuniGes com
DUE - EM — parceiros de
desenvolvimento a abordar
questdes da sociedade civil.

Pelo menos uma reunido anual
organizada pela DUE, reunindo
os EM e os parceiros de
desenvolvimento a abordar
questdes da sociedade civil.

Reunides regulares entre a DUE e os
EM sobre questdes relacionadas com
os direitos humanos abordam

também questdes da sociedade civil.

Actas das Reunides

4.2 Organizar didlogos
estruturados
coordenados e
inclusivos entre as OSC,
os EM, os parceiros de
desenvolvimento e a
DUE sobre questdes
criticas relacionadas
com o desenvolvimento
de  Angola e o
fortalecimento da SC.

Numero e qualidade das
medidas / iniciativas
adoptadas para a criagdo de
um mecanismo de didlogo
mais regular e estruturado
com as OSC.

A DUE estabelece um didlogo
estruturado com as OSC,
planeando previamente as
reunides e convocando-as pelo
menos duas vezes por ano.

Pratica catual de consultas ad-hoc
entre a UE, os EM e as OSC. Alguns
parceiros de desenvolvimento tém
espacos regulares de
relacionamento com as OSC em
guestdes especificas (por exemplo, a
Embaixada Suica organiza
anualmente uma reunido com as
OSC sobre questdes de direitos
humanos).

Cronograma de Reunides.
Agenda e Actas das Reunides.

Calendario de Reunides.

Nivel de participacdo da SCe
qualidade da inclusdo no

Participacdo legitima,
informada, diversificada e

As OSC que participam em consultas
com a UE sdo seleccionadas através

Lista de participantes durante os didlogos

UE-OSC.
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dialogo UE - OSC (medido sob
a forma de numero e tipo de
OSC presentes, circunscrigdes
eleitorais representadas,
representa¢do de minorias e
grupos vulneraveis, etc.).

responsavel das OSC em
didlogo com a UE, com base no
conhecimento gerado pelo
mapeamento.

de processos internos (beneficiarios
atuais, relagdes existentes com o
pessoal da DUE, etc.) e / numa base
ad-hoc de oportunidade.

Actas das Reunides.

Nivel de trabalho conjunto na
defini¢cdo do ambito do
dialogo UE — OSC.

A agenda do didlogo UE-OSC é
definida em conjunto, desde
prioridades nacionais cruciais,
questdes relacionadas com a
sociedade civil e programacgdo
da UE.

Praticas de consultas ad-hoc entre a
UE, os EM e as OSC, principalmente
em torno das prioridades definidas
pela UE e pelos EM.

Agenda e Actas das Reunides.
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